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BUENOSAIRES, 2 4 ENE 2011

VISTO el Expediente N° S01:0284899/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la; Ley N° 25.156, procede s'u presentacién y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo.
desconcentrado en la odrbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operaciéon de concentracion econémica que se notifica se celebré en los
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA y consiste en un Acuerdo y Plan de Fusién celebrado
entre las firmas HEWLETT PACKARD COMPANY y COLORADO ACQUISITION
CORPORATION, controlada por la primera y creada exclusivamente para esta operacion, y
3COM CORPORATION, a fin de fusionar la firma COLORADO ACQUISITION
CORPORATION con la firma 3COM CO_RPORATION, manteniéndose esta Ultima como
absorbente y totalmente controlada por la frma HEWLETT PACKARD COMPANY.

| Que el Acuerdo y Plén de Fusion fue celebrado con fecha 11 de noviembre de

2009 y el cierre concreto de la operacion en cuestion se efectivizdé con fecha 12 de abril de
2010.

i p g?ue como consecuencia de lo manifestado precedentemente, la firma 3COM

1 ; COREOR@TION se convirtié en una subsidiaria de la firma HEWLETT PACKARD
D ; v"/ "’f"‘
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COMPANY, y con fecha 29 de abril de 2010, la firma 3COM CORPORATION se fusioné con
la firma HEWLETT PACKARD COMPANY.

Que vale mencionar que como antecedente de las aétﬁaciones, se dict6 la -
Resolucién N° 285 de fecha 2 de agosto de 2010 de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS en el marco del
Expediente N° S01:0140490/2010 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS caratulado: “HEWLETT PACKARD COMPANY Y 3COM
CORPORATION S/CONSULTA INTERPRETACION LEY N° 25.156 (OPI N° 187)", ello en
virtud de que con fecha 21 de abril de 2010 las partes solicitaron la emision de dicha Opinién
Consultiva.

Que con fecha 10 de agosto de 2010 los apoderados de las firmas HEWLETT
PACKARD COMPANY y 3COM CORPORATION notificaron la operaciéon de concentracién
econdmica, mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de notificacién.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA consider6
que el Formulario F1 presentado se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las
observaciones pertinentes, haciéndose saber a las partes que el plazo previsto en el Articulo
13 de la Ley N° 25.156, comenzé a correr y que el mismo quedaria suspendido hasta tanto
no se de cumplimiento en forma completa a lo requgrido y se completara el Formulario F1
de notificaciones. |

Que las empresas notificantes efectuaron las presentaciones correspondientes a
fin de dar cumplimiento a las 6bservaciones y solicitudes efectuadas por la CQMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA del Formulario F1, acompafiando a tal

efecto la documentacién requerida.

Que, la operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los

término/s’ael Articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral previsto en el Articulo 8° de la Ley N°

~

25.156.
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA concluyé que la operaciéon de concentracion ébonémica notificada no :
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suﬂciehte para restringir o
distorsionar fa competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico
general.

Que en este sentido la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior: A) Autorizar la operacion
de concentracién econémica consistente en un Acuerdo y Plan de Fusion celebrado entre
las firmas HEWLETT PACKARD COMPANY, COLORADO ACQUISITION CORPORATICN
y 3COM CORPORATION convirtiéndose esta ditima, en una subsidiaria de la firma
HEWLETT PACKARD COMPANY, para luego fusionarse, todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156. B) Imponer a la empresa
HEWLETT PACKARD COMPANY la multa de PESOS SEIS MIL QUINIENTOS ($ 6.500),
de conformidad con lo previsto en los Articulos 8° ¥y 46, inciso d) de la Ley N° 25.156, en
virtud de la notificacion tardia de la operacién de concentracién econémica. C) Imponer a la
empresa 3COM CORPORATION la multa de PESOS SEIS MIL QUINIENTOS ($ 6.500) de
conformidad con lo previsto en lovs Articulos 8° y 46, inciso d) de la Ley N°(25.156, en virtud
de la notificacién tardia de la operacién de concentracién econoémica gnalizada en Ias :
actuaciones. D) Establecer el plazo de DIEZ (10) dias habiles para que s hagavefectiva la
sancion desde la notificacion de la respectiva resolucion, bajo apercibimiento de aplicar por .

)
cada(i/de’mgra, los intereses a tasa activa del BANCO DE LA NACION ARGENTINA,
/,»"" ‘
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entidad autarquica en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
conforme el Articulo 46 del Anexo | del Decreto N° 89 de fecha 25 de enero de 2001, hasta
su efectiva cancelacion. |

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 850 de fecha 4 de
enero de 2011 emitido por la COMISION NACIC)NAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como
Anexo y es parte integranté dela presenfe resolucion.

Que el infrascripto es competente para el dictado del presente acto en virtud de

lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracion econémica consistente en un
Acuerdo y Plan de Fusion celebrado entre las firmas HEWLETT PACKARD COMPANY,
COLORADO ACQUISITION CORPORATION y 3COM CORPORATION convirtiéndose esta
dltima en una subsidiaria de la firma HEWLETT PACKARD COMPANY, para luego
fusionarse, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

ARTICULO 2°- Impdnese a la empresa HEWLETT PACKARD COMPANY la muita de
PESOS SEIS MIL QUINIENTOS ($ 6.500), dé conformidad con lo previsto en los Articulos
8° y 46, inciso d) de la Ley N° 25.156, en virtud de la notificacion tardia de la operacion de
concentra{c{;')n econémica. '

ARTICULO 3°.- lmpénesc/a,,a 'lé empresa 3COM CORPORATION la multa de PESOS SEIS

MIL QUINVI“E-NTjOS ,1($’6'/.500) de conformidad con lo previsto en los Articulos 8° y 46, inciso

e
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d) de Ia’Ley N° 25.156, en virtud de la notificacion tardia de la operaciéon de concentracion
econdmica analizada en las actuaciones.

ARTICULO 4°.- Establécese el plazo de DIEZ (10) dias habiles para que se haga efectiva la
sancién desde la notificacion de la respectiva resolucion, bajo apercibimiento de aplicar por
cada dia de mora, los intereses a tasa acti&a del BANCO DE LA NACION ARGENTINA,
entidad autarquica en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
conforme el Articulo 46 del Anexo I'dél Decreto N° 89 de fecha 25 de enero de 2001, hvasta
su efectiva cancelacién. '

ARTICULO 5°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 850
de fecha 4 de enero de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRET ARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO Dl;/ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

DOCE (12) hojas autenticadas se agrega 7,bmo Anexo a la presente medida.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniqu g archivese

RESOLUCION Ne
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacién de
concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0284899/2010 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “HEWLETT PACKARD

COMPANY y 3COM CORPORATION S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (Conc. N° 843)”.
I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La operacién

1. La operacion de concentracidn econdmica que se notifica consiste en un Acuerdo y Plan de Fusién
celebrado entre HEWLETT PACKARD COMPANY (en adelante denominada “HP”), COLORADO
ACQUISITION CORPORATION (“COLORADO”), controlada por HP y creada exclusivamente para
esta operacion, y 3COM CORPORATION (en adelante “3COM”), a fin de fusjonar la sociedad

COLORADO con 3COM, manteniendo esta ultima como absorbente y sociedad totalmente controlada

por HP.

2. El mencionado Acuerdo y Plan de Fusidn fue celebrado con fecha 11 de noviembre de 2009 y el cierre

c\mpxeto\de la operac1on en cuestion se efectivizé con fecha 12 de abril de 2010. Como consecuencia de

f ello, 3COM se convn'tto en una subsidiaria de HP, y luego con fecha 29 de abril de 2010, 3COM se




ES COPIA FIEL
DEL ORIGINAL

[44

i

o . o’ o7 s

O/%[t)uJ/(fﬂm e gcmmfmo'a Y Finanzas g
Hoerelaria do %wmmo’a I loxion

Gamisian 2N actonal de 'f_/’//(:/u(( e la %wz/m/é}lmfa

fusiono6 con HP.

1.2. La actividad de las partes

Por parte de HP

3. De acuerdo a lo informado por las partes -como ya se mencioné- COLORADO es una sociedad
totalmente controlada por HP y creada exclusivameﬁte para esta operacién.

4. HP: es una compaiiia que cotiza en la Bolsa de Nueva York, su actividad principal es ser un proveedor
global de computadoras, soluciones y servicios péra negocios y el hogar. Sus negocios incluyen sistemas
de computacidn, impresoras y servicios de info;‘macién y tecnologia. HP comercializa ciertos produgtos
en la Republica Argentina a través de HEWLETT- PACKARD ARGENTINA S.R.L. Por otra parte el
Unico accionista de HP que posee més de un 5% es FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH LLC
(en adelante “FMR LLC”).

5. Por su parte FMR LLC: Se encuentra constituida en Delaware, Estados Unidos dé Ameérica y es uno de
los mayores grupos de fondos mutuos en el mundo. Fue fundada en 1946 y presta servicios a los
inversionistas norteamericanos. Gestiona una gran variedad de fondos mutuos, preéta servicios de
distribucion de fondos y servicios de asesoria de inversiones, asi como tambie’n. provee éervicios de
corretaje, servicios de jubilacidn, de gestién, ejecucién y liquidacién de valores, seguros de vida, entre
otros servicios.

6. HP en Argentina tiene las siguientes subsidiarias :

7. HEWLETT- PACKARD ARGENTINA S.R.L. (en adelante “HP ARGENTINA™): tiene como actividad
principal la comercializacién de productos y servicios de software y hardware. Los titulares de cuotas
sociales de HP ARGENTINA son HEWLETT — PACKARD EDAM BV (con el 93,3518%) y HEWLETT
- PACKARD TWGUE {conel 6,6481%), las cuales son sociedades holding.

8. HP FINA%\ICIAL SEKV.!CES ARGENTINA S.R.L. tiene como actividéd principal la ﬁﬁanciaci(’)n de la

C} adquisicion de software y hardware y servicios relacionados en Argentina. Los titulares de cuotas sociales’
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de HP FINANCIAL SERVICES ARGENTINA S.R.L. son HP FINANCIAL SERVICES
INTERNATIONAL HOLDINGS COMPANY (con el 99, 99%) y HPFS INTERNATIONAL HOLDINGS
IV B.V. (con el 0,01%).

9. Por su parte HP FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL HOLDINGS COMPANY: Es una compaiiia
holding.

10. GLOBAL SERVICES S.R.L.: Su actividad principal era la comercializacién, compra, venta y
distribucion de computadoras, equipos electrénicos y software y la prestacion de servicios relaciones
con los productos de computacion. Actualme;ﬁe no realiza ningun tipo de actividad y se encuentra en
proceso de liquidacién, ello como consecuencia de la fusién entre COMPAQ COMPUTER
CORPORATION y HP.

11. COMPAQ LATIN AMERICA CORPORATION, SUCURSAL ARGENTINA: Su actividad principal
era la comercializacion de productos de computacion. Prestacién de servicios relaciones con los
productos de cmnplltacic")n. Actualmente no realiza ningin tipo de actividad y se encuentra en proceso
de liquidacion, ello como consecuencia de que transfiridé sus activos y deudas a HP con el fin de
proseguir la integracion de HP con COMPAQ COMPUTER CORPORATION.

12. HP HEERLEN: Es una sociedad holding. Actualmente no realiza ningun tipo de actividad y se
encuentra en proceso de liquidacién, ello como consecuencia de que se fusiond con HEWLETT-
PACKARD THE HAGUE B.V. con el fin de proseguir el proceso de integracion de HP y COMPAQ
COMPUTER CORPORATION.

Por parte de 3COM

13. 3COM: tiene cemo actividad principal la investigacion, el desarrollo, la produccién y la
comercializacion de &quipos de comunicacién que proveen soluciones de red para los negocios. 3COM
realiza exporfaciones a} .pais. Sus accionistas que poseen una participacién mayor al 5% son

J BLACKROCK.IN STITUTIONALS TRUST COMPANY, N.A.,y FMR LLC.
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14. Por su parte BLACKROCK INSTITUTIONALS TRUST COMPANY, N.A., se encuentra constituida en
Nueva York, Estados Unidos de América y es una asociacién de bancos norteamericanos que opera
como una entidad fiduciaria, administrando estrategias y proyectos de inversién y proveyendo servicios
fiduciarios a variados inversores institucionales.

15. 3COM INTERNATIONAL INC. SUCURSAL ARGENTINA no tiene actividad desde hace mas de tres
afios. Hasta el afio 2006 su actividad principal eré la promocién de productos' informaticos. Ces6 en
dicha actividad, de acuerdo a lo manifestado por las >partes, por reasignacién de recursos de la empresa.

IL.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

16. Las empresas involucradas han notificado la operaciéon de concentracion econémica que origind las
presentes actuaciones fuera del plazo establecido en el articulo 8° de la Ley N°©25.156.

17. La operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del articulo 6°, inciso
a) de la Ley N° 25.156.

18. La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las empresas
afectadaé supera el umbrél establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma, ello conforme la Resolucién SCI N°
285, dictada en el Expediente N° S01:0140490/2010 caratulado: “HEWLET PACKARD COMPANY Y

3COM CORPORATION. S/CONSULTA INTERPRETACION LEY N°25.156 (OPIN° 187)”.

IIL.- PROCEDIMIENTO

19. Como antecedente de las presentes actuaciones con fecha 2 de agosto de 2010 se. dict6 la Resolucion
SCIN° 285 en el Expediente N° S01:0140490/2010 caratulado: “HEWLET PACKARD COMPANY Y

3COM CORPORATION. S/CONSULTA INTERPRETACION LEY N° 25.156 (OPI N° 187)”, ello en

———

virtud d que\aqx fecha 21 de abril de 2010 las partes solicitaron la emisién de dicha Opinién

L Consultiva. \"'\
[y
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20. Con fecha 10 de agosto de 2010 el apoderado de HP y de 3COM notificé la operacién de c;oncentracién

econémica mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de notificacion.

. Con fecha 1v9 de agosto de 2010 esta Comision Nacional, atento a que las presentes actuaciones tienen

como antecedente el Expediente N° SO01: 0140490/2010 (OPI N° 187),‘ ordené acumular el referido

expediente a las presentes actuaciones y asimismo‘vtras analizar la informacidn presentada, hizo saber a

las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la

Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplirﬁiento a ello, no

comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

. Con fecha 25 de agosto de 2010 las empresas notificantes efectuaron una presentacién a fin de dar
cumplimiento a lo solicitado, acompaiiando a tal efecto la documentacién requerida por esta Comision
Nacional.

. El dia 27 de agosto de 2010 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario F1 presentado se
hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las
partes qﬁe el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156 comenzb a correr desde el primer dia
habil posterior al 25 de agosto de 2010 y que el mismo quedaria suspendido ha‘stavtanto.no dieran
cumplimiento en forma completa a lo requerido y completen el Formulario F1 de notificaciones. Dicha
providencia fue notificada a las partes con fecha 30 de agosto de 2010.

. El dia 20 de septiembre de 2010 las partes efectuaron una presentacion en respuesta al requerimiento

efectuado por esta Comisién Nacional.

. Una vez analizada la documentacién acompaiiada y lo informado por las partes, con fecha 29 de

septiembre de 2010 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario F1 presentado se hallaba

incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes
que hasta\tamo no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendldo el plazo

J-' previsto enel artlculo 13 de la Ley 25.156.
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26. El dia 26 de octubre de 2010 las partes efectuaron una presentacion a fin de dar respuesta al

requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

27. Con fecha 9 de noviembre esta Comision Nacional consideré que el Formulario F1 presentado
continuaba incompleto, éor lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento ien forma completa a ello, continuaria suspendido el
plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

28. Eldia 19 de noviembre de 2010 las partes éféctuaron una presentaciéon cumpliendo con lo requerido por
esta Comision Nacional, pasando las actuaciones a despacho a efectos de dictaminar.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA

COMPETENCIA
1. Naturaleza Econéomica de Ia Operacion

29. La operacion consiste en la adquisicion por parte de HP de la empresa 3COM. La misma tuvo lugar en
Delware, Estados Unidos, el 11 de Noviembre de 2009.

30. HP cuenté con actividad en la Argentina, la cual esta orientada a la provisién de productos informéticos,
software, soluciones y servicios a clientes individuales y empresas.

31. Las partes han afirmado que 3COM no desarrolla directamente actividades en la Argentina. En efecto
sus productos son importados a través de terceros distribuidores no integrados con la empresa. Su
principal actividad estd vinculada a la investigacion, desarrollo, produccién y comercializacion de
equipos utilizados: por las empresas de telecomunicaciones para el desarrolio de -sﬁs redes. A su vez
provee soluciones de red para empresas.

32. Dado que 3COM no desarrolla actividad en la Argentina, es que las partes han afirmado que las

empresas iﬁv\olucﬁs no compiten localmente.

4 33. A su vez, consideran o\las actividades que realizan las mismas, las partes han seiialado -que la operacion
< \
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no verifica relaciones horizontales.

Caracteristicas del mercado en el que participan las partes involucradas.

Los productos y servicios informados por HP y comercializados en la Argentina son: desktops,
workstations y thin clients, notebooks y PCs, impresores y all-in-ones, Calculadoras, monitores,
scanners y fax, fotografia digital, storage, serQidores, accesorios y partes, software, Soporte e
implementacion, Consultoria de infraestructura, Outsourcing y Aplication Management.

Los productos y servicios informados por 3COM, son: Switches, Routers, Wireless netWorking, Security
Networks (firewalls), Telefonia IP y Servicios de apoyo/soporte relacionados con todos .los productos
comercializados mencionados mas arriba. Como se sefial6 anteriormente, 3Com no comercializa de

manera directa sus productos en la Argentina.

. Los mercados en los que participa principalmente HP fueron analizados en anteriores Dictdmenes de la

Comisién'. Su actividad principal en la Argentina esta relacionada con la venta de computadoras
personales, notebooks, impresoras, servidores y otros HardWares relacionados a la demanda de dichos
productos informaticos. A su vez provee servicios vinculados a los productos informaticos vendidos.

El mercado en el que participa 3COM ha sido analizado en anteriores Dictadmenes de la Comisién’, de
los cuales se desprende que 3COM tiene una moderada participacién a nivel internacional. Este
mercado ha sido identificado como provisiéon de equipos para infraestructura de red de
telecomunicaciones. |

En los respectivos Dictimenes se realiz6 una analisis pormenorizado, considerando los distintos
mercados rel‘evantes que comprenden a los productos y servicios.

En esta operaéién no se verifica relaciones horizontales en estos mercadps en la Argentina, dado lo cual

no resulta relevante revisar dicha definicion.
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Cabe sefialar que la Comunidad Europea ha considerado relaciones horizontales que surgen en-la
provision de equipamiento de red para computadoras.

En efecto, cabe indicar que HP a nivel internacional ofrece hardware vinculados a la administracion de
trafico, en aquellas ocasiones donde el cliente configura una red entre las estaciones que componen una

unidad de trabajo interna.

. Se encuentran dentro de estos productos los Switches IP/Ethernet, Routers y de Red de Area Local

Inalambrica (WLAN). Estos productos son; a su vez, ofrecidos por 3COM a nivel internacional.

. Cabe indicar que, aiin considerando la operacién a nivel mundial internacional, la Comisién Europea

analizd la concentracidn considerando las relaciones horizontales y no horizontales, y concluyé que la
operacion no verificaba riesgo alguno desde el punto de vista de la competencia’.

A su vez, es valido para la Argentina lo sefialado por el Dictamen de la Comunidad Europea en lo que
refiere al poder de la demanda de los clientes de HP y 3COM, en tanto afirmé que: “los clientes
directos en general son empresas sofisticadas que gozan del poder compensatorio del comprador y
realizan sus compras a través de procesos licitacion competitivos, que incluyen muchos vendedores.
Estos patrones de compra ejercen presion sobre todos los vendedores y ofrecen solucionc§ competitivas
y eficientes en funcién de los costos™ (Fs. 231).

En el caso de la Argentina, los principales clientes de HP son: Telecom, CTI, Techint, Universidad
Argentina de la Empresa, AYSA, Telefénica, Edenor, Boldt, CTI, Telmex, Mazzalin, Citibank,
Ternium/Tenaris, Arcos Dorados, GM LAO, Renauit, Interbanking, Bimbo, Embotelladora Andina,
FEMSA, CISAy Nolvartis. |

A su vez, adquieren en la Argentina productos de 3Com Casino Buenos Aires S.A., Eibertel, Corte
Suprema denlusticia, Roder Judicial de Corrientes, Telefonica y Senasa.

A su vez cabe rtesaltar que los mercados en los que participan las empresas involucradas verifican la

v

* Ver Caso N° COMP/M.5732
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presencia de competidores de importante envergadura. En efecto HP compite con IBM, ACCENTURE,
DELL, LENOVO. 3Com compite con CISCO, DELL, LINKSYS.

A su vez, las partes han sefialado que tanto el mercado en el que participa HP Argentina, como el
mercado que participa 3Com fuera de Argentina corresponden mercados sumamente atomizados y
altamente desafiables en el que la entrada y Salida de nuevos competidores es habitual.

La atomizacién obedece a las bajas barreras a la entrada, debida a distintos factores entre los que cabe
enumerar la inexistencia de barreras arancelarias, presupuestarias, regulatorias, etc.. A su vez la
actividad verifica bajos niveles de costos hundidos. En efecto, la infraestructura necesaria para entrar en
el mercado no es significativa y no resulta necesario hacer una inversién inicial en todas las etapas de la
produccién ya que éstas se pueden tercerizar total o parcialmente.

Finalmente cabe récofdar que las participaciones en cada uno de los mercados donde participan las
empresas involucradas no resulta relevante. Las partes han informado que ninguno de los participantes
de los distintos mercados posee posicion de dominio, ni capacidad para variar de manera auténoma
precios o cantidades en el mercado. |

De esta manera se observa que la operacién tiene como resultado la combinacién dg ofertas
complementarias, sin superposicion a nivel horizontal en los mercados relevantes en la Argentina. Desde

el punto de vista de HP, la operacién le permite a ésta expandir su oferta de switches, incluyendo dentro

de su oferta conmutadores centrales utilizados por las empresas de mayor envergadura. Esto le permitira.

competir con empresas especializadas en dichos productos.
Siendo asi, esta Comisién Nacional considera que la operacién de concentracién no verifica riesgo

alguno desde el punto de vista de la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

53.

Habiendd§_analizadg la documentacion aportada en la presente operacién, esta Comisién Nacional no

advierte la presencia de cldusulas restrictivas de la competencia.

\

o~ ) . 9

4



// /mzafe/qo e %007?04}11([ 57z @%/Law,.m 0}1&4/&6 D E L 0

%ﬁ’(wuﬂnu (= (am(mr(/ e .j c/c sesa de la %nyw/&nn'a

ES COPIA FIEL
GINAL

LRERAD SANTARELL)
Divecciln da Cespacho

Cgﬂ crolaria de %ﬂzeﬂcw Delercox

VI. MULTA POR NOTIFICACION TARDIA

54.

55.

56.

57.

58.

Tal como surge de los Apartados I, II y Il del presente dictamen, las partes notificaron la presente
operacion de concentracién econdmica fuera del plazo establecido en el articulo 8 de la Ley N° 25.156,
hecho que amerita la aplicacion de la multa que estipula el articulo 46, incisé ci), de aplicacion en virtud
de lo establecido por el articulo 9° de la misma Ley.

El articulo 8° establece: “Los actos indicados en el articulo 6° de esta Ley, cuando la suma del volumen
de negocio total del conjunto de empresas afectadas supere en el pais la suma de DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($ 200.000.000), deberan ser notificadas para su examen previamente o en el
plazo de una semana a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo, de la publicacion de la oferta de
compra o de canje, o de la adquisicion de una participacion de gontrol, ante el Tribunal de Defensa de la
Competencia, contandose el plazo a partir del momento en que se produzca el primero de los
acontecimientos citados, bajo apercibimiento, en caso de incumplimiento, de lo previsto en el articulo
46 inciso d)”.

Por su parte, el Decreto N° 89/2001, Reglamentario de la Ley N° 25.156 dispone: “El plazo de UNA (1)
semana para la notificacion que prevé el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 comenzara a correr: “.... 3. Eﬁ
las adquisiciones de la probiedad o de cualquier derecho sobre acciones o participaciones, el dia en que
quedare perfeccionada la adquisicion de tales derechos de acuerdo con el convenio o contrato de
adquisicién”. '

En el presente caso, y conforme lo informado por las partes, la operacion quedé perfeccionada el dia 12
abril de 2010, por lo que el plazo previsto en las normas referidas precedentemente venci6 el dia 19 de
abril de 2010 y las partes solicitaron la Opinion Consultiva con fecha 21 de abril de 20 10

Debido a ello, las partes procedieron a dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 25.156 UN (1)

dia habil deﬁpues de %nr:Ido el plazo dispuesto en el articulo 8.

. Teniendoen Xuenta que. el mencionado articulo 8° dispone que en caso de incumplimiento se apllcara la

1

\
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multa establecida en el articulo 46 inciso d), el que por su parte establece que dicha muita puede ser
fijada hasta el monto de $1.000.000 diarios, y, que por otra parte, establece el articulo 49 del mismo
ordenamiento, que en la imposicion de multas la Comision debera considerar la gravedad de la
infraccion, el dafio causado, el tamaifio del mercado afectado, la duracion de la préética 0 concentracion
y la reincidencia o antecedentes del responsablé, asi como también la capacidad econdémica, en el
presente caso corresponde que esta Comision Nacional aconseje al Sr. Secretario la imposicién de una
multa por notificacién tardia. 7’

A tal efecto, para determinar el monto de la multa en este caso esta Comision Nacional considera que se
debe tener en cuenta como atenuantes en el caso concreto: (1) el hecho de que de acuerdo con el
presente dictamen la operacion notificada no viola el articulo 7° de la Ley 25.156, (2) que la
notificacién fue un acto espontianeo de las partes sin necesidad de ser requerida por esta Comision
Nacional mediante Diligencia Preliminar y (3) el hecho de que el atraso, en este caso, al realizar la
Opinién Consultiva, ha sido de tan s6lo UN (1) dia.

En base a tales consideraciones, esta Comision Nacional considera que corresponde aplicar una multa
de $6.500 (PESOS SEIS MIL QUINIENTOS) a cada una de las empresas HP y 3COM, de conformidad

alo prev.isto en el Articulo 46, inciso d) de la Ley N° 25.156.

VII. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expu.esto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econdmica notificada no infringe el
articulo 7°'de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las présentes actuaciones no
se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda 1esulta,( perju\cm al interés econdémico general.

Por ello, esta COMI§JON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconsgja al SENOR

5

11



64.

65.

66.

67.

SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PUBLICAS:

a) Autorizar la operacion de concentracién econémica consistente en un Acuerdo y-Plan de Fusién
celebrado entre HEWLETT PACKARD COMPANY, COLORADO ACQUISITION CORPORATION y
3COM CORPORATION, mediante el cual 3COM. CORPORATION se convirtié en una subsidiaria de
I—IEWLETT PACKARD COMPANY, para luego fusionarse, todo ello en virtud de lo establecido en el
articulo 13 inciso a) de la Ley N°25.156. | | |

B) Imponer a la empresa HEWLETT PACKARD COMPANY la multa de $6.500 (PESOS SEIS MIL
QUINIENTOS), de conformidad con lo previsto en los Articulos 8 y 46 inciso d) de la Ley N° 25.156,
en virtud de la notificacion tardia de la operacién de concentracién econémica analizada en las presentes
actuaciones.

¢) Imponer a la empresa 3COM CORPORATION la multa de $6.500" (PESOS SEIS MIL
QUINIENTOS), de conformidad con lo previsto en los Articulos 8 y 46 inciso d)‘d_e la Ley N° 25.156,
en virtud de la notificacién tardia de la operacién de concentracion econdémica analizada en laé presentes

actuaciones.
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