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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° S01:0533948/2009 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la éri)ita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por
la integracién armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién notificada consiste en la adquisicién de una participacién social
por parte de la firma DLISAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. a la firma
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. equivalente al VEINTICINCO POR CIENTO
(25 %) del paquete accionario de la compafiia espaﬁolé GRUPO SANTILLANA EDICIONES
S.L., sociedad controlante de la firma EDICIONES SANTILLANA S.A., y la suscripcion de
un pacto de socios éntre las firmas DLJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. y
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A., en su cardcter de accionista de la firma
GRUPO SANTILLANA EDICIONES S.L.

Que~ como resultado de la operacién, la firma PROMOTORA DE

e

CﬁONES, S.A. continuard manejando el curso ordinario de los negbcios de la

/ fignig GRUPO SANTILLANA EDICIONES S.L.
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Que la tenencia accionaria de la firma compradora tendra derechos econémicos
privilegiados, que otorgaran una influencia sustanciat por parte .gle la firma DLJSAP
PUBLISHING COOPERATIEF U.A. sobre la firma GRUPO SANTILLANA EDICIONES
S.L.

Que las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacién en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma y su Decreto
Reglamentario N° 89 de fecha 25 de enero de 2001.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en los
téﬁninos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

| Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera €l umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién‘de concentracién econdmica notificada
no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25..1 56, toda vez que de los elementos reunidos y de las
constancias de autos no se desprénde que los mismos tengan entidad suficiente para restringir
o distorsionar la competencia, ocasionando un perjuicio para el interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPET;ENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la presente

loperacién de concentracién econémica, consistente en la adquisicién de una participacién

e

por parte de la firma DLJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. a la firma
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. equivalente al VEINTICINCO POR CIENTO
(25 %) del paquete accionario de la compaiiia espafiola GﬁUPO SANTILLANA EDICIONES
S.L., sociedad controlante de la firma EDICIONES SANTILLANA S.A., y la suscripcion de
un pacto de socios entre las firmas DLIJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. y
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A., en su caricter de accionista de la firma
GRUPO SANTILLANA EDICIONES S.L., todo ello de acuerdo al Articulo 13, inciso a) de
la Ley N°25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 852 de fecha 4 de enero.
de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como
Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

- Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
" RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizase la presente operaci6n de concentracién econémica, consistente en
la adquisicion de unaA participacion social por parte de la firma DLISAP PUBLISHING
COOPERATIEF U.A. a la firma PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. equivalente al
/\ VEINTICINCO POR CIENTO (25 %) del paquete accionario de la compafiia espafiola
[ \ GRUPP SANTILLANA EDICIONES S.L., sociedad controlante de la firma EDICIONES
' - SANT, £LANA S.A., y la suscripcién de un pacto de socios entre las firmas DLISAP

/
/

-
}U’BﬁSHIN G COOPERATIEF U.A. y PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A,, en su
L
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caracter de accionista de la firma GRUPO SANTILLANA EDICIONES S.L., todo ello de
acuerdo al Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156. ' .

ARTiCULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 852
de fecha 4 de enero de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

que en VEINTISEIS (26) hojas autenticadas e agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese/y archivese.

/ !
Lic. MARIO GUILLERMO WIORENO
SECRETARIO DF COMERCIQ/WTERIOR
MINSTERQ OE ECONOMA Y
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Expte. S01:0533948/2009 (Conc. 797) FP/ER-LD-MM-DG-CF
DICTAMEN N° & 52

- i "5
BUENOS AIRES, {} 4 L?‘l

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de
concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0533948/2009 del
Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado: “DLJ
SAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. Y PROMOTORA DE INVERSIONES S.A.
(PRISA) S/ NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY 25156 (CONC. 797)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion

1. La operacion notificada consiste en la adquisicién de uha participacién social por
parte de la firma DLJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. (en adelante “DLJSAP
PUBLISHING") a la firma PROMOTORA DE INVERSIONES S.A. (en adelante
“PRISA") equivalente al 25% de! paquete accionario de la compafiia espaiola
GRUPO SANTILLANA EDICIONES S.L. (en adelante “GRUPO SANTILLANA"),
sociedad controlante de EDICIONES SANTILLANA S.A. (en adelante “EDICIONES
SANTILLANA"), y la suscripcion de un pacto de socios entre DLJSAP PUBLISHING y
PRISA, en su caracter de accionista de GRUPO SANTILLANA

\L 2. Como \esulta}ﬁ de la operacidon, PRISA continuara manejando el curso ordinario de
i los. negocios del GRUPO SANTILLANA. La tenencia accionaria de la Compradora

; T y

¢ LY \
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tendra derechos econdmicos privilegiados, que otofga‘rén una influencia sustancial
por parte de DLJSAP PUBLISHING sobre GRUPO SANTILLANA.

La actividad de las partes

Los Compradores

3. DLJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A., es una sociedad recientemente

constituida conforme a las leyes de los Paises Bajos. Tiene por actividad principal
llevar adelante negocios e invertir y administrar fondos en beneficio de los miembros

que la componen.
DLJ SAP PUBLISHING, es controlada por:

DLJ SAP BOOKCO LLC, es una sociedad de responsabilidad limitada constituida en
el Estado de Delaware, Estados Unidos de Ameérica, y posee el 91 % del capital
accionario de la compradora. Tiene por actividad principal llevar a cabo negocios e
invertir y administrar fondos en beneficio de los miembros que la componen.

DLJSOUTH AMERICAN PARTNERS L.P. (en adelante "DLJSAP L.P.") es una
sociedad debidamente constituida de acuerdo a la leyes de Ontario, Canada.
DLJSAP L.P. Es titular del 9% de las acciones restantes de DLJ SAP PUBLISHING.
Actia como holding en otras sociedades, y es titular del 9% del capital de la
compradora.

DLJSAP LP es controlada, a su vez por:

DLJ SOUTH AMERICAN PARTNERS LLC (en adelante “DLJSAP LLC"), es una
sociedad de responsabilidad limitada debidamente constituida de acuerdo a las leyes
del Estado de Delaware, Estados Unidos de América, y su actividad principal es la de
gobernar gn forma discrecional todas las decisiones de.inversién de DLJSAP L.P. en

su calidad\de socio comanditado. Su objeto es administrar las inversiones de las
sociegades Rolding destinadas a las mas variadas actividades comerciales.
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DLJSAP RESTCO INVESTMENT, empresa del veh'ic_u‘lo inversor, es una empresa

controlada por DLJSAP LP, controla en Argentina, lo siguiente: f ) ’
ARCOS DORADQOS S.A.: DLJ SAP RESTCO INVESTMENTS L.P., la empresa
detenta el 13,3% del capital accionario. En Argentina, ARCOS DORADQOS S.A,, opera

MC. DONALD'S, empresa lider en el segmento del servicio de alimentacién rapida.
DLJ SAP BOOKCO, a su vez es también controlada por:

DLJSAP PARTCO GP L.L.C.,, es una sociedad de responsabilidad limitada
constituida en el Estado de Delaware, Estados Unidos de América, siendo el socio
administrador controlante de DLJSAP BOOKCO. Tiene por actividad principal llevar a
cabo negocios e invertir y administrar fondos en beneficio de los miembros que la

componen.

DLJ SAP PARTCO COOPERATIEF, empresa controlada por DLJSAP PARTCO GP
LLC, a su vez controla:

L'EQUIPE MONTEUR: (en adelante “LEM”) posee el 100% del capital accionario, a
través de las empresas controlantes de DLJ SAP COOPERATIEF, es una sociedad
cuya- actividad principal es la de producir paneles interiores para las puertas y
tableros de instrumentos para vehiculos fabricados por empresas automotrices.

PAB S.A.: (en adelante “PABSA”) posee un 25% del capital accionario por intermedio
de DLJ SAP LLC, DLJ SAP PARTCO LP y el 25% por intermedio de LEM. PAB
fabrica componentes para asientos de autos, principalmente fundas y/o kits de
fundas. Ademas produce asientos péra la utilizacion en vehiculos fabricados en la
Republica Argentina por diferentes terminales automotrices.

. PRESINPLAST SA: posee el 25% del capital accionario por medio de DLJ SAP

PARTCO LP Y DLJ SAP COOPERATIEF y a través de LEM posee el 75% restante.
PRESI;N \LAS realiza servicios de inyeccién de espuma poliuretano flexible frio para
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asientos y apoyacabezas de automoéviles, y ademas para volantes de direccion,

apoyacabezas y apoyabrazos de automoviles.

CGMM, cuyas siglas corresponden a CARLOS GARCIA y MARCELO MEDEIROS los
dos .accionistas principales de la compaiiia, es una sociedad de responsabilidad
limitada estadounidense dedicada a la administraciéon de fondos de inversién. -
Ademas, es importante resaltar, que el control final sobre las decisiones politicas de
la empresa DLJ SAP COOPERATIEF corresponde a esta empresa CGMM LLC. Ese
control se ejerce a través de la participaciéon mayoritaria, del 51% que CGMM posee
en DLJ SAP LLC y en DLJ SAP PARTCO LLC, quienes a su vez, y como fuera
descripto en los parrafos anteriores, gobiernan de manera discrecional las decisiones
de inversion en DLJ SAP LP y DLJ SAP BOOKCO, siendo tenedores del 9% y 91%
del capital accionario respectivamente.

DLJ SAP, también es controlada, en forma indirecta y con el 49% restante del capital
accionario por el GRUPQO CREDIT SUISSE.

GRUPO CREDIT SUISSE, tiene como actividad principal administrar fondos de
terceros y realizar actividades de asesoria financiera, controla a su vez, a DLJ
MERCHANT BANKING.

DLJ MERCHANT BANKING, controla en Argentina, a las siguientes empresas:

INTERNATIONAL HEALTH SERVICES ARGENTINA S.A., con un 60% del capital
accionario, es una empresa que provee servicios de emergencias médicas a través
de subsidiarias en Capital Federal y Gran Buenos Aires. En particular, la empresa
provee servicios de ambulancias a través de EMERGENCIAS S.A. y SOS/AMID,
como asi también pbsee una erhpresa de medicina prepaga denominada
EUROSALUD.

PENAFLOR S.A.: con el 100% de las acciones, es una empresa que se dedica a la
pro?uccnon comercializacion de vinos de mesa, vinos finos y jugos concentrados.

[
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24.

25.

26.

27.

28.
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VITOPEL S.A.: con una participacion del 50% del capital accionario, es una empresa
que se dedica a la producciéon y comercializacion para‘consumb interno como para
exportacion de films de polipropileno biorientado (“Film de BOPP”), que son peliculas
altamente especializadas, desarrolladas y fabricadas a través de un complejo disefio
de polimeros, extrusién, estiramiento, controlado, calentamiento, enfriamiento y
tratamiento superficial. Dependiendo de su aplicacion, los productos finales pueden
ser luego procesados con el objeto de adherir barreras o capas de metalizado, y
suelen ser laminados con otros films para obtener atributos especiales, como
opacidad, proteccion de la luz, calor o humedad.

CERAMICA ZANON S.A.:. (en adelante “ZANON"), esta sociedad se dedica la
produccién de ceramicos, azulejos y accesorios para sanitarios.

BANCO GENERAL DE NEGOCIOS S .A.: actuaimente esta sociedad se encuentra en
liquidacion.

A su vez posee participacion directa en:

ZUCAMOR S.A.: con el 51% del paquete accionario, (antes denominada inversora
Ranelagh S.A.), sociedad que se desempefia en la industria del cartén corrugado y
del papel, que a su vez participa en ZUCAMOR CUYO S.A. y PAPEL MISIONERO
S.A.LF.C., ambas empresas pertenecientes a la industria del cartén corrugado y
papel. Los tipos de papeles que comercializan dichas -empresas, son los
denominados comunmente “marrones”, no aptos para escritura, y que son utilizados
en la produccién de cajas de cartén corrugado y bolsas de papel.

TORNEOS Y COMPETENCIAS S.A.: (en adelante “TyC"), sociedad constituida en la
Republica Argentina, tiene una participacion del 15% de las acciones. Esta sociedad
se dedica a la producciéon y comercializacion de contenidos televisivos y a la

comercializacion de publicidad.
A
Iy e

A \ _
TyC posee directa\e indirectamente participaciones controlantes o co-controlantes de
capital en las siguigntes sociedades: a) TyC MINOR S.A.: compaifia holding, cuya

L N 5
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actividad principal es la realizacién de inversiones en otras sociedades. TyC es titular
del 99.9% de su capital social. b) SOUTH AMERICA SPORTS S.A.. empresa

constituida en Ia Republica Argentina, dedicada a la orgariiZacién .de eventos

deportivos y a la comercializacién de derechos de transmision televisiva de eventos
deportivos. TyC es titular del 99% del capital accionario, mientras que TyC MINOR
S.A., posee el restante 1%. c) TELEVISION SATELITAL CODIFICADA S.A. su
actividad principal es la explotacion del derecho de transmisidn televisiva del fatbol
argentino. TyC es titular del 50% del capital accionario de dicha empresa. d) TELE
RED IMAGEN S .A.: sociedad que se dedica a explotar sefales de television por cable
“TyC SPORTS” y “TyC MAX". La sociedad también se dedica a la produccion para la
television de programas y eventos deportivos y a la comercializacion de publicidad.
TyC es titular del 50% del capital. Y e) REVISTAS DEPORTIVAS S.A.: su actividad
principal es la edicidon de la Revista “El Gréfico”. TyC es titular del 51% de las
acciones.

Las vendedoras

30.

31.

PROMOTORA DE INFORMACIONES S.A. (en adelante “PRISA") es una sociedad
debidamente constituida bajo las leyes de Espafia, es cabecera de un grupo de
entidades dependientes que realizan cuatro actividades principales: i) Prensa:
destacandose los diarios espafioles El Pais de Madrid y As; ii) Radio: engloba el
negocio de la Radio en Espafia, Estados Unidos y América Latina; iii) Audiovisuales:
agrupan los negocios de Sogecable y Media Capital; y iv) Educacién-Editorial:
comprende los negocios del GRUPO SANTILLANA EDICIONES‘ S.L y sus
subsidiarias en Espafa, Portugal, Estados Unidos y Latinoamérica.

PRISA es una empresa controlada en forma indirecta por RUCANDIO S.A., a través.
de sus subsidiarias ASGARD INVERSIONES SLU, PROMOTORA DE
PUBLICACIONES S.L. y SABARA INVESTMENT S.L. .

. GRUPO §ANTI\L‘§ANA EDICIONES S.L.: esta integrado por un grupo de empresas

que desarhgjlan u actividad en el area linglistica del espafiol y del portugués. Su
- 3
y

‘ 6
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

actividad inicial fue el desarrollo de manuales escolares y de publicaciones para los
profesores que sirvan de ayuda a la iabor docente.

GRUPO SANTILLANA, controla a:

SANTILLANA EDICIONES GENERALES S.L., N. EDITORIAL S.L.,, ITACA S.L,
SANTILLANA EDUCACION S.L., CANAL DE EDITORIALES S.A., y SANTILLANA
FORMACION S.L., todas ellas en Espafia, y a SANTILLANA PUBLISHING CO. INC.,
en Estados Unidos.

ITACA S.L., empresa espafiola, controla en Argentina a:

AGUILAR, ALTEA, TAURUS, ALFAGUARA S.A. DE EDICIONES (en adelante
“AGUILAR A.T.A. S.A. DE EDICIONES”") con el 94,9% del capital accionario.
Empresa dedicada a la explotacidon del negocio editorial. Ofrece obras literarias
infantiles, juveniles y para adultos de autores nacionales y extranjeros.

SANTILLANA EDUCACION S.L., controla en fa Argentina con el 94,9% del capital
accionario, a la siguiente empresa:

EDICIONES SANTILLANA S.A., que es una empresa dedicada a la explotacién del
negocio editorial en sus rubros principales y accesorios, tales como impresion,
compra y venta de libros, impresos o utilizando medios electrénicos o por medio de
Internet, en el pais y en el extranjero, como asi mismo la cesién y venta de derecho
de autor de todas las nacionalidades y también la venta de todas aquellas clases de
articulos y productos relacionados con los libros,; el papel, las artes graficas y
elementos de informatica. Ofrece ademas, libros de formacion inicial, de ensefianza
primaria, secundaria (polimodal) y de métodos pedagdgicos, destinados estos ultimos
a los docentes. ' '

Il.- ENCUADRE LEGAL




AMinisterio de %cwmm/ai Y (%2((0’1%6&1 ‘@Zw’(i&ca/i E PIA

a (%om[{fn& cle %‘{}t?ﬂ(’(o QZz{e/m'mz ALAN SONTRERAS SANTARELU
%}/u&ltb’n oAacional de ’_Q./)c/ewda de la %m/ze/z—uczd Dieccitn de Cespachio

|ES COPIA FIE
DEL OR1GINAL

g

39. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta

40.

41.

42.

43.

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIAWef‘ectuadQs en uso
de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la
operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8 de dicha

norma y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos del
Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no
se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

PROCEDIMIENTO

E!l dia 23 de diciembre de 2009, los apoderados de DLJSAP PUBLISHING y PRISA,
presentaron el Formulario F1 de notificacion de operaciones de concentracion

econdémica.

Con fecha 7 de enero de 2010, esta Comisidn Nacional dispuso que previo a todo
proveer deberian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC
N°® 40/2001, y se le comunicé a las partes que no se daria tramite a las
presentaciones efectuadas, ni comenzaria a correr el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156 hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

. El dia 1% de~enero de 2010, las partes presentaron una nota a fin de dar
cumplimier\to a\P

R requerido por esta Comisidon Nacional en fecha 7 de enero de
2010.

o
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Con fecha 13 de enero de 2010 esta Comision Nacional, ordend hacer saber a los
presentantes que deberian adecuar la presentacion a lo dispuesgqxen la Resolucién
SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), aclarandose que hasta ‘ténto no den total
cumplimiento con lo requerido, no comenzaria a correr el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 11 de febrero de 2010, las partes realizaron una presentacién dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 13 de enero de
2010. '

Con fecha 17 de febrero de 2010, esta Comisién Nacional consideré que el
Formulario F1 de notificacion presentado se hallaba incompleto, por lo que se
procedié a realizar observaciones, quedando suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N°® 25,156 a partir del primer dia habil posterior a Ia
presentacion de fecha 11 de febrero de 2010 y hasta tanto todas las partes dieran
respuesta a lo alli solicitado.

El dia 15 de marzo de 2010, las partes notificantes realizaron una presentacién en
relacidon a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 17 de febrero de 2010.

Habiendo analizado la presentacion efectuada por las partes, esta Comision
Nacional con fecha 25 de marzo de 2010 considero que fa informacion acompafiada
se encontraba incompleta, por lo que se procedié a realizar observaciones,
continuando suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

. El dia 28yde april de 2010 las partes realizaron una presentacién en relacion a lo

requeridg por esta Comisién Nacional en fecha 25 de marzo de 2010, pasando la
misma a despa \o.

‘ \
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Con fecha 6 de mayo de 2010, esta Comisidon; Nacional hizo saber a los
presentantes que deberian adecuar la presentacion a lo dispuesfb ‘en la Resolucién
SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), aclarandose que hasta tanto no den total
cumplimiento con lo requerido, continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156. ‘

El dia 16 de junio de 2010, las partes notificantes realizaron una presentacién dando
cumplimiento a lo que le fuera requerido en fecha 6 de mayo de 2010, pasando la
misma a despacho.

Con fecha 23 de junio de 2010, esta Comisién Nacional luego de estudiar las
presentaciones efectuadas hizo saber a los presentantes que la documentacién
aportada resultaba incompleta, realizando observaciones conforme Resolucién
SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01),y aclarando que hasta tanto no den total
cumplimiento con lo requerido, continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

E! dia 8 de julio de 2010, las partes realizaron una presentacion en relacién a lo
solicitado por esta Comision Nacional el 23 de junio de 2010, pasando la misma a
despacho.

Con fecha 26 de julio de 2010 y habiendo analizado la presentacion a despacho,
esta Comision Nacional consideré que la misma se encontraba incompleta,
efectuando nuevas observaciones conforme a lo dispuesto en la Resoluciéon SDCyC
N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), e hizo saber a las partes que hasta tanto no dieran total
cumplimi§{1to con lo requerido, continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13‘\de laiLey N° 25.156.
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El dia 18 de agosto de 2010, las partes realizaron una presentaciéon dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 26 de julio de
2010, pasando la misma a despacho. h

Con fecha 30 de agosto de 2010, esta Comisién Nacional luego de estudiar la
presentacién efectuada hizo saber a los presentantes que la documentacion
aportada resultaba incompleta, realizando observaciones conforme Resolucién
SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y aclarando que hasta tanto no den total
cumplimiento con lo requerido, continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N°® 25.1586.

El dia 30 de septiembre de 2010, las partes realizaron una presentacién dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 30 de agosto de
2010, pasando la misma a despacho.

Con fecha 14 de octubre de 2010, esta Comisién Nacional luego de estudiar la
presentacién efectuada hizo saber a los presentantes que la documentacién
aportada resultaba incompleta, realizando observaciones conforme Resolucién
SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y aclarando que hasta tanto no den total
cumplimiento con lo requerido, continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.1586.

El dia 3 de noviembre de 2010, las partes realizaron una presentacién dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 14 de octubre de
2010, pasando la misma a despacho.

Con fecha 19 de noviembre de 2010, esta Comisién Nacional luego de estudiar la
presentacién efectada hizo saber a los presentantes que la documentacion
aportada resultabaj incompleta, realizando observaciones conforme Resolucion
SDCyC N° 4@/20011 (B.O. 22/02/01), y aclarando que hasta tanto no den total
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cumplimiento con lo requerido, continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156. o

62. El dia 13 de diciembre de 2010, las partes realizaron una presentacion dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 19 de noviembre
de 2010, pasando la misma a despacho.

63. Habiéndose analizado la presentacion a despacho, por este acto se da por cumplido
el Fo‘rmulario F1 de notificacion presentado, reanudandose el plazo establecido en
el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el primer dia habil posterior a la presentacion
mencionada en el parrafo anterior.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
ECONOMICA

Naturaleza econdmica de la operacion notificada

64. Como se menciono anteriormente, mediante la presente operacidn de concentracion
la firma DLJSAP PUBLISHING, tomara el control de la compafiia espafiola GRUPO
SANTILLANA de titularidad de PRISA. ‘

65. El GRUPO SANTILLANA, objeto de la operacion, esta integrado por un conjunto de
empresas localizadas en diversos paises que desarrollan su actividad en el area

linglistica del espariol y del portugués.

66. EI GRUPO SANTILLANA controla indirectamente a las siguientes empresas en

Argentina:

\

! 67. EDICIONES S%\NTILLANA, AGUILAR, ALTEA, TAURUS, ALFAGUARA y PUNTO

3
3

Voo 12

/
/




ES COPIA Fui

DEL 01717
Q//[/zf)ub[@;czb de %cmwfm/co Y @%;nmzmi @a’ﬁd,ocm
@S’é&wa[an’a e %&m@%ﬁw Srlorion 1A
%m(&/én» oA acional de '?Z)e/é}vum e la %om/ze&g-n(vfa- ALAR (;QMREH\S SANTARELLL 8

———

—
S e

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Direccion de Despacho
DE LECTURA.

DLJSAP PUBLISHING es controlada indirectamente con el 51% de participacion
accionaria por CGMM LLC y con el 49% por el GRUPO CREDIT SUISSE.

En Argentina, CGMM LLC tiene participacion social en las siguientes empresas:

L’EQUIPE MONTEUR, PAB S.A.,, PABSA S.A, PRESINPLAST S.A. y ARCOS
DORADOS S A.

Por su parte, et GRUPO CREDIT SUISSE tiene participacién en el capital social en

diversas empresas que operan en Argentina, entre ellas:

CERAMICA ZANON S.A., INTERNATIONAL HEALTH SERVICES ARGENTINA
S.A., PENAFLOR S.A.

También controla a ZUCAMOR, que es una empresa dedicada a actividades
industriales, comerciales, financieras, inmobiliarias y agropecuarias, cuya actividad
principal consiste en la fabricacion de distintos productos que tienen como base el
cartén. ZUCAMOR produce papeles en base a fibras recicladas: (i) para corrugar
(test liners marrones y blancos, ondas); y (ii) bolseros (marrones y blancos),
envases de cartén corrugado: cajas con aletas (simples, cruzadas, encontradas),
telescopicas (con aletas, corte tijera),'troquelada's (aletas integrales, bandejas,
telescopicas, plateaux, wrap-around, bliss box, baird box, bulk box), cercos, pisos y
separadores. Los tipos de papeles y productos que comercializan las empresas del
GRUPO ZUCAMOR, en ningun caso pueden ser utilizados para escritura, en tanto

las cajas y envases son utilizados principalmente para el transporte de alimentos.

13
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74.

75.

76.

77.

Esta Empresa posee a su vez, participacién accionaria en las sociedades
argentinas: ZUCAMOR CUYO S.A. (en adelante “ZUCAMOR‘CUYO") y PAPEL
MISIONERO (en adelante "PMSA”").

ZUCAMOR CUYO es una empresa cuya principal actividad es dedicarse a la
produccién y venta de envases de cartén corrugado de alta y de baja resistencia
estructural. La empresa fabrica envases de cartdén corrugado, cajas con aletas
(simples, cruzadas, encontradas), telescopicas (con aletas, corte tijera), troqueladas
(aletas integrales, bandejas, telescopicas, plateaux, wrap-around, bliss box, baird

box, bulk box), cercos, pisos y separadores.

PMSA es una sociedad dedicada a la fabricacion de pastas celuiésicas, papel,
bolsas multipliego y otros productos o subproductos y su explotacion comercial. La
empresa elabora papel Kraft liner y de papeles bolseros, en un proceso integrado
utilizando exclusivamente fibras virgenes como materia prima. Ello le confiere a los
papeles cualidades excepcionales de resistencia y pureza, que los hacen

especialmente aptos para el contenido y transporte de productos alimenticios.

Por otra parte, VITOPEL S.A.(en adelante VITOPEL), subsidiaria del GRUPO
CREDIT SUISSE, es una sociedad dedicada a la produccién y comercializacion
para consumo interno como para exportacion, de films de polipropileno biorentado,
(en adelante “film de BOPP") que son peliculas altamente especializadas
desarrolladas y fabricadas a través de un complejo disefio de polimeros, extrusién,
estiramiento controlado, calentamiento, enfriamiento y tratamiento superficial.
Dependiendo de su éplicacién, los productos finales pueden ser luego procesados
con el objeto de adherir barreras o capas de metalizado, y suelen ser laminados con
otros films pé\ra oe‘gener atributos especiales, como opacidad, proteccion de la luz,

calor o humedad. |
i
v
}
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El film de BOPP producido por VITOPEL tiene diversas aplicacic;r;es, entre ellas se
destacan: (i) envoltorios y sustratos, (ii) etiquetas, y (iii) cintas adhesivas. Las partes
manifestaron que la mayor parte de la produccién de film de BOPP se utiliza en la
industria alimenticia y cosmética en forma de envases y etiquétas adheridaé a los
envases. También se utiliza film de BOPP para envoltorios de cigarrillos y en la
industria grafica como acabado mate o brillante principalmente de elementos
publicitarios como banners, brochures o panfletos. En este Ultimo caso es
importante destacar, tal como lo manifestaron las partes, que VITOPEL no posee el
film de BOPP que se utiliza en la industria grafica por lo que su participaciéon en

dicha industria es practicamente nula.

Finalmente, segtn lo manifestado en las presentes actuaciones, la compradora, sus
empresas controladas y controlantes no poseen participacion en compariias que
tengan por actividad la edicién de libros educativos, de ayuda docente, obras
literarias infantiles o juveniles y/o diccionarios ni en empresas que pudieran ser

proveedoras de insumos de la sociedad adquirida.

Por otro lado cabe destacar que conforme lo informaron las partes, los principales
productos y/o servicios que demanda el GRUPO SANTILLANA para desarrollar el
negocio editorial son: Papeles, cartulinas y Servicios graficos.

Los papeles que utiliza son los siguientes: Estucado Mate, Obra y “Book”
(voluminoso ahuesado). La clase de cartulina que utiliza es la estucada una cara

con el dorso blanco.

Cabe destacar, que entre los servicios graficos que adquiere el grupo adquirido se

incluye

i

ﬁl larﬁ'&nado de tapas de libros con polipropileno biorentado o mate. No

obstante gste ervicio es demandado a varios proveedores independientes de las

s | 15
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83.

84.

85.

86.

partes notificantes como Lacabril, Kalifén, Pinter, Latingrafica, entre los principales,

no teniendo influencia alguna el grupo en la decisién de compra de la materia prima.

Es dable reiterar ademas que las empresas integrantes del GRUPO SANTILLANA
contratan ios servicios de impresion, encuadernacion, laminado, barnizado de tapas
y operaciones logisticas varias a los talleres graficos y por lo tanto son éstos,
conforme lo manifiestan las partes, los encargados de entregar los productos en
diversos embalajes: a granel, en packs de film termocontraible o en cajas de cartén
corrugado, careciendo el GRUPO SANTILLANA de injerencia en esta ultima etapa.

Asimismo tal como lo informan las partes, todos los competidores de EDICIONES
SANTILLANA tercerizan los trabajos de edicion y publicacidn en empresas
proveedoras de “Servicios graficos”. Cabe Destacar entre las prin'cipales
competidoras de EDICIONES SANTILLANA en Argentina a: KAPELUSZ,
ESTRADA, AIQUE, AZ, EDICIONES SM, TINTA FRESCA! PEARSON, OXFORD,
MACMILLAN, PLANETA Y RANDOM HOUSE SUDAMERICANA.

Adicionalmente, tal como lo manifestaron las partes notificantes, es menester
sefalar que las cajas de cartén corrugado que fabrica ZUCAMOR son distintas a las
que se utilizan para embalar libros.

Como se indicd, las cajas producidas por ZUCAMOR por sus caracteristicas fisicas
se utilizan para el transporte de alimentos. La mayoria se utiliza para la exportacién
de alimentos como frutas, verduras y bebidas por lo que necesitan poseer ciertas
cualidades ya que deben proteger al producto del frio, de la humedad y de Ia

compresion.

i

. Por otro ladq las cajlas utilizadas por los talleres graficos que embalan los libros de

EDICIONES SANTILL\ANA no necesitan tener las caracteristicas estructurales de
l 16
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las cajas fabricadas por ZUCAMOR S.A. Consecuehtemente, las cajas utilizadas
para embalar son mucho mas simples ya que no precisa mantener la humedad ni

proteger del frio a los libros embalados.

Por ofro lado las partes manifestaron que las maquinas que utiliza el grupo
ZUCAMOR S.A. son muy distintas a las que se emplean en el proceso de embalar
libros. Las maquinas que deberia adquirir ZUCAMOR S.A. para empezar a producir
cartén corrugado como el utilizado por las empresas proveedoras de “Servicios
Graficos” para embalar libros se denomina print siloter, que vienen acopladas con

pegadora, cuyo valor oscila en los 400 mil d6lares estadounidenses.

En virtud de lo expuesto, dado que las empresas involucradas en la presente
operacion de concentracién no desarrollan sus actividades en los mismos mercados
relevantes ni en mercados relevantes verticalmente integrados, ni los servicios y/o
productos que ofrecen presentan relacion alguna, la concentracion bajo analisis
puede caracterizarse como una operacion de conglomerado.

Como establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Econémicas aprobados por la Resolucién 164/2001 de la ex Secretaria de la
Competencia, la Desregulaciéon y la Defensa del Consumidor “una concentracién de
conglomerado comprende operaciones donde las partes no estan relacionadas
horizontal ni verticalmente (...)". A su vez, la misma Resolucién establece que las
operaciones de conglomerado se consideraran botencialmente perjudiciales en
aquellos casos en los que se demuestre que, de no haber existido la concentracién,
una de las empresas involucradas habria ingresado como competidora al mercado

relevante en el que operan las restantes empresas involucradas.

A

. Adicionalmente, considerando que no existen relaciones de sustituciéon entre los

productos comercializados por las empresas notificantes, tanto por el lado de la

R S
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oferta como por el lado de la demanda, tampoéo~.se veran modificadas las

condiciones de competencia potencial.

Conforme a todo lo expuesto y dadas las caracteristicas de los mercados en los que
desarrollan sus actividades las empresas involucradas, se puede concluir que la
operacion econdmica de conglomerado notificada no disminuird, restringird o
distorsionard la competencia de modo que pueda generar perjuicio al interés
econdmico general, pues no afecta las condiciones de competencia actuales ni
potenciales en los referidos mercados. Es decir que no se advierten elementos en la
operacion que puedan despertar preocupacion desde el punto de vista de la defensa

de la competencia.

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Resta analizar un aspecto importante que se refiere a la clausula de no competencia
contenida en el “PACTO DE SOCIOS".

Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como “restricciones
directamente vinculadas a la operacidon de concentracidon” o “restricciones
accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a terceros, deben

considerarse conjuntamente con la misma operacion de concentracion.

Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en una
operacidn de concentracion limitan su propia libertad de accién en el mercado.

El objeto de la misma -es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por lo
tanto, c,oroen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cual se
Y
S 4 . . . . .
desempenan, ;itjedan instalar inmediatamente una empresa semejante que compita

con la reciente nente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el llevar afios

18
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actuando en un mercado determinado. De alli que se rmponga esta obligacién de no
competencia por determinado plazo para permitirle al comprador conocer el negocio
y €l mercado y no verse enfrentado a la competencia de aquel que habia dirigido la
empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor que el

reciente comprador.

97. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a la luz de

98.

99.

lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones accesorias” a una
operacion de concentracion econdémica. La doctrina de las “restricciones accesorias”
establece que las partes involucradas en una operaciéon de concentracién
econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre elias clausulas por las
cuales el vendedor se compromete a no competirle al comprador en la actividad

economica de la empresa o negocio transferido.

El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de la
competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad del
valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion” a la

inversién realizada.

Como se ha sefalado, siguiendo la jurisprudencia internacional', esta Comisién
Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas
clausulas inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas
‘accesorias” a la operacion de concentracion. Dichos requisitos estan referidos a su
alcance, a su vinculacién con la operacién, a su necesidad, ambito geografico,

extensién temporal y al contenido de la misma.

\ | 19
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100. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino séio a
los participantes en la operacion de concentracidn, quienes limitan su propia libertad
de accién en el mercado. Estas cléusulas deben tener vinculacién directa con la
operacion principal: las restricciones deben ser subordinadas en importancia a la
operacién principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmehte diferentes en su
sustancia de la operacion principal, ademas deben ser necesarias. Esto significa
que en caso de no existir este tipo de clausulas no podria realizarse la operacion de
concentracion, o sélo podria realizarse en condiciones mucho mas inciertas, con un
coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo mucho mas largo, o

con una probabilidad de éxito mucho menor.

101. En lo que respecta a la duracién temporal permitida esta Comisién Nacional,
siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permité al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los
activos y proteger su inversién. Dicho plazo puede variar segln las particularidades
de cada operacion, pero siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas
oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicién de competencia
por el plazo de cinco afos cuando mediante la operacién se transfiere el “know
how”, mientras que en aquellas en las que sélo se transfiere el “goodwill” (clientela,

activos intangibles) sélo es razonable un plazo de dos afios®

102. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona
en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del

traspaso.

103. En cuanto al contenido, Ia restriccién sélo debe limitarse a los productos o servicios

que constituyan la actividad econdmica de la empresa o parte de empresa

- P
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2 Entre otros ver chtame\n N° 334 recaido en el expediente N° S01:0296087/2002 (Conc. N° 392) .
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transferida, ya que no resuita razonable, desde el punto de vista.de la competencia,
extender la proteccién brindada por este tipo de clausulas a productos o servicios

que el vendedor no transfiere o no comercializa.

104. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como lo
ha sefalado reiteradamente esta Comision Nacional, el andlisis de este tipo de
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la
competencia en cada mercado, teniendo en cuenta las particularidades de cada
operacion y sobre la base de un andlisis caso por caso.

105. Habiendo analizado la documentacion presentada por las partes en la
concentracion econdémica bajo examen, esta Comisién Nacional ha detectado en el

PACTO DE SOCIOS la clausula UNDECIMA “NO COMPETENCIA", que reza:
“Mientras sea socio de Santillana, siempre que no haya tenido lugar runa OPV de
Santillana y excepcién hecha de las participaciones que pueda ostentar con
anterioridad a la Fecha de Cierre, DLJ no podra fomar ninguna participacion
accionarial ni participar activamente en la gestion de una entidad que desarrolle una
actividad competidora de la de Santillana, salvo que DLJ hubiera ofrecido la
inversion a la propia Santillana y ésta hubiera rechazado realizarla, o en cualquiera

de los siguientes supuestos: i) cuando se trate de participaciones inferiores al diez

por ciento (10%) del capital social de dicha entidad competidora; o ii) cuando el
importe de los ingresos de la citada entidad no supere un importe de treinta millones

‘ de Euros (30.000.000 €), y la actividad competidora suponga, en relacion al volumen
/ total de ingresos de. la entidad objeto. de la inversién, un porcentaje inferior a un
J treinta por ciento (30%). A los efectos de este Pacto de Socios, se entendera por
“actividad competidbra" la que Santillana lleve a cabo, en la Fecha de Cierre, en el
sector de la publicacion de libros ~ en particular para la ensefianza escolar, en

A )
1 aquellos mekcados geogréficos en que Santillana esté presente”.
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106. A fin de efectuar un adecuado analisis de la citada clausula esta Comisién Nacional

analizara en primer lugar los términos vertidos en la clausula UNDECIMA.

ANALISIS DEI ASPECTO TEMPORAL DE LA CLAUSULA CONTENIDA EN LA
CLAUSULA UNDECIMA DEL PACTO DE SOCIOS.

107. Se impone como primer recaudo, efectuar un analisis del aspecto temporal de la

restriccion bajo analisis.

108. Si bien conforme la doctrina y los antecedentes citados, en cuanto a la dimensidn
temporal, esta Comisién Nacional, acepta como vdlidas las clausulas de no
competencia que permiten una restriccion maxima de cinco (5) afos, para el caso
de que exista transferencia de know how, corresponde analizar las particularidades

de la presente operacion.

109. Para ello, es dable recordar la naturaleza tuitiva y protectoria que poseen las
clausulas de no competencia para las partes que celebran una determinada

operacion.

110. En el presente caso las partes ademas de aportar parte de su capital y activos a la
nueva sociedad, continuaran con sus respectivas actividades. En este marco el acto
de concentracion notificado no posee las tipicas caracteristicas de una transferencia
de activos en la que claramente se vislumbra un vendedor y un adquirente, estando
dirigida en esos casos la introduccion de una clausula con restricciones accesorias a
proteger al adquirente, ante la poSibilidad de que el vendedor conozca las
particularidades del negomo transferido con la consiguiente ventaja que ello

conllevaria.

111. Por ello esta Comisidon Nacional considera que el tipo de acto y las caracteristicas

| del contrato*en el que se hallan insertas, son aspectos a tener en cuenta al
i j
j /

S/
/
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momento de analizar las clausulas de no compet';enpia, las que en cada caso

concreto requieren un analisis particular.

112. En este sentido los aspectos temporales de la clausula de no competencia
analizados por la Autoridad de Defensa de la Competencia de la Republica
Federativa de Brasil® en otras operaciones de concentracion econoémica, tiene
establecidos parametros similares a la jurisprudencia sentada por esta Comisién
Nacional en cuanto a las restricciones accesorias a la competencia. Alli se dispuso,
en referencia a los aspectos temporales de la clausula de no competencia que: “De/
anélisis de los autos se verifica la existencia de una clausula de no competencia (...)
limitada al periodo del contrato. Se destaca que el contrato tiene vigencia hasta el
afio 2015 y por lo tanto se encuentra por encima del periodo consagrado' por este
Consejo como razonable para su admisibilidad, como ser el margen de 5 (cinco)
afios(...)Se entiende que dicho plazo no es absoluto y deben analizarse las
_particularidades que envuelven la operacién. En el caso en estudio la operacion
trata de la constitucion, por las partes envueltas en ella, de una Joint Venture con

plazo limitado de duracion.”

113. La misma resolucién cita otros antecedentes de la autoridad antitrust brasilera y
dispone: “la clausula de no competencia es valida en este acto. De hecho no seria
coherente que uno de los socios compitiese con la Joint Venture, perdiendo el foco
en el negocio original y ademas obteniendo informacién de las dos empresas, ya
que en este caso, a diferencia de una venta tradicional de activos, ambas
solicitantes continiian en el mercado. Luego una joint venture es un instituto
diferente de la adquisicién. Asi en los casos de adquisicion rutinarios considerados

—
ErR—

por este Consejo, la clausula de no competencia limitada a 5 afios se acepta como

una forma de proteger al adquirente ante el vendedor, durante el periodo de

S

® Acto de Cohclntraclén\lumero:08012002241/2008-21.

§
i
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adaptacion y fijacion del negocio. Esta proteccion es fundamental por el hecho de
que el vendedor conoce los procedimientos y los clientes de la e;n;)resa objeto de la
operacion, o que generaria una captacién indebida de clientes. El mismo Cddigo
Civil en su articulo 1147 prevé la ilicitud de la competencia por el plazo de cinco
anos, salvo disposicion expresa en contrario. Por otra parte eh el caso de la joint
venture ambos socios estan en el mercado, uniendo esfuerzos para aumentar la
eficiencia del negocio, lo que puede ser benéfico pata la sociedad, dado que hay
competencia efectiva en los mercados relevantes en los que ellos van a actuar. Por
eso este consejo posee reiteradas decisiones autorizando un plazo mayor para la
clausulas anticompetencia en estos tipos de concentraciéh, no observandose
divergencia en la jurisprudencia en relacion a las decisiones que limitan el plazo de

esas clausula a cinco afios.”

114. En cuanto a los antecedentes en los que esta Comisidbn Nacional autorizd
operaciones que contenian clausulas con restricciones accesorias con un plazo de
duracién mayor a cinco (5) afios, podemos sefialar que esta Comisién Nacional se
ha expedido en el Dictamen N° 19 del 22/02/00, estableciendo “Si bien la
jurisprudencia comparada reconoce como apropiada una duraciéon de cinco afios
para el caso de transferencia de existencias y conocimiento de procesos, [a
protecciébn de la clientela en caso de marcas muy reconocidas por los
consumidores, justifica en este caso el establecimiento de una restriccion accesoria
que alcanza los 10 afos. Por ello dadas las caracteristicas de las restricciones

’\/i accesorias, las condiciones de competencia existentes entre las empresas(...), la
CNDC considera que tales clausulas no tienen por objeto o efecto restringir o limitar

| la competencia de forma que se pueda afectar el interés econdmico general®.

“Conforme aq(a\pites 2’5 y 26 del Expediente N°® 064-020705/99, caratulado "MOLINOS RIO DE LA PLATA
SAY FAGN/ikl\i\l HNOS. S.A. INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA."
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115. Asimismo, esta Comision se ha expedido en relacion a clausulas con restricciones
accesorias insertas en contratos de Joint Venture en el siguiente sentido “en la
cldusula 15 ABB LTD., se compromete ante ALSTOM a que desde y con
posterioridad a la fecha al cierre de la transaccion hasta el tercer aniversario de la
fecha de cierre de la misma, a no competir directamente o a través de alguna de sus
subsidiarias), en ninguna de las actividades del negocio energético que la joint

n

venture realiza’.

116. Para el presente caso, y siguiendo con la ya resuelto entre otros por la Autoridad de
Defensa de la Competencia de la Republica Federativa de Brasil y adoptando
medidas similares, es que esta Comision Nacional entiende que parece légico que
acorde a las caracteristicas de la concentracion notificada, en lasbque las
sociedades que conforman el Pacto de Socios continian en el mercado
desempefiando su actividades propias, se autorice una restriccién accesoria que

exceda el término de cinco (5) afios y abarque el periodo de duracion contractual.

117. Por ende en cuanto al aspecto temporal de la clausula de no competencia
contenida en la clausula UNDECIMA del Pacto de Socics, habida cuenta las
consideraciones expuestas anteriormente esta Comisién Nacional no tiene

objeciones para formular.

V. CONCLUSIONES

V) 118. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
/ & DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que

de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que

*}{' ' \ |

5 Dictamen N° 93 &el 14-08-;000, en Expediente N° 064-006807/2000 (Conc.119), en acapite N° 53.
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tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar fa competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar la presente operacién de
concentracion econdmica, consistente en la adquisicion de una participacion
social por parte de la firma DLJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. a la firma
PROMOTORA DE INVERSIONES S.A. equivalente al 25% del paquete accionario
de la compania espafiola GRUPO SANTILLANA EDICIONES S.L., sociedad
controlante de EDICIONES SANTILLANA S.A., y la suscripcién de un pacto de
socios entre DLJSAP PUBLISHING COOPERATIEF U.A. y PROMOTORA DE
INVERSIONES S.A., en su caracter de accionista de GRUPO SANTILLANA
DE EDICIONES S.L., todo ello de acuerdo al Articulo 13 inciso a) de la ley
25.156

Dr. RICARDO NAPOLITANI
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