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VISTO el Expediente N° S01:0525236/2009 del Registro del :MVI’NA_I'STERI‘O' DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

" Que, en las operaciones de concentraciéon econémica en: las que mtervenganj "

\\\ empresas cuya envergadura determlne que deban realizar ia notlﬁcacmn prevnsta en-el:’

Articulo 8° de Ia Ley-N° 25.156, procede su presentacnon y:.tram|tap|on porAIos ob_hgados ante'-'

la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIAi : dr‘gavnismc.J :

desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE COMERCIO'"‘IN'TE&L_C)R' del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo disbuest’ob}yjpor a

integraciéon armoénica de los Articulps 6° a 16 y 58 de dicha ley. o o

Que la -operacién notificada se produce: en la REPL'JBLICAARGENTI‘NAry,»

consiste en la adquisiciéon por parte de la empresa VARCO L.P. yla em‘presﬂéTLvJBOSAC'OPE

VETCO CANADA,; INC. del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones’ 'qug"*las 'Empreséé>.

STORK INTERNATIONAL B.V. y STORK B.V., tenian en la empresa STORK MSW SA.

Esas acciones representan el CIEN POR CIENTO (100 %) del_Capitalylspc‘ial-'y’-de los
derechos de voto de la empresa STORK MSW S A.

Que como resultado de la operacién, la firma VARCO L.P. tiene el convtrol;de'la :

empresa STORK MSW S.A. con el _NOVENTA POR.CIENTO (90 %) de Iasvaccione:s‘y de los .

derechos de voto. El restante DIEZ POR CIENTO (10 %) que,dé;e‘nLpo‘derfdéj’-I'a firma

| TUBOSCOPE VETCO CANADA INC.

Qye con fecha 17 de diciembre de 2009 las partes notlflcaron Ia operacmn de

6ndémica mediante la presentacion en forma conjunta del F,ormular_'io F1.
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Que ftras analizar la presentaciéon efectuada, la COMISION»»',NA:CIQNAL DE ’
DEFENSA DE LA COMPETENCIA considerd que la miéma se hallabe_g _Vi_m‘.':omple_ta,. .lo cﬁal
fue notificado a las partes y se les hizo saber que hasta tanto '_ho, diéran.respuesfa
suministrando en forma completa la informaciéh y/lo documentacion requerida, no
comenzaria a correr el plazo previsto en el Articulo 13 dé laLey N° 25.156.

~Que con fecha 12 de agosto de 2010, haciendo ‘u‘s‘o sde__glasvfacultades

emergentes del Articulo 24, inciso b) de la Ley N° 25,156, se resolvi6 citar a .prestar

declaracion testimonial.

Que la partes efectuaron nuevas presentaciones dando ﬂf:umplimiento a las
reiteradas -observaciones realizadas por la C_OMISION NACIONAL DE DEFENSAD_E LA
COMPETENCIA, y finalmente con fecha 14 de dicie‘rﬁbre de 2010 se tuvo por cOrﬁp,leto el
Formulario F1, y de esta forma quedé reanudado el plazo establecido en eI“Ar,tl’culo: .13 de la

- Ley N° 25.156, a partir del dia habil posterior al enunciado previamente.

Que las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efeCtQa_dés en’usc} de las
atribuciones conferi_das por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156,'notificaﬁdo la oéerabién en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norfna :y‘su Decreto
Reglamentario N° 89 de fecha 25 de enero de 2001.

Que la- operacién notificada constituye una concentracion econdmica en los
términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156. |

Que la :,obligacién de efectuar la notif_igacién obedege a que vel_volume}n de
negocios.: de--las empresas afectadas supera el urhbral de PESOS "V’DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25 156 y Ia operac:én

no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dncha norma.

Que eh virtud del anahs:s realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

,

OMP ZENCIA concluye que la operacion de concentracnon econémlca notlflcada no
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infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementqs rébnidos y de las
constancias de autos no se desprende que los mismos tengan :entidad, suﬁciénfe para
. restringir o distorsionar la competencia, ocasionando un perjuiciq para ,el»intérés econémico
general. | |
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE ‘DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de’ Comercio Intefibr autorizar-la presente
operacién de concentracién econémica, cbnsistente en la adqui‘svi_cig’)hr ;Por,.lpa,rte de la
empresa VARCO L.P. y la empresa fUBOSCOPE VETCO CANADA, INCdel CIEN POR
CIENTO (100 %) de las acciones que las empresas STORK INTER‘NATI‘QNAL BV.y
STORK B.V., tenian en la empréesa STORK MSW S.A., todo ello de;.ac';‘u’er,c:lo él Articulo 13,
inciso a) de la Ley N° 25.156. |
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 853 de' fecha 21.de
enero d,e1>2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE'LACOMPETENCIA,
al cual cabe remitirse en honor a la bfevedad, y cuya copia autenticada se incluye como.
Anexo y forma parte integrante de la presente resolucién. | |
Que el mfrascnpto resulta competente para el dictado del presente acto en. v1rtudv

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la presente operacion de concentracion econ’émica*"con-sistent’e :

enla adqunslclon por parte de la empresa VARCO L.P. y la empresa TUBOSCOPE VETCO

_CANADA | del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones que las: empresas STORK
TONAL BV. y STORK B.V,, tenian enla empresa STORK MSW S A todo ello.

de hcuerde-dl Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.



A
MATIAS EZEQUIEL CUELLO
Direccién de Despacho -

==

Feootanta do Gomoncio St

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 853
de fecha 21 de enero de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DE.FENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la Oorbita de la :SE(‘VZRETA'RIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS !?UBLI(SAS, que en

VEINTISEIS (26) hojas autenticadas se agregg.como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese‘,y‘ chivese.
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido
a la operacidn de concentracion econdémica qUe tramita bajo el Expediente N°
S01:0525236/2009 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “VARCO L.P., STORK INTERNACIONAL Y OTRO
S/NOTIFICACION ARTICULO 8°LEY 25156” (CONC. 795)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LAOPERACION

1. La operacién que se notifica se produce en la Republica Argentina y consiste en la
adquisicion por parte de VARCO L.P. (en adelante “VARCO") y TUBOSCOPE
VETCO CANADA, INC. (en adelante “TUBOSCOPE VETCO") del 100% de las
acciones que STORK INTERNATIONAL B.V. (en adelante “STORK
INTERNATIONAL") y STORK B.V. (en adelante “STORK BV"), tenian en STORK
MSW S.A. (en adelante “"STORK ARGENTINA"). Esas acciones representan el
100% del capital social y de los derechos de voto de STORK ARGENTINA.

2.. A partir del cierre de la operacién descripta, VARCO tiene el control de STORK
ARGENTINA con. el 90% de las acciones y de los derechos de voto. El restante
10% quedé en poder de TUBOSCOPE VETCO.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

$

3 VARCO L.P.: es una sociedad inscripta ante la Inspeccuon General de Justicia (en
adelante “IGJ”) en los términos del articulo 123 de la Ley de Somedades‘

v
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Comerciales y esta controlada indirectamente por NATIONAL OILWELL VARCO,
INC.

En la Republica Argentina VARCO controla indirectamente a las siguientes empresas:

4.

BLACK MAX S.A. (en adelante “BLACK MAX") es una sociedad sin actividad y no
registra ingresos en el afto 2008, actualmente no desarrolla actividad alguna en
Argentina. '

THE BRANDT COMPANY DE ARGENTINA S.A. (en adelante “BRANDT
COMPANY") es una sociedad sin actividad y no registra ingresos en el afio 2008,
actualmente no desarrolla actividad alguna en Argentina.

TUBOSCOPE VETCO DE ARGENTINA S A. (en adelante “TUBOSCOPE") es una
sociedad argentina cuya actividad principal es la prestacion de servicios de
inspeccién de tubulares para gas y petrdleo. Los accionistas de TUBOSCOPE son
VARCO (95%) y TUBOSCOPE VETCO (5%).

. MONOFLO NOV S.A.LC. (en adelante “MIONOFLQO") es una sociedad argentina

que tiene como actividad principal la fabricacién de bombas a tornillo. Estas son
bombas pequefias y son utilizadas para sanitarios, como dosificadoras, para
bombear liquidos abrasivos y para piletas. Dado las especiales caracteristicas de
su fabrica, MONOFLO' también fabrica repuestos para bombas alternativas a
émbolo buzo. Los accionistas de MONOFLO son VARCO (95,76%) vy
TUBOSCOPE VETCO (4,24%).

REEDHYCALOG ARGENTINA LLC, SUCURSAL ARGENTINA (“REEDHYCALOG
ARGENTINA”) es una sucursal argentina que tiene como actividad principal la
comercializacién de equipos vinculados a la industria petrolera, gasifera y minera.
Su casa matriz es NOV DOWNHOLE ARGENTINA, L.L.C., una subsidiaria de
GRANT PRIDECO INC. es indirectamente controlada por NATIONAL OILWELL
VARCO DE ARGENTINA S A.

NATIONAL OILWELL VARCO DE ARGENTINA S.A. (en adelante *NOV

ARGENTINA", junto con BLACK MAX, BRANDT COMPANY, TUBOSCOPE,
MONOFLO y REEDHYCALOG ARGENTINA, el “Grupo NOV") es una sociedad
argentina que tiene como actividad principal la venta de equipos y componentes
utlllzadog 7en las perforaciones en la industria del petrdleo y gas para las
operac;ones dej produccién, la prestacion de servicios petroleros y servicios de
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integracion de la cadena de suministro. Los accionistgs de NOV Argentina son
VARCO (94,87%) y MONOFLO (5,13%).

LA EMPRESA VENDEDORA

10. STORK BV: es una sociedad inscripta ante la IGJ en los términos del articulo 123
de la Ley de Sociedades Comerciales. STORK BV posee el 100% de las acciones
de STORK INTERNATIONAL. STORK HOLDING B.V. posee el 100% de las
acciones de STORK BV.

11. STORK INTERNATIONAL: inscripta ante la IGJ en los términos del articulo 123 de

la Ley de Sociedades Comerciales.

EL OBJETO DE LA OPERACION

12. Es el 100% de las acciones y derechos de voto que STORK INTERNATIONAL y
STORK BV, tenian en “STORK ARGENTINA. Esas acciones representan el 100%
del capital social y de los derechos de voto de STORK ARGENTINA, de lo cual
VARCO ‘adquiere el 90% de las acciones y de los derechos de voto y el restante
10% es adquirido por TUBOSCOPE VETCO.

13. STORK ARGENTINA: es una sociedad argentina que se dedica a la prod.ucci()n y

comercializacion de bombas alternativas a piston, bombas alternativas a émbolo
buzo, valvulas de seguridad, amortiguadores de pulsaciones y repuestos. Los
accionistas de STORK ARGENTINA son: STORK BV (46,6%) y STORK
INTERNATIONAL (53,4%).

ll. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

14. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién .de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién

Nacional de Defensa de la Competencia.

15. La operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos
del A}rticulo/e" inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

16. La ob:ligac{ién de gfectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de

J, las p‘"rmas ‘involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el

/ ~
/t/
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umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) estabiecndo en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

ll. EL PROCEDIMIENTO

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

El dia 17 de diciembre de 2009 las partes notificaron la operacién de concentracion

econdémica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

Tras-analizar la presentacion efectuada, con fecha 29 de diciembre de 2009 esta
Comisidén Nacional consider6 que la misma se hallaba incorhpleta, lo cual fue
notificado a las partes y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
suministrando en forma completa la informacién y/o documentacion requerida, no

comenzara a correr el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.
Con fecha 18 de enero de 2010 las partes presentaron la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 19 de enero de 2010 esta
Comisién Nacional consider6 que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes el 20
de enero de 2010 y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas quedaria éuspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 25 de febrero de 2010 las partes presentaron la informacion solicitada.

El dia 16 de marzo de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta; razén por la cual
efectusé nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 17 y 18 de

marzo de 2010.
Con fecha 16 de abril de 2010 las partes presentaron la informacién solicitada.

El dia 7 d mayo de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta. Comlsmn
Namoo{ onsiderd que la informacién se hallaba mcompleta razén por la cual

efectud/ nuevag observaciones que se netificaron a las partes en Ia misma fecha.
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25. Con fecha 27 de mayo de 2010 las partes presentarorfla informacién solicitada.

26. El dia 11 de junio de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consider6 que la informacion se hallaba incompleta, razdn por fa cual
efectué nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 13y 14 de
junio de 2010.

27. Con fecha 27 de julio de 2010 las partes presentaron la informacion solicitada.

28. En fecha 12 de agosto de 2010, haciendo uso de las facultades emergentes del
Articulo 24 inciso b) de la Ley N° 25.156, se resolvi6 citar a prestar decliaracién
testimonial en la sede de esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia, a
las personas que detenten el cargo o funciéon de “Técnico en Procesos de
Recuperacion Primaria y Secundaria de Petréleo”, o su similar o equivalenfe de las
empresas YPF S.A., PETROBRAS ENERGIA S.A. y PAN AMERICAN ENERGY

LLC, cuyo resultado obra en autos a fs. 400 y ss.

29. Con fecha 16 de septiembre de 2010, haciendo uso de las facultades emergentes
de los articulos 24 y 58 de la Ley N° 25.156, la CNDC requiri6 a las empresas
TOTAL AUSTRAL S.A., PLUSPETROL ENERGY S.A., COMPANIA ASOCIACION
PETROLERAS S.A., APACHE ENERGIA ARGENTINA S.R.L., OCCIDENTAL
ARGENTINA EXPLORATION & PRODUCTION, INC., TECPETROL S.A., PAN
AMERICAN ENERGY LLC e YPF S.A., a fin de que en el término de DIEZ (10)
dias habiles informen acerca once puntos substanciales a los efectos informativos
relacionados al tema tratado en el presente expediente, lo cual fue notificado
mediante sendas Cédulas de Notificacion y cuyas respuestas obran en autos a fs.
441 y ss.

30. El dia 20 de septiembre de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razoén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes en la misma

fecha.

31.Con fecha 30 de septiembre de 2010 las partes presentaron la informacion
*solicitada. | :

N
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32.

33.

34.

35.

36.

Iv.
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‘En fecha 18 de octubre de 2010, haciendo uso de las facultades emergentes del

Articulo 24 inciso b) de la Ley N° 25.156, se citd a prestar declaracion testimonial
en la sede de esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia, al Sr.
Argentino Tangerlini, titular de la empresa METALURGICA SIAM S.A. resultado de

la cual obra en autos a fs. 489 y ss.

El dia 2 de noviembre de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fecha 3
de noviembre de 2010.

Con fecha 10 de noviembre de 2010 las partes presentaron la informacién

solicitada.

Con fecha 1 de diciembre de 2010 tras analizar la presentaciéon efectuada esta
Comision Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual efectué nuevas observaciones que se notificaron a las partes con fechas 1 y
2 de diciembre de 2010.

Finalmente en fecha 14 de diciembre de 2010 las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil
posterior al enunciado. ‘

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

37.

La presente operacion consiste en la adquisicion por parte de VARCO vy
TUBOSC ETCO, ambas controladas indirectamente por NACIONAL

OILWELL AR O INC., del 100% de las acciones de STORK ARGENTINA.
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38.

39.

40.
41.

42.

43.

44,

45.
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Los compradores pertenecen al grupo NOV. TUBOSCOPE VETCO es controlada

directamente por VARCO, quien posee el 100% de sus acciones. Esta Gltima es

-controlada indirectamente a través de sus subsidiarias por NATIONAL OILWELL

VARCO, INC.

El Grupo NOV controla, directa o indirectamente, a las siguientes empresas en
Argentina: BLACK MAX, BRANDT COMPANY, TUBOSCOPE, MONOFLO,
REEDHYCALOG ARGENTINA y NOV ARGENTINA.

BLACK MAX y BRANDT COMPANY actualmente no desarrollan actividad alguna

en Argentina.

TUBOSCORPE es una sociedad argentina cuya actividad principal-es la prestacién

de servicios de inspeccién de tubulares para gas y petroleo.

REEDHYCALOG ARGENTINA es una sucursal argentina que tiene como
actividad principal la comercializaciéon de equipos vinculados a la industria

petrolera, gasifera y minera.

MONOFLO es una sociedad argentina que tiene como actividad principal la
fabricacion de bombas a tornillo y repuestos para bombas alternativas a émbolo
buzo. Fabrica elementos consumibles de la terminal de fluido que incluyen
émbolos de ceramica, émbolos de carburo de tungsteno, y prensaestopas,
Ademas, fabrica las piezas de la terminal de potencia que incluyen escobillas,
casquillos para crucetas, adaptadores y arandelas de la terminal de potencia y la
terminal de fluido. Estas piezas se venden como repuestos y también se utilizan
para fabricar las bombas alternativas a émbolo buzo, propias del Grupo NOV, en

Tulsa, Estados Unidos.

NOV ARGENTINA es una empresa que se dedica a comercializar los productos
fabricados por las compafiias del grupo NOV, tales como valvulas, accesorios,
bridas y repuestos para equipos petroliferos. NOV ARGENTINA vende también

equipos de seguridad industrial de terceras empresas

Por su parte,, STORK ARGENTINA es una sociedad argentina qué se dedica a la
prod:/[cién y comercializacion de bombas . alternativas a ' pistén, bombas
a

alternativas’ a émbolo buzo, valvulas de seguridad, amortiguadores de
Lt
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pulsaciones y repuestos para bombas alternativas a piston y a émbolo buzo. Loé
accionistas de STORK ARGENTINA son los Vendedores en las siguientes
proporciones: STORK BV (46,6%) y STORK INTERNATIONAL (53,4%).

De esta manera, la operacion de concentracion econémica bajo analisis presenta
relaciones horizontales en la produccién y comercializacion de bombas
alternativas a émbolo buzo y bombas alternativas a piston, como asi también de

sus respectivos repuestos.

IV.2. DEFINICION DE MERCADOS RELEVANTES

47.

48.

Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Econémicas (en adelante "los Lineamientos"), aprobados por Resolucion
164/2001 de'la Secretaria de la Competencia, la Desregulacion y la Defensa del
Consumidor, a los efectos de establecer si una concentracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la
operacién. Este mercado, que se denomina mercado relevante, comprende dos

dimensiones: el mercado del producto y el mercado geogréfico.

El marco metodolégico para la definicion del mercado relevante, tanto en su
dimension de producto como geogréfica, es lo que se conoce como test SSNIP
("Small but Significant and Nontransitory Increase in Price”). Referido al mercado
del producto, este test define comb mercado relevante al menor g'rupo de

productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le

* resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y

49.

no transitorio’.

Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor

region dentro de la cual resultaria beneficioso para un unico proveedor del

- producto en cuestion imponer un incremento pequefio, aunque significativo y no

transitorio, en el precio del producto.

. Una vez definido el mercado relevante se procedera al calculo de la concentracion

y pa}fti ipgciones de mercado y al analisis de las caracteristicas de la competencia

en fﬁic o fnercado.
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MERCADO DEL PRODUCTO

MERCADO DE BOMBAS ALTERNATIVAS A PISTON Y A EMBOLO BUZO.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

U

Un mecanismo de bombeo (bomba), puede definirse como una maquina que

absorbe energia dinamica y restituye al liquido que la atraviesa energia hidraulica.

Existe una multiplicidad de bombas, entre las cuales, la diversidad de tipos es
enorme. Cualquier intento de clasificar el universo de bombas existentes, a los
efectos de agruparlas para una correcta explicacién de sus caracteristicas,
deberia contemplar variables tales como la mecanica intrinseca de cada una de
ellas, los usos habituales a los cuales son sometidas, el tipo de fluido que
permiten bombear, las condiciones de temperatura, caudal y presion que

imprimen al fluido, entre otras cuestiones relevantes.

La clasificacion mas general es en funcién de la forma en que las bombas
imprimen el movimiento al fluido, separandose en dos tipos principales: i) bombas

de desplazamiento positivo; y ii} bombas dinamicas.

Dentro de la primera categoria, se encuentran las de tipo rotatoria y las de tipo
reciprocante. Es precisamente dentro del subconjunto de bombas reciprocantes,
donde quedan englobadas las bombas de movimiento alternativo a pistéon vy

alternativo a émbolo buzo.

Este tipo de bombas, producen el bombeo de fluidos con base a un movimiento
reciprocante de uno o varios pistones, siendo por ello también, bombas de
desplazamiento positivo. La bomba reciprocante tiene la particularidad de producir

un flujo pulsante en funcién del movimiento de su(s) piston(es).

Una de las principales caracteristicas de este tipo de mecanismos de bombeo, es
que ofrecen un caudal constante proporcional al desplazamiento de su pistén,

pudiendo variar la presion de trabajo con independencia del caudal :generado.

e
Lag’bbmbas, alternativas a piston y las bombas alternativas a émbolo buzo se

imilan en [qgue ambas consisten en bombas de movimiento alternativo. Ambos

: l« clipes 1e borhba se encuentran compuestos basicamente de un cilindro cerrado

T

" El aumento de precisﬁ congid‘erado- v;1 del 5% al 10%.
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que contiene un pistén o émbolo buzo (segun el caso) como mecanismo de
desplazamiento. Pueden ser simples, dobles, o mlltiples (triples, quintuples)

dependiendo de la cantidad de pistones/émbolos que posean, segun el caso.

Desde el punto de vista de la oferta, los demas tipos de bombas existentes, ya
sean rotatorias, como las de cavidad progresiva o a tornillo, o sean dinamicas,
como las centrifugas o periféricas, distan signifiéativamente en cuanto a los

procesos productivos y las lineas de produccion utilizadas para su fabricacion.

Desde el punto de vista de la demanda, respecto a los usos principales de Ias
bombas alternativas a piston y a émbolo buzo, se observa que ambas son
utilizadas por las comparias petroleras dentro del proceso de produccion de
petréleo, particularmente, en el caso de las bombas alternativas a pistén para el
transporte del fluido, constituido por crudo y agua, en la parte de superficie, y, en
el caso de las bombas alternativas a émbolo buzo, para la reinyeccion de agua a
la formacién en las técnicas conocidas como proceso de recuperacion secundaria

de petréieo.

El proceso de extraccion de petroleo se inicia mediante la perforacién de un pozo
sobre el yacimiento. Si la presiéon de los fluidos es suficiente, forzara la salida
natural del petroleo a través del pozo. A esto se lo denomina proceso de

recuperacion primaria.

Una vez realizada la-extraccién del p'etrc')leo del pozo, el material es enviado a una
bateria de tanques y desde esos tanques se bombea a la planta de
deshidratacion. En el bombeo desde esos tanques hasta la planta deshidratadora

es donde intervienen principalmente las bombas alternativas a piston.

A través de los afios, los ingenieros en petréleo han aprendido que la aplicacién
de técnicas paré el mantenimiento de presion en el reservorio puede producir mas
petroleo que el que se extrae por recuperacion primaria unicamente. Es por ello,
que mediante técnicas conocidas como recuperacion secundaria, se inyecta gas
y/ov agua para/restablecer las condiciones originales del reservorio 6 para

aumentfr la présidn de un reservorio poco activo.
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63. Es en este proceso de reinyeccion de agua, separada en planta deshidratadota, a

la formacion del pozo, en donde se utilizan principalmente las bomba$ alternativa

“a émbolo buzo.

64. A continuacion se presenta un grafico aportado por las partes, a los, efectos de

clarificar lo anteriormente explicado.

GRAFico N°1

TRANSPORTE DE
CRUDO HIDRATADO
- Bombas alternativas a
piston

PLANTA
DESHIDRATADO
RA

y

.PRZO » TANQUE

PROCESO DE
RECUPERACION
SECUNDARIA:

- Bombas alternativas a
émbolo buzo

Fuente: informacién aportada por las partes en el marco del presente expediente.

65. Cabria preguntarse qué otros tipos de bombas podrian presentarse como

sustitutos cercanos a las bombas alternativas a embolo buzo para el proceso de

reinyeccion de agua pura de formacion en el proceso de recuperacion secundaria,

y cuales, como sustitutos cercanos de las bombas alternativas a piston para el

transporte de crudo hidratado en superficie.

66.De la inforfpacion aportada por las partes, se desprende que 'existeniotros tipos

de bom‘b de' distinta mecanica, sujeta a nuevas tecnologias, que podrlan

reempiazdr a lag bombas alternativas de desplazamiento positivo para los usos

J antenormeénte senalados.
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Tal es el caso de las bombas centrifugas de carcasa partida axial;‘las bombas

centrifugas tipo H y las bombas a diafragma.

Sin embargo, a través de audiencias realizadas por esta Comisiéon Nacional a
compafias petroleras, se desprende que la eleccion de un tipo de bomba para un
uso particular estaria determinado por variables técnicas y de disefio especificas
del yacimiento a explotar, como ser: tipo de fluido que se requiere bombear, grado
de corrosién del fluido, caudal y presién necesaria, entre otras. Asi, al pregunta'r al
Gerente de Ingenieria de la. empresa PAN AMERICAN ENERGY LLC. si existen
caracteristicas técnicas que hagan a una bhomba mas apropiada que la otra para
una funcidén determinada, dijo: “Si, existen, y en general son las presiones y los
caudales que tienen que manejar. A mayor presién y caudal se usan centrifugas y
menores caudales y presiones se pueden usar a piston o centrifugas y cuando

menor caudal y mayor presién, a piston.”

En este sentido, el grado de sustituciéon desde el punto de vista de la demanda
entre las bombas alternativas, consideradas como productos involucrados, y el
resto de las bombas de diferentes mecanicas sugeridas por las partes, se
encontraria determinado por las condiciones técnicas particulares de cada

yacimiento, siendo imposible extenderlo a la generalidad de los casos.

Por lo tanto, desde el punto de vista de la demanda puede concluirse que las
bombas alternativas a pistén y las bombas alternativas a émbolo buzo poseen
sustitutos parciales frente a determinadas caracteristicas técnicas del yacimiento
a explotar, pero que al no poder aplicarse tal sustitucién en la generalidad de los
casos, no cabria contemplarios como sustitutos cercanos para un andlisis

antitrust.

Luego de desechar la posibilidad de incluir otros tipos de bombas dentro del
mercado de bombas alternativas a pistén y émbolo buzo, es adecuado considerar

si el mercado relevante es mas acotado.

En este sentido, las partes han sostenido, que la funcion por excelencia de las

bombas afternativas a émbolo buzo no es la misma gue la de las bombas

~ alternativas a piston, y viceversa. El disefio y los materiales que componen.cada
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tipo de bomba son distintos y tienen en consecuencia distinto tipo de resistencia

ante la exposicion del agua, petroleo y/o los materiales corrosivos.

Indicaron que las bombas alternativas a @mbolo buzo tienen por finalidad inyectar
agua en los procesos de recuperacién secundaria (bombeo de agua de
formacion). Mientras que las bombas alternativas a piston fueron disefiadas para
el bombeo de petroleo crudo hidratado. En este sentido, sostuvieron que, la

utilizacién correcta o incorrecta se ve reflejado en la vida Gtil de la bomba.

Las bombas alternativas a piston, poseen un cuerpo hidraulico de hierro que sufre

fuertemente la corrosién, por lo cual no son 6ptimas para ser utilizadas en la

reinyeccion de agua pura de formacidn en los procesos de recuperacion
il

secundaria.

En consonancia con lo expresado por las partés, el titular de fa firma
METALURGICA SIAM S.A., empresa que fabrica ambos tipos de bombas,
manifestd que “Generalmente las de émbolo buzo se usan para lo que se llama
recuperacion secundaria, o sea, reinyectar agua al pozo. Las de pistén se usan
mas para bombeo de crudo por cafieria”. Asimismo al preguntarle respecto a si el
uso de las bombas alternativas a pistén para la reinyeccion de agua al pozo, en el
proceso de recuperacion secundaria, conlleva una reducciéon de su vida dutil, dijo: '

“Si, ya que se corroen en su cuerpo de hierro...”

Esta CNDC envi6 oficios a las diferentes companias petroleras, que se presentan -

como demandantes de bombas alternativas a piston y a émbolo buzo, para

contrastar los dichos de los fabricantes de bombas acerca de los usos particulares

de cada una de ellas.

Al respecto, la compafiia OCCIDENTAL ARGENTINA EXPLORATION AND
PRODUCTION, INC. SUCURSAL - ARGENTINA ratificé los dichos, manifestando
que “Las bombas alternativas a pistén se utilizan en la etapa de transferencia de
pétrbleo desde las Baterfas a las Plantas; las bombas a émbolo buzo se utilizan

enla etapa/d Inyeccion de agua”.

De la mﬁé forma, la compaiiia APACHE ENERGIA ARGENTINA SR.L.,
sostug.é qué “‘comd principio general las Bombas a embolo buzo son utilizadas

para/a inygccion de agua y las bombas a piston para el bombeo‘de petroleo”.

¥
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A'si,'desde el punto' de vista de la demanda, las\bombas alternativas a én"lbolo
buzo no pueden sustituirse por bombas alternativas a piston para el proceso de
reinyeccion de agua pura de formacién al pozo en los procesos de recuperacion
secundaria. Esto, por cuanto el' desgaste de las bombas a piston como
consecuencia de la corrosion de su cuerpo de hierro, al ser sometidas al bombeo
de agua pura, resultaria antieconémico para las compafiias petroleras, lo cual se
ve evidenciado en los propios dichos de las petroleras, haciendo referencia a sus

practicas habituales.

Asimismo, si bien la corrosién no es un factor que impida la sustitucién de,
bombas alternativas a pistén por bombas alternativas a embolo buzo en el
transporte de crudo hidratado desde la bateria de tanques hasta la planta
deshidratadora, éstas uitimas, son bombas que trabajan a una nﬁayor presion para
igual caudal, y por lo tanto son significativamente mas caras’. Dado que el
trasporte de crudo hidratado en superficie no requiere de elevadas presiones que
justifiquen la adquisicién de bombas alternativas a‘émbolo buzo, tal sustitucion se

presenta como econémicamente irracional.

Ahora bien, una evaluacion del grado de sustituciéon desde el punto de vista de la
oferta, nos revela que las bombas alternativas a piston y las bombas alternativas
a émbolo buzo son fabricadas por las mismas maquinas y en el mismo sector de
montaje. En este sentido, los productores nacionales de este tipo de bombas
fabrican en la misma linea de produccion ambos tipos de bombas, sin incurrir en

costos adicionales ni pérdida de eficiencia productiva.

STORK ARGENTINA, quien constituye el objeto de la presénte operacion, fabrica
y comercializa diversos modelos de bombas alternativas a piston y bombas
alternativas a émbolo buzo, y ha sefalado que ambos tipos de bombas son

fabricadas por las mismas maquinas y en el mismo sector de montaje.

En el mismo sentido, el titular de la firma METALURGICA SIAM .S.A., empresa’
que fabrica seis modelos de bombas alternativas a émbolo buzo de diferente

(HP), y un modelo de bomba alternativa a pistén de 5" de diametro por
rreraf al ser preguntado acerca de si las bombas alternativas.a embolo

2 ' ‘s .
“ Entre un 15% y un 40P4 mas caras, en potencias similares.
g
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buzo y las bombas alternativas a pistén, que ofrece, se fabrican en la misma linea
de produccion, bajo procesos productivos similares, dijo: “Si, se hacen en la

misma planta. Hacemos tanto la torneria como el ensamblado.”

Cabe sefialar que la firma que representa el objeto de la presente operacion, si
bien encuentra sesgada su produccion hacia las bombas alternativas a piston,
produce tres modelos de bombas alternativas a émbolo buzo. Por su parte,
METALURGICA SIAM S.A., quien fabrica principalmente bombas alternativas a
embolo buzo, ha desarrollado recientemente un modelo de bomba alternativa a

pistén, en la misma linea de produccién.

Con lo cual, desde el punto de vista de la oferta, es posible la sustitucién entre
bombas ambos tipos de bombas. Este cambio en la produccion podria realizarse
en forma facil, rapida y significativa, sin incurrir en inversiones péra adaptar la
linea productiva, ni afrontar costos hun’didos que representen una barrera a la
entrada significativa, dado que los demandantes de ambos tipos de bombas son
las compafiias petroleras y las ventas se realizan bajo idéntico canal de

comercializacion.

De esta manera, desde el punto de vista de la oferta las bombas alternativas a
pistén y émbolo buzo podrian englobarse dentro de un mismo mercado relevante

de producto para el analisis antitrust.

A pesar de que por el lado de la demanda se definieron dos mercados: i) bombas
alternativas a émbolo buzo y ii) bombas alternativas a pistén, al considerar la
sustitucion desde el punto de vista de la oferta se define como mercado relevante
del producto al mercado de bombas alternativas a pistén y émbolo buzo como un
todo.

Esta definicibn, como se vera en el analisis de los efectos de la operacion,
coincide con el escenario mas estricto desde el punto de vista de la competencia
para LAS PARTES. Con lo cual, esta CNDC considera que de no presentar
preocupagién, adoptando esta definicion, no existird tampoco, de adoptarse un

criterio alfernatiyo para la evaluacion de los efectos de la presente operacion.

A .
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REPUESTOS PARA BOMBAS ALTERNATIVAS A PISTON Y A EMBOLO BUZO.

- 89.

90.

91.

g2.

93.

94.

95.

Como se expuso al presentar las actividades realizadas por las partes, se
observan relaciones horizontales en la produccién y comercializacién de

repuestos para bombas alternativas a piston y a émbolo buzo.

Las partes han manifestado que los repuestos para bombas alternativas a piston
no pueden utilizarse para bombas alternativas a embolo buzo y viceversa. Aunque

si son compatibles con bombas de igual tipo pero de otro fabricante.

Sin embargo, las compafiias petroleras consultadas por esta Comisién Nacional,
manifestaron unanimemente que la adquisicién de repuestos se realiza a los

fabricantes originales de las bombas.

Si bien existen tornerias locales, a las cuales acudir ante la necesidad de un
repuesto poco especifico, como ser: tornillos, tuercas o esparragos, en la
generalidad de los casos las compaiiias petroleras acuden a los fabricantes

originales por una cuestién de garantia.

En este sentido, el costo de mantenimiento de las bombas, en términos de
repuestos, se encuentra contemplado al momento de la eleccién de un fabricante
para la adquisicion de la bomba. Se estima que a los 5 6 7 afios de uso,
generalmente, es necesario un service profundo que tiene un costo aproximado
del 30% al 40% del valor del equipo®, incluido repuestos y mano de obra para

ambos tipos de bomba.

Desde el punto de vista de ia oferta, al igual que ocurre en el proceso de
producciéon de las bombas aiternativas a pistén y a embolo buzo, ambos
repuestos poseen procesos productivos similares y son fabricados en la misma

linea de produccion y en el mismo sector de montaje.

Por lo cual, esta CNDC considera pertinente adoptar una definicion del mercado
relevante similar a la adoptada para el mercado de fabricacion y comercializacion
de bombas alternativas a pistéon y a embolo buzo, en ef cual primé el criterio de la
ofertd| destadando el grado perfecto de sustitucion dentro de la misma linea de

progugcion.

3 Infomac%‘aport por las partes en el marco del presente expediente, obrante a fs 511-512.

/7/
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Asimismd. dado que la adquisicidn de repuestos, por parte de las compaifiias
petroleras, se realiza al fabricante original de la*bomba y sus costos son
considerados al momento de la eleccion del fabricante, esta Comision Nacional
considera que, el costo de los repuestos y el costo y la calidad del servicio de
post-venta es en este caso, mas que un mercado un atributo. del producto
principal (las bombas) y por lo tanto, esta Comisién Nacional considera que como

tal, no tiene una entidad separada al mercado de bombas definido anteriormente.

Para abonar esta postura también puede afirmarse que como surge de las
audiencias, los compradores de bombas son agentes racionales, con un alto
grado de informacion, que muy probablemente mas que analizar el costo de
compra de una bomba, evaluen técnicamente el costo del servicio que la. bomba
les proporciona, incluyendo variables tales como el consumo de energia, el costo
de mantenimiento, la vida Gtil y muchos otros aspectos técnicos y econdmicos

mas a la hora de decidir una tecnologia y un proveedor.

MERCADO GEOGRAFICO

- 98.

99.

Analizando la dimensién geografica de los productos involucrados, se observa
que las compafiias petroleras demandan esta clase de bombas para ser utilizadas
en todos sus yacimientos del pais.

Esta demanda se realiza a fabricantes locales de bombas alternativas. Si bien
existen fabricantes internacionales de los cuales importar, las compaiiias
petroleras prefieren demandar a fabricantes locales, ya que estan a su alcance
ante la necesidad de repuestos o servicios de atencién y mantenimiento de los
equipos.

100. En este sentido, el titular de la firma METALURGICA SIAM S.A., manifesté en

audiencia testimonial que “e/ cliente en general recurre al productor nacional ya
que es quien en un plazo mas inmediato solucionaria un eventual problema asi

como también los repuestos estan mas al alcance de ellos”.

{ lo tanto, esta CNDC entiende que el mercado geografico relevante para el
andligis de la pfesente concentracion economica, debe quedar circunscripto a la
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IV.3. EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE EL MERCADO.

102. C,ohside'rando el analisis realizado anteriormente respecto al mercado de
bombas alternativas a piston y embolo buzo, puede definirse que, por el lado de la
demanda, existen dos mercados relevantes involucrados en la. presente
operacion: bombas alternativas a pistén y bombas alternativas a émbolo buzo. Sin
embargo al considerar la sustitucién de los productos desde el lado de la oferta se
determiné que ambas bombas forman parte de un tinico mercado relevante.

103. Por otro lado, el mercado geografico relevante se definié con alcance nacional.

""" 104. De esta m'anera, en el presente caso de concentracién econdomica se
analizaran sus consecuencias en los mercados de bombas alternativas . a pistén y

émbolo buzo.a nivel nacional.

EFECTOS EN EL MERCADO DE BOMBAS ALTERNATIVAS A PISTON Y A EMBOLO BUZO.

105. Como fue mencionado anteriormente, la presente operacion implica relaciones
horizontales en el mercado de produccién y comercializacibn de bombas

alternativas a piston y émbolo buzo.

106. Este tipo de bombas poseen una vida Util aproximada de entre 20 y 40 afos,
dependiendo del cuidado y mantenimiento al cual sean sometidas. Es por ello que
las ventas anuales de las empresas que se desempefian como oferentes en dicho
mercado, no expresa correctamente la participacion que cada una de ellas explica

sobre el total.

107. En este sentido, se ha determinado que la plaza total de bombas; de marca
propia, que cada oferente reconozca en funcionamiento dentro del territorio
nacional, aun cuando ya han sido adquiridas por las compafias petroleras para
ser aplicadas a sus respectivos usos, representa una medida robusta para

aproximar'la participacion de mercado de cada uno de los oferentes.

. NUMERO TAL DE; OMBAS A PISTON Y A EMBOLO BUZO ACTUALMENTE OPERATIVAS EN
J/ EL TERRITORIO NACIONAL.

; / P s L_,,//W
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Bombas a Pistéon

A4

Bombas a émbolo buzo

Bombas alternativas a
pistén y émbolo buzo

Stork Argentina

~ [entre 900 y 1000}

[entre 10y 12]

[entre 910 y-1012]

METALURGICA SIAM - 300 300
N.O.V. - 2 2
Total __[entre 800 y 1000] [entre 312 y 314] [entre 1212y 1314)

Stork Argentina + N.O.V.

[entre 900 y 1000}

[entre 12 y 14]

[entre’ 912 y 1014]

Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por las partes en el marco de
la presente operacion, y a informacién surgida de audiencias lievadas a cabo en
el marco del presente expediente.

108. Como puede observarse en el cuadro anteriormente presentado, la firma
STORK ARGENTINA, quien constituye el objeto. de la presente operacion,

encuentra sesgada su produccion hacia las bombas a pistén con una plaza total

activa en el mercado de entre 900 y 1000 equipos, mientras que en lo que

concierne a bombas a émbolo buzo posee una plaza activa de tan solo entre 10 y

12 equipos

109. La empresa METALURGICA SIAM, principal competencia del objeto de la
operacion, encuentra sesgada su produccion hacia las bombas a émbolo buzo,

con un parque activo de 300 bombas. Si bien, haéta el momento la empresa
METALURGICA SIAM no posee bombas a piston en funcionamiento en el
mercado, su titular ha manifestado en audiencia testimonial, que se encuentran

desarrollando un modelo de bombas alternativas a pistén, en la misma linea de

produccion en la que llevan a cabo sus modelos de bombas a émbolo buzo, que

ya se encuentra disponible en el mercado.

110." El grupo NOV, afirmé que en los ultimos 7 afios ha vendido al mercado

argentino solo 2 bombas alternativas a émbolo buzo en el afio 2006, y-desde ese

entonces no han vuelto a participar en el mercado. En este se‘nti_do, de la

informacién aportada por las compafiias petroleras, no se desprende que alguna

de ellas cuente con bombas a pistén o0 embolo buzo del grupo NOV.

s

/

£
PARTICfACI ES DE MERCADO EN BASE A EL NUMERO TOTAL DE BOMBAS A PISTON YA

} { EMBOLO BUZO/ACTUALMENTE OPERATIVAS EN EL TERRITORIO NACIONAL.
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Bombas alternativas a piston y émbolo buzo
Volumen Participaciones

'Stork Argentina - [entre 910 y 1012] 76%:
METALURGICA SIAM 300 23,85%

N.O.V. ‘ .2 0,15%

Total [entre 1212 y 1314] 100%

Stork Argentina + N.O.V. [entre 912y 1014] 76,15%

Var. HHI 22 puntos

Fuente: elaboracién propia en base a datos aportados por las partes en el.marco de
la presente operacion, y a informacion surgida de audiencias llevadas a.cabo en
el marco del presente expediente.

111. El esquema de participaciones de mercado presentado en el cuadro anterior,
corrobora que el objeto de la operacién se presenta como la principal empresa en
el mercado de bombas alternativas a embolo buzo y piston con una participacion
del 76% del mercado.

112. Como puede observarse, la presente operacién no modifica significativamente
la estructura preexistente de competencia. Sino que constituye el ingreso efectivo
al mercado nacional, de una empresa extranjera cuya participacion histérica se
presenta a través de ventas esporadicas efectuadas desde el mercado externo,
sin poder establecerse en el mercado debido a la falta de. una estructura de

servicios local y mantenimiento de equipos.

113. Asimismo, dada la participacion del 0,15% del Grupo NOV, la cesacion de su
accionar como firma independiente no se presenta como lesivo para la estructura

de competencia preexistente.

114. En este sentido, la variacion presentada por el HHI como consecuencia de la

presente operacién es de tan solo 22 puntos.

115 e sefialarse, que el grado de concentracion del mercado el cual. preeXIste
a/fa resente fugion, ha de contemplarse en el marco de un mercado pequefio,
/o escasa sglida exportadora y con un unico sector productlvo como es el

rolero combd demandante.
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116. En este punto, cabe destacar que las firmas demandantes de bombas
alternativas y sus repuestos, son empresas petroleras de gran envergadura tales .
como, REPSOL-YPF, OCCIDENTAIL PETROLEUM, PETROBRAS, CHEVRON,
TECPETROL, APACHE ENERGIA ARGENTINA S.RL. y PAN AMERICAN
ENERGY LLC. que se considera poseen una posicidon plausible de enfrentar

cualquier tipo de actitud anticompetitiva por parte de las firmas involucradas.

117. Por otro lado, esta CNDC ha observado, que aun tratandose-de un mercado
‘con un namero reducido de firmas, se observan sefiales de competencia efectiva.
Tal es el caso del desarrollo reciente, por parte de la firma METALURGICA SIAM
sesgada a la produccion de bombas a émbolo buzo, de un modelo de bombas

alternativa a piston para competir efectivamente en este tipo de bombas.

CONCLUSION

118. Si bien se observa que la operacion de concentracion notificada presenta
efectos horizontales entre LAS PARTES en un mercado con escasa. cantidad de
firmas, debe destacarse que la participacion de la parte compfadora ‘(NOV) es
insignificante, y que la adquisicion del objeto de la operaciéon (STORK
ARGENTINA) constituye el medio para establecerse efectivamente en el mercado
local de produccion de bombas alternativas a piston y émbolo buzo y sus

respectivos repuestos.

119. En efecto, la barrera a la entrada que significa la necesidad de contar con una
infraestructura y logistica local adecuada para suministrar servicios de post-venta
y mantenimiento a los equipos de bombeo, justifican el ingreso al mercado local

mediante la adquisicion de una empresa ya establecida.

120. Asimismo, la escasa participacion de la firma adquirente (0,15%) implica que el
cese de su accionar como firma independiente no representa un cambio. lesivo

para la estructura de competencia preexistente.

121. Por dltimo, ,aun cuando el mercado presenta un numero reducido de firmas, el

iente de un nuevo modelo de bombas alternativa a pistén por parte
de la fignma MET/Q/L‘:JRGICA SIAM, quien hasta entonces no - competia

e
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directamente en este tipo de bombas, representa un indicio relevante de

competencia efectiva entre los jugadores que componen el mercado.

122. Es por ello que, dado que la presente operacion de concentracién econémica
no produce una modificacion significativa de la estructura de competencia
preexistente en el mercado de produccién y comercializacion de bombas
alternativas a piston y émbolo buzo, como asi‘tampoco de sus respectivos
repuestos, la misma no presenta preocupaciones desde el punto de vista de la

competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

123.  Un aspecto importante contenido en la “Carta Oferta” suministrada por las
partes a los efectos de esta operacion, es el que se encuentra inserto en el Articulo
9, Cldusula 9.1, el cual ha sido analizado en numerosos antecedentes por esta
Comisién Nacional.

124. Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
‘restricciones directamente vinculadas a la operacion de concentraciéon” o
"restrjcciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a
terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de

concentracion.

125. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en

una operacion de concentracion limitan su propia libertad de accién en el mercado.

126. El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que,
- por lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el
cual se desempefian, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que
compita con la recientemente vendida, con la ventaja que le otorga al vendedor el

llevar afios actuando en un mercado determinado.

127. De alli,que se imponga esta obligacién de no competencia por determinado
plazo p' a permjitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no

enfrentgrse a I3 competencia de aquel que habia dirigido la empresa y que, en

L Z{gun js casog, conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador.
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128. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competehcia deben ser analizadas a la
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como ‘restricciones

accesorias” a una operacion de concentracion econémica.

129. La doctrina de las ‘“restricciones accesorias” establece que las partes
involucradas en una operacién de concentracién econémica pueden, sujeto a
ciertos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se
compromete a no competirle al comprador en la actividad e_conénﬁica de la

empresa o negocio transferido.

130. Elfundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de
la competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad
del valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion” a

la inversidn realizada.

131. Como se ha sefialado, siguiendo la jurisprudencia internacional®, esta Comision
Nacional establecié en numerosos precedentes los requisitos que estas clausulas
inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a

la operacion de concentracion.

132. Dichos requisitos estan referidos a su alcance, a su vinculacion con la
operacioén, a su necesidad, ambito geografico y extension temporal 'y al contenido

de la misma.

133. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino
solo a los participantes en la operacion de concentracion, quienes limitan su propia

libertad de accién en el mercado.

134. Estas clausulas deben tener vinculacién directa con la operacion principal, las
restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacién principal, esto
es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su sustancia de la

operacién pyincipal, ademas deben ser necesarias.
135. Esto. significa gqde en caso de no existir este tipo de cléusulas no podria

realizars¢ la opergcion de concentracion, o s6lo podria realizarse.en condiciones

/
L / ;
* Commission' notice .rqgarding‘restrictions ancillary to concentrations — (90/C 203/05)
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mucho mas inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante un periodo de

tiempo mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

136. En lo que respecta a la duracion temporal permitida esta Comisién Nacional,
siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los

activos y proteger su inversion.

137.  Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacion, pero
siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas - oportunidades se ha
dispuesto que es aceptable una prohibicion de competencia por el plazo de cinco
anos cuando mediante la operacién se transfiere el "know how", mientras que en
aquellas en las que sélo se transfiere el “goodwill" (clientela, activos intangibles)

sélo es razonable un plazo de dos afios.®

138. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la
zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del

traspaso.

139. En cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econdmica de la empresa ) parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la
competencia, extender la proteccidon brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

140. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal
como lo ha sefhalado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este
tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se
desenvuelve la competencia en cada mercado y sobre la base de un andlisis caso

por caso.

141. Habiendo analizado la documentacion presentada por las partes en la
concentracién economica bajo examen como el contenido de la “Carta Oferta”

st inistr a por las mismas a los efectos de esta operacién, dada la existencia de
/ h compfomiso de no competir inserto en el Articulo 9, Clausula 9.1, por un plazo
T

3 Enti’e_otrqi/ ver Dictamen N° 334 recaido en el expediente N° SO1 :0296087/2_002 (Conc. N° 392) y mas
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de DOS afios, y teniendo presente las afirmaciones efectuadas por las partes
acerca de la “Carta Oferta”, como asi también lo mencionado en los numerales
precedentes, esta Comision Nacional entiende que la clausula de restricciones
accesorias presentada por las partes se adecua a los requisitos establecidos en
cuanto al alcance, a su vinculaciéon con la operacion, al “ambito geografico, al
contenido y al ambito temporal de la misma ya que no excede los limites

razonablemente permitidos para la transferencia de los activos.

“Articulo 9, Clausula 9.1 No Competencia. Cada uno de los Vendedores reconoce que
(i) tienen amplios conocimientos de la Actividad de la Sociedad, (ii) tiene acceso a
secretos comerciales e informacion confidehcia/ relativa 'a la. Sociedad; (iii) los
‘acuerdos y compromisos incluidos en este Articulo 9 son esenciales para proteger los
negocios y valor llave de la Sociedad; y (iv) el Comprador no compraria las acciones
de la sociedad de no se por dichos acuerdos y compromisos. Por Consiguiente, en
caso de que esta Carta Oferta sea aceptada, cada uno de los vendedores se
compromete y acuerda lo siguiente: (a) por un periodo de dos (2) afios luego de la
FFecha de Cierre, no realizaran ninguno de los actos enunciados a continuacion, ya sea
en forma directa o indirecta a través de una Afiliada o Persona, en la Republica
Argentina, (i) emprender, ser titular, administrar, operar conducir y/o controlar los
negocios relacionados con las Actividades de la Sociedad (“Actividad Relevante”), (ii)
brindar asesoramiento o servicios, o asistir de cualquier otra forma a cualquier otra
persona, asociacion o entidad que se dedique directa o indirectamente a la Actividad
Relevante; _(b) por un periodo de cinco (5) afios luego de la Fecha de Cierre, ya sea en
forma directa o indirecta a través de una Afiliada o Persona, en cualquier pais o
mercado, diferente a la Republica Argentina, (i) emprender, ser titular, administrar,
operar conducir y/o controlar los negocios relacionados con la Actividad Relevante, (ii)
brindar asesoramiento o servicios, o asistir de cualquier otra forma a cualquier otra
persona, asociacion o entidad que se dedique directa o indirectamente a la Actividad
Relevante. La limitacién que se establece en el presenté Articulo 9: 1(b)F se aplicara
a cualg u; r sofiedad adquzr/da por los vendedores o alguna de sus Afiligdas, la cual
dentro su actividades incluya la fabricacion de bombas (excepto siSe trata de su
pnnc:pfal ne c:o)

}, | —

1entement Dictamen N° 606 recaido en el expediente N" S01: 00983727’2006 (Conc 594)
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142. Por todo lo expuesto, se puede concluir en base a lo precedentemente
analizado, que el plazo de DOS (2) aflos asi como el ambito geografico
circunscripto a actividades, negocios u operaciones que de algin modo involucren
a personas fisicas o juridicas de la Republica Argentina acordado por las partes

resulta adecuado, a fines de proteger la inversion realizada por la compradora.

143. En lo que respecta al plazo de CINCO (5) afios contemplado.en el punto (b) de
la referida clausula el mismo no es analizado en cuanto su previsioén no produce

efecto alguno en la Republica Argentina.

VI. CONCLUSIONES

144. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
econdmica notificadas no infringen el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resuitar

perjuicio al interés econémico general.

145. . Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autorizar la
operacién notificada, consistente en la adquisicibn por parte de VARCO L.P.
(adquiriendo el 90%) y TUBOSCOPE VETCO CANADA, INC. (adquiriendo el
10%), del,100% de las acciones que STORK INTERNATIONAL B.Vy STORK B.V,,

Articulo 13 inciso a) de la Ley\N° 25.156.

Dr. RICARDG WAFCIXTANI
- PRESIDENTE
J COMISION NA@10\JAL DE DEFENSA-,
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