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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° 064-003411/2.000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO;

Que en el expediente citado en el visto se analiza la operacién de concentracion
economica por la cual la empresa JUAN MINETTI S.A. adquiere el CINCUENTA Y OCHO
POR CIENTO (58%) del paquete accionarié de HORM!X S A, aclo que encuadra en el
articulo 6° inciso c) de la Ley N°® 25.156.

Que el artic:tlo 24 inc. 1) de la Ley N® 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
a suspender por resolucion fundada el plazo procesal fijado en el art. 13 de la referida norma
legal.

Que el incremento de la concentracidn economica que la operacion notificada
importa sobre los mercados geograficos afectados, la relacion vertical existente entre las
empresas involucradas que se pone de manifiesto a través de la produccion de cemento por
parte de JUAN MINETT] S.A., producto que a su vez constituye un insumo fundamental para
ta produccion de hormigén elab_pradp y .el grado de sustituibilidad existente entre el hormigon
elaborado y otros materia]es'_“_d;-(':o_.nst'-rqcc.;i.c'.)r-};-el cual debe ser estudiado en el marco de la
documentacion presentada i)brllr;s empresa's ix1§fo:!:LJcradas en su respuesta al Formulario F2. a
los efectos de definir acabadamente el mercado relevante del producto involucrado, torna

necesario profundizar el analisis de la operacion en estudio.
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Que por lo tanto resulta conveniente celebrar audiencias, requerir méyor
informacién a otros actores del sector, tales como los competidores de las empresas
iﬁvolucradas, las agr’upacioﬁes profesionales, las camaras empresariales y los organismos
publicos idoneos para entender en los aspectos mencionados anteriormente.

Que. como consecuencia de los elementos expuestos, se considera necesario
suspender por el término de NOVENTA (90) dias el blazo previsto por el art. 13 de la Ley N°
25.156, a los fines de permitir un analisis mas acabado de la in'form'acién reunida.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO | y es parte integrante de la
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virud

de lo establecido en los articulos 24 inc. )y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° - S:spender por el término de NOVENTA (90) dias el plazo procesal previsto
en el articulo 13 de la Ley N° 25156 por las razones expuestas en los considerandos de Ja
presente resolucidn.
ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 26 de‘ju!io del
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' ano 2000, que en CINCO (5) folas autenticadas se agrega como Anexo [
/ ARTICULO 3° - Registrese, comuniquese y archivege.
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$ 24 Expte. N° 06406411700, (C.CONCENT. 79)

DICTAMEN CONCENT. N @ %,

BUENOS AIRES, 2 § Jul 200

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para sy consideracion el presente dictamen referido a Ia
‘:T" operacion de concentracion econdmica por Ia cual la empresa JUAN MINETT] S.A.
adquiere el 58% del paquete accionario de HORMIX S.A.

L. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién

1. Como se EXpreso, la operacidn que se notifica consiste en ia adquisicién del
58% del paquete accionario de la empresa HORMIX S.A. por parte de JUAN

MINETTI S.A. Debido a que JUAN MINETTI S.A. posee actualmente el 42% de
;-.I”]Eim--' HORMIX SA. ia operacidén implicaria la posesion del 100% del paquete

accionario de esta Gltima por parte de la empresa adquirente. Tras Ia operacion,
4;\ JUAN MINETTI S A, transferira parte de| Paquete accionario de HORMIX S.A a
L - otra sociedad controlada por ella, CANTERAS MALAGUENO S.A., a fin de
—— cumplir con el requisito de] articulo 1° de 13 Ley N° 19.559.

2. El precio base fiado para Ia compra del 58% de Iag acciones de HORMIX S.A.
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La actividad de /as partes . e el

3.

HORMIX S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina, dedicada a3 i3 fabricacion de articulos de cemento, fibrocemento y
yeso. En la actualidad, 1a empresa cuenta con nueve plantas de hormigén en
las provincias de Cdrdoba, San{iago del Estero y Corrientes, y mas de 35
camiones para la provision del producto en obras. HORMIX S.A. se encuentra
contfrolada por la Sra. Susana Ramos, quien posee el 58% del paquete
accionario que es objeto de la operacion notificada. HORMIX S.A. no posee
empresas controladas ni-en e| pais nien el extranjero.

JUAN MINETTI S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de ia Republica
Argentina, dedicada principalmente a Ia elaboracién de cemento. El accionista
mayoritario de JUAN MINETT] S.A. es fa sociedad SUMA HUAICO S.A., fa cual
tiene una participacidn accionaria indirecta del 31,13% en Ia empresa, Se debe
senalar que JUAN MINETT! S.A. posee diversas sociedades controladas en ef

pais, las cuales se especifican en el Cuadro N° 1 que se describe en ia pagina
sigliente,

Tanto en forma directa como a traves de las empresas controladas que se
consigan en el Cuadro N° 1, JUAN MINETT! SA. posee cinco plantas de
cemento en las provincias de Cordoba, Mendoza Y Jujuy, seis plantas de
hormigon elaborado en las provincias de Cérdoba, Chaco, Entre Rios, Santa Fe
y Buenos Aires, una planta de agregados pétreos en Cordoba Y un centro de
molienda de cemento en Ia localidad de Campana, provincia de Buenos Aires
(en etapa final de construccion). '
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Cuadro N° 1: empresas controladas por JUAN MINETTI S.A. en Ia Argentina

[ Empresa Tipo de Controf Actividad quej
desarrolia
CANTERAS Tenencia accionaria directa Explotacién y
MALAGUENO S.A. |del 98,8% e indirecta del comercializacién de
1,2% por YOCSINA S.A. agregados pétreos,

CORBLOCK S A, Tenencia accionaria directa Fabricacion y
: del 68,85% e indirecta de| comercializacion de

31,15% por YOCSINA S A, bloques de
hormigén.
YOCSINA S A, Tenencia accionara directa Explotacién de
del 99%. : canteras.
PUERTO Tenencia accionaria directa | Servicios portuarios,
RAMALLO S .A. del 99,4318%.
CASAKIT S A, Tenencia accionaria directa | Construccion y venla

del 51% e indirecta por| de propiedades.
YOCSINA S.A. del 499,

TRANSMIX S A, Tenencia accionaria directa Fabricacién y
del 91,5%. comercializacion de
hormigén elaborado.

HORMEX S A. Tenencia accionaria Fabricacion y

indirecta  dej 86,93% 2 comercializacion de
lravés de TRANSMIX S.A.| hormigén elaborado.
Y 5% a lravés de
CANTERAS MALAGUENO

S.A.
HORMIGONERA Tenencia accionaria Fabricacion y
CENTRAL S A. indirecta del 88,76% a comercializacion de

través de TRANSMIX S.A. | hormigén elaborado.
Y 3% a través de
CANTERAS MALAGUERO
S.A.

ENCUADRAMIENTO LEGAL

Al tratarse de iz adquisicion del 589 del paquete accionario de HORMIX S.A.
Por parte de JUAN MINETT| S.A., Ia operacion notificada configura una toma de
control en los términos del articulo 6°, incisg c) de la Ley No 25,156,
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/ DOSCIENTOS MILLONES ($200.000.000). £n consecuencia, la obligatoriedad
de notificar la presente operacion de concentraciéon econdmica esta +iada por
encontrarse superade el umbral de volumen de negocio a nivel nacional
establecido en el articulo 8° de 1a Ley N° 25.1586.

. EL PROCEDIMIENTO

8. las efrlpresas involucradas dieron cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 8°

de la norma legal precitada, notificando en forma satisfactoria la operacion a la

Ay COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 3
de marzo de 2000.

9. Tras analizar la informacién suministrada por las empresas en ocasion de [a
' notificacion, la CNDC comprobé que la misma no satisfacia el requerimiento
" establecido en el Formulario F1, haciéndoselo saber a las partes involucradas.
El dia 15 de marzo, las empresas intervinientes presentaron la informaciéon

LR E solicitada, completando satisfactoriamente dicho formulario.

10. A efectos de determinar adecuadamente la importancia que reviste el cemento

e en la elaboracion de hormigdn elaborado, asi como el grado de sustitucién
N : existente entre este Gltimo y otros materiales de construccion, se requirié a las
— [) partes notificantes que respondan un formulario F2 a fin de posibilitar un
completo y actualizado andlisis de fa concentracién objeto de la presente. A tal
fin, se notifico a las partes y se suspendieron los plazos e! 10 de mayo de 2000

hasta tanto se diera respuesta al mismo.

v W 11. Las partes dieron cumplimiento al formulario F2 el dia 20 de julio de 2000,
reanudandose el computo del plazo del articulo 13 de la ley, cumpliéndose el
mismo el dia 1 de agosto de 2000,

2.\No obstante ello, la CNDC considera necesario profundizar el analisis referido a
la operacion notificada, teniendo especialmente en cuenta los siguientes

factores; 1) el incremento de 1a concentracién econdémica que la operacion
notificada importa sobre los mercados geograficos afectados; i) la relacion

4
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vertical existente entre las empresas involucradas, que se manifiesta a través
de la produccion de cemento por parte de JUAN MINETT! S.A., producto que a
su vez constituye un insumo fundamental para la produccién de hormigdn
elaborado, y; iii) el grado de sustituibilidad existente entre el hormigon elaborado
y otros materiales de construccion, el cual debe ser estudiado en e! marco de la
documentacién presentada por las empresas invo‘Iucradas en respuesta al
Formulario F2, a los efectos de definir acabadamente el mercado relevante del

producto involucrado.

Como consecuencia de ello, se estima conveniente celebrar audiencias y/o
requerir mayor informacién a otros actores del sector, como ser competidores
de las empresas involucradas, agrupaciones profesionales, camaras
empresariales y/o organismos publicos idéneos para entender en los aspectos
mencionados anteriormente,

CONCLUSIONES

. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR suspender, en los
términos del Art. 24 inc. I) de Ia Ley N° 25,156, el plazo previsto en el Art. 13 de
dicha nommna legal por el término de noventa (S0} dias, a los fines de permitir un
analisis mas acabado de la informacién reunida.
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