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VISTO el Expediente N° S01:0474699/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Qué, en las operaciones de concentracion econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo.8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, 6rganismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por
la integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que el dia 20 de diciembre de 2010 la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA recibié la notificacion de las operaciones de concentracion
econdémica, consistentes en: i) la transferencia del fondo de comercio por el plazo de VEINTE
(20) afios, de una estacion de servicio de propiedad del sefior Don José Luis DOCAMPO
NOVO (M.I. N° 93.540.928) a la firma YPF S.A. existente en el inmueble ubicado en la
interseccion de las Avenidas Bernabé Marquez y Rolén del Partido de San Isidro, Provincia
de BUENOS AIRES; y ii) la celebracion de un contrato de usufructo entre la firma YPF S.A.

y los sefiores Don Lgis"‘Serafin DOCAMPO (M.I. N° 16.237.026) y Don Sebastian José
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caracter de propietarios del inmueble ubicado en la interseccion de las Avenidas Bernabé
Mairquez y Rolén del Partido de San Isidro, Provincia de BUENOS AIRES, otorgan el
mencionado derecho real sobre el inmueble a la firma YPF S.A.

Que las empresas involucradas notificaron la 6peraci6n de concentracién
econdémica conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 en tiempo y forma,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentraciéon econdémica en los
términos del Articulo 6°, incisos b) y d) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentraciéon econdémica
notificadas no infringen el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos
reunidos y de las constancias de autos no se desprende que los mismos tengan entidad
suficiente para restringir o distorsionar la competencia, ocasionando un perjuicio para el
interés econdémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar las presentes
operaciones de cong_;nﬁacién econdmica, consistentes en: i) la transferencia del fondo de

//
comercio por e]zﬁlazo de VEINTE (20) afios, de una estacion de servicio de propiedad del
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sefior Don José Luis DOCAMPO NOVO (M.I. N° 93.540.928) a la firma YPF S.A. existente

en el inmueble ubicado en la interseccion de las Avenidas Bernabé Marquez y Rolon del
Partido de San Isidro, Provincia de BUENOS AIRES; y ii) la celebracién de un contrato de
usufructo entre la firma YPF S.A. y los sefiores Don Luis Serafin DOCAMPO (M.I. N°
16.237.026) y Don Sebastian Jos¢ DOCAMPO (M.I. N° 25.257.619) y las sefioras Dofia
Graciela ALBORES (M.I. N° 5.319.815) y Dofia Lilia Cristina ALBORES (M.I. N°
6.280.538), donde estos ultimos en su caracter de propietarios del inmueble ubicado en la
interseccion de las Avenidas Bernabé Marquez y Rolon del Partido de San Isidro, Provincia
de BUENOS AIRES, otorgan el mencionado derecho real sobre el inmueble a la firma YPF
S.A.; todo ello de acuerdo al Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 882 de fecha 1 de junio
de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como
Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizanse las presentes operaciones de concentraciéon econdmica,
consiste;};cssfen:} i) la transferencia del fondo de comercio por el plazo de VEINTE (20) afios,

‘/"
de una estﬁ‘,iiépf"de servicio de propiedad del sefior Don José¢ Luis DOCAMPO NOVO (M.L
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N° 93.540.928) a la firma YPF S.A. existente en el inmueble ubicado en la interseccién de las
Avenidas Bernabé Marquez y Rolon del Partido de San Isidro, Provincia de BUENOS
AIRES; y ii) la celebracion de un contrato de usufructo entre la firma YPF S.A. y los sefiores
Don Luis Serafin DOCAMPO (M.I. N° 16.237.026) y Don Sebastian Jos¢ DOCAMPO (M.L
N° 25.257.619) y las sefioras Dofia Graciela ALBORES (M.I. N° 5.319.815) y Doiia Lilia
Cristina ALBORES (M.I. N° 6.280.538), donde estos ultimos en su caracter de propietarios
del inmueble ubicado en la interseccion de las Avenidas Bernabé Marquez y Rolén del -
Partido de San Isidro, Provincia de BUENOS AIRES, otorgan el mencionado derecho real
sobre el inmueble a la firma YPF S.A.; todo ello de acuerdo al Articulo 13, inciso a) de la Ley
N°25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 882
de fecha 1 de junio de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO B ’j_'.EFCONOMiA Y FINANZAS PUBLICAS,

que en TRECE (13) hojas autenticadas se grE}g’é como Anexo a la presente medida.
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Expte N° S01:0474699/2010 (Conc. N° 871)HGM/EA-WB-YDC-DA
DICTAMEN N° 862

BUENOS AIRES,

Lo t“ h h“ 2()

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido
a la operacién de concentracion econdomica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0474699/2010 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado "YPF S.A. y JOSE LUIS DOCAMPO S/ NOTIFICACION
ARTICULO 8° LEY N° 25.156 (CONC. 871)".-

. DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES:

Las Operaciones.

1. Las operaciones notificadas fueron instrumentadas en sendos contratos los cuales
se celebraron el dia 18 de noviembre de 2010. La primer operacion notificada
consiste en la transferencia del fondo de comercio por el plazo de VEINTE (20)
anos, de una estacion de servicio de propiedad del sefor José Luis Docampo (en
adelante el "PROPIETARIO") a la firma YPF S.A. (en adelante “YPF”) existente en
el inmueble ubicado en la interseccion de las avenidas Bernabé Marquez y Rolon
de la Ciudad de San Isidro, Provincia de Buenos Aires (en adelante “El inmueble”),
el mencionado instrumento no fue inscripto alin en el Registro Puablico ya que a fin
de cumplimentar dicho tramite, es condicién la aprobacién por parte de esta
Comision Nacional de la operacién bajo andlisis. La segunda operacién notificada
consiste en la celebracion de un contrato de usufructo entre la firma YPF y los
Sefiores Luis Serafin Docampo, Sebastian Docampo y las Seforas Graciela

. Albores y Sanchez y Lilia Cristina Albores y Sanchez (en. adelante "LOS

\ USUF UCTUARIOS”), a fin de que estos Ultimos en su caracter de propietarios del
<f_inmu e upicado en la mterseccnon de las avenidas Bernabé Marquez y Rolén de

v ) L
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la Ciudad de San Isidro, Provincia de Buenos Aires, otorguen el mencionado
derecho real sobre el inmueble a la empresa YPF.

2. Cabe mencionar que en el documento por el cual se instrumento la operacién se
establecié6 como condicién esencial del Contrato el otorgamiento del usufructo a
favor de YPF del inmueble donde opera el fondo de comercio, en forma conjunta y
simultanea con la transferencia de este, generando la falta de cumplimiento de
dicha condicién esencial el fracaso del Contrato en su totalidad, quedando en
consecuencia resuelto de pleno derecho y en forma automatica.

3. Asimismo en el instrumento mencionado ut supra se especifica que la
transferencia de fondo de comercio quedara perfeccionada en oportunidad que: a)
la aprobacion de la transferencia del fondo de comercio por la Comisién Nacional
de Defensa de la Competencia en los términos de la ley 25.156; b) La publicacién
de edictos de acuerdo a la ley de transferencia de fondo de comercio dentro de los
treinta (30) dias de otorgada la aprobacion indicada en el punto 1 precedente, y
que las eventuales oposiciones presentadas por acreedores y/o terceros fueran
levantadas por el Propietario del fondo de comercio; c) La obtencién, dentro del
plazo de cuarenta y cinco (45) dias contados a partir del cumplimiento de lo
indicado en el punto 2 precedente de la transferencia a YPF, o a quien ésta .
indique, de la habilitacion municipal del fondo de comercio asi como la entrega a
YPF del plano final de obra aprobado por la autoridad competente; y d) Que el
estudio de suelos completo que el Propietario realice arroje resultados que sean
completamente satisfactorios para YPF.. |

4. Asimismo la Estacion de Servicio de propiedad del PROPIETARIO ya ihtegraba la
red comercial de YPF. Operaba bajo esta marca en razén de la Carta Oferta de

Explotacién de Estacion de Servicio enviada por el PROPIETARIO a YPF el dia 3
de abril de 1998.

La actividad de las partes.

PROPIETARIO Y TRANSFERENTE DEL FONDO DE COMERCIO

5. JOSE LWS DOCAMPO es una petsona fisica, de nacionalidad espafiola, mayor
deledad, don DNI N° 93.540.928, CUIL N° 20-93540928-5.

¥ L
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USUFRUCTUANTES DEL CONTRATO CELEBRADO CON FECHA 18 de
NOVIEMBRE DE 2010

6. LUIS SERAFIN DOCAMPO: es una persona fisica de nacionalidad argentina cuyo
numero de DNI es 16.237.026 y siendo su CUIT 20-16237026-0.

7. SEBASTIAN JOSE DOCAMPO nacido en la Republica Argentina con DNI N°
25.257.619 y CUIT N° 20-25257619-4.

8. GRACIELA ALBORES Y SANCHEZ es una persona fisica, de nacionalidad
argentina con DNI es 5.319.815 cuyo CUIT es 27-05319815-0.

9. LILIA CRISTINA ALBORES Y SANCHEZ nacida en Argentina con DNI N°
6.280.538 y CUIT N° 27-06280538-8.

USUFRUCTUARIA DE AMBOS CONTRATOS CELEBRADOS EN FECHA 18 DE
NOVIEMBRE DE 2010

10. YPF es una compafia petrolera constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina. perteneciente al Grupo REPSOL YPF que realiza todas las actividades
del sector de hidrocarburos, incluyendo la exploracion, desarrollo y produccioén de
crudo y gas natural, transporte de productos petroliferos, gases licuados del
petréleo (GLP) y gas natural, refino, produccién y comercializacion de una amplia
gama de productos petroliferos, derivados del petréleo, productos petroquimicos,
GLP y gas natural. El capital accionario de la firma se encuentra compuesto de la
siguiente manera: i) REPSOL YPF S.A. detenta el 73,137% de las acciones, ii)
REPSOL YPF CAPITAL S.L. posee el 5,301% del capital; iiij PETERSEN

ENERGIA S.A. tiene el 14,900% de las acciones:; iv) el Estado Argentino posee
000 acciones Clase A .

J /"4', ’

! Mi;&a__s existah acciones Clase A, se re&aefira’ ineludiblemente su voto afirmativo para: 1) fusiones, 2)
adquisicion de mas del 50% de las acciones de YPF S.A. en caso de copamiento accionario consentido u
hostil, 3) transferefcia total de los derechos de exploracion y explotacion, 4) disolucion voluntaria de YPF
S.A., o 5) cambio/de domicilio social y/o fiscal de YPF S.A. fuera de la Republica Argentina. En los casos
3) y 4) se requerifa, ademas, la previa aprobacion del Congreso de la Nacién Argentina.

% 3
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11. La controlante principal REPSOL YPF S.A., es una sociedad espafiola que realiza
todas las actividades del sector de hidrocarburos, incluyendo la exploracion,
desarrollo y produccién de crudo y gas natural, transporte de productos
petroliferos, gases licuados del petréleo (GLP) y gas natural, refino, produccién y
comercializacion de una amplia gama de productos pétroliferos, derivados del
petréleo, productos petroquimicos, GLP y gas natural. Los principales accionistas
de esta firma son: SACYR VALLE HERMOSO, S.A. con el 20,01 % de las acciones

de la firma y La Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona con el 14,12 % del
capital accionario.

12. En la Republica Argentina REPSOL YPF S.A. ademas de ser la controlante de
YPF, es titular, en forma directa y/o indirecta, de las siguientes socievdades: 1)
REPSOL YPF GAS S.A,, sociedad dedicada a la comercializaciéon de gas licuado
de petroleo; 2) COMSERGAS S.A., una sociedad que realiza instalaciones de gas;
3) MEJORGAS S.A., sociedad dedicada a la comercializacién de gas; 4)
CAVEANT S.A., sociedad que desarrolla actividades financieras.

13. Por su parte, YPF es controlante de las siguientes firmas con actividad dentro del
territorio de la Republica Argentina:

- OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIO S.A. (99,99%), sociedad dedicada
a la gestién comercial de estaciones de servicio de propiedad de YPF.

- ASTRA EVANGELISTA ‘S.A. (99,91%), la cual se dedica a Ingenieria,
Construcciones y Servicios que integra las actividades de ingenieria, fabricacion,
construccion, operacion y mantenimiento de plantas y yacimientos. Dirigida
principalmente a los sectores del Petréleo, el Gas y la Petroquimica.

- YPF INTERNATIONAL S.A.: (99,99%) Se trata una empresa de inversiéon, con
sede en la Republica de Bolivia. El objeto de la Sociedad es realizar por cuenta

EA
propia o de terceros, asociadas a terceros en Bolivia 0 en el extranjero, las
actividadés \de inversiones en otras sociedades y las de adquirir 0 mantener

participad en otrap sociedades sin limitacién de ninguna naturaleza y otras
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- YPF HOLDINGS INC.: (100%) Sociedad financiera y de inversién con sede en el

14.

estado de Texas, EEUU. La compaiiia desarrolla actividades de exploracion de
gas y petréleo en el Golfo de México.

Ademas posee participacion accionaria en las siguientes firmas con actividades
dentro del territorio Argentino: 1) COMPANIA MEGA S.A. (38%), una sociedad
que se constituyd con el objeto de construir y operar el complejo conformado por:
() una planta de separacion de gas natural en Loma de la Lata, Provincia de
Neuquén; (ii) un poliducto que transporta los liquidos del gas natural obtenidos
hasta la planta fraccionadora situada en Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires,
de la que se obtiene etano, propano, butano v gasolina natural; y (iii) un conjunto
de instalaciones en las proximidades de esta lltima, necesarias para transportar,
almacenar y despachar dichos liquidos; 2) PROFERTIL S.A. (50%), sociedad
dedicada a la produccién y venta de fertilizantes; y 3) REFINERIA DEL NORTE
S.A. (50%), una sociedad dedicada a la industrializacion de hidrocarburos liquidos
y/o gaseosos y sus derivados directos e indirectos, asi como al transporte y
comercializacion de dichos productos y subproductos.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO:

15. Las partes involucradas notificaron en tiempo y forma las operaciones de

16.

17.

4}nm.

concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia.

Las operaciones notificadas constituyen una concentracion econdémica en los

términos del Articulo 6 inciso b) y d) de la Ley de Defensa de la Competencia.

La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios
en Argentina de las firmas involucradas ‘supera el umbral de $ 200.000.000
establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y las operaciones no se

encdentrany alcanzadas por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha

de los Trabajadores”
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El dia 20 de diciembre de 2010 YPF y el Sr. José Luis Docampo notificaron las
operaciones de concentracion econdmica conforme a lo establecido en el Articulo
8° de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

Luego de analizar la informacién suministrada, esta Comision Nacional comprobé

que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo saber
a las partes con fecha 28 de diciembre de 2010, que hasta tanto todas las partes

correr el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

“intervinientes en la operacién procedan a notificar la misma no comenzaria a

Con fecha 12 y 25 de enero de 2011 y atento a sendos errores involuntarios en

las notificaciones, esta Comision Nacional ordené notificar nuevamente el
proveido de fecha 28 de diciembre de 2010 a las partes notificantes.

El dia 28 de enero de 2011 los Sres. Luis Serafin Docampo y Sebastian
Docampo y las Sras. Graciela Albores y Liliana Cristina Albores se presentaron en
el expediente de referencia cumplimentando la solicitud efectuada por esta
Comision Nacional en fecha 28 de diciembre de 2011.

Con fecha 4 de febrero de 2011 habiéndose analizado las presentaciones

efectuadas por las firmas notificantes y atento que el Formulario F1 se encontraba

incompleto se procedit a realizar observaciones, informandoseles a las partes que
el plazo estipulado por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 quedaba suspendido a
partir del siguiente dia habil a la presentacién de fecha 28 de enero de 2011..
Dicha providencia fue notificada el dia 4 de febrero de 2011.

El dia 15 de febrero las empresas notificantes efectuaron una presentacién dando

cumplimiento al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional con fecha 4

de febrero de 2011.

Tras analizar la informacioén y documentacion presentada, el dia 25 de febrero de

2011 esta Comision Nacional entendié que la informacion aportada se hallaba

incompleda, por lo que se efectuaron las pertinentes observaciones al Formulario

Lo

F1 de o ﬁcicién. Esta providepe‘ﬁa yJe notificada a las partes el mismo dia, fecha
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en la cual se les hizo saber a los notificantes que el plazo previsto en el articulo
13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido.

Con fecha 14 de marzo de 2011 las partes acompafiaron fa informacién solicitada
por esta Comisiéon Nacional.

El dia 30 de marzo de 2011 tras analizar la informacidon acompafada esta
Comisiéon Nacional entendié que la informacion aportada se hallaba incompleta,
por lo que se efectuaron las pertinentes observaciones al Formulario F1 de
notificacion. Asimismo se les hizo saber a los notificantes que el plazo previsto en
el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido en dicha fecha.

El dia 11 de abril de 2011 las partes notificantes cumplimentaron el requerimiento
efectuado por esta Comision Nacional en fecha 30 de marzo de 2011.

El dia 3 de mayo de 2011 tras analizar la informacién acompafiada esta Comisién
Nacional entendié que la informacién aportada. se hallaba incompleta, por lo que
se efectuaron las pertinentes observaciones al Formulario F1 de notificacion.
Asimismo se les hizo saber a los notificantes que el plazo previsto en el articulo 13
de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido en dicha fecha.

Con fecha 6 de mayo de 2011 las partes notificantes de la operaciéon dieron

cumplimiento a la solicitud efectuada por esta Comisién Nacional en fecha 30 de
marzo de 2011.

Mediante presentacién formalizada con fecha 6 de mayo de 2011 las partes
notificantes completaron satisfactoriamente el Formulario F1 de Notificacion,
teniéndose en esa fecha por aprobado el Formulario F1 y reanudando desde el
primer abil posterior al mencionado el plazo establecido por el articulo13 de
la ley N° 25{156 yjpasando las actuaciones para resolver.

4 4ad de los Trabajadores™
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EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA:

Naturaleza De La Operacion

Como se ha sefialado, la empresa YPF tiene como actividad principal la
realizaciéon de todas las actividades del sector hidrocarburos, incluyendo la
exploracion, explotacion y destilacion de petréleo, como también la distribucion

minorista de sus derivados, entre ellos naftas, gasoil y kerosene.

YPF vende en forma minorista los combustibles a través de estaciones de su
bandera. Algunas estaciones de esta red son propiedad de la mencionada,

mientras que ofras operan a través de contratos de-exclusividad de venta de
combustibles.

Como fuera enunciado anteriormente, las presentes operaciones consisten en la
adquisicion del uso y goce por usufructo por ‘parte de YPF, de un inmueble sito en
avenidas Bernabé Marquez y Rolén de la Ciudad de San lIsidro, Provincia de
Buenos Aires, y la adquisiciéon del fondo de .comercio de la estacién de servicio
que alli opera, de propiedad del Sefior José Luis Docampo.

La estaciéon de servicio objeto de la presente operacién expende combustibles y
lubricantes bajo los coloresl y bandera YPF, como consecuencia del contrato de
suministro celebrado entre las partes con fecha 3 de abril de 1998. En virtud de
dicho vinculo contractual, existe antes de la operacion cierto nivel de integracion
vertical entre Ia compradora y la vendedora; que la concentracion sometida a
examen fortalecerd. Por otro lado, al participar YPF en el mercado de
comercializacién minorista de combustibles, lubricantes y kerosene a través de

estaciones de servicio de su propiedad o que opera directamente, existen también
relagjones horizontales.

| MercAdo Relevante Del Pro/lu;to
. (//

‘ 8
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A efectos de establecer si una concentraciéon limita o no la competencia, es
preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacion. Ef mismo
comprende dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes y/o servicios
que son considerados sustitutos para el consumidor, dadas las caracteristicas del

producto, sus precios y el objeto de su consumo.

En este caso en particular y, de acuerdo a lo manifestado por las notificantes, la
vendedora se dedicaba al expendio de combustibles para uso automotor y
lubricantes, por lo que tal como esta Comisién Nacional ha definido en reiteradas
oportunidades, el mercado relevante desde el punto de vista del producto es la
comercializacion minorista de combustibles liquidos.

Mercado Geografico Relevante

A fin de definir el mercado geografico es necesario considerar las posibilidades
de sustitucion de los consumidores. Si los consumidores de productos
comercializados por una estacion de servicio determinada se trasladan hacia otras
estaciones de servicio ubicadas en zonas cercanas en busqueda de mejores

precios, entonces deberian considerarse estas zonas como parte de un mismo
mercado geografico.

Una de las principales variables a tener en cuenta por los demandantes de
combustibles en sus decisiones de consumo es la ubicaciéon de la estacion de
servicio. Los agentes no estaran dispuestos a trasladarse a una estacién de
servicio demasiado alejada en bUsqueda de menores precios ya que ello
implicaria un costo en términos de tiempo y rhayor consumo de combustible. Por
esta razén la dimensiéon geografica del mercado relevante del producto debe
definirse segun el area de influencia de la estacion de servicio en su respectiva
localidad teniendo en cuenta la distancia que los consumidores estarian
dispuestos a recorrer para adquirir los productos alli comercializados.

log casps de estaciones d servncno ublcadas en localidades urbanas, se
sideran gomo part|0|pante

o

ercado relevante a las estaciones de servicio
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que se encuentran en un radio pequefio respecto a la estacidén de servicio
involucrada. El criterio adoptado por esta ‘Comisiéon Nacional en anteriores
operaciones de concentracion econémica, en el mercado de comercializacién
minorista de combustibles liquidos y GNC en zonas urbanas, ha sido considerar
como participantes del mercado geografico a las estacibnes de servicio ubicadas

dentro de un radio de 15 cuadras con centro en la estacion de servicio
involucrada.?

41. Como ya se ha mencionado, la estacion de servicio involucrada en la presente
operacién se encuentra ubicada en la avenida Bernabé Marquez 1195 de la
ciudad de San Isidro, provincia de Buenos Aires.

42. El mercado relevante para el andlisis es entonces el de comercializacion
minorista de combustibles liquidos y de GNC en las estaciones de servicio

ubicadas en un radio de aproximadamente 15 cuadras alrededor de la estacion
involucrada.

d) Efectos De La Concentracion Sobre El Mercado

43. A fin de analizar los efectos de la presente operacion es posible considerar tanto
el criterio de participacién por bandera, es decir, la marca bajo la cual

comercializan los combustibles y lubricantes las estaciones de servicio, como el
criterio de la propiedad.

44, El Cuadro N° 1 muestra la estructura del mercado relevante. Puede observarse
que en el mercado geografico relevante han operado un total de § estaciones de
servicio inciuyendo la estacién involucrada en la operacion, a saber: una estacion

de YPF, una estacion de SHELL, una estacion de PETROBRAS y dos estaciones
de ESSO. :

Cuadﬂ rticipaciones de estaciones de servicio por bandera .Para el afio 2010.

} ” e

, o
2 cNDC, Di men de concentracion econémica Expadiente N° 064-017045/2001 (C. 359).

CNDC, Diftamen de concentracién econdémica Expediente N° S01:0094056/2005 (C 497).
ica Expediente N° S01:0523395/2009 (C.794).

10
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Volumenes
Bandera N°Bocas Nommal Sy, Premium Gasoil Euro Total

Vol % Vol % Vo | % Vol % Vol % Vo | %
YPF 1 204 0 [ 362 53% 58 38N 376 65%) 42 499 838 56
SHELL 1 2040 27| 100%} 73,7 11%) 16,4 1% 2825 5 0,7 36% 151,75 0%
PETROBRAS 1 200 0 0% 834 12 271 18%] . 409 7% 6,4 7% 157.8] 19
iesso 2 40% 0l 163,02) 24 49,15 33% 130,39 239 7,23 8% 34979 239
TOTAL 5 100%] 2.7] 682,12] 1 150,65] ~ 100% 575,54 1 86,33 1 149734 1

|Fuete: CNOC en base 8 los dalos obrantes en el expociente

45. Del cuadro anterior es posible observar que la estacion de bandera YPF presenta
el mayor volumen de ventas en los distintos tipos de combustibles, seguida por las
estaciones ESSO en todos los casos, a excepciéon del combustible Euro, cuyo
segundo vendedor es la estacion bajo bandera SHELL.

46. Por otro lado, corresponde sefalar que no se presentan alteraciones en las

condiciones de competencia en el mercado anteriormente definido, ya que la
cantidad de oferentes no se encuentra alterada, y tal como ya se adelantd, la
relacion vertical que podria entenderse que se da a partir de la concentracion de
las partes, es de existencia previa a la operacién, puesto que la estacion de
servicio objeto de la operacién ya operaba bajo bandera YPF.

47. Por lo anterior, esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia entiende

que la presente operacion no reviste entidad suficiente para ocasionar un perjuicio
al interés econémico general.

48. Analizando el mercado ség(m el criterio de la propiedad de las estaciones de

servicio se observa que la integracién vertical que se presenta a partir de la
operacion notificada se genera toda vez que YPF es una de las empresas
refinadoras que comercializa al por mayor combustible en todo el pais y participa
simultdneamente en el mercado de venta minorista de combustible. En este titimo
participa a través de las estaciones de servicio de terceros con las cuales posee

contratos de exclusividad y a través de estaciones de su propiedad o que opera
directamente.

49. A continuacién se presenta un cuadro con las distintas modalidades de

explotacion de las estaciones de servicio de bandera YPF. Del mismo se puede

obgépvar que del total de estaciones activas aproximadamente el 6% son

} | eropfedsa de YPF. 1

11
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[coco 77 4,81%

coDo 10  062%
COFO___3__ _019% |

DOCO ~ 85  531%
DODO 1423  88,88%

DOFO 1 0,06%
LERE 2 0,12%
Total 1.601 100%

Fuente: Datos aportados por YPF S.A. en el marco del presente expediente

50. En consecuencia, la transferencia del fondo de comercio del inmueble donde
funciona la estacion de servicio involucrada, no implica un cambio significativo en
la concentracion de la propiedad de las estaciones de la red de comercializacion
minorista de combustibles.

51. Resulta pertinente mencionar que YPF cumple con el articulo 2° del Decreto
1060/00, ya que la cantidad de estaciones propias de esta compaiiia petrolera se
encuentra dentro del limite de estaciones propias sobre el total de la red
establecido por el decreto en cuestién, que es del 40%.

e) Consideraciones Finales

52. En virtud de que la operacion notificada consiste en la transmisién del fondo de
comercio a favor de YPF y la adquisicion del uso y goce a través de la realizacién
de un usufructo del inmueble en que opera una estacién de servicio, y de acuerdo
a lo expuesto anteriormente no se advierte que las presentes operaciones puedan

restringir o distorsionar la competencia de modo que puedan generar perjuicio al
inteféd econémico general.

COCO: Id emppesa petrolera es duefia de la estacion de servicio y sus empleados |a operan directamente. CODO: la
empresa petrpiéra es duefia de la estacion de servicio, pero un tercero la opera. La cuenta de combustible estd a
no ercero pero vende por cuenta y orden de YPF. COFO: la empresa petrolera es duefia de la estacion de
servicio pero la operacién esta tercerizada. En este caso la cuenta y la venta de combustible estan a nombre de
Opessa, pagandose al tercero un porcentaje por la operacion. DODO: un tercero es duefio de la estacion de servicio
asi como tambiép el encargado de operaria y opera bajo cierta bandera mediante un contrato de suministro exclusivo
de productos. DQCQ: la estacion de servicio es propiedad de un tercero y la operacion esta a cargo de Opessa. DOFO:
La estacion de Servicio es propiedad de un tercero pero la operacién estd tercerizada. LERE: Estaciéon de servicio

alquiladq_por I/a, mpresa petrolera y subalquilada a un tercero.
; I . :

12
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V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS:

53. Habiendo analizado la escritura de usufructo y de Transferencia de Fondo de
Comercio objétos de estas operaciones suministrados por las partes a fs.136/143
y 145/154, celebrado en la Ciudad de Buenos Aires el dia 18 de noviembre de
2010, no se advierten en los mismos la existencia de clausulas con restﬁcciones
accesorias.

VI. CONCLUSION:

- 54. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de
concentracién econdmica notificadas no infringen el articulo 7° de la Ley N°
25.156 ya que no tienen por objeto o efecto restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda resultar un perjuicio al interés econdémico
general.

55. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al Sefior SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar las operaciones de
concentracién econémica mediante las cuales: 1) El Seflor José Luis Docampo
transfiere a YPF S.A. el fondo de comercio de la estacion-de servicio ubicada en la
interseccion de las avenidas Bernabé Marquez y Rolén de la Ciudad de San Isidro,
Provincia de Buenos Aires; y 2) La adquisicion del uso y goce a través de la
constitucion del usufructo a favor de YPF S.A. del inmueble ubicado en la
interseccién de las avenidas Bernabé Marquez y Rolon de la Ciudad de San Isidro,
Provincia de Buenos Aires, el cual pertenece a los Sefiores Luis Serafin Docampo,
Sebastian Docampo y las Sé oras Graciela Albores y Lilia Cristina Albores.
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