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Secretaria de Comercio Fnlonion MATIAS ROSSI
’ DIRECGION DE DESPACHO

~ BUENOS AIRES, ~ 3 ALU 2011 .

VISTO el Expediente N® $01:0077483/2009 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que
intervengan empresas cuya envergadurai determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedé su presentacién y
tramitacion por los obligados ante la COMIS!ON NACIONAL DE ‘DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DEIECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58
de dicha ley.

Que la operacion de concentracidn econdémica notificada consiste en la
adquisicion por parte de las firmas SANOFI-AVENTIS PARTICIPATIONS y SECIPE
S.A.S. del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la empresa QUIMICA
MEDICAL ARGENTINA S.ACL.lL, en posesion de la empresa BIOPHARMA RAW
MATERIALS INTERNATIONAL S.A. y el seﬁc;r Don Gerardo Francisco Juan SERRA
(M.1. N° 4.445.727) en un NOVENTA Y OCI;-IO POR CIENTO (98 %) y DOS POR

CIENTO (2 %), respectivamente, quedando {la operacién sujeta al cumplimiento de

-

o
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. ) . ' .
determlnadg,s 7nd10|ones establecidas en el contrato de compraventa de acciones
- i

firmado por la§-partes.
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Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion |
; '
de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156,

- . . . . ;;H:
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION

§

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. | ;

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdmica en
. los términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
3 |

negocios de las empresas afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8°
. . i

de la Ley N° 25:156, y no se encuentra alcanzada por ninguna dé las excepciones

previstas en dicha norma.

i
Que, en virtud del analisis realizado la COMISION" NACIONAL DE

!

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye ‘que la operacién de concentracion

econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25. 156 toda vez que de

i
los elementos reunidos y de las constanCIa,s de autos no se desprende que los
i }

gr mismos tengan entidad suficiente para restringir o distorsionar:'.fgla competencia,

]

ocasionando un perjuicio para el interés economico general.
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE IﬂEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la

1 i
operacion de concentracion econémica que consiste en la adqwsmon por parte de

las firmas SANOFI-AVENTIS PARTICIPATIONS y SECIPE S. AS del CIEN POR

CIENTO (100 %) de las acciones de la empresa QUIMICA MEDICAL ARGENTINA

Q

S.ACl, en /ﬁ:sesnon de la empresa BIOPHARMA RAW MATERIALS

e E ﬁ
INTERNATIO /LfSA y el sefor Don Gerardo Francisco Juan SERRA en un
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NOVENTA Y OCHO POR | CIENTO (98 %) y DOS POR CIENTO (2 %),
respectivamente, quedando la operacion sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones establecidas en el contrato de compraventa de acciones firmado por las
partes, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 890 de fecha 8
de julio de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante' de la presente
resolucion,

Que el infrascripto resulta competénte para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por elio,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracion econdémica que consiste
en la adquisicion por parte de las firmas SANOFI-AVENTIS PARTICIPATIONS y
SECIPE S.AS. .del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la empresa
QUIMICA MEDICAL ARGENTINA S.A.C.l., en posesion de la empresa BIO-PHARMA
RAW MATERIALS INTERNATIONAL SA. y el sefior Don Gerardo Francisco Juan

)

° 4.445.727) en un NOVENTA Y. OCHO POR CIENTO (98 %) y DOS

SERRA (M1’
i

rd d
POR/G'IE @’ZZ %), respectivamente, quedando la operacién sujeta al cumplimiento
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de determinadas condiciones establecidas en el contrato de ij'compraventa de

acciones firmado por las partes, todo ello en virtud de lo establedfdo en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N° 25.156. 5

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resol@é:ién, al Dictamen
N® 890 de fecha 8 de julio de 2011 emitido por la COMISIOI}:J;E NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR :del MINISTERIO DE! ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, que en CUARENTA Y DOS (42) hojasiautenticadas se.
agrega como Anexo a la presente medida. Y |

fl}chlvese.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y a

RESOLUCION Ne 7|
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Expte. N° S01:0077483/2009 (Conc. 750) FP-pop-MPM- AM
DICTAMEN CONCENT. N* 890

i BUENOS AIRES,
' -8 JUL 2011

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para Tu consideracién el pres%ente dictamen referido a la operacién
de concentracion econémica que ftramita bajo el Expediente N°
S01:0077483/20089 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “SANOFI —-AVENTIS PARTICIPACIONS, SECIPE,
BIOPHARMA W MATERIALS INTERNATIONAL S.AA. Y GERARDO

FRANCISCO JUAN SERRA S/INOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156
(CONC. 750)."

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1. La operacién que-se notifica se producz en la Republica Argentina y
consiste en la adquisicion por parte da las firmas SANOFI-AVENTIS
PARTICIPATIONS (en adelante “SANOF!") y SECIPE SAS {(en adelante
“SECIPE") del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones de QUIMICA
MEDICAL ARGENTINA SA.C.I (en adelante “QUIMICA") —para el caso
que se cumplieran determinadas condicionas previstas en el contrato de
compraventa de acciones firmado por las partes- que es propiedad de

% BIOPHARMA RAW MATERIALS INTERNATIONAL S.A. (en adelante
r ‘BIOPHARMA") quien posee e NOVENTA, Y OCHO POR CIENTO (98%)

Francisge Juan SERRA, persona

| ‘de sus acciones y dal Sefior Gerare
&fisica que posee el /J\S POR CIR ) £2% reslante de la misma.
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1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

EMPRESA COMPRADORA

LA
=== RowA LOMPRADORA
2. El GRUPO SANOFI-AVENTIS es una de las empresas lideres a nivel

mundial en la industria farmacéutica y tiene como principal objetivo
ofrecer a la sociedad una mejor calidad de vida, aportando una amplia
gama de productos medicinales, vacunas y soluciones en materia de
salud, teniendo en cuenta cada una de las zonas geograficas donde
opera. Su sede se encuentra en Paris (Francia) y tiene presencia en mas
de 100 paises del mundo.

SANOFI es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de Francia.
Se encuentra inscripta en Ia Inspeccion General de Justicia, de
conformidad con el Art. 123 de la Ley N° 19.550 de Sociedades
Comerciales. Se trata de una compaiiia lider en el cuidado de la sailud, y
su foco esta orientado a las necesidades de los pacientes, y para ello,
desarrolla y comercializa soluciones terapéuticas que mejoren la calidad
de vida. SANOFI es ia empresa farmacéutica nimero uno en Europa y
mercados emergentes y cuarta a nivel mundial, y en la Republica
Argentina se ubica entre las diez mas importantes del sector.

SANOGFI es una sociedad holding, controlada por la compaiia francesa
SANOFI AVENTIS cuya actividad principal consiste en poseer
participaciones accionarias en otras empresas pertenecientes al Grupo
SANOF! AVENTIS.

Los accionistas que poseen participaciones accionarias mayores al 5%
en SANOFI son los siguientes:

6. SANOFI-AVENTIS -l]ltinla controlante de todo el GRUPO SANOFi-

t AVENTIS-, detenta &l 55,67% de las

ordinarigs de SANOFI, y el

e (:,f .
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44,33% restante del paquete accionario pertenece a AVENTIS PHARMA
S.A., ésta Ultima, esta directa e indirectamente controlada por SANOFI-

AVENTIS, mientras que SANOFI posee el 100% de las acciones de
SECIPE.

7. Las compaiiias controladas por el GRUPO SANOFI AVENTIS que tienen
activos en la Republica Argentina, son las siguientes:

8. SANOFI-AVENTIS ARGENTINA SA: Es una sociedad anénima
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina y una de las
empresas farmacéuticas mas grandes del pais. Se encuentra controlada
por SANOFI quien posee el OCHENTA Y UNO CON SETENTA Y CINCO
POR CIENTO (81,75%) de la participacién accionaria y por SECIPE
quien detenta el DIECIOCHO CON VEINTICINCO POR CIENTO (18,25
%) restante.

9. Esta empresa concentra su actividad en las siguientes areas
terapéuticas: i) Cardiovascular: Comercializa productos para prevenir y
tratar las enfermedades c¢ardiovasculares. Actualmente, comercializa
drogas cardiovasculares para el tratamiento de la hipertension y la
insuficiencia cardiaca congestiva, y para la reduccién de eventos tales
como el ataque cardiaco, el accidente cerebrovascular, la muerte
vascular o la muerte de causa cardiovascular; ii) Trombosis: El
Tromboembolismo Venoso (TVE) implica la obstruccién de una arteria
por un trombo, siendo la tercera enfermedad cardiovascular mas comin
en el mundo occidental, que se produce en aproximadamente el 0.1% de
la poblacién cada afio; iii) Oncolegia: El cancer es una enfermedad muy
frecuente. La incidencia de cancer (cantidad de casos nuevos) podria
aumentar en un 50% hacia el afio 2020, lo que implica 15 millones de
nuevos casos. lLos tratamientos actuales (cirugfa, radioterapia,

é ' quimioterapia y ag(ﬁb olégicos) proveen cura en mas de! 50% de los



IES COPIA FIEL

“2011 - Afn del Trabajs ceme§ Saludy 5%

ad tle los Trabajadores”
iDEL ORlG‘NAL Yod i bajad
mﬁfﬂm ¢ Finarcs Pl 7 e
et T St A L

Gormdisidr N acionad ds @%wm do la Gornprotonoia MATIAS ROSSI

DIRECCION DE DESPACHO ,

pacientes diagnosticados con cancer; iv) Enfermedades del Sistemna
Nervioso Central: Se comercializan medicamentos para un amplio rango
de trastornos del Sistema Nervioso Central como el tratamiento de [a
epilepsia e hipnéticos para el tratamiento del insomnio, v) Alteraciones
Metabdlicas: La Diabetes mellitus es una condicién comin en la cual
gran cantidad de azucar en la sangre, llamada glucosa, es producto de
una alteracion por la cual el organismo es incapaz de convertir el aztcar
en energia por la via normal; vi) Medicina Interna: Se ofrecen opciones
terapéuticas para una gran variedad de condiciones meédicas. Los
productos comercializados incluyen drogas para la osteoporosis y la
artriis reumatoidea; drogas para las enfermedades prostaticas: agentes
antipalidicos; drogas para el manejo del dolor; productos para la tos, el
resfrio y los trastornos alérgicos: y drogas para muchas otras afecciones:
vii) Vacunas: El desarrollo de esta area terapéutica es a través de Sanofi
Pasteur S.A., quien ofrece la mas amplia gama de vacunas humanas,
que protegen contra 20 enfermedades infecciosas, entre ellas,
poliomielitis, ofreciendo vacunas pediatricas combinadas para nifios del
mundo entero.

10.SECIPE es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de Francia.
Asimismo, se encuentra inscripta en la Inspeccion General de Justicia, de

- conformidad con el Art. 123 de la Ley N° 19.550 de Sociedades
Comerciales. SECIPE posee el 10% de Ia participacién accionaria de
SANOFI PASTEUR S.A., mientras que el NOVENTA POR CIENTO
(90%) restante pertenece a SANOFI PASTEUR PASTEUR (Francia),
empresa controlada en un CIEN POR CIENTO (100%) por la sociedad
HOLDING SANOFI PASTEUR (perteneciente al GRUPO SANOFI-
AVENTIS).

11.Su objeto social consiste en: i} la toma de intereses y de participaciones
bajo cualquier forzYn sociedades financieras, inmobiliarias, industriales

.

4
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Y comerciales, ii) la tenencia de participaciones accionarias en otras
‘compaﬁias, i) y en general, operaciones de cualquier tipo necesarias
para la realizacién dej objeto social. En sintesis, es una sociedad

anénima que tiene por objeto la tenencia de participaciones accionarias
en ofras compaifiias.

12.SANOFiI PASTEUR SA.* Es |a divisién de vacunas del GRUPO SANOFI
| .- AVENTIS, que es una de las compariias lideres en el mercado
farmacéutico mundial. Procura Ia proteccion y la mejora de la salud
humana en el mundo ofreciendo vacunas innovadoras que respondan a
los mas altos estandares de calidad para la prevencion y el tratamiento
de enfermedades. Asimismo obra activamente junto con las entidades de
salud publica para promover |a vacunacion. Estd formada por dos
divisiones: i) operaciones comerciales en la filial argentina ubicada en el

predio de San Isidro, ii) operaciones industriales en la planta industrial de
Pilar.

LA EMPRESA VENDEDORA

.y - 13.BIOPHARMA es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de ia
Republica Oriental del Uruguay y se encuentra inscripta en la Inspeccion
General de Justicia conforme el Articulo 123 de la Ley N° 19.550. De
conformidad con su objeto social, tiene capacidad para realizar las
siguientes actividades: a) Comercializacién e industrializacién de bienes y
servicios en las ramas: textil, plastico, metalurgia, quimica, combustibles,
turismo, transportes, comunicaciones, automotriz, alimentacién, bar,
bebidas, tabaco, articulos para el hogar y oficina, ferreteria, electronica,
musica, radio, television, fotografia, dptica, deportes, medicina, higiene,

extractiva, mineria, veterinaria, pesca, maritima, mecanica, maquinaria,
vidrio, madera, cuero, vestimenta, hotel, prensa, propaganda, libreria
Vapei, carton, imprehta, donstruc on, valopés mobiliarios, bazar, cine,

(S o
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ensefianza, espectaculos, servicios técnicos, profesionales y
administrativos, joyeria y frutos del pafis; b) Importaciones, exportaciones,
Tépresentaciones y comisiones, cumpliendose con las disposiciones
legales y reglamentarias en vigencia; c) Arrendamientos, compra-venta,
administracién y toda clase de operaciones con bienes inmuebles,
respetando las prohibiciones legaies en vigencia,

14. Asimismo, el Paquete accionario de BIOPHARMA se encuentra integrado
en un 100 % por QUEENSIDE COMERCIAL CORP.

15.BIOPHARMA, controla a QUIMICA, detentando 98% de sy capital
accionario (siendo que el restante 2% se encuentra en poder del Sr.
SERRA.

16.El Sefior Gerardo Francisco Juan SERRA €S una persona fisica de
nacionalidad argentina y cuyo ndmero de Documento Nacional de
ldentidad (DNI) es 4.445.727.

EL OBJETO

" 17.QUIMICA es una sociedad andénima inscripta en |a Inspeccién General de
Justicia que se dedica por cuenta propia, de terceros, o asociada a
terceros a las siguientes actividades industriales: mediante la fabricacion,
elaboracién, produccién o transformacién de todo lo relacionado con
productos de Ig industria farmacéutica, como ser drogas, especialidades
medicinales y veterinarias, productos quimicos, productos alimenticios,
articulos de higiene, productos de cosmeética, maquinas y elementos para
& la industria farmacéutica, de Ia salud y cientificos. También desarrolla

actividades Comerciales mediante la compra, venta, distribucion,
’ importacién, exportacigh\ y representacion de los productos relacionados
]

cycczon la actividad industial @O
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[l. ENCUADRAMIENTO JURIDICO
18.Las empresas invoiucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de Ia Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por
la Comision Nacional de Defensa de |a Competencia.

19.La operaci6n notificada constituye una concentracién econémica en los
términos del Articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
Competencia.

20.La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a
niivel hacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES %
200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha
norma.

Ill. EL PROCEDIMIENTO

21.El dia 4 de marzo de 2009 las partes notificaron la operacion de
concentracion econémica mediante la presentacién en forma conjunta del
Formulario F1.

22.l.uego de analizar la presentacion efectuada, con fecha 12 de marzo de
2009, esta Comisién Nacional considers que previo a otro proveer las
partes deberian adecuar la misma a lo dispuesto en la Resolucion
SDCyC N° 40/01 lo cual fue notificado a las partes en ese mismo dia,
haciéndose saber a las mismas que hasta tanto no dieran respuesta
completa a lo requerido, no comenzaria a correr el computo del plazo
establecido por el Articulo 13 de (a Ley N° 25.1586.

F3.Con fecha 23 de rharro de 2009 las partes presentaron la informacion

o o
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. solicitada.

24.E) 26 de marzo de 2009 tras analizar la presentacién mencionada en el
punto anterior esta Comisidn Nacional considerd que la mformacmn se
hallaba mcompleta razén por la cual efectué las primeras observamones
al Formulario F1 que se notificaron a las partes en ese mismo dia.

25.Con fecha 8 de mayo de 2009 las partes presentaron la informacion
solicitada.

26.E! dia 21 de mayo de 2009 luego de analizar la presentac:én efectuada
esta Comisién Nacional consideré .que Ia informacion se hallaba
incompleta, motivo por lo cual efectué nuevas observaciones que se
notificaron a las partes el dia 26 de mayo de 2009.

27.Con fecha 6 de julio de 2009 las partes presentaron la informacién
solicitada.

28.El dia 10 de agosto de 2009 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerod que la informacion se hallaba incompleta,
razén por la cual efectud nuevas observaciones que se notlf tcaron a las
partes el dia 11 de agosto de 2009,

29.Con fecha 21 de septiembre de 2009 las partes presentaron la
informacion sohc:tada

30.El dia 6 de octubre de 2009 y luego de analizaria presentacion efectuada
esta Comisién Nacional considers que la informacién se hallaba
incompleta, motivo por el cual efectué nuevas observac:ones que se
notificaron a las pgites el dia 9 de octubre de 2009,

31.Con fecha 30 de pctubré de 2009 !as p

S presentaron la informacion
l/ solicitada.
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32.El dia 26 de noviembre de 2009 con posterioridad al analisis de I
presentacién efectuada esta Comision Nacional consideré que la
informacion se hallaba incompleta, raz6n por la cual eféctué nuevas
observaciones que se notificaron a las - partes el dia 27 de ifmowembre de

2009.
33.Con fecha 28 de enero de 2010, luego de solicitar un'a prérroga y
@ ~concedida que fuera la misma, las partes presentaron la informacién
solicitada.

34.El dia 25 de febrero de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta,
por lo que efectud nuevas observaciontas que se notificaron a las partes
el dia 26 de febrero de 2010.

35.Con fecha 16 de marzo de 2010 las partes presentaron Ia informacion
solicitada.

36.El dia 25 de marzo de 2010 luego de analizar la presentacion efectuada

esta Comision Nacional considerd6 que la informacién se hallaba
incompleta, razén por la cual efectué nuevas observaciones gque se
notificaron a las partes el dia 29 de marzo de 2010.

37.Con fecha 30 de marzo de 2010 ias partes presentaron la mformamén
solicitada.

38.El dia 5 de abril de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que Ia informacion se hallaba incompleta,
razén por la cual efectué nuevas observaciones que se notlflcaron alas
partes el dia habil posterior al enuncnadg.

39.Con fecha 20 de abdi de[2010 las partes presentaron la informacion

solicitada.
§S f 9
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40.El dia 27 de abril de 2010, analizada que fuera la presentacion efectuada
esta Comisién Nacional consideré que la informacion se hallaba
incompleta, motivo por el cual efectud nuevas observaciones gue se
notificaron a ias partes en ese mismo dia.

41.Con fecha 10 de junio de 2010 las partes presentaron la informacién
solicitada.

42.El dia 18 de junio de 2010 tras analizar la presentacién efectuada esta
Comision Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta,
razon por la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las
partes con fecha 18 de junio de 2010.

43.Con fecha 23 de julio de 2010 las partes presentaron la informacién
solicitada. '

44.E| dia 23 de agosto de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta

Comision Naciona!l considerd que la informacién se hallaba incompleta,

razon por la cual efectuéd nuevas observaciones que se notificaron a las
partes con fecha 24 de agosto de 2010.

45.Con fecha 27 de septiembre de 2010 las partes presentaron la
informacién solicitada.

46.El dia 6 de octubre de 2010 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta,

razén por la cual efectud nuevas observaciones que se notificaron a las
partes en ese mismo dia.

47.Con fecha 17 de noviembre de 2010 las partes presentaron la
informacién solicitada.

48 El dia 19 de nowem re{de 2010 tras analizar la presentacién efectuada

A S BN :
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esta Comision Nacional consideré que la informacién se hallaba
incompleta, razén por la cual reiter6 las observaciones efectuadas afs.
587, que se notificaron a las partes en ese mismo dia.

49.Con fecha 21 de diciembre de 2010 las partes dieron respuesta a lo
_solicitado.

50.El dia 20 de enero de 2011 tras analizar Ia presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta,

razén efectué observaciones que se notificaron a las partes en ese
mismo dia.

51.Con fecha 26 de enero de 2011 las partes presentaron la informacién
solicitada.

52.El dia 17 de febrero de 2011 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta,
razén por la cual realizé nuevas observaciones que se notificaron a las
partes en ese mismo dia.

- 53.Con fecha 28 de marzo de 2011 las partes presentaron la informacién
solicitada.

54.Ei dia 4 de mayo de 2011 tras analizar |a presentacién efectuada esta
Comisién Nacional consider6 que la informacién se hallaba incompleta,
razon por la cual realizé nuevas observaciones que se notificaron a las
partes en ese mismo dia.

55.Finalmente e! dia 15 de junio de 2011 las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose go completo el Formulario F1 acompaniado y

reanudando el plazo estab cidg en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a
partir del dia habil posterior lal enfinciado.

I ¥
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IV. EVALUACION DE LoOs EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

1. Naturaleza Econémica de la operacion

96.Como fuera expuesto ut Supra, la presente operacion de concentracion
econdmica consiste en Ia adquisicidn por parte de SANOF]| y SECIPE del
100% de las acciones de QUIMICA.

57.El GRUPO SANOFI-AVENTIS es una de las empresas lideres a nivel
mundial en la industria farmacéutica. Posee su sede en Paris (Francia) y
tiene presencia en mas de 100 paises del mundo.

58. SANOFI-AVENTIS ARGENTINA SA. es una de las empresas
farmacéuticas mas grandes del pais. Concentra sy actividad en las
siguientes 4areas terapéuticas: ) Cardiovascular; ii) Trombosis; iii)
Oncologfa; iv) Enfermedades del Sistema Nervioso Central; V)
Alteraciones Metabdlicas: vi) Medicina Interna; vii) Vacunas. El desarrollo
de esta area terapéutica es g través de SANOFI PASTEUR S.A., quien
ofrece la mas amplia gama de vacunas humanas, que protegen contra
veinte enfermedades infecciosas, entre -elias, poliomielitis, ofreciendo
vacunas pediatricas combinadas Para nifios del mundo entero. Es una de
las principales empresas de vacunas contra las infecciones por
meningococos. Provee vacunas contra las infecciones por meningococos
para combatir la epidemia en Africa. Posee un portiolio amplio de
vacunas para viajeros o personas procedentes de zonas tropicales: fiebre
tifoidea, rabia, fiebre amarilla, encefalitis japonesa, meningitis por
meningococos, célera, hepatitis A, hepatitis B.

59.Por su parte, QUIMICA es activo en la produccién y comercializacion de

, !)especialidades medicinales fle uso huma y veterinario.
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60.Dadas las actividades descritas previamente, esta Comision ha podido
identificar relaciones de naturaleza hlo‘rizontal entre las empresas del
Grupo SANOFI y la firma QUIMICA -en- las siguientes ' bandas 7
terapéutlcas i) Laxantes (AOGA) ii) Clcatrlzantes (D03A) fii) Antimicéticos
dermatolégicos (DO1A) sélo si se considera un mercado en conjunto de
“venta libre y venta bajo receta; iv) Analgésicos no narcéticos antipiréticos
7 (NO2B); v) Antirreumaticos no esteroides (M01A); y vi) Expectorantes
(ROSC) y vii) Preparados Topicos Nasales (RO‘IA). |

61. El cuadro que se presentala cont:nuamon muestra los productos segtn la
cIasn‘ cacion ATC3 ofrecidos por bas: empresas notificantes:

d Al

v
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Nasacort Aq
Guimica _
RO1A Medical(1) Nasomicina Salina
' Sanofi-Aventis Plastenan
Adermicina A
DO3A Quimica Medical| Adermicina A Mama
Sanofi-Aventis Loprox
~ Quimica
D01A Medical* - Aflorix Vp
Sanofi-Aventis Nigalax Radiologi.
Quimica ' '
AQ6A[1] Medical* Mil-par Aromatiza
Novalgina
A.as.
Sanofi-Aventis Dolanet
" Falgos
Quimica Dirox
NO2B Medical* Bio Grip-t
Sanofi-Aventis Ibu-novalgina
“Teprix 600
“Teprix
Teprix Pediatrico
"~ Teprix Dolores Men
Pectox
Notos
Quimica
MO1A Medical* Notos Vi
Sanofi-Aventis Notos Mucolitico
Notos Hedera
i
RO5C al* \

A
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Nota: * Estos productos antiguamente eran comercializados por Laboratorios Gramon (Gerardo
Ramony Cla. S.ALC) /(")

62.Asimismo, es importante destacar que QUIMICA comercializa otros
productos que no presentan relaciones horizontales y/ o verticales con
los productos que comercializa el‘ GRUPO SANOFI-AVENTIS en
Argentina. Es decir, que QUIMICA comercializa ciertos productos en
bandas terapéuticas en Ilas que el GRUPO SANOFI-AVENTIS no
participa ofreciendo productos para tratar las dolencias incluidas en
dichas bandas terapéuticas

63.En ese sentido, respecto de dichos productos, la presente operacion de
concentracion para el supuesto de que se perfeccionase, tendria un
efecto de conglomerado. Dichos productos son los siguientes: )]
Antitusivo /antigripal (ROSB); ii) Antidiarreico intestinal absorbente (A07B);
fii) Antiinfecciosos oftalmolégicos (S01A); iv) Antiinfecciosos otolégicos
(S02A); v) Ectoparasito incl. escabicida (PO3A); vi) Inhbidores motilidad
(AQ7H); vii) Descongestionantes de faringe (R0O2A); viii) Antigripales exe
Antiinflamatorios (ROSA); ix) Otros antitusivos y antigripales (RO5F); x)

Asimismo las partes nofificantes informaron que han discontinuado la comercializacion
de Nigalax Radiolégico (producto correspondiente a la banda terapéutica AQBA), en el mes
de junio de 2009. Y sefalaron que el dltimo lote del producto “Nigalax Radiol6gico” fue
liberado el dia 9 de diciembre de 2009; y actualmente queda un remanente en existencia
(un lote de grageas), respecto del cual hasta el momento no hay planificada ninguna
actividad de acondicionamiento (necesario‘para la venta del producto al mercado). Mas alla
de este remanente en existencia, no se fabricaran nuevos lotes. Por otro Ilado, seguin

informaron las Partes, Quimica Medica séio es titular del 50% de la marca Nasomicina,

J,rhientras que el 50% restante emr Laboratorios N%

15



-

- Yy ey

“2011 - Afio del Trabajo Décente, la Saludfy Jeguridad de los Trabajadores™

|EC COPIA FiEL
IDEL ORIGINAL

A60

Secrolantn do Comersis intorion E IA
Cormiision Nacionad 4 Dofonocs oo b Compretoncia MATIAS ROSS!

DIRECCION DE DESPACHO

Prep. Lentes de contacto (801L); xi) Lagrimas artificiales oculares
(S01K); xii) Antialérgico Oftalmolégico Descongestionante antiséptico
(S01G); xiii) Otros productos dermatologicos (D11A); Xiv) Antirreumaticos
y analgésicos tépicos (MO2A).

64.Es preciso destacar que los productos involucrados donde se observan
relaciones de naturaleza horizontal, pertenecen tanto al segmento de
productos éticos como al de los productos de venta libre.

IV.2. Definicién de los Mercados Relevantes de producto

65.Un mercado relevante del producto comprende desde el punto de vista
de la demanda a aquelios bienes y/o servicios que son considerados
sustitutos por el consumidor dadas las caracteristicas del producto, sus
precios y el objeto de su consumo. Desde el lado de la oferta, el mercado
relevante del producto también podria incluir la capacidad de aquellos
oferentes potenciales que podria ser volcada al mercado relevante
definido desde la demanda en caso de un aumento de precios pequefio
aunque significativo y no transitorio de los bienes actualmente
comercializados en el mismo.

66.A los fines de la definicion del mercado por el lado de la demanda resuita
atii examinar las clasificaciones de medicamentos generalmente
utilizadas por la industria Y por la medicina.

67.Por su forma de comercializacién ios medicamentos se clasifican en:

68. Medicamentos é&ticos: (0 de venta bajo receta), aquellos cuya entrega
esta supeditada a la prescripcion obligatoria de un médico Yy por lo tanto
no pueden ser objeto de réadeo directo al pl’iblico. A su vez, estos

(\/\&)ueden ser divididos en: i /
e

16
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69."Venta bajo receta archivada": incluye a todas aquellas especialidades
medicinales y medicamentos industriales constituidos por principios
activos que por su accién solo deben ser utilizados bajo rigurosa
prescripcion y vigilancia médica, por la peligrosidad y efectos nocivos que
un uso incontrolado pueda generar.

70."Venta bajo receta": incluye a todas aquellas especialidades medicinales
y medicamentos industriales que son susceptibles de ser despachados
con prescripcidon médica mas de una vez.

71.Medicamentos OTC (over the counter): aquellos accesibles sin receta y
que no admiten reembolso por parte de las obras sociales o sistemas de
medicina prepaga.

72.Medicamentos semi-éticos: aquellos que, siendo OTC, admiten
reembolso si son adquiridos con receta médica. Es una clasificacion que
existe a nivel mundial, no obstante lo cual no se usa en la Argentina.

73.Por su aplicacién terapéutica, una clasificacion muy utilizada es el ATC
(Sistema Producto Quimico Terapéutico Anatémico - Anatomical
Therapeutic Chemical) de la EphMRA (Asociacién Europea de
Investigacion de Mercado Farmacéutico - European Pharmaceutical
Marketing Research Association).

74.El ATC clasifica los farmacos de acuerdo con su clase terapéutica,
indicaciones objetivo y propiedades farmacolégicas. La clasificacién es
jerarquica y tiene 16 categorias (A, B, C, D etc.), cada una con hasta 4
niveles. El primer nive! (ATC1) es el mas general y el cuarto nivel (ATC4)
es el que tiene el mayor grado de detalle.

75.El tercer nivel (clasificacion ATC3) es el mas usado por la Comision
Europea y la Comisi$n Fedetal de Comercio de los Estados Unidos de

V%

de los Trabajadores "
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América para la definicion de mercados relevantes.

76.Se considera que esta clas_iﬁoacién.esila,més a:;_iqcuad_a_péra evaluar la
competitividad de un mercado para la rr!ayoria de los casos, ya que todos’
los productos que. pueden ser usados para tratar las mismas
enfermedades o trastornos, todos los sustitutos, se clasifican bajo la
misma clase ATC3. ‘

77.Por ello, siguiendo anteriores dictémeneé'sz, esta Comision entiende que la
definicion de los mercados relevantes 'de producto desde el lado de ia
demanda responde a la clasificacion ATCS3.

78.Por otro lado, cabe destacar que esta CNDC en dictamen anteriores® ha
considerado que los medicamentos OTC vy éticos constituy?n mercados
relevantes separados, debido a qué las indicaciones médicﬁés (asi como
los efectos causados), la legislacion * vigente*, las campafias de
marketing®, la distribucién e incluso los precios tienden a diferir entre
ambas categorias. Ademas, los demandantes de los productos son
distintos, dado que en los éticos, el d?mandante es el profesional que
realiza la receta, mientras que en los OTC el demandante es el
consumidor final®, De esta forma, en los productos de venta bajo receta -
se configuraria una situacién donde el demandante no seria la misma
Azpersona que consumira el producto en. cuestion. Por todo lo antedicho,

z BAYER — ROCHE, Expediente N° 501:0238408/2004. Dictamen CNDGC N° 419, SANOF] —

AVENTIS, Expediente N° $01:016743/2005. Dictamen CNDC N° 535
3 SANOF| SYNTHELABO - AVENTIS, Expediente N° S01 :0167439/2005. Dictamen CNDC N°
419.BAYER —~ ROCHE, Expediente N° S01 :0239408/2004.Dictamen CNDC N° 474,
4 La Ley Nagional de Medicamentos N° 16.463 en su articulo 5° dispone que: “Los medicamentos
que se expendan al pablico en su envase original, deberdn reunir las condiciones técnicas de
identificacion u otras que establezca la reglamentacion. Esta determinar4, asi mismo, téniendo en cuenta
la naturaleza o peligrosidad del uso indebide de los medicamentos, la condicién de su expendio, que
Eodré ser: libre, bajo receta;, bajo receta archivada y bajo receta y decreto.”

La Ley 16.463 20 su articulo 19, inc, d prohibe: “Toda forma de anuncio al pblico de los
E[oductqs cuyo expendio.soio haya sido autorizado “bajo receta™ . .

@ hecho, Ta campafia pupic

5 . .
s i g

3 can ria dg los productos éticos sdlo apunta al ‘fa_cult_qit_i‘yo encargado
de-emitir 1a receta, con folltos y mhigetras grails. Dicha campafia es organizada directamente-por los
iaboratorios. Por lo mencionado erf el Gie de paking 5, no puéde realizarse ninglina publicidad al ptblico
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esta CNDC considera que los medicamentos de venta libre y de venta
bajo receta deben considerarse como productos pertenecientes a
distintos mercados relevantes.

79.No obstante, con el objeto de agotar todas las posibles aproximaciones a

los efectos de la presente operacién también se haran breves
consideraciones desde el punto de vista de las bandas terapéuticas
correspondientes considerando todos los medicamentos que los integran
(venta bajo receta y venta libre).

80.Por ofro lado, para una definicion desde el lado de la oferta, debe

81.

considerarse la existencia o no de patentes protegiendo a los principios
activos o formulados que participan en un determinado mercado.

En efecto, los principios activos o formulados protegidos por patentes,
habitualmente llamados especialidades, no pueden ser copiados ni
comercializados por un tercero compitiendo con el propietario de la
misma. En cambio los medicamentos no protegidos o genéricos, pueden
ser registrados y comercializados por otros laboratorios y es frecuente
observar la existencia de diversas marcas y presentaciones de distintos
laboratorios con el mismo principio activo compitiendo en un mismo
mercado.

82.Por ello, esta Comision no descarta que, en aquellos mercados en los

que las empresas involucradas comercializan genéricos, pueda existir
sustitucion por el lado de Ia oferta, y en consecuencia, la definicién de los
mismos deba incluir a otros laboratorios competidores que si bien no
estan presentes hoy en los mismos, podrian entrar con relativa facilidad.

83.Sin embargo el analisis para una definicion por el lado de la oferta, no

F

resulta, en principio, necesdfio, ya que si con una definicién mas estricta

SO

consumidor, ( [
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por el lado de la demanda no se advierte una preocupacién por la
competencia en los mercados definidos, tampoco es de esperar que la
haya con una definicién mas amplia.

84.Por esta razén, la definicion de los mercados relevantes a los efectos del
presente dictamen responde a la clasificacion ATC3.

85.Las bandas terapéuticas o mercados donde existen relaciones

horizontales entre el GRUPO SANOFI AVENTIS y QUIMICA son: i)
Laxantes (AOBA) i} Cicatrizantes (DO3A), iii) Antimicoticos
dermatolégicos (DO1A) y iv) Mercado de Analgésicos no narcoticos
antipiréticos (NO2B). En todos estos casos se verifican efectos
horizontales sdlo si se considera un mercado en conjunto de venta libre y
venta bajo receta. Por ofro lado, también se verifican efectos horizontales
en los Mercado de Antirreumaticos no esteroides (MO1A); y el Mercado
de Expectorantes (R05C).

IV. 2.2. Mercados de Producto

a) Laxantes (AOGA)

86.La clasificacion ATC1 “A” incluye a todos aquellos medicamentos que se
emplean en el tratamiento de las enfermedades del aparato digestivo y el
metabolismo: Preparados estomatolégicos (A01), Agentes para el
tratamiento de las alteraciones causadas por acidos (A02); Agentes
contra padecimientos funcionales del estomago y el intestino (A03);
Antieméticos y antinduseosos (AO4), Terapia hepdtica y biliar (AOS5);
Laxantes (A06); Antidiarreicos, agentes antiinflamatorios/antiinfecciosos
intestinales (A07); Preparados contra la obesidad (A08); Digestivos,
incluyendo enzimas (A09): Drogas usadas en diabetes (A10); Vitaminas
(A11); Suplementos minerale 12), Ténicos (A13); Agentes anabélicos
lantes Hel apetito (A15); Otros productos

o

Para uso sistémico (A14); Egti
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para el tracto alimentario y metabolismo (A16).

87.En particular, los medicamentos ubicados en la clasificacién ATC3 AOBA
denominados “Laxantes” poseen como principios activos entre otros a
Bisacodilo y Docusato sédico. Estos productos son utilizados para Ia
limpieza preparatoria del intestino grueso para efectuar procedimientos
diagnésticos (radiografias, endoscopias) o quirdrgicos.

88.Los productos dentro de esta banda terapéutica que comercializan las
Partes Notificantes son: en el caso del Grupo Sanofi Aventis el producto
Nigalax Radiolégico, y para el caso de Quimica Medical, el producto Mil-
par Aromatiza de venta bajo receta y venta libre respectivamente .

89.Es importante resaltar que las partes notificantes informaron que han
discontinuado Ila comercializacion de Nigalax Radiolégico en el mes de
junio de 2009. Y sefalaron que el ultimo lote de este producto fue
liberado el dia 9 de diciembre de 2009; y actualmente queda un
remanente en existencia (un lote de grageas), respecto del cual hasta el
momento no hay planificada ninguna actividad de acondicionamiento
(necesario para la venta del producto al mercado). Mas alla de este
remanente en existencia, no se fabricaran nuevos lotes.

b) Mercado de Antimicéticos dermatolégicos (DO1A)

90.La banda terapéutica ATC1 D corresponde a todos los medicamentos
que se emplean en el tratamiento de enfermedades dermatoldgicas. La
banda terapéutica ATC2 D01 incluye a todos los antimicéticos
dermatolégicos; D02 son emolientes y protectores; D03 son<agentes
Curativos para heridas; D04 son  antipruriticos,  incluyendo

antihistaminicos tépicos, anestésicos (utilizados contra la picazén); D05

son productos no esteroides ga trastornos inflamatorios de la piel; D06

antibidticos _ topicos | syifonamid s/yw&s; D07 son

J d ﬁ / Y
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corticosteroides topicos; D08 son antisépticos y desinfectantes; D10 son
preparados contra acné; D11 son otros preparados dermatoldgicos.

91.En particular, los medicamentos ubicados en la clasificacion ATC3 DO1A
denominados “Antimicéticos dermatolégicos” poseen como principio
activo al Ciclopiroxolamina y es utilizado para el tratamiento de las
infecciones fungicas de la piel.

92.Los productos dentro de esta banda terapéutica que comercializan las
Partes Notificantes son: en el caso del GRUPO SANOFI AVENTIS el
producto Loprox, y para el caso de QUIMICA, el producto Aftorix Vp.

93.Segun informaron las partes, el producto Loprox se vende bajo receta
mientras que el producto Aflorix Vp es de venta libre.

94.Como se expuso anteriormente, si bien los productos comercializados
bajo venta libre y bajo receta son considerados por esta Comisién
Nacional como productos dentro de mercados separados, sin perjuicio de
esto se realizara un analisis conjunto en los casos que corresponda.

¢) Mercado de Cicatrizantes (DO3A)

95.Como se ha mencionado anteriormente, la banda terapéutica ATC1 D
corresponde a todos los medicamentos que se emplean en el tratamiento
de enfermedades dermatolégicas. La banda terapéutica ATC2 D01
incluye a todos los antimicéticos dermatolégicos; D02 son emolientes y
protectores; D03 son agentes curativos para heridas; D04 son
antipruriticos, incluyendo antihistaminicos tépicos, anestésicos (utilizados
contra la picazdn); D05 son productos no esteroides para trastornos
inflamatorios de la piel; D06 son antibidticos topicos sulfonamidas y
antivirales; D07 son corticbkteroides topicos; D08 son antisépticos y
desinfectantes; D10 so reparados contra .acné& D11 son otros
ggeparados dermatolégic

= 22
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96.En particular, los medicamentos ubicados en la clasificacion ATC3 D03A
denominados “Cicatrizantes”, poseen como principio activo al Acido
acexamico, y es utilizado para el tratamiento local complementario de
ulceraciones cutaneas, heridas traumaticas y quemaduras, dermatitis de
pafial y para la prevencion de escaras.

97.Los productos dentro de esta banda terapéutica que comercializan las
Partes notificantes son: en el caso del Grupo Sanofi Aventis el producto
Plastenan, que se vende bajo receta Y para el caso de Quimica Medical,
los productos son Adermicina, Adermicina A y Adermicina A Mama. El
primero de ellos se vende bajo receta y los dos restantes son de venta
libre.

98.Aqui también se realizara las mismas consideraciones mencionadas en
el mercado relevante anterior.

d) Mercado de Antirreumiticos no esteroides (MO1A)

99.La categorfa ATC1 “M” (sistema musculoesquelético) comprende a todos
los medicamentos que se utilizan en el tratamiento de las enfermedades
que afectan a los musculos, los huesos y las articulaciones: Productos
antiinflamatorios y antirreumaticos (MO1); Productos tépicos para el dolor
articular y muscular (M02); relajantes musculares (MO03); Preparados
antigotosos (M04); Drogas para el tratamiento de las enfermedades
6seas (M05); Otras drogas para desdrdenes del sistema
musculoesquelético (M09)

100. A su vez, la categoria ATC2 “MO1” comprende a todos los
medicamentos destinados al tratamiento de los procesos inflamatorios o
reumaticos, agrupados en los siguientes  subgrupos: Productos
antiinflamatorios y antirreuméticos no esteroides (MO1A); Agentes

?ntiinﬂamatorios, antirreumaticog, e/nmmobinaciéy)ﬁ corticoides (M01B)

23
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y Agentes antirreumaticos especificos (M01C).
101. Los medicamentos de Ia categoria ATC3 “M01A” son farmacos

que inhiben el proceso inflamatorio agudo o cronico de diverso origen
{traumatico, infeccioso, reumatico, etc.) con alivio de los sintomas que le
son propios: dolor, tumefaccién, rubor y limitacién del movimiento. Son
‘no esteroides” porque se distinguen de los corticoides hormonales que
~ también presentan actividad antiinflamatoria. Existen distintas clases
quimicas de antiinflamatorios pero no existe indicacion clinica especifica
para ninguna de ellas. En general, el médico elige el antiinflamatorio en
base a la potencia analgesica y antiinflamatoria que requiere el cuadro
del paciente y a ia tolerancia gastrica que el paciente presenta para cada
producto. Estos medicamentos son utilizados como analgésico y
antipirético con accién antiinflamatoria y para el tratamiento sintomatico
de afecciones dolorosas y/o febriles (cefaleas, odontalgias), dolores del
aparato locomotor y dismenorreas.

102, Entre los principios activos que corresponden a esta clase se
encuentran:  |buprofeno, Carisoprodol, Piroxicam, Dexametasona,
Hidroxocobalamina y Piridoxina '

103. Los productos dentro de esta banda terapéutica que
comercializan las Partes notificantes son: en el caso del Grupo Sanofi
Aventis el producto Ibu-novalgina, y para el caso de Quimica Medical, los
productos Teprix, Teprix Pediatrico, Teprix Dolores Fem y Teprix 600.
Todos los productos son de venta libre, salvo el producto Teprix 600 que
se& comercializa bajo receta.

e) Mercado de Analgésicos no narcéticos antipiréticos (N02B).
4. La categoria ATC2 “N02" relacionada con los analgésicos
ontiene a la categoria 3 INO2B" que se  relaciona con los
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analgésicos y los antipiréticos no narcéticos. Estos medicamentos se
utilizan como analgésico, antifebril, antiinflamatorio. Antiagregante
plaquetario. En aduitos, previo diagnoéstico médico esta indicado como
antiagregante.plaquetan‘o Para la prevencién primaria de un primer infarto
en pacientes con factores de riesgo cardiovascular, como por ejemplo,
diabetes, hiperlipidemia, hipertensién arterial, obesidad, tabaquismo, etc.
Por su parte, en nifios, este medicamento esta indicado para el alivio
sintomatico de los dolores ocasionales leves o moderados tales como
dolores de cabeza y dentici6n, Y para bajar la fiebre.

105. Los productos dentro de esta banda terapéutica que
comercializan las Partes notificantes son: en ef caso del Grupo Sanofi
Aventis los productos Novalgina, A.a.s y Dolanet y para el caso de
Quimica Medical, los productos son Faigos, Dirox y Bio Grip - t. El
producto Novalgina es de venta bajo receta mientras que ios productos
AAS y Dolanet son de venta libre. Por su parte, los productos Falgos
Dirox y Bio Grip son todos de venta libre, saivo el producto Bio Grip
Clasicc que se vende bajo receta. '

f) Mercado de Productos Topicos Nasales (R01A)

106. La categoria ATC1 “R” (sistema réspiratorio) comprende a todos
los medicamentos que se utilizan en el tratamiento de las enfermedades
que afectan a los érganos del aparato respiratorio, excluyendo los
antiinfecciosos de uso sistémico (J), excepto cuando estos forman parte
de asociaciones destinadas especificamente el tratamiento de
infecciones respiratorias. Esta categoria incluye: Preparados de uso
nasal (RO1); Preparados Para la garganta (R02); Agentes contra
padecimientos obstructlvade las vias respiratorias (RO3); Preparados

Fra la tos y el resfilo (R@8); Aritihistamipicos p uso sistémico (R06) y
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Otros productos para el sistema respiratorio (R07).

107. En particuiar, la categoria ATC2 “R01” incluye a la categoria
ATC3 “RO1A” correspondiente a los Productos Tépicos Nasales..

108. Estos productos se utilizan como descongestivo y antiinfeccioso
nasales, son indicados para el tratamiento local de apoyo de las
infecciones de la mucosa rinofaringea asociadas con estados
congestivos.

109. Los productos dentro de esta banda terapéutica que
comercializan las Partes notificantes son: en el caso del Grupo Sanofi
Aventis el producto Nasacort AQ Yy para el caso de Quimica Medical, el
producto Nasomicina Ambos productos son de venta bajo receta.

g) Mercado de Expectorantes {RO5C})

110.  La categoria ATC1 ‘R’ (sistema respiratorio) comprende a todos
los medicamentos que se utilizan en ¢l tratamiento de las enfermedades
que afectan a los érganos del aparato respiratorio, excluyendo los
antiinfecciosos de uso sistémico (), excepto cuando estos forman parte
de asociaciones destinadas especificamente el tratamiento de
infecciones respiratorias. Esta categoria incluye: Preparados de uso
nasal (RO1); Preparados para Ia garganta (RO2); Agentes contra
padecimientos obstructivos de las vias respiratorias (R03); Preparados
para la tos y el resfrio (RO5); Antihistaminicos para uso sistémico (R06) y
Otros productos para el sistema respiratorio (R07).

111. La clasificacion ATC2 “R05” Incluye las siguientes subclases:
Expectorantes, excluidas lag combinaciones con supresores de la tos
(RO5C); Supresores de Ia tos, Excluidas las combinaciones con
expectorantes (RO5D); Cgmbinaciones de Supresores de la tos y
lgxpectorantes (ROSF) y @tios preparados combi dos para el resfrio

Ly :
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(RO5X). Con fines practicos IMS incluye la subclase “R058™
Antigripales / antitusivos + agentes antiinfecciosos
112. En particular, la categoria ATC2 “R05” incluye a la categoria
ATC3 “R0O5C” correspondiente a los expectorantes.
113. Los expectorantes son medicamentos que facilitan la expulsién de

las secreciones respiratorias patoldgicas presentes en los cuadros
inflamatorios e infecciosos que afectan la traquea, los bronquios y los
pulmones. Estos medicamentos aumentan el contenido de agua de las
secreciones o destruyen las mucoproteinas que contienen (accion
mucolitica), produciendo una disminucion de la viscosidad de las

secreciones y favoreciendo su eliminacion con la tos. Se emplean en los

PR} ‘.

cuadros inflamatorios o infecciosos respiratorios que cursan con

alteraciones patolédgicas de las secreciones y/o tos, solos o asociados
con antibiéticos cuando existe infeccion de origen bacteriano. Es indicado
en adultos {mayores de 15 afos) para el tratamiento de la enfermedad
respiratoria reciente con dificultad para expectorar (es decir dificultad
para eliminar como esputo las secreciones bronquiales).

114. El principio activo correspondiente a esta clase en venta en
nuestro pais es Carbocisteina. Los productos dentro de esta banda
terapéutica que comercializan las Partes notificantes son: en el caso del
Grupo Sanofi Aventis el producto Pectox, y para el caso de Quimica
Medical, los productos Notos, Notos IV (Infantil), Notos Mucolitico y Notos
Hedera. Los productos del Grupo Sanofi Aventis son comercializados

bajo receta mientras que todos los productos de Quimica Medical son de
venta libre.

115. Previo al analisis desagregado por banda terapeutica de los
efectos cabe mencionar que tanto los productos comercializados por el

Prupo SANOFI AVENTIS gomo los de QUIMICA ng-€stan protegidos por
/ 27
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patentes.

IV.2.3. Mercado geografico relevante

116. A los fines de la definicion del mercado geografico relevante esta
Comisién ha considerado que es nacional, debido a que los productos
vendidos por las compafiias involucradas son obtenidos por los
consumidores a lo largo del territorio nacional y la legislacion existente en
el sector es nacional.

117. Segln han informado ias Partes Notificantes, SANOFI-AVENTIS
distribuye sus productos a las droguerias y farmacias a través de la
distribuidora DISPROFARMA S A.

118. Por su parte, QUIMICA distribuye sus productos por dos vias, a
saber:

- Venta por distribuidor: Disprofarma es el operador logistico y Quimica
Medical le vende a las droguerias por intermedio de Disprofarma. Las
droguerias le venden a las farmacias y posteriormente éstas al consumidor
final.

- Venta directa: QUIMICA tiene 1195 clientes a los cuales les vende
directamente entre cadenas de farmacia (el principal es Farmacity),
mayoristas y farmacias. El operador logistico que se utiliza es Andreani. Los
mayoristas le venden a las farmacias y las farmacias al consumidor final.

119. Asimismo, las Partes informaron que luego de perfeccionarse la
operacién, QUIMICA distribuiria  sus productos a través de
DISPROFARMA S.A. Sin perjuicio de ello, QUIMICA continuaria
vendiendo sus productos de manera directa a determinadas farmacias

jppor ejemplo: -entre otras- ?7eria el Sud, Monroe, Suizo Barracas).
Ej 28



¥ .. e e s -

|EC COPIA FIEL
DEL ORIGINAL

&yeoxe&mféaa’e %ams/mm Jnfeam i t\fAT!AS ROSS|
Gomsiién @/Iéommzaé Dofonsae do b Gompotonoia  ~rrion DE DESPAGHO

IV. 3. Analisis del impacto dela concentracién sobre la competencia

120. El Cuadro 1 a continuacién sintetizé la estructUra d'e la industria

PPN

de medicamentos en la Argentma y el |mpacto que tiene en el mlsmo la

Operacién. Puede verse aII| que la, concentracmn de mercado que

supone esta Operacion es poco significativa (la partlclpaclén de la

empresa post-Operacion se -incremen’:taria s6lo un 0,1%, :pasando del
3.1% al 3.2% de! total del mercado).

Estructura del mercadoitotal de Medlcamentos En’ pesos argentmos

$ (2006)

- §/(2007)°

3 (2003)

Total

Roemmers
Bago

Bayer

Ivax Agentina
Elea

619.664.684
415:960.430
426.911.586
320,861.286
306.048.664

203.888.335

275 582 104

7.7%
5.2%
5,3%
4,0%
3,8%

'3.4‘%

777.139.856
499,390.879
487.470.117
.378.889.158
*373.697.154

324.896 344

8,1%
5,2%
5,1%
3,9%
3.9%
3,4%

971.234.768

624.660.734
578.130. 297
481.916.936
471.880.838
404. 903 388

8.073. 182 284 100 0% 9 617 778 858 100,0% 11 791 874 662 100,0%

8,2%
5,3%
4,9%
4,1%
4,0%.
3.4%

Phoenix 233.741.978 9% '284.153,250 3,0% 361 235 763 31%
Montpellier 222.340.082 28% ‘274.783.947 29%  351.683.964 3,0%
Casasco 198.080.026 2,5% 247.847.565 26% 315320261 27%
Raffo 169.145.610 2,1% 225.178.036 23%  293.637.812 2,5%
Baliarda 1564031577 19% ;206.565.568 2,1%  282.282.002 24%
Glaxosmithkline Ph 199.560.442 2,5% :228.776.272 24%  279.321.399 2.4%
Boehringer Ing 185,020.812  2,3% i220. 582.882 2,3%  268.338.346 2,3%
Novartis Pharma 206.770.813  2,6% 220962650 ' 2.4%  263.155. 322 22%
Beta 184.506.502 2,3% ,211.733.674 22%  245:884. 098  2,1%
215,154.787  27% .221 585.997 2,3% 245030524 2,1%
144.821.465 1,8% 1191.251.021 2,0% 124280  1,9%
ernabo 148.171.123  1,8% i1&32 611.838 19% 227619614 1,9%
Merck Shaip & Dohme 156.228.714  1,9% '181.221:681 1,9%  211.310.781  1.8%
Novo-nordisk 100.240.845 12% - 146:772.099 1,5%  189.877.180 15%
Sidus 127.264:515  16% 1148.347:977 15%  171.523.951 1,5%
Teris Lostalo 101.894.415  1,3% 1107.697.611 1,1%  119.463557 1,0%
Abbott 88.864.007 1,1% [103:101.427 1.1% 118 258923  1,0%
Alcon Argentina 77.874.240  1,0% i 94.380. 053 10% 114476756  1,0%
Nycomed 88,376.777 1,1% - 34 1,0%
Invé'stiFarma 80 94 1372 0, 9%
[ 'a v 9 # ; bl bk .
Otros-daborat ] 25 5%
Grupi Post 0 eracién

So eAs.

_3i2%
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Fuente: CNDC en base a datos provistos en el presente expediente.
121. Del cuadro anterior se desprende que el mercado farmacéutico se

encuentra integrado por una gran cantidad de empresas sumamente
vigorosas y competitivas, varias de ellas son laboratorios multinacionales.

122. Sin perjuicio de lo anterior, y en base al criterio de sustitucion en
el consumo donde cada grupo terapéutico constituye un mercado
relevante en si mismo, a continuacién se analizaran los efectos sobre la
competencia clasificandolos. Previo al analisis desagregado por banda
terapéutica cabe mencionar que tanto los productos comercializados por
el Grupo SANOFI AVENTIS como los activos adquiridos no estan
protegidos po.r patentes.

a. Laxantes (AO6A)

123. En el mercado de Laxantes (AO6A) se comercializaron mas de
$116 millones en el afio 2008.

3

124, SANOFI posee una participacion del mercado de 0.36%, con su
producto Nigalax Radiologico. considerando solo los productos del
mercado de venta bajo receta, mientras que QUIMICA alcanza el 0.88%
de la facturacién total de productos Laxantes de venta libre

125. Si se considera el mercado conjunto de venta libre y venta bajo
receta, las empresas involucradas ostentan las siguientes participaciones
de mercado: SANOFI (0.19%) y QUIMICA (0.42%).

126. Los principales laboratorios competidores en este mercado son
PHOENIX con sus productos de venta bajo receta (21.18%), BETA

(13.68% solo productos desventa bajo receta) y ELEA (49.84% solo
rroductos de venta libre). -

o
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Cuadro 2: Mercado de Laxantes (A06A) — Participaciones de mercado
en miles de $ y en porcentaje para el afio 2008. Venta libre y venta bajo

receta.
Laboratorios - T VentabaJoreceta | Venta libre Total
' e milesde § % | miles de $ % miles de $ %

Phoenix 12.808.454 21,18%] H 0,00%| 12.808.454 10,95%
Beta B.269.388 13,68% a 0,00%| B8.269.388 7,07%
Elea 0 0,00%} 28.174.113 49,84%] 28.174.113 24,08%
Boehringer ing 0 0,00%] 6.437.179 11,39%] 6.437.179 5,50%
Garden House 0 0,00%] 3.739.198 6,61%| 3.739.198 3.20%
Lazar 8.156.181 13,49% 0 0,00%] 8.156.181 6,97%
Dominguez 8.075.423 13,36%) 1.722.278 3,05%) . 9.797.701 8,37%
Gador - 5.609.626 9,28%] 1.703.264 3,01%] 7.312.890 6,25%
Merck 4,378.211 7,24%) 1.509.489 2,67%| 5.887.700 5,03%
Quesada Farmace.sa 2.578.713 4,26% 0 0,00%] 2.578.713 2,20%
Nycomed 2.365.292 0 0.00%| 23685292  2.02%
Otros Laboratorios 8.003.189 12.749.666 22, 55% 20.752.855 17,74%
Total Facturacion 60.463.645 51,68%| 56.530.778 48,32%[116.994.423  100,00%

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.

127. Como consecuencia de la operacion, la firma SANOFI pasaria a
controlar el 0.61% del mercado conjunto de Laxantes (venta libre y venta
bajo receta). En consecuencia, la presente operacidon no despierta
preocupacion desde el punto de vista de ia competencia en el mercado
de Laxantes (AOBA) tanto de venta libre como de venta bajo receta.

b. Mercado de Antimicéticos dermatolégicos (DO1A)

128. En el mercado de Antimicéticos dermatologicos se
comercializaron mas de $66 millones en el afio 2008.

129. SANOFI posee una participacion del mercado de 2.72%, con su
producto Loprox considerando solo los productos del mercado de venta
bajo receta, mientras que QUIMICA alcanza el 0.52% de la facturacion
total de productos Antimicéticos rmatolégicos de venta libre.

130. é Si se considera el mercadd conjlinto de venta libre y venta hajo

N
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receta, las empresas mvolucradas ostentan las sgwentes partl0|pa010nes
de mercado: SANOFI (1 3%) v QUIMICA (0 3%).

131.

Los prlnmpales Iaboratorlos competldores en’ este mercado son

BAYER con sus. productos tanto de venta Iibre como de- venta bajo receta
(54.08% y 5. 55% respectlvamente) CASSARA con sus- productos de
venta bajo receta (17.87%) Y con una menor presenc:a en eI mercado de
venta 'libre (1. 35%) y ANDROMACO con sus productos tanto de venta
libre’como de venta bajo receta {10. 71% y 15.44% respecﬂvamente)

i

Cuadro 3 Mercado de Antlmlcotlcos dermatologlcos (DO1A) -
Partmpaclones de mercado en. miles de $yen porcentaje para el aiio

Venta libre y venta bajo receta.

2008

Laboratorios . | . Venta Bajo receta. Venta libré
s - mlles des. % m!-lesld_ei$ I8 % %
Cassara - 5.715.598 17, 87% " 463,712 93%
Bayer 1.776.402 555%| 18.621.442 30,7%
Gezzi 0 0,0%| 3.698.288 X 5.6%
Andromaco 4.940.180 15,44%| 3.687.236 8.627. 416 13,0%
Novartis Otc ] 00%| 2.414.839 2.414.839 3.6%
Elea ] 0,0%| 2221948 2221948 3,3%
Investi Farma 4.773.452 “ew o 73.4 7.2%
_Janssen Cilag 2,503.908 7,83% 610.423 47%
08 ldborat 11407133, 35:66%|  2.533770 " 23.0%
Total Fact'uracmn . ,31 987 sss‘ 4a 16% . 34.432. 374 100,0%

Fuente CNDC: en base a datos prowstos en el marco del presente expedlente.

132.

£

Como ‘consecuencia de la. operacufm {a firma SANOFI pasaria a

controlar el 1.6% del mercado conjunto de Antlmicoglcos D_e_(matolég_lrcos

(venta libre y venta bajo receta). En consecuencia la.presente operacidn

no desplerta preocupacnén desde el punto de vnsta de la competenma en
el mercado de Antlmlcétlcos Dermatologlcos (DO1A) tanto de- venta libre

como de venta bajo receta

Mé‘r‘_c,add de Cicgtiriz\an,t}e';;( 03A, .
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133. En el mercado de C:ipatrjzé_,ntes;‘(DoaA) se comercializaron mas de

$137 miliones en el aﬁ‘p' 2008, '

134. SANQFI posee una partncnpacmn del mercado de 1 35%, con su
_producto Plastenan considerando solo Ios productos del mercado de
venta bajo receta, mientras. que QUIMICA alcanza el 10.48% de la
facturacion total de productos Cicatr‘izahtes de venta libre.

C 135.
receta, las empresas mvolucradas ostentan las s:gwentes partlmpacmnes
de mercado: SANOFI (1%) y QUIMICA. (2 4%)

Si se con3|derara el mercado conjunto de venta libre y venta bajo

136. Los principales laboratorios competidores en este: mercado son
ANDROMACO con sus -productos tanto de venta libre como de venta
bajo’ recéta (35.7% y 87.8% respectivamente), BAG.O*E.(44.1'% solo
productos de venta libre) y BAYER (4:8% solo productos de.venta bajo
receta). | !

Cuadro 4: Mercado de Cicatrizantes (DO3A) — Participatgiones de
mercado en miles de $ y en porcentaje para el aiio 2008. Venta libre y
venta bajo receta.

C

Lab’Oi"étoridg HIE Vent.;bajo receta o 'Ventmre - Total -

s m![es de$ - % | miles'des % -mIles de$ %

Androchq_ 1 'g3;§?4\._:§2-‘1“ 87 8% 11.140.248 35 % 4.569 . 75, 9%
* Bago! © B A AL 0.0% 1 13 764 526 44 A% 6 10,0%"

4,8%. . _0,0% ']

5.104.839 3.7% |
% NSl 5

~0,0% 7152162

. : .:,, 3 ; s l0] Opo‘i .
' T s 0'"0/., 1258815 - 4,0% 0,8%.T

Otros Laboratonos 3. 344 083 3,6% 1,800, 804, 8%_ 4,1%
Total Facturaclén

1os 391 671 77 3% _ 31 zss 610 _ '281 100 o%

Fuente CNDG en base a datos provistos en el marcp del presente, expedlente. )
;

.,‘

137. Como consecuencia de la operacu.’m la fifrma SANOFI pasaria a
controlar el 34% del mercado conjunto de cncatnza 'tes (venta llbre y
@/enta bajo receta). En conse en' id;. [

presente 'eraclon. ho despierta
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preocupacion desde e! punto de vista de la competenma en el mercado
de cicatrizantes (D03A) tanto de venta: Itbre como de venta bajo receta.

%

d. Mercado de Ant:rreumat:cos no estero:des (M01A)

138. En el mercado. de Antlrreumétlcos no estero:des (MO1A) se
comercializaron mas de $450 millones en &l afio 2008.

139. SANOFI posee una parﬂcrpacmn del mercado de 0 09% con su‘
producto Ibu- novalgina consmierando solo los productos del mercado de
venta bajo receta mientras que QUIMICA alcanza el 0 01% de la
facturacién en el mismo mercado. Es *precuso aclarar que las empresas
involucradas no comercializan productgs de dicha-banda, en el mercado
de Venta libre.

140. Si se considera el mercado jconjunto, la partlmpacnén en el
mercado de las empresas mvolucradas es marginal ( 0.1% y en
descenso).

141. Los principales laboratorios competidores en este mercado son
BAYER con sus productos de vélnta libre (64.24%) y en menor
importancia en el mercado de venta bgjo receta (6.75%), Pfi'zer (25.10%
solo productos de venta bajo receta) y BAGO con sus‘productos de venta
libre como de venta bajo receta (20 45"% y 10.52% respec{iVamente) Es
importante destacar una canti ad de laboratorios que - detentan una

resenma significativa en este ercade de alrededor del 29%

4 Y/ oo
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Cuadro 5: Mercado de Antirreumaticos no esteroides (M01A) -
Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el aho
.2008. Venta libre y venta bajo receta.

Lahoratorios Venta bajo receta Venta libre Total
miles de § % miles do § % miles de $ %
|Pfizer : 97.886.562  25,10% "0 0,00% 97.886,562 21,7%
Bago , 41.038,673 10,52% 12.390.893 20,45% 53.420.566 11,9%
Bayer 26.331.202 6,75% 38.915.802 64,24% 65.247.094 145% .
Isa 113.663 0,03% 2.217.770 3,66% 2.331.433 0,5%
Elea 215.454 0,06% 2.680.431 4,42% 2.895.885 0,6%
Beta 34.887.917 8,95% 0 0,00% 34.887.917 7.7%
Casasco 26.815.431 6,88% 0 0,00% 26.815.431 6,0%
12.575.880 3.22% 0 0,00% 12.575.880 2,8%
653 95 a 21.653.956
Otros Laboratorios 128.096.859 32,85% 4.377.405 7.23% 132.474.264
Total Facturagion 390.003.152 86,55% 60.582,391 13,45% 450.585.543 100 0%

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.

142, En consecuencia, al ser las participaciones de SANOFI y
QUIMICA muy marginales, no se desprende .que se pueda reducir la
competencia en este mercado a causa de la presente operacién de

concentracion econdémica.

e. Mercado de Analgésicos no narcéticos antipiréticos (N02B).

143, En el mercado de Analgésicos no narcéticos antipiréticos (NO2B)

se comercializaron mas de $ 431 millones en el afio 2008.

4. SANOFI posee una participacion del mercado de 25.07%, con su

producto Novalgina considerando solo los productos del mercado de

» de la facturacion total de productos

\ nitpiréticos de venta libre, esta empresa

venta bajo receta, mientras
analgésicos no narcéticos
Icanza el 0.14% del mercado
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145, Por su parte, QUIMICA posee una participacién de mercado de

0.91% considerando solo los productos analgésicos no narcoticos

antipiréticos de venta libre.

146. Si se considerara el mercado conjunto de venta libre y venta bajo
receta, las empresas involucradas ostentan las siguientes participaciones
de mercado: SANOFI (11.4%) y QUIMICA (0.5%).

147. Los principales laboratorios competidores en este mercado son
BAYER (48.31% solo productos de venta libre), GLAXOSMITHKLINE
CH (16.41% solo productos de venta libre) y ROEMMERS (16.17% solo
productos de venta bajo receta).

Cuadro 6: Mercado de Analgésicos no narcéticos antipiréticos (N02B).

— Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el aio
2008. Venta libre y venta bajo receta.

Venta libre Total
milas de $ miles de $

LaboratorloS Venta bajo receta
m:las de $ %

Reoemmers 31 545 087 16,17%

S 1.545.087 7.31%

Bago 19.063.777 9,77% 1.565.806 066%| 20.629.583 4.78%
Pfizer 14.379.628 7.37% 30.863.171 13,04%] 45.242.799 10,48%
Finadiet 13.239.316 6,79% 0 0,00%] 13.239.316 3.07%
Bermnabo 12.155.321 6,23% 0 0,00%| 12.155.321 2,82%
Bayer 0 0,00% 114.331.010 48,31%| 114.331.010 26,48%
Glaxosmithkline Ch 0 0,00% 38.824.988 16,41%| 38.824.988 8,99%
Sidus 4 247 705 2 18% 13.536.708 5,72%| 17.784.413 4.12%
RS A TR S A e e AT A G N T A | R R R T A
O!ros Laboratorios 51 448 945 26 37% 35 129 127 14, 84% 86.578.073 20,06%
[Total facturacion 1 194,953.399 45,16% 236.738.199 - 54,84%] 431.691.598 100%

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.

148, Como consecuencia de la operacion, la firma SANOFI pasaria a
controlar el 11.9% del mercado conjunto de analgéesicos no narcoticos
antipiréticos (venta libre y venta bajo receta). En consecuencia, la
presente operacion no despierta preocupacion desde el punto de vista de
la competencia en el mercado dg analgésicos no narcéticos antipiréticos
(NO2B) tanto de venta libre ¢ de venta bajo receta.

p Mercado de Productos Tépichs Nas (RO1
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149. En el mercado de Productos Toépicos Nasales (RO1A) se
comercializaron mas de $100 millones en el afio 2009.
150. SANOFI posee una participacion del mercado de 2.8%, con su

producto Nasacort AQ, mientras QUIMICA posee una participacion del
mercado de 1.4% con su producto Nasomicina, en términos de
facturacion para el afio 2009.

151. Los principales laboratorios competidores en este mercado son
IVAX ARGENTINA (16.7%), WHITE (11.9%) y CASSARA (9.8%).

Cuadro 7: Mercado de Productos Tépicos Nasales (R0O1A).

— Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el
‘ afio 2009. venta bajo receta.

Laboratorios miles de $

Ilvax Argentina " 16.676.332
White 11.894.751
Cassara 9.790.258
Phoenix 8.074.676
Roux Ocefa 6.837.371
Roemmers 6.570.309
Boehringer Ing 5.911.534
Glaxosmithkline Ph 5.584.353
Montpellier - 4.368.386
Novartis Otc 4.045.496

Investi Farma

3.103.354
4“ '

SanplLAventis
Monserrat Eclair
Dallas

Nycomed

Fort Benton 1.133.405 1,1%
Ferring Pharmaceut 1.082.200 1,1%
Casasco 638.193 0,6%
Ahimsa 631.390 0,6%
Rontag . 622261 0,6%
Ptros . 1.196.257 1,2%
Total del mercado o 100.024.100 100,0%

Fuente: CNDC en base a datos provisto§ en el marco del presente expediente.
152. }Como consecuencia de ld o awSANOFI pasaria a
! %E 37
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controlar el 42% ‘del meroado de Productos. Téplcos Nasales En
consecuencia, esta Com1snon Na01onal entlende que .Ia presente
operacion de concentramon no desplerta preocupacmn desde el punto de

vista de la competenCIa en dlChO mercado

g) Mercado de EXpecto_rantes (RQSC)

« 153. En el mercado de Expectorantes (R0O5C) se comercializaron mas
de $93- mlllones en el afo 2008

154. SANOFI posee una, participacion del mercado de 0:39%, con su
producto Pectox considerando solo los productos del mercado de venta
bajo receta. 1

155. Por su parte QUIMICA posee una participacion de'_! mercado de
3.39% considerando solo los productos del mercado dé venta bajo
receta, mientras que de la facturacién éie los productos exﬁéctorantes de
venta libre alcanza el 1.92%.

¢

156. Si'se considera el mercado conjunto de venta libre y venta bajo
receta, las empresas involucradas ostentan las siguientes participaciones
de mercado: SANOFI(0.24%) y QUIMICA (2:84%).

157. Los principales laboratorios competidores en este mercado son
BOEHRiNGER ING con sus productos tarto .de venta libre como de
venta bajo receta (40.93% y 4.08% resbectivamente), INV-E'ST'I FARMA
(28.84% solo productos de venta bajo receta) y‘ROEMM"E-RS {(19.15%

solo productos de venta béjo receta). :
- . i
Cuadro 8: Mercado de E'xpectorantes (RO5C).

o - Partlclpacmnes de’ mercado _e '-‘1 lles de$. y en’ porcentaje para el aiio
‘ o ' ___‘j"‘."'l:_wy V¢ nia bajo rece!la T

38 .
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Laboratorios ' Venta bajo receta Venta libre " Total
miles de $ % miles de $ % miles do $ %

Investi Farma 16.832.839 28,84% ' 0 0.00% 16.832.839 18,07%
Roemmers 11.178.246 19,15% 0 0,00% 11.178.246 12,00%
Elea 6.325.593 40,84% 3.247.050 9,34% 9.572.643 10,28%
Gezzi 0 0,00% 6.481.310 18,64% 6,481.310 6,96%
Merck 5.238.482 8,98% 0 0,00% 5.238.482 5,62%
Beta 2,995,093 5,13% 0 0,00% 2.995,093 3,22%
Roche 2627778 4.50% 0 0,00% . 2.627.778 2,82%|
Boehringer Ing 2.380.900 4,08% 14.234.475 40,93% | 16.615.376 17,84%
Nova Argentia 2.326.949 3,99% 0 0,00% 2.326.949 2,50%
Excelentia 0 0,00%

Otros laboratorios 6.255.588  10,72%’ 7.595.563

Total Facturacion 58.367.324 §2,66% 34.779.707

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.

158. . Como consecuencia de la operacion, la firma SANOFI pasaria a
controlar e! 3.08% del mercado conjunto de expectorantes (venta libre y
venta bajo receta). En consecuencia, la presente operacion no despierta
preocupacion desde el punto de vista de la- competencia en €l mercado
de expectorantes (R05C) tanto de venta libre como de venta bajo receta.

159. Adicionalmente al analisis de los efectos sobre la competencia de
los mercados relevantes involucrados, cabe mencionar que QUIMICA
comercializa otros productos que no tienen relaciones horizontales y/ o
verticales con los productos que comercializa el Grupo Sanofi-Aventis en
Argentina. Es decir, que Quimica Medical comercializa ciertos productos
en bandas terapéuticas en las que el Grupo Sanofi-Aventis no participa

ofreciendo productos para tratar las dolencias incluidas en dichas bandas
terapéuticas

160. En este sentido, respecto dg’Hichos productos, de confeccionarse
}Ja presente operacién, SANOFY adquiriria los siguientes productos:

Y
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H D
|Descongestionantes déf.

RO2A _ Cararffaringe
ic Antlgrlpales Exe|
RO5A antunﬂamatonos

": Otros antitusivos'y antrig] ' 44.2%
: ~ >

C

Antlrreumétmo ‘
D analgesnco toplcos 0

161. alar que segun mformaron las

P?'artes Notlﬁcantes g 'j_},_ Ercializa
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productos incluidos en la banda terapéutica RO5F a nivel mundial. Los
productos pertenecientes a la banda terapéutica mencionada se
comercializan bajo varias marcas y, asimismo, compiten con mas de 100
laboratorios (conforme surge del Anexo Wl de la presentacion efectuada
por las partes con fecha 26 de julio de 2010) con infinidad de productos y
marcas similares en todas partes del mundo -quienes podrian importar
dichos productos a la Argentina sin restriccion alguna-.

162. En Argentina, SANOFI ingresaria como oferente de un producto
perteneciente a la banda terapéutica ROSF a partir del producto a
adquirirse como consecuencia de la operacién objeto de analisis,
Bronquisedan. Es decir, en el mercado sélo se suscitaria un cambio de
oferentes del producto en cuestion. |

163. Asimismo, SANOF| no importaria a Argentina otros productos
pertenecientes a esa banda terapéutica, en atencién a que en Argentina
SANOFI planea comercializar dentro de la banda terapéutica ROSF el
producto a adquirirse como resultado de Ia transaccién notificada.

164. En conclusion y por todo lo expuesto anteriormente, no se
advierten motivos de preocupacién desde el punto de vista de la
competencia en cuanto a los efectos horizontales y de conglomerado de
la presente operacion. |

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

165. En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte la
existencia de clausulas de restricciones accesorias.

Vi. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto/precedentemente, esta COMISION

166.
‘}NACIONAL DE DEFENSA D CO PETENWCILB ias
( \ &S ' 41
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operaciones de concentracién econémica notificadas no infringen el
Articulo 7° de la Ley N° 25.158, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico
general.

167. Por ello, esta QOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO
INTERIOR autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicion

- por parte de las firmas SANQFI-AVENTIS PARTIClPATIONS y SECIPE
SAS del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones de QUIMICA

MEDICAL ARGENTINA S.A.C.l. de propiedad de BIOPHARMA RAW

MATERIALS INTERNATIONAL S.A. quien posee el NOVENTA Y OCHO

POR CIENTO (98%) de sus acciones y del sefior Gerardo Francisco

Juan SERRA que es una persona fisica que posee el DOS POR CIENTO

(2%) restante de las mismas; de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13

Pnciso a) de la Ley N° 25.156.

Lic. FABY

MISION
DS LA COMPETENGIA

ARDIA HENDONCA

o

7 NBERTO GU -
R TE 1
S\DENnr Dc':FN“wl\

o FTI‘E LA COMPETENG\P\

WSION NACIONAL DE DEFENSA
NF LA COMPETENCIA
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