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VISTO el Expediente N° S01:0034700/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcgntrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de! MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracion arménica de los Articulos 6°a 16 y 58 de dicha iey.

Que con fecha 29 de enero de 2010, los apoderados de las firmas THE BLACK &
DECKER CORPORATION y THE STANLEY WORKS presentaron ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el respectivo Formulario F1 a fin de notificar
la operacién de concentracidn econdémica en los términos del Articulo 8° de la Ley N° 25.156.

" Que la operacién de concentracién econémica notificada consiste en la suscripcion de un
;‘Acuerdo y Plan de Fusiéon por Absorcion” entre las firmas THE BLACK & DECKER
CORPORATION, THE STANLEY WORKS y BLUE JAY ACQUISITION CORP, una subsidiaria
totalmente controlada por la firma THE STANLEY WORKS.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, tras analizar
la informacion presentada, hizo saber a las partes notificantes que hasta tanto no dieran cumplimiento

con los requerimientos de ese Orgafismo no comenzaria a correr ef plazo previsto en el Articulo 13 de
7

la Ley N° 25.156.

g/dieron cumplimiento en forma parcial a lo dispuesto por la COMISION

NACYONAL DE/D SA DE LA COMPETENCIA, y en virtud de esto, ese Organismo reiter6 en
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varias ocasiones,. el total cumplimiento de los requerimientos a fin de continuar con el normal

procedimiento del caso.

Que las partes notificantes dieron cumplimiento a lo requerido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdmica en los términos del
Articulo 6°, inciso a) dela Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efegtuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, ¥y no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstasE en dicha norma,

' Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econdmica notiﬁcada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos y de las constancias de autos
no se desprende q.ue los mismos tengan entidad suficiente para restringir o distorsionar la
competencia, ocasionando un perjuicio para el interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretaric de Comercio Interior autorizar la operacidén de
concentracién econémica, consistente en la suscripcién de un “Acuerdo y Plan de Fusién por
Absorcién” entre las firmas THE BLACK & DECKER CORPORATION, THE STANLEY WORKS
y BLUE JAY ACQUISITION CORP, todo ello en virtud de lo establecido en ¢l Articulo 13, inciso a)
de la Ley N°25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 895 de fecha 25 de julio de 2011
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe

remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte

integrante de [a presente resolycion.
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Por ello,

EL SECRETARIO DE COL&ERéIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracién econémica, consistente en la suscripcion de
un “Acuerdo y Plan de Fusién por Absorcion” entre las firmas THE BLACK & DECKER
o CORPORATION, THE STANLEY WORKS y BLUE JAY ACQUISITION CORP, todo ello en

virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamén N° 895 de fecha

25 de julio de 2011 emitido pﬁr la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO

INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en VEINTE (20)
7
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Expediente N° S01 :0034700/2010 (Conc. N° 8086) HGM/AP-PDP-VB-MPM
Dictamen N° 595

BUENOS AIRES, 75 JuL 20U

SENOR SECRETARIO:

Eievamos para su consideracion el presente dictamen referido
a la operacion de concentracién econémica que tramita bajo el N° S01 :0034700/2010
del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado:
“BLACK & DECKER CORPORATION (“B&D”} Y THE STANLEY WORKS s/
NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 (CONC. 806)".

l. DESCRIPGION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. LA OPERACION.

1. El dia 29 de enerc de 2010 esta Comisién Nacional recibio la notificacion de una
operacion de concentracign econdmica celebrada en el extranjero el dia 2 de
noviembre de 2009 Y que consiste en I3 suscripcién de un "Acuerdo y Plan de
Fusién por Absorcion” entre BLACK & DECKER CORPORATION {en adelante
"BLACK & DECKER"), THE STANLEY WORKS (en adelante “STANLEY WORKS")
y BLUE JAY ACQUISITION CORP. (en adelante "BLUE JAY"), una subsidiaria
totalmente controlada por STANLEY WORKS.

2. Conforme surge de dicho instrumento, BLACK & DECKER absorbis mediante Ia
fusion a BLUE JAY, Ia que posteriormente quedd disuelta, dejando de existir como
persona juridica independiente. Asi BLACK & DECKER continué su existencia
€omo sociedad absorbente de la fusién, bajo la propiedad de STANLEY WORKS',

3. A su vez bajo los términcs del Acuerdo antes referido, que ha sido aprobado por
los directorios de ambas eémpresas, los accionistas de BLACK & DECKER
recibieron 1275 acciones de STANLEY WORKS Por cada una de sus acciones de
BLACK &kECKER, lo que representa una prima implicita del 22.1% del precio de

' Ver clédsul%t 1 Ael Acuerdo y Plan de Fusion por Absorcion.
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las acciones de BLACK & DECKER al dia 30 de octubre de 2009. 1 1 7

4. Como resuitado de ello, STANLEY WORKS adquirid el control exclusivo de BLACK
& DECKER, teniendo el 100% de las acciones de esta empresa, previéndose que
al cierre de la operacion, el que ocurrié el dia 12 de marzo de 2010, los accionistas
de STANLEY WORKS posean aproximadamente el 50.5% del capital social de la
nueva compaiiia y ios accionistas de BLACK & DECKER, aproximadamente el
49.5%.

5. Asimismo los nueve (9) miembros actuales del directorio de STANLEY WORKS
seran acompafados por seis (6) nuevos miembros del directorio de BLACK &
DECKER.

6. Por ultimo, como consecuencia de ta operacion STANLEY WORKS cambid su
denominacién social por STANLEY BLACK & DECKER.

I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
EMPRESA QUE ADQUIERE EL CONTROL.

7. STANLEY WORKS, es una empresa constituida de conformidad con las leyes de
Estados Unidos dedicada a Ia fabricacion y comercializacion de herramientas y
productos para el hogar a nivel internacional. Participa principalmente en e
mercado de herramientas manuales, es decir aquellas que son impulsadas por la
persona que las utiliza, con prescindencia de cualquier otra fuente de alimentacién
externa. Adicionalmente STANLEY WORKS participa en el mercado de
herramientas neumaticas {(propulsadas por aire comprimido} e hidraulicas
(propulsadas por aceite a presion). Los accionistas de esta empresa son: i)
BARROW, HANLEY, MEWHINNEY & STRAUSS, INC. {11.9%); ii) WELLINGTON
MANAGEMENT COMPANY, LLP (8%), i) CRAMER ROSENTHAL McGLYNN,
LLC (6.7%); iv) FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH (5%); v) VANGUARD
GROUP, INC. (4.4%): vi) STATE STREET GLOBAL ADVISORS (US) (4%); vii)
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.: viii) STANDARD LIFE

INVESTMENT LTD.(2.8%); ix) TPG AXON CAPITAL (2.5%); x) COLUMBIA
MANAGEMENT DVISCRS, LLC (2.3%)°. Las partes informaron que las acciones

&

Esta informacién\h;\sido hroporcionada por ias partes en el resumen no confidencial de la presentacion
del 25-03-
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de STANLEY WORKS son objeto de ofertas publicas y al igual que las acciones de1 1 7
BLACK & DECKER estan sujetas a dinamicas transferencias.

Empresas absorbidas.

8. BLACK & DECKER, es una €mpresa constituida de conformidad con Iés leyes de
Estados Unidos, dedicada principalmente a (a produccién de herramientas g nivel
mundial, principalmente mecanicas. Ademas fabrica productos como accesorios
para herramientas, cerraduras, herrajes y preductos para mejoramiento del hogar,
eéntre otros. Esta empresa es Ia ultima controlante de Ias empresas pertenecientes

" al Grupe BLACK & DECKER. Sus accionistas son; i) FIDELITY MANAGEMENT &
RESEARCH (9.71%): ii) COLUMBIA MANAGEMENT ADVISORS, LCC (5.18%); iii)
VANGUARD GROQUP INC.(4.41%); iv) MAVERICK CAPITAL, LTD. (3.94%); v)
ALPINE ASSOCIATES LP (3.69%); vi) STATE STREET GLOBAL ADVISORS
(US) (3.48%); vii) BLACKROCK  INSTITUTIONAL TRUST COMPANY,
N.A.(3,43%); viii) T.ROWE PRICE ASSOCIATES, INC. (3.22%) ix) ARIEL
INVESTMENTS, LLC (3.10%) y WESTCHESTER CAPITAL MANAGEMENT INC.
(3.10%)°. Las partes informaron que las acciones de BLACK & DECKER son
objeto de ofertas pablicas y por consiguiente estan sujetas a dindmicas
transferencias.

9. BLUE JAY, es una empresa constituida en Maryland, subsidiaria de STANLEY
WORKS y propiedad integra de esta firma.

- EMPRESAS INVOLUCRADAS DE STANLEY WORKS.

afos, ya que no provee ningdn producto o servicio. STANLEY WORKS controla
g indirectamente a STANLEY ARGENTINA. Las partes informaron® que fue creada

’ Esta informagion ka sid Proporcionada por las partes en el resumen no confidencial de la presentacion
gjel 25-03-2010.

Verr eM\nc confidential de la presentacion de fecha 25-03-2010,
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con el propdsito de facilitar hacer negocios directamente en Argentina,
especificamente llevar a cabo la comercializacién en Argentina, de parte de
herramiéntas producidas por STANLEY WORKS. Sin embargo la compaiiia dejo
de ser necesaria desde que los negocios de STANLEY WORKS en Argentina
fueron conducidos por intermedio de la exportacion desde la planta que tiene la
empresa en Miramar, Florida. Desde entonces STANLEY ARGENTINA, ha sido
una empresa inactiva. Esta empresa decidié que la distribucién y comercializacion
de sus productos en Argentina fuera llevada a cabo por los importadores
argentinos y no por STANLEY ARGENTINA. Consecuentemente los importadores
argentinos venden los productos de STANLEY WORKS a los comercios y a los
consumidores finaies®. Adicionalmente las partes expiicaron-que de acuerdo a las
normas societarias vigentes, esta empresa no ha sido disuelta, y que su situacion
registral ante la INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA es la de una sociedad
vigente.

12. NATIONAL MANUFACTURING CO, es una empresa constituida de conformidad
con las leyes del Estado de lllinois, Estados Unidos de América, cuya actividad es
la produccién y venta de hardware a varios paises y es controlada indirectamente
por STANLEY WORKS. De acuerdo a lo informado por las partes es un fabricante
lider en América del Norte y cuenta con instalaciones en EEUU, Canada y México.
Esta empresa exporta a Argentina hardware para hogares y plantas.

EMPRESAS INVOLUCRADAS DE BLACK Y DECKER.

13.BLACK & DECKER controla en forma directa o indirecta a las siguientes
compafiias que operan en la Republica Argentina:

14. BLACK & DECKER ARGENTINA S.A. (en adelante BLACK & DECKER
ARGENTINA), es una empresa constituida de conformidad con las leyes de
Argentina. Esta eémpresa participa principalmente en el mercado de las
herramientas mecanicas impulsadas por energia eléctrica, hidraulica y neumatica
(aire). Esta empresa es controlada indirectamente por BLACK & DECKER, a través
de BLACK & DECKER OVERSEAS HOLDINGS B.V. una empresa holding

constitn(mide\conformidad con las leyes de los Paises Bajos que posee el 94.99%,

SO N
® Ver reg ne conﬁ%ncial de la presentacién de fecha 27-05-2010.
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de las acciones, mientras que BLACK & DECKER NEDERLAND B.V. tiene el 5% y 1 1 4
NEWFREY LLC, posee el 0.006% restante de las acciones®,

15. BLACK & DECKER GLOBAL HOLDINGS SARL, una empresa constituida de
conformidad con las leyes de Luxemburgo que realiza ventas a varios paises a
traves del establecimiento de relaciones contractuales con entidades vinculadas.
Esta empresa exporta a Argentina a BLACK & DECKER ARGENTINA
herramientas manuales, accesorios para herramientas mecénicas, soluciones
automotrices y productos mecanicos de acceso, entre otros.

16. BLACK & DECKER (US) INC., una sociedad constituida de conformidad con las
leyes de Estados Unidos. De acuerdo a lo informado por las partes es ia principal
empresa del negocio de herramientas mecanicas de BLACK & DECKER Y exporta
productos a otros paises desde Sus plantas en Estados Unidos y otras locaciones.
Esta empresa exporta a Argentina a BLACK & DECKER ARGENTINA
herramientas mecanicas Y neumaticas. Es controlada Indirectamente por BLACK &
DECKER.

ll. ENCUADRAMIENTO JURIDICO.

17.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma Ia operacién de
concentracién conforme a lo previsto en el articuio 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumpiimiento a los requerimientos efectuados por la Comision
Nacional de Defensa de |3 Competencia.

18. La operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos
del articulo 6° inciso a) de la Ley N° 25,156 de Defensa de Ig Competencia.

19. La obligacién de efectuar la notificacion chedece a que el volumen de negocios de
las empresas invelucradas, a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el articulo 8° de Ia Ley
N® 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas
en dicha norma.

lll. PROCEPIMIENTO.

® ver merorik del baI\an € de BLACK & DECKER ARGENTINA a fs.281,
¢ | § J | >
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20. Con fecha 29 de enero de 2010, Ios apoderados de BLACK & DECKER y de
STANLEY WORKS presentaron el respectivo Formulario F1 a fines de notificar ia
operacion de concentracion econémica en los términos del articulo 8° de la Ley N®
25.156.

21. Tras analizar la informacion y documentacion presentada, el dia 4 de febrero de
2010 esta Comisidon Nacional resolvio que previo a todo proveer, debian adecuar la
presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC Ne° 40/2001 (B.O. 22/02/01).
Asimismo con fecha 5 de febrero de 2010 esta Comision Nacional les hizo saber a
las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a lo requerido, no comenzaria a
correr el plazo previsto en el articulo 13 de Ia Ley 25.158.

22.El dia 16 de febrero de 2010 las empresas notificantes efectuaron una
presentacion acompafiando determinada documentacion. Analizada que fuera la
misma, el dia 18 de febrero de 2010, esta Comisién Nacional consideré que se
hallaba incompleta, por Ilo que se procedid a efectuar las pertinentes
observaciones al Formulario F1 de notificacion. Esta providencia fue notificada a
las partes el dia 19 de febrero de 2008. Asimismo se les hizo saber que el plazo
previsto en el articulo 13 de Ia Ley N° 25.156 quedaba suspendido en dicha fecha.

23.Con fecha 25 de marzo de 2010 las partes efectuaron una presentacion, en
respuesta al requerimiento efectuado, tras lo cual el dia 30 de marzo de 2010 esta
Comisidn Nacional ordené agregar la presentacién efectuada y pasar las
actuaciones a despacho.

24.E| dia 28 de abril de 2010 esta Comisién Nacional considers que la informacion
aportada se hallaba incompleta, por lo que procedid a efectuar nuevas
observaciones al Formulario F1. En la misma fecha, esta Comisién Nacional hizo
saber a las partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo requerido
continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de |a Ley N° 25.156,

25. Los dias 27 y 28 de mayo de 2010 las partes efectuaron sendas presentaciones,
las cuales esta Comisién Nacional ordend agregar el dia 2 de junio de 2010,
pasando las actuaciones a despacho.

26. El dia| 46 de\junio de 2010 esta Comisién Nacional consideré que l[a informacion
aportadase hallaba incompleta, por le que se efectuaron nuevas observaciones al
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Formulario F1, haciéndole saber a las partes que hasta tanto dieran cumplimient

a lo requerido continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la
Ley N® 25.156.

27.El dia 30 de julio de 2010 las partes efectuaron una presentacién que esta
Comisién Nacional ordend agregar el dia 5 de agosto de 2010, pasando las
actuaciones a despacho.

28.El dia 4 de agosto de 2010 las partes efectuaron una presentacion que esta
Comision Nacional ordens agregar el dia 13 de agosto de 2010, pasando las
actuaciones a despacho.

29.El dia 26 de égosto de 2010 esta Comisidn Nacional considers que la informacién
aportada se hallaba incompleta por lo que se efectuaron nuevas observaciones.
Asimismo el dia 27 de agosto de 2010 se les hizo saber a las partes que hasta
tanto dieran total respuesta a Io requerido continuaria suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

30. El dia 29 de septiembre de 2010 las partes efectuaron una presentacién que esta
Comisién Nacional ordené agregar el dia 5 de octubre de 2010 pasando las
actuaciones a despacho.

31.El dia 5 de noviembre de 2010 esta Comisién Nacional considers que la
informacién aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1. En Ia misma fecha se les hizo saber a las partes
que hasta tanto dieran cumplimiento a lo requerido continuaria suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

32. El dia 17 de diciembre de 2010 las partes efectuaron una presentacion que esta

Comisién Nacional ordeng agregar el dia 28 de diciembre de 2010 pasando las
actuaciones a despacho.

33. El dia 13 de enero de 2011 esta Comisién Nacional considerd que la infermacion
aportada se hallaba incompleta por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulago F1. Asimismo con fecha 14 de enero de 2011 se les comunicé a las

partes q on\‘uaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley
N® 2515 '
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34. El dia 2 de febrero de 2011 las partes efectuaron una presentacion, que el dia 1;
de febrerc de 2011 esta Comisién Nacional ordend agregar pasando las
actuaciones a despacho.

35. El dia 17 de febrero de 2011, esta Comisidn Nacional considerd que la informacian
aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulario F1. Asimismo el dia 21 de febrero de 2011 se les comunicé a tas partes
que hasta tanto dieran cumplimiento a lo requerido continuaria suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de Ja Ley N°® 25.156.

36. El dia 24 de febrero de 2011 las partes efectuaron una presentacion, que el dia 4
de marzo de 2011 esta Comision Nacional ordend agregar pasando las
actuaciones a despacho.

37. El dia 4 de marzo de 2011 y tras considerar que Ia informacion aportada se hallaba
incompleta, esta Comision Nacional efectué nuevas observaciones al Formulario
F1, comunicandoles a las partes en la misma fecha que hasta tanto dieran total
cumplimiento a lo requerido continuaria suspendide el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25158,

38. Bl dia 22 de marzo de 2011 las partes efectuaron una presentacion que el dia 30
de marzo de 2011 esta Comision Naciona! ordend agregar pasando las
actuaciones a despacho.

39. El dia 23 de marzo de 2011, las partes efectuaron una presentacion que el dia 30
de marzo de 2011 esta Comisign Nacional ordené agregar pasando las
actuaciones a despacho.

40. Ei dia 19 de abril de 2011 esta Comision Nacional considerd que la informacién
aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulario F1, haciéndole saber a las partes que hasta tanto dieran total
cumplimiento a fo requerido continuaria suspendido el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

41. El dia 18 de mayo de 2011 las partes efectuaron una presentacion que el dia 1°
dejun%d\ez 11 esta Comisién Nacional ordené agregar pasando las actuaciones

é/adesp 0.
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42.El dia 1° de junio de 2011 esta Comisién Nacional consideré que la in,formaciéri 1 7
aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulario F1. Asimismo el dia 2 de junio de 2011 se les comunicé a las partes
que hasta tanto dieran respuesta a lo requerido continuaria suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de Ia Ley N° 25.156.

43. El dia 13 de junio de 2011 las partes efectuaron una presentacion, tras lo cual esta
Comision Nacional ordené agregar la presentacion efectuada y pasar las
actuaciones a despacho. Queda en consecuencia aprobado el Formula;rio F1 en
dicha fecha, continuando el computo del plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156
desde el primer dia habil posterior al indicado. '

IV..-EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION.

44, La presente operacion que se efectusd en el extranjero, consiste en la fusién de las
firmas STANLEY WORKS ¥y BLACK & DECKER.

45.La dltima es una empresa dedicada a la produccién de herramientas a nivel
mundial, principalmente mecanicas (impulsadas a través de energia), y también
ofrece productos como accesorios para herramientas, cerraduras y productos para
el mejoramiento del hogar. En Argentina opera a traves de la firma BLACK &
DECKER ARGENTINA, que participa en el mercado de herramientas mecanicas.

46. Por su parte, STANLEY WORKS es una firma dedicada a la fabricacion y
comercializaciéon de herramientas Y productos para el hogar a nivel internacional.
La empresa tiene una subsidiaria argentina en la que participa de forma indirecta
denominada STANLEY ARGENTINA, que esta sin actividad hace ya diez afos, por
lo que participa en el mercado argentino a través de importadores locales gue
comercializan sus productos.

47.De esta manera, la operacion de concentracién econdmica presenta relaciones
horizontales, entre BLACK & DECKER y STANLEY WORKS, en el mercado de
herranjéptas Yanto manuales como mecanicas y otros mercados reiacionados a
estos mergados de herramientas.

=
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IV.2. DEFINICION DE MERCADO RELEVANTE 1 1 7

48. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Econdmicas (en adelante "los Lineamientos"), aprobados por Resolucién 164/2001
de la Secretaria de (a Competencia, la Desregulacion y [a Defensa del
Consumidor, a los efectos de establecer si una concentracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la
operacion. Este mercado, que se denomina mercado relevante, comprende dos
dimensiones: el mercado del preducto y el mercado geografico.

49. El marco metodoldgico para ia definicién del mercado relevante, tanto en su
dimensién de producto como geogréfica, es lo que se conoce como test SSNIP
("Small but Significant and Nontransitory Increase in Price"). Referido al mercado
del producto, este test define como mercado relevante al menor grupo de
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, e
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no
transitorio’.

50. Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor
regién dentro de la cual resultaria beneficioso para un unico proveedor del
producto en cuestion imponer un incremento Pequefio, aunque significativo ¥y no
transitorio, en el precio del producto.

51. Una vez definido el mercado relevante se procedera al calculo de la concentracién
y participaciones de mercado y al andlisis de las caracteristicas de la competencia
en dicho mercado.

MERCADO DEL PRODUC TO.

52.Como se mencioné en el apartado anterior, las firmas involucradas ofrecen
herramientas. Las herramientas pueden dividirse en primer lugar por la fuerza que
las impulsa: las manuales son aquellas impulsadas por la persona que las utiliza,
con prescindencia de cualquier fuente de alimentacién externa, y las mecénicas,
que neceditan una fuente de alimentacion externa,

I\

" El aumento de pre&ios considerado va del 5% al 10%,
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53. Dentro de las mecanicas, las herramientas se pueden dividir en neumaticas, 1 1 7
hidraulicas y eléctricas segun la fuente de energia; las neumaticas son aquellas
propulsadas por aire comprimido, las hidraulicas son las que utilizan aceite a
presion; y, las eléctricas son aquellas que utilizan energia.

54, Seguin informan las partes, existen diferencias significativas en funcionalidad y
precios entre las distintas variedades de herramientas mencionadas, por lo que no
existiria sustitucién entre las herramientas manuales y mecanicas en sus tres tipos.

55. Ahora bien, de las firmas involucradas en ia presente operacién STANLEY
WORKS ofrece herramientas manuales y herramientas mecanicas (neumaticas e
hidraulicas) y BLACK & DECKER ofrece herramientas manuales y herramientas
mecanicas (eléctricas Y nheumaticas). Especificamente, segun informacién
presentada por las partes, ambas coinciden en: herramientas de golpe (cinceles),
destornilladores y llaves allen hexagonales, puntas para destornilladores eléctricos
Yy manuales, llaves de tuerca, serruchos, pinzas, sets de herramientas multiuso,
linternas e iluminacion portatil, accesorios para herramientas mecanicas como
hoja, broca o mecha, implementos de perforacion, agujereadoras circulares, pistola
de clavos, clavadora para techos y tejados, ilaves de impacto, taladros y pulidoras,
entre otros.

56. Asimismo, las partes notificantes operan en el mercado de Soluciones
Automotrices y en el mercado de Productos Mecanicos de Acceso, los cuales no
pueden ser incluidos dentro de los segmentos anteriores (herramientas manuales y
mecanicas) y por lo tanto constituyen mercados relevantes separados. Esto,
debido a que el segmento “Soluciones Automotrices” comprende servicios y
productos destinados a |a reparacion o complemento de vehiculos
especificamente, y, a que los “Productos mecanicos de Acceso” refieren a
productos destinados a proveer seguridad y control en e} acceso a edificios o cajas
de seguridad; teniendo ambos grupos de productos funcionalidades especificas y
distintas a las herramientas.

57. Desde el punto de vista de Ia demanda, cada uno de estos productos tiene usos
espe¢ificos, que no pueden ser reemplazados por ninguno otro. En consecuencia,
L si bi lag partes aducen que los mercados deberian englobarse segun

I1
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herramientas neumaticas, manuales, accesorios para herramientas manuales,
soluciones automotrices y control de acceso y seguridad, esta Comisién Nacional
considera pertinente analizar cada uno de los productos relevantes como un
mercado de producto en si mismo, en tanto, de no verificarse problemas de
competencia en el mercado restringido tampoco los habra en el ampliado.

58. Asimismo, se cree conveniente adoptar la segmentacion propuesta por la

Comisién Econdémica Europea entre los productos de uso profesional y los de uso
personal.

O

59. En consecuencia, se analizaran los efectos de la presente operacién por producto
¥ segmentado en uso personal y profesional.

60. El -cuadrg)a cqntinuacién muestra la descripcion de todos los productos
}invoiucra OF en I3 presente operacion de concentracion.

{_—
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| Herramientas manuales

Productos Involucrados Descripcién
Los cinceles son implementos puntiagudos hechos de metal o
Herramientas de golpe de madera'para ser golpeados por un martillo.

Son herramientas manuales para remover tornillos. Los tipos
de destornilladores estan disefiados para encajar en la cabeza
de los tornillos y hay muchas variedades de tamarios y formas.
Destornilladores, llaves allen hexagonales y  |Las llaves Allen son herramientas que tienen una parte

puntas para destornilladores electricos y hexagonal y son utilizadas para atorillar/desatornillar tornilios,
manuales que tienen cabeza hexagonal interior.

Las llaves son herramientas para ajustar tuercas, tornillos y
Llaves de tuerca otros items designados para ser girados por una llave.

Un serrucho es una herramienta con un fino metal o disco
filoso, usualmente con dientes en sus extremos, utifizado para
Serruchos cortar madera.

Las pinzas son herramientas para agarrar y sostener pequefios
items y para doblar o cortar cables. Esta categoria tambign
incluye tenazas utilizadas para cortar elementos mas

Pinzas sustanciales como cadenas o placas de metales.

Los sets de herramientas multi use combinan una variedad de
herramientas (por ejemplo, llaves y destorniltadores) y son

comercializados para satisfacer las necesidades del usuario
Sets de herramientas muiltiuso final.

Esta categoria incluye linternas ¥ luces de trabajo
transportables, linternas soportadas por tripedes, lamparas de
inspeccién y ldmparas manos libre, Esos productos permiten

una Huminacién suficiente y transportable para utilizar con
Linternas y luces da LED herramientas.

Accesorios para herramientas mecanicas 7

Productos Involucrados Descripcion

|!
Estos productos son utilizados como acceso‘rios de varias
herramientas y pueden ser reemplazados cuando son dafados,
En particular, -Hoja es 1a parte plana de una herramienta, o
maquina gue normaimente tiene un borde de corte y/o una
extremidad puntiaguda. -Broca o mecha es una pieza métaiica
de corts utilizada mediante una herramienta mecanica llamada
taladro, -berbiqui u otra maguina afln, que haciéndo girar la
broca es normalmente empleada para crear orificios o agujeros
en diversos materiaies,.-lmplementos de perforacidn son
implementos especiales que pueden ser utilizados en un taladro,

Accesorios de herramientas mecdnicas

material. -Agujereadoras circulares son utilizadas en

‘\ proveer fuerza de percusién repetidamente y rotar para remover

perforaciones para cortar grandes agujeros en material fino.

13
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Herramientas Mecanicas: Neumaticas

Productos Involucrados

Descripcién

Llaves de impacto

Son llaves mecanicas de Innquetes diseliadas para proporcionar
fuarza con minimo esfuerzo por el usuario.

Otras engrapadoras y grapas

Son todos los ofros Tipos de engrapadoras neumaticas y
engrapadoras utilizadas para cerrar o sujetar.

Clavadoras para marcado y clavos de
cartucho

S0h herramientas que conducen clavos a fin ae Tiar distimias
piezas de madera durante el proceso de marcado, que es
una tecnica de construccién basada en piezas
estructuralmente llamadas tachuelas, que sirven de apoyo a
las paredes internas y externas, que luego es cubierto por
un techo. Los clavos de cartucho consisten en largas tiras
de clavs

Taladros

Los taladros son nerramientas elecincas equipadas con un
implemento cortante que rota y al hacerlo penetra el material
a medida que el usuario presiona con el implemento contra
&l material relevante.

Pulidoras

Una pulidora esuna herramienta eleciics que generalmente
contiene un elemento plano que en movimiento lima las
asperezas del material,

L Soluciones Automotrices

—

Productos Involucrados

Descripcién

Soluclones automotrices (herramientas de
diagnostico}

Las herramiertas de diagnéstico permiten al usuario identificar
problemas con ei auto. Existen de escaso valor y tecnologia destinada a|
los consumidores comunes hasta herramientas mucho mas sofisticadas
y caras para uso profesional en el diagnéstico de fallas de motor, B&D
s0lo opera a las herramientas destinadas a uso doméstico para los
consumidores, mientras que TSW generalmente comercializa

herramientas mas sofisticadas orientadas hacia el use profesional.

Productos mecanicos de acceso

]

Mecanismos de metal tjados a Jas puerias como medida g6
control de acceso, cuya naturaleza puede ser mecénica (donde
se debe insertar una llave en ia cerradura) o eléctrica

(requiriendo la aproximacion de una tarjeta o la introduccién de
un cédigo)

Cerradyyas elegtronicas y mecanicas para
\ pueriasl\ |
) Fuente: C\E\Q ase a datos provistos por las partes notificantes en el marco del presente expediente.
~

4
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MERrRCADO GEOGRAFICO

61. Las firmas involucradas en la presente operacion no producen en Argentina sino
que importan sus productos de otros lugares del mundo. Especificamente, BLACK
& DECKER posee plantas fabriles en China, Repdblica Checa, Alemania, Italia,
Inglaterra, Canada, México y Brasil. Por su parte, STANLEY WORKS posee sus
plantas en: Francia, ltalia, Inglaterra, Republica Checa, Polonia, Estados Unidos,
Mexico, Israel, india y Oriente.

62. Asimismo informan, que otros competidores como Tramontina, Crossman, Gedore
e Irwin también importan sus productos para luego comercializarlos en el pais.

63. En este sentido es importante mencionar, en virtud de lo manifestado por las
partes notificantes, que estos mercados son principalmente mercados de
importacion, observandose que del volumen total comercializado de herramientas
manuales en Argentina, entre el 70% y el 80% corresponde a importaciones,
mientras que solamente entre el 30% y el 20% constituye produccién nacional.
Asimismo, en el caso del mercado de herramientas mecanicas, del volumen total

comercializado en Argentina, el 100% es importado.

64. Por otra parte, la comercializacion de herramientas se efectla en todo el territorio
de la Republica Argentina.

65. En consecuencia, esta Comision Nacionai entiende que la dimensidn geografica de
los mercados analizados es al menos nacional; analizandose los efectos de la
presente operacion en todo el territorio nacional.

IV.3. EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE EL NivEL DE CONCENTRACION DE Los
MERCADOS.

a) Herramientas manuales de uso profesional.

66. En el cuadro a continuacion se consignan las participaciones de cada empresa
involucrada en {a comercializacion de herramientas manuales de uso profesional.

4 Cuadrp N° 1 Participaciones del mercado de Herramientas manuales de uso
profesional — Afio 2009

15
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T‘:?:a"l:;”e"a’“'e“t” STANLEY WORKS BLACK & DECKER  |101aL DE MERCADG| PART- CONJUNTAS
Subproducto: Ventas (U$S) % Ventas (USS) Y% StM&D
Tinceles de madera 10.000- 25.000 | 0-5% 700 1.500 0-5% | 250,000 - 500,000 %
Destornilladores 50.000 - 1D6.000_| 0-5% | _ 3.000 - 6.000__ | 0-5% | 2.000.000- 2.500.000 3%
Liaves Allen 10.000 - 25.000_| 0-5% 300 - 700 0-5% | 500.000 - 1.006.000 | 3%
Puntas para
destornilladores electricos
¥ manuales 6.000-10.000 | 0-5% | 50.000-100.008 |10-20%} 250.000 - 500.000 20-30%
Llaves de luerca 250,000 - 500.000 | 0-5% |  3.000-6.000 | 0-5% | 8.000.000- 8500000 5%
Cierras para madera 25.000 - 50.000 { 0-5% 1,500 - 3.000 0-5% | 500.000 - 1.000.000 4%
[Alicates 25.000-50.000 ] 0-5% | 1500-3.000 | 6-5% | 2.500.000 - 3.000.000 1%
{Juegos multi herrarientas | 6,000 - 15.000 | 0-5% | 250.000 - 500,000 | 20-30%| 1.000.000 -1 500 000 20-30%

Fuente: informacion presentada por las partes en el marco de dicho expediente

67.Como puede observarse en el mercado de herramientas manuales de uso
profesional tanto BLACK & DECKER como STANLEY WORKS poseen en general
participaciones no elevadas con respecto a los distintos mercados de productos
relevantes para el afio 2009.

68. No obstante lo anterior, en el caso de los productos “puntas para destornilladores
eléctricos y manuales” y “juegos multi herramientas”, se verifican participaciones
de mercado superiores con respecto a los otros productos (20-30%). Sin embargo,
segun han informado las partes notificantes, en dichos mercados se observan
varios competidores, entre los que mencionan a Bahco (se estima que la misma
posee una participacidon mayor al 40%), Gedore, Nicholson and Sata, Felo, Apex,
Makita, Robert Bosch y Metavo e Irwin.

69. Asimismo, es dable destacar que estos productos son de baja tecnologia, faciles
de fabricar, y un potencial entrante a estos mercados no tendria que sortear altas
barreras a la entrada desde el punto de vista del producto.

70. Por todo lo expuesto anteriormente, no se advierten motivos de preocupacion
desde el punto de vista de la competencia en todos los mercados de herramientas
manuales de uso profesional como consecuencia de la presente operacién de
concentracion,

b) Herramientas manuaies de uso particular.

71.En el cuadro a continuacion se consignan las participaciones de cada empresa
involucrada g&n la,comercializacion de herramientas manuales de uso particular.

Cu ° 2 Participaciones del mercado de Herramientas manuales de uso

(\* ,
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H lentas
r?n:r::ac::sHamm STANLEY WORKS BLACK & DECKER PART. CONJUNTAS
Subproducto: Ventas (U$S) % Vantas {U$S) % __|TOTAL DE MERCADO Stanley + B&D
Clnceles de madera 10.000- 25.000 0-5% 300- 700 0-58% 250.000 - 500.000 4%
Destornilladores 25.000 - 50.000 0-5% 3.000 - 65.000 0-5% | 1.000.000- 1.500.000 3%
Llaves Allen 10.000 - 25.G00 0-5% 300 - 7_00 0-5% 250.000- 500.000 3%
Puntas para
manuales
gis'g?iig:sdnres o 3.000 - 6.000 0-5% | 50.000 - 100.000 110-20%| 250.000- 500.000 20-30%
Llaves de tuerca 250.000 - 500.000 | 0-5% 3.000 - 6.000 0-5% | 5.500.000 - 6.000.000 Q—5%
Cietras para madera 10.000 - 25.000 0-58% 700 - 1.500 0-6% 500.000 - 1.000.000 0-5%
Alicates 40.000- 25.000 D-5% 1.500 - 3.000 0-5% 1 1.500.000 - 2.000.000 0-5%
Juegos multi herramientas 6.000 - 10.000 0-5% | 150.000 - 250.000 [20-30%] 500.000 - 1.000.000 20-30%
uminacion manial y
[;;:til 6.000 - 10.000 0-5% | 250.000 - 500.000 | 0-5% | ©.000.000 - 9.500.000 0-5%

Fuente: Informaclon presentada por las partes en el marco de dicho expediente
72. En los mercados de herramientas manuales de uso particular se advierte que las
participaciones conjuntas de BLACK & DECKER y STANLEY WORKS resultan ser
no significativas respecto al mercado total, para el afo 2009%, en tal sentido se
observan participaciones de mercado que no superan el 5% en casi todos los
mercados relevantes definidos, con excepcion de los mercados de ‘puntas para
destornilladores eléctricos y manuales” y de “juegos multi herramientas” que como
consecuencia de la presente operacién, las partes invelucradas ostentarian
participaciones de mercado de entre 20 y 30% en términos de ventas para el afio

2009.

73. 8in embargo, segln informaron las partes notificantes, en dichos mercados se
observan varios competidores, entre los que mencionan a Bahco, Low Costo,
Barbury, Cooper Tools, Mitutoyo, Irwin, Gedore, Crossman (se estima que tiene
una participacion mayor al 35%), Petrus, Robust, Tramontina, Top Home y Black

Jack and Mota.

74. Asimismo, como se explicé anteriormente estos productos son de baja tecnologia,

faciles de fabricar, y un potencial entrante a estos mercados no tendria que sortear
altas barreras a la entrada desde el punto de vista del producto.

75. Por tanto, no se advierten motivos de preocupacion desde el punto de vista de la

competencia en todos los mercados de herramientas manuales de uso particular
} como consecuencia de la presente operacion de concentracién.
A 1
te segmento de herramientas manuaies de uso particular se observa, que se incorpora

8 [

Asrm:srz‘

otro tipo delherrgmienta que es el mercado de producto de “lluminacion manual y Portatil” refiriéndose, en
mayar parteMa ventas de BLACK & DECKER correspondientes a focos v luces LED,

17
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¢) Herramientas Mecanicas — Accesorios para Herramientas Mecanicas.

76. Segun han informado las partes notificantes, las empresas involucradas no se
superponen en el mercado de herramientas mecanicas ya que STANLEY WORKS
no vende estos productos en Argentina. Por tanto, no habria diferencia en la
evaluacion de la competencia si el mercado se dividiera entre profesionales y
consumidores. '

77.En este sentido, las relaciones de caracter horizontal que se verifican en este
g mercado corresponden a que ambas empresas involucradas operan en el mercado
de "accesorios para herramientas mecanicas”.

78.La firma STANLEY WORKS realiz6 una.venta menor de tan sélo 63 unidades
(USD 650) en el afio 2009 que, como explicaron las partes, no puede ser asignada
a ningdn accesorio en particular, mientras que BLACK & DECKER posee una
participacién de mercado det 8% (u$s 2.345.303) en términos de facturacién de
accesorios para herramientas mecanicas, tales como: cuchiflas, puntas para
taladros, puntas para martiillos y sierra Holesaw, para 3e| mismo afio.

79. Por lo tanto, como consecuencia de la presente operacion de concentracion no se

advierte preocupacién desde el punto de vista de la competencia en el mercado de
“accesorios para herramientas mecanicas”.

d) Herramientas Neumaticas.
80. En el cuadro N° 3 a continuacién, se consignan las participaciones 'de cada

empresa mvolucrada en la comercializacién de herramientas neumaticas de uso
profesional.

81. Es dable sefalar, segun lo informado por las partes, que no existe un mercado de
herramientas neumaticas para consumidores no profesionales en la Argentina. Por

lo tanto, los datos proporcionados por las mismas son atribuidos en su totaltdad al
segmento profesional.

} Cugdro Nf 3 Participaciones del mercado de Herramientas neumaticas de uso
profesional - Afio 2009

18
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[Mercadd: Herramlentas

Neuméticas STANLEY WORKS BLACK & DECKER PART, CONJUNTAS
Subproducto: Ventas (USS) % Ventas (U$S) % |TOTAL DE MERCADO Stanley + B&D
Otras engrapadoras y i

grapas 1.500- 3,000 0-5% 125.000 - 50.000 0-5% 13.000.000 - 2.500.000 0-5%
Clavadaras para marcado )

y clavos de cartucho 25.000 - 50.000 | 0-5% [10.000 - 25.000 0-5% |1.500.000 - 2.000.000 0-5%
Llaves de impacto 3.000 - 6.000 0-5% [25.000 - 50.600 0-5% }3.500.000 - 4.000.000 0-5%
Taladros 1.500 - 3.000 0-5% |6.000-10.000 0-5% [500.000 - 1.000.000 0-5%
Pulidoras 700 - 1.500 0-5% [10.000 - 25.000 0-5% [500.000 - 1.000.000 0-5%
ACCesorios para

herramientas neumaticas 25.000 - 50,000 | 0-5% }25.000 - 50.000 0-5% §2.500.000 - 3,000.000 0-5%

Fuente: Informacion presentada por las partes en el marco de dicho expediente

B2.

83.

Como puede observarse del cuadro anterior, en el mercado de herramientas
neumaticas se vendieron aproximadamente 16 millones de ddlares en términos de
facturacién para el afio 2009. Como consecuencia de la presente operacidon de
concentracion, las participaciones conjuntas resultan ser inferiores al 5% en todos
los mercados de productos relevantes analizados.

Por lo tanto, post operacién no se advierte preocupaciéon desde el punto de vista
de la competencia en el mercado de herramientas neumaticas de uso profesional.

e) Mercado de Soluciones Automotrices y Productos mecénicos de acceso.

84.

85.

86.

87.

88.

Como se menciond precedentemente tanto BLACK & DECKER como STANLEY
WORKS operan en los mercados de “Soluciones Automotrices” y “"Productos
mecanicos de acceso”, los cuales no se incluyen en ninguna de las categorias
antes descriptas, debido a que son mercados particulares con un producto
especifico.

En el segmento de herramientas de diagndstico para soluciones automotrices
BLACK & DECKER posee una participacién del 0.4% en términos de facturacion
para el afio 2009 mientras que STANLEY WORKS posee una participacion de
mercado del 0.1% para el mismo ario.

Por lo tanto, no se advierte preocupacién desde el punto de vista de la
competencia como consecuencia de la presente operacion en este mercado.

Por su parte, en el mercado de Productos mecanicos de acceso, STANLEY
WORKS posee una participacion def 1% y BLACK & DECKER del 1.1%.

Por tanto, no se advierte preocupacion desde el punto de vista de ia

competerfcia como consecuencia de la presente operacion en este mercado.
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89. En conclusion y por todo lo expuesto anteriormente, no se advierten motivos del 1 7
preocupacion desde el punto de vista de la competencia en cuanto a los efectos
horizontales de la presente operacion en todos los mercados de productos

relevantes analizados.
V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

90. Habiendo analizado el “Acuerdo y Plan de Fusion por Absorcién”, no se ha
detectado la existencia de clausulas de no competencia.

VI. CONCLUSIONES.

91. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdémica notificada, tal y como ha sido notificada, no tiene suficiente entidad
como para disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda
resultar perjuicio para el interés econémico general (articulo 7 de Ia Ley N°
25.156).

82. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS autorizar la operacion de concentracion

economica por medio de la cual BLACK & DECKER CORPORATION, THE

STANLEY WORKS y BLUE JAY ACQUISITION CORP, una subsidiaria de THE

- STANLEY WORKS, suscriben el “Acuerdo y Plan de Fusién por Absorcién”, a
través del cual BLACK & DECKER CORPORATION absorbié mediante fusién a

BLUE JAY ACQUISITIQN CORP.,

la cual fue disuelta, quedando BLACK &
WORKS, todo ello en
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