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VISTO el Expediente N° S01:0099663/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

' Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacidén prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETEN(EIA, 0rganismo
desconcentrado en la oOrbita de la SECRETARIA DE COMERCIO TNTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por

la‘integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.
Que la operacion de concentracién econdmica notificada consiste en la
. adquisicién por parte de la firma DIXIE TOGA S.A. del TREINTA Y OCHO COMA
CINCUENTA Y NUEVE POR CIENTO (38,59 %) del capital accionario de la firma
AMERICAN PLAST S.A., de las cuales la sefiora Dofia Nora Maria RODRIGUEZ (M.I. N°
20.008.411) posee SEiSCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA (661.150)
acciones ordinarias, el sefior Don Eduardo RODRIGUEZ (M.I. N° 13.886.948) posee
SEISCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO (661.148) acciones
ordinarias, el sefior Don Fernando RODRIGUEZ (M.I. N° 14.772.736) posee SEISCIENTAS
/l SESENTA Y UN MIL CI]%NTO CINCUENTA (661.150) acciones ordinarias y el sefior Don
/ .

Carlos Adyién RODRIGUEZ (M.I. N° 17.820.040) es duefio de SEISCIENTAS SESENTA Y

1L CIE CINCUENTA (661.150) acciones ordinarias.
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Que las empresas involucradas notifiédfon en tiempo y forma la operacién de
concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacidn notificada constituye una concentracién econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

' Que la obligacién de efectuar la notificaciéon obedece a que el volumen de

negocios de las empresas afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econémica notificada

no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.155, toda vez que de los elementos reunidos y de las

“constancias de autos no se desprende que los mismos fengan entidad suficiente para restringir
o distorsionar la competencia, ocasionando un perjuicio para el interés econémico general.
'v Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comefcio Interior autorizar la operacién de
concentracion econdmica, consistente en la adquisicién por parte de la firma DIXIE TOGA
S.A. del TREINTA Y OCHO COMA CINCUENTA Y NUEVE POR CIENTO (38,59 %) del
capital accionario de la firma AMERICAN PLAST S,A., de las cuales la sefiora Dofia Nora
Marfa RODRIGUEZ (M.I. N° 20.008.411) posee SEISCIENTAS SESENTA Y UN MIL
CIENTO CINCUENTA (661.150) acciones ordinarias, el sefior Don Eduardo RODRIGUEZ
/l (M.I.N° 13.886.948)‘posee SEISCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y
-7
OCHO (661 }48{ éci}gnes_ ordinarias, el sefior Don Fernando RODRIGUEZ (M.I. N°

e
EISCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA (661.150)
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acciones ordinarias y el sefior Don Carlos Adrian RODRIGUEZ (M.I. N° 17.820.040) es

duefio de SEISCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA (661.150) acciones

ordinarias, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 919 de fecha 28 de
diciembre de ‘2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
‘ COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se
| incluye como Anexo y forma partc; integrante de la presente resolucion. |
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
T ' T ELSECRETARIO DETCOMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
. ARTICULO 1°- Autorizase la operacion de concentracién econdmica, consistente en la

adquisiciéon por parte de la firma DIXIE TOGA S.A. del TREINTA Y OCHO COMA
CINCUENTA Y NUEVE POR CIENTO (38,59 %) del capital accionario de la firma
AMERICAN PLAST S.A., de las cuales la sefiora Dofia Nora Marfa RODRIGUEZ (M.I. N°
20.008.411) posee SEISCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA (661.150)
acciones ordinarias, el sefior Don Eduardo RODRIGUEZ (M.I. N° 13.886.948) posee
SEISCIENTAS SESENTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO (661.148) acciones
/\ ordinarias, el sefior Don Fernando RODRIGUEZ (M.I. N° 14.772.736) posee SEISCIENTAS

SESENTA Y 1 LCI ,NT6HCINCUENTA (661.’150) acciones ordinarias y el sefior Don

Carlos Adridn RGDRIGUEZ (M.I N° 17.820.040) es duefio de SEISCIENTAS SESENTA Y
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establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°- Considérase parte integrante de la presente resolucidn, al Dictamen N° 919
de fecha 28 de diciembre de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE

ffA Y FINANZAS PUBLICAS,

/\ COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONO]

que en QUINCE (15) hojas autenticadas se agrega 0070' ’A‘nexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archi\7se /
. /
RESOLUCIONN® &

ic. IMARIO GUILLERNMIO WIDREND
ECRETARIO DE COMERCIH) INTERIOR
R0 DEECONDEIRLITHANDS - PURLICAS
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DICTAMEN N° QA 9

BUENOSAIRES, 9 g p1C 2011

SERIOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a
la operacion de concentracion economica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0099663/2010 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado: “DIXIE TOGA S.A. Y SRA. NORA MARIA RODRIGUEZ Y
OTROS S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 813)". ‘

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

L1 La Operacion

1. La operacién de concentracion econdmica notificada con fecha 18 de marzo de

2010, y efectivamente concretada el dia 15 de marzo de 2010, consiste en la

- _-adquisicién-por-parte.de DIXIE TOGA S.A. (en.adelante “DIXIE TOGA") del treinta y
ocho con cincuenta y nueve por ciento (38,59%) del capital accionario de la firma
AMERICAN PLAST S.A. (en adelante “AMERICAN PLAST"), de las cuales la
Sefiora NORA MARIA RODRIGUEZ posee seiscientas sesenta y‘un mil ciento
cincuenta acciones ordinarias, el SENOR EDUARDO RODRIGUEZ tiene
_seiscientas sesenta y un mil ciento cuarenta y ocho acciones ordinarias, el SENOR
FERNANDO RODRIGUEZ posee seiscientas sesenta y un mil ciento cincuenta
acciones ordinarias y el SENOR CARLOS ADRIAN RODRIGUEZ es duefio de

seiscientas sesenta y un mil ciento cincuenta acciones ordinarias.

2. Asimismo, en dicha operacidon, también se adquirid el 2% de las acciones de los
Vendedores y la SRA. MARIA RODRIGUEZ en DIXIE TOGA ARGENTINA S.A. (en
adelante DIXIE TOGA ARGENTINA.), una sociedad legalmente constituida de
acuerdo a las leyes de la Re "blica Argentina. Esta ultima operacion no/implica la

e\control d§ DIXIE TOGA ARGENTINA.

(‘/ modificacion de la estructura

W\
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3. Como consecuencia de la operacién notificada DIXIE TOGA adquiere el control
exclusivo de la firma AMERICAN PLAST al tener el 99,22% de las acciones.

4. Anteriormente el control de la firma era conjunto en virtud de que la firma

AMERICAN PLAST era administrada por un Directdrio compuesto por 6 Directores,

4 designados por DIXIE TOGA y 2 designados por: NORA MARIA RODRIGUEZ

[EDUARDO RODRIGUEZ, FERNANDO RODRIGUEZ y CARLOS ADRIAN

RODRIGUEZ. El convenio de accionistas establecia que seria necesario la mayoria

de 5 de los 6 directores a fin de tomar las siguie'ntes decisiones: (i) determinacion

‘ de pautas para la fijacion de precios y condiciones de ventas y/o compra de

cualquier servicio o bien cuando se encuentre involucrada una compaiiia vinculada

o controlada por cualquiera de los grupos accionarios; (ii) adquisicién de activos

fijos o otorgamiento de garantias reales cuando superen la suma de U$S1.000.000

al afio; (iii) modificar criterios de endeudamiento; (iv) alteraciones significativas; y

) 'aprobar el plan de negocios de la sociedad. Por otro lado, era necesaria una

mayoria especial del 60% de votos de cada clase’ para (i) reformar el estatuto; (ii)

cesar la cotizacién bursatil; (iii) transformar, prorrogar o reconducir; (iv) disolver

anticipadamente la SOCledad (v) transferlr el domicilio al extranjero (V|) cambiar el

objeto social; (vii) fusuonarse (viii) dlstnbwr leldendos y (ix) aumentar el capltal
que superen la suma de U$S2.000.000.

LIl.  Laactividad de las partes

LOS VENDEDORES' ]

5. NORA MARfA RODRIGUEZ , es una persona fisica (Documento Nacional de
Identidad N° 20.008.411) titular de seiscientas sésen’ga y un mil ciento cincuenta

acciones ordinarias con valor nominal de un peso cada una y un voto por accién de
la firma AMERICAN PLAST.

6. EDUARDO RODRIGUEZ, es una persona fisica (Documento Nacional de ldentidad
(}’ N° 13.886.948) titular de seiscientas sesenta y un mil ciento cuarenta y ocho

1 Las partes informaron en la presentacién efectuada con fecha 5 de agosto de 2010 que la firma UNIRA 3.A. transfirio el
24 de junio de 2009 sus acciones en la firma AMERICAN PLAST aos sefiores NORA MARIA RODRIGYEZ, EDUARDO

RODRIGUEZ, FERNANDO RODRIGUEZ y CAR\OS ADRIAN RODRIGUEZ. En fecha 12 de febrerofde 2010 MARIA
ys RIGUEZ transfirio’ accxones en AMERICAN PRAST 'a los Sres. Eduardo Rodrfguez, Fernando R ‘
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acciones ordinarias con valor nominal de
la firma AMERICAN PLAST.

drrPeso cada una y un voto por accion de

7. FERNANDO RODRIGUEZ, es una persona fisica (Documentb Nacional de
Identidad N° 14.772.736) titular de seiscientas sesenta y un mil ciento cincuenta

acciones ordinarias con valor nominal de un peso cada una y un voto por accién de
fa firma AMERICAN PLAST.

8. CARLOS ADRIAN RODRIGUEZ, es una persona fisica (Documento Nacional de
‘ Identidad N° 17.820.040) titular de seiscientas sesenta y un mil ciento cincuenta
acciones ordinarias con valor nominal de un peso cada una y un voto por accion de

la firma AMERICAN PLAST. '

9. MARIA RODRIGUEZ es una persona fisica (Documento Nacional de |dentidad N°
93.411.653) que posee el 2% de las acciones de la firma DIXIE TOGA
ARGENTINA.

-

L4
10. Cabe mencionar que los vendedores son accionistas de la firma CLAVERIA

PLKSTICOS S.A., teniendo cada uno de los arriba mencionados las siguientes
cantidades de accxones SENORA NORA RODRIGUEZ doscientas veinte dos,
SENOR EDUARDO RODRIGUEZ doscientas veinte dos, SENOR FERNANDO
RODRIGUEZ doscientas veintitin SENOR CARLOS RODRIGUEZ doscientas
veintiun.

11. La mentada empresa se dedica a la produccion de envases plasticos. Produce
envases Yy piezas plasticas en Poliestireno o Polipropileno utilizando el proceso de
extrusioén y termoformado. Actualmente se dedica a abastecer a dos mercados, uno
es el rubro de envases para huevos (hueveras plasticas transparentes) y el otro es

el segmento de viveros con bandejas de germinacion y macetas plasticas.

Los Compradores

12. DIXIE TOGA una sociedad debidamente constituida de acuerdo a las leyes de la
Repliblica Federativa del Brasil, debidamente registrada en la Inspeccion General
de Justicia de la Capital Fedefal. Tiene por principal actividad la comegsializacion

de productos dentro de la industyia den minada “rigid packaging’ (eh ses rigidos).

Adrian Rodriguezy a la Sra Nora Marfa Rodnguez\) \ \
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Dentro de dicha industria, dedica un 95% (noventa y cinco por ciento) de su
prodLlccién al segmento de “food service’. Asimismo, dedica el restante 5% (cinco
por ciento) de su produccién al segmento de “food packaging”.

DIXIE TOGA tiene por principal controlante a la firma BEMIS CAYMAN ISLAND,
posee el 85,93% del capital accionario. El resto del capital se encuentra dividido en
tenedores que no superan el 5% de las acciones. A su vez BEMIS CAYMAN
ISLAND es controiada por la firma ‘BEMIS COMPANY INC. la cual es una firma
conistituida bajo las leyes de loé Estados Unidos de Norte América, quevcotiza sus
acciones en la Bolsa de Comercio de Nueva York. |

Asimismo, las empresas controladas directa o indirectamente por BEMIS
COMPANY INC. en la Republica Argentina son:

ITAP BEMIS LTDA. SUCURSAL ARGENTINA, que es una empresa que se dedica

a la fabricacién y comercializacion de envases flexibles.

-

ENVARIL PLASTIC PACKAGING S.R.L, que es una empresa dedicada a la
fabricacion y comercializacidn de envases flexibles.

ENVATRIP S.A, due es una sociedad debidamente registrada ante el Registro

Publico de Comercio de la Provincia de San Luis, dedicada a la fabricacion de
envases flexibles que son Unicamente vendidos a ENVARIL PLASTIC PACKAGING
S.R.L. ‘

Qbjeto de la Operacion

18. AMERICAN PLAST es una sociedad legalmente constituida de acuerdo a las leyes

de la Republica Argentina. Su actividad principal es la fabricacién de envases
rigidos, principalmente envases para alimentos.

19. Cabe mencionar que con anterioridad a la operacion DIXIE TOGA contaba con el

60,58% de'las acciones de la firma AMERICAN PLAST, con la celebracion de la
operacion notificada, y como se magifesto en los parrafos iniciales de este andlisis,
la mencionada firma pasara a ser digfia de99,22% del capital accionario

20. El restante porcentaje de las acciorie$ se enguentran en poder de accjonistas que

no‘superan el 5% del capital social.
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21. DIXIE TOGA ARGENTINA, es una empresa constituida de conformidad con las
leyes de la Republica Argentina, que comercializa sus productos dentro de la
industria denominada “rigid packaging” (envases rigidos). En dicha industria, dedica
un 95% de su produccion al segmento de “fdod service”. Asimismo, dedica el

restante 5% de su produccidn al segmento de “food packaging”.?

18 ENCUADRAMIENTO JURiDICO

22. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso
de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la
operacién en tiempo y forma de acuerdo a Ib dispuesto en el Articulo 8° de dicha
norma.

23.La operaciéon notificada consiste en una compraventa que encuadra en las
previsiones del Articulo 8°, inciso c) de la Ley N° 25.156. : >

24. La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral previsto en el Articulo 8 de la ley N°

25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de.lasexcepciones. ... . —

dispuestas en dicha norma.

. PROCEDIMIENTO

25. Con fecha 18 de marzo de 2010, el apoderado de Ié firma DIXIE TOGA S.A. y el
apoderado de los VENDEDORES presentaron en forma conjunta el Formulario F1
ante esta Comlsmn Nacional a fines de notificar:la operacmn de concentramon

~ econdmica en los términos del articulo. 8° de la Ley N®25.136.

'26. Tras analizar la informacién y documentacién presentada, el dia 6 de abril de 2010
esta Comision Nacional hizo saber g las partes que el Formulario F1 presentado se
encontraba incompleto conforme la Resolugion SDCyC N° 4072001 (B.O. 22/02/01).

En razén de ello se le realizé un refjierimignto y se les comunicé a las partes que

2la adqulsmlén de DIXIE TOGA ARGENTINA por la firmalAl RlCA, PLAST fue notificada a esta Com15|én Nécional y la
misma tramita bajo &l Expediente N° $01:0229539/2009, ¢ 'a ado “AMERICANPLAST S A. Y OTROS.S/ NOT lCACION
TfCULO 8 LEY 25. 156 (CONC N2 759y clya Res. SCI ?Q ubor‘ Ré lat mlsma segun el art 13 ley 25, 156‘
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el plazo establecido por el articulo 13°de la Ley 25.156 no comenzaria a correr

hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado..

El dia 19 de mayo de 2010 las empresaé notificantes realizaron una presentacion,
en relacién a la informacién requeridé por esta Comision Nacional con fecha 6 de
abril de 2010, y solicitaron también una prérroga a fin de cumplimentar con el resto
de la informacién pedida. '

Tras analizar la informacion y documentacion presentada, el dia 21 de mayo de
2010 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que el Formulario F1
présentadose encontraba incompleto conforme la Resolucién SDCyC N° 40/2001
(B.0. 22/02/01). En razén de ello se otorgé la prorroga solicitada y se les comunicé
a las partes que el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley 25.156 no
comenzaria a correr hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

Con fecha 15 de junio de 2010, el apoderado de la firma DIXIE TOGA realizo una
nueva presentacion solicitando prérroga por el plazo de diez (10) dias a fin de
poder dar cumplimiento a lo solicitado por esta Comisiéon Nacional en fecha 21 de
mayo de 2010.

30.E

31,

32.

_L/,:,

El dla 17 de Junlo de 2010 esta Com:sxon Nacmnal decidio otorgar un plazo de diez
(10) dias a las partes notlﬁcantes a fin de dar cumpllmlento con lo ordenado en el
proveido de fecha 21 de mayo de 2010, asimismo se les comunicé a las partes que
el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley 25.156 no comenzaria a correr
hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado. A

En 'fech_a 1 de julio de 2010 las partes notificantes de la operaciéh realizaron una
nueva presentacion respecto del requerimiento realizado por esta Comision
Nacional..

Con fecha 7 de julio de 2010, esta Comisién Nacional tras analizar la informacion
acdmpaﬁada por las partes, hizo saber a las mismas que el soporte magnético
acompariado junto con la inforfflacion se encdnt'rab_a defectuoso, en razon de ello

se les comunicéd a las partes giie deberian acompafar uno nuevo y que el

establecido por el articulo 13 dejla Ley 25.156 no:comenzaria a correr fasta tanto

o dieran respuesta a lo indicad®.
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33.El dia 13 de julio de 2010, las partes notificantes acomparfiaron nuevo soporte
magnético de acuerdo a lo solicitado por esta Comisidn Nacional con fecha 7 de
julio de 2010. | "

34. En fecha 16 de julio de 2010, analizada que fuera la informacién y documentacion
aportada por las partes notificéntes, esta Comisién Nacional considerd que el
Formulario F1 se enContraba incompleto, por lo que se procedid a efectuar las
correspondientes observaciones, haciendo saber a las mismas que el plazo del
articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzaba a correr a partir del dia habil pésterio,r a
‘ _ 'su presentacién y quedaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento a las
observaciones realizadas. Dicho proveido fue notificado a las partes el dia 19 de
julio de 2010. |

35. En fecha 5 de agosto de 2010 las partes notificantes de la operacion realizaron una
nueva presentacién acompafnando informacién respecto del requerimiento realizado

por esta Comisién Nacional.

36. El dia 12 de agosto de 2010, por medio de la Resolucién CNDC N° 104/10 decidié
suspender el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25,156 desde el
= “"’*pr'i"’mér*’di"a’:héﬁ'rl—’pcsteri'or;aI=d-'ra=5';d=e“a‘g’o=stOfd~e—26Jr6,—ha~s’taftaﬁtﬁrqu-ede~fi-|=m e-lg— —
Resolucion: que de  final al Exp‘ediente N® S01:0229539/2009 caratulado
“AMERICAN PLAST S.A. Y OTROS S/NOTIFICACION ARTICULO 8LEY 25.156
. . (Conc. 759). La resolucion fue notificada a las notificantes en fecha 17 de agosto
de 2010.

37. El dia 28 de junio de 2011 mediante Resolucién CNDC N°® 52/11 esta Comision
Nacional resolvié reanudar los plazos estipulados en articulo 13 de la Ley N°
25.156, a partir del dia habil siguiente al dia 27 de junio de 2011. La mentada
resolucion fue notifiﬁ:ada a las notificantes en fecha 29 de junio de 2011.

38. Con fecha 29 de junio de 2011 analizada que fuera la informacion y documentacién
* aportada: por las partes notificantes, esta Comisién Nacional consideré que el

Formulario;F1 se encontraba fncompleto, por loique se procedid a efectuar las

correspondi,evntes.‘observacion; \ hacigndo,
articulo 13 de la Ley N° 25.15
ycumplimientq a las observaciefick ke
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39. En fecha 10 de agosta de 2011, las firmas notificantes de la operacién realizaron
una nueva presentacion respecto del requerimiento realizado por esta Comision
Nacional.

40. E| dia 24 de agosto de 2011 analizada que fuera la informacion y documentacion
aportada por las partes notificantes‘, esta Comisién Nacional considerd que el
Formulario F1 se encontraba incompleto, por lo que se procedié a efectuar las
correspondientes observaciones, haciendo saber a las mismas que el plazo del
articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suépendido hasta tanto no se diera
. cumplimiento a las observaciones realizadas.

41. El dia 4 de octubre de 2011 las firmas notificantes de la operacion realizaron una
hueva presentacién respecto del requerimiento realizado por esta Comision
Nacional.

42.En fecha 26 de octubre de 2011 analizada que fuera la informacion y
documentacién aportada por las partes notificantes, esta Comisién Nacional
'consideré que el Formulario F1 se encontraba incompleto, por lo que se procedio a
efectuar las correspondlentes observaciones, haciendo saber a las misras que el
plazo delarticulo 13 de la ey N* 257156 continuaba suspendido hasta-tantonose - o
diera cumpllmlento a las observaciones realizadas.

43, Mediante: presentacion formalizada con fecha 12 de diciembre 2011 las partes

. notifié:ant’esé completaron satiéfactoriamente el Formulario F1 de Notificacion,
teniéndose en esé fecha por aprobado el Formulario F1 y reanudando desde el

primer dia habil posterior al mencionado el plazo establecido por el articulo 13 de la

ley N° 25.156 y pasando las actuaciones paré resolver.

IV.  EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

44. Como se anticipo, a consecuengi
de marras, DIXIE TOGA incre ‘ e




45,

46.

47.

48.

49.

Nk DE
JPETENCIA

Al momento de tomar en consideracion toda eventual relacién de integracion con
motivo de la operacion de concentracion bajo analisis, resulta menester tomar en

cuenta la actividad econémica efectivamente realizada por las partes involucradas.

Sin embargo, y tal como lo informaran las partes, DIXIE TOGA (e indirectamente
BEMIS CAYMAN ISLAND) ya ejercia un control conjunto sobre AVERICAN PLAST
que alcanzaba el 60,58%.

Ante ello, cabe tomar en consideracion que la operacién sélo insumira un cambio
en el control preexistente y por tanto no surgen como consecuenciﬁ'a de la misma
relaciones -susceptibles de analisis, ya sea de indole horizontal o vertical. De tal
modo, los niveles de concentraciéon existentes en el mercado no se veran
modxfucados

Por lo antes expuesto, el cambio de control que tiene lugar como consecuencia de
la operacién entre las partes involucradas, no manifiesta la creacién de
vinculaciones econémicas de tipo horizontal ni vertical, de manera que la operacién

notificada puede caracterizarse como una concentracion de conglomerado.

Los Lmeamlentos para el Control de las Concentrac:lones Econdémicas aprobados

V.

50.

“por—la- Resolumon 164/2001 de Ta ex Secretaria’ de la “Competencia, la

Desregulacién y la D_efensa del Consumidor establecen que "una concentracion de
conglomerado comprende operacidnes donde las partes no estan relacionadas
horizontal ni verti_calmente (---) y que estas operaciones no serdn objetadas y sélo
se considerara que son potencialmente perjudiciales en aquellos casos en los que
se demueét’re que, de no haber existido la ‘conceﬁtracién una de las empresas .
involucradas: habria ingreso como competidora al* ‘mercado relevante en el que
operan las restantes empresas involucradas",

En virtud de lO'previamente expuesto, esta Comision Nacional considera que no se
adVIerten elementos en la operacién bajo analisis que puedan despertar
preocupacnon desde el punto de VIsta de la defensa de la competenma

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACRESORIAS
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51. Habiendo analizado el Contrato de C6mpraventa celebrado entre AMERICAN
PLAST . los VENDERORES que se encuentra a fs. 124/160 se advierte la
ex1$tenC|a de una clausula de “NO COMPETENCIA” que estipula “Los Vendedores
se obhgan a partir de la Fecha de Cierre® y durante un perlodo de 2 (dos) anos a
no competir con el negoc:o de las Somedades I|evado a cabo con anterioridad a la
celebracion de la presente en forma directa ni mdlrecta ya sea como prop|etar|o
accionista, titular de cuotas, inversor, s.ocm, miembro de una joint venture,
licénciante, financista, operador,-consultor, empleado o en cualquier otro caracter ".
Clausula 9.2 “ Los vendedores declaran que son accibﬁistas de Claveria Plasticos
SA, manlfestando expresamente las Partes que dichas tenenmas accionarias no
seran conSIderadas como un mcumpllmxento de la presente Clausula 9 por parte de
los Vendedores, siempre y cuando Claverja Plasticos S.A. limite, su negocio a la
produccion y c':om;ercialvizacién de contenedores plasticos para huevos, bandejas de
germinacién, macetas para cultivos y agricultufa, y"' cualquier otro negocio llevado a
cabo por Claverié Plasticos S.A. con anterioridad a la celebracién de la ~presente
Oferta.”.

52. ESte tipo de clausulas, llamadas por la jdrisprudencia compa‘r'ad‘a como

“restnccnones dlrectamente vnnculadas a Ia operacnon de concentracmn 0
“restr;c;clones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detnmentos a
terceros deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
_conCentracfén Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes
participantes en una operacion de concentracion ‘limitan su propla libertad de
accion en el mercado

53. EI objeto de la mlsma es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por lo
tanto conocen en detalle el funcionamiento de la:misma y del mercado en el cual
se desempenan puedan instalar |nmed|atamente una empresa semejante que
compita: con la recientemente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el
llevar afios actuando en un mercadvo determinade. De alli que se 'impoh‘ga esta

J/ oblig‘acién de no competencia or detérminado biazo para permitirle al comprador

Y El ciefre de Ia operacnén que se contempla enla’ p E5) nte (el “Clerre") tendra lugar el 15'de marzo de 010 o én cualqwer
otra fecha que sea acordada por todas las Partes (i "F ‘cha d Clerre ). El ciefre se reallzaré paralel mente en las of icinas
de Dixie Toga S.A. de Brasil, ubicadas en la Clud' d de ( ederatiy

Baker& McKenz:e Avenlda eandro N. Alem 1110
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conocer el negocio y el mercado y no verge enfrentado a la competencia de aquel

que habia dlrlgIdO la empresa.y que, en algunos casos, conoce a la misma y al
mercado mejor que el recuente comprador

54. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas alaluz

de lo qUe en el derecho comparado se den‘om,ina como “re'stribciones accesorias’ a

una’ operacién de concentracion econdémica. La doctrina de las “restricciones

accesorias” establece que las partes involucradas en una operacion de

concentracnon econdmica pueden su;eto a cxertos requisitos, convenir entre ellas

. clausulas por las cuales el vendedor se compromete a no competirle al comprador
en la actividad econémica de la empresa o negdc:ib tfansferido.'

55. El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de la
competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad del
valor de los activos cedidos, utilizandoselas ¢omo una verdaderaﬂ'protecoién" ala

>

inversién realizada.

56.Como se ha sefialado, siguiendo la jurisprudencia internacional, esta Comisién

Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas

~— ‘—clausuras~|-r-fh1b1ter-l~as—de~la‘competenma'~deben—guardaﬁpara—seﬁconSIderadas— e
accesonas ala operacnon de concentracnon chhos requisitos estan referidos a su
alcance, a su vinculacién con la operaclon, a su necesidad, amblto geograflco,
Q extension temporal y al contenido de la misma.

57. En cuanto al alcance, las cléusulas no deben estar réferidas a terceros sino solo a
los partlc:Ipantes en la operac10n de concentracnon qUIenes Ilmltan su propia
Ilbertad de accién en el mercado Estas clausulas deben tener vmculacxon dlrecta
conla operac&on prmCIpal las restricciones deben ser aubordlnadas en |mportanC|a
ala operacmn principal, esto es, no pueden ser restncmones totalmente dlferentes
en su sustancia de la operacuon principal, ademas deben ser necesarias. Esto
significa que en caso de no exnstlr este tipo de clausulas no podria realizarse la
operaCIon de concentraCIon 0 solo podna realizarse en condICIones mucho mas
mcnertas con un costo sustanmalmente mayor, durante un perlodo
mucho mas largo o0 con'una probabKad de exito muc '

e _tiempo

4 Se refiére en forma colectiva a AMERICAN PLAST S.A.ly D
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58.

59.

60.

~que constituyan la actividad econdmica de la empresa o parte de_'empresa

RA Y ARELLI COMBIONNA
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En lo que respecta a la duracion tempokel permitida, esta Comision Nacional,
siguiendo los precedentes interriacionaless‘, ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permité al adquirente ésegufér la tra’nsferencfa de la tbtalidad‘de los
activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun las partlcularldades
de cada operac:lon pero siguiendo los precedentes mencmnados en reiteradas
oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicion de competenma
por el plazo de cinco afios cuando mediante la operacion se transfiere el “know
how”, mientras'que en aquellas en las que solo se transfiere el “goodwill” sélo es

razonable un plazo de dos arios.

Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona
en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del
traspaso. '

En cuanto al contenido, la restriccién so6lo debe limitarse a los productos o servicios

transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la compe’ten'cia,

extender la proteccion brindada por ’este_ tipo de clausulas a productos o servicios

que el vendedor no transfiere o no comercializa.

61.

62.

No obstante los Imeamlentos establecndos en los puntos precedentes y tal como lo
ha sefialado relteradamente esta ComISIon Nacional, el analisis de ‘este tipo de
restricciones debe ef_ectuarse alaluz de las condiciones en que se desenvuelve la

competencia en cada mercado y sobre la base de un anélisis ¢aso por caso.

Por todo»lo""expLieéto, se puede concluir en base a lo precedentemente _an__al_izékdo,
que €l plaio de dos (2) arios e'st‘ipljlado‘ po’rll‘és: partes y el érhbitO‘gebgréfiCO,
cireunscripto a no competir con el negocio de AMERICAN PLAST llevado a cabo
con anterioridad a la celebracion de la operacion de anlisis, en forma directa ni
in‘dire"cta' ya sea como propiet’ario accionista, titulaf de cu‘otas inversor, socio,
mlembro de una joint venture, I|cen01ante financista, Operador consultor empleado

0 en cualquier otro caracter resulta adecuado, a flnes de proteger la inversion

realizada por las firmas compvra ras, por lo que no habria razones resgécto de las
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clausulas de “No Competencia” estipulada fard condicionar la presente operacion

de concentracion econémica.

CONSIDERACIONES ESPECIALES

Considerando el estudio econémico y juridico efectuado en los parrafos que
anteceden, es necesano en esta mstanma abocarnos al andlisis de una de las

cuestiones suscitadas a lo largo'del estudlo de la operacnon notnflcada

Como se expres6 en el inciso correspondiente a procedimiento, durante el
transcurso del expediente de andlisis, sevpro‘cedic') a suspender los plazos
estipulados por el Articulo 13 de la Ley 25.156, hasta tanto QiJede firme la
Resolucion que de. final al Expedlente N°° S01: 0229539/2009 cara'tulado
“AMERICAN PLAST S. A Y OTROS S/ NOTIFICACION ART(CULO 8 LEY 25.156
(CONC N° 759)" todo ello de conformndad con lo prescrlpto por el articulo 24,
inciso ) de la Ley N° 25.156.

La operacion de concentracion econdmica de los actuados mencionados en el
pérr‘afo anterior consiste en la adquisicion por parte de AMERICAN PLAST S.A. del
100% (cien por cnento) de las acmones de DIXIE TOGA ARGENTINA S.A. (ex

HUTAMAKI ARGENTINA S. A )

®

66.

Posteriormente y con fecha 28 de junio de 2011 esta Comision Nacnonal proced|o a
reanudar’ los plazos procesales en la operamon de estudio, mamfestando en el
dlctamen de mencion: que se procedia a restablecer los plazos mas alla, que la
Resolumon SCl N° 83 del Expediente N° S01: 0229539/2009 caratulado
‘AMERICANPLAST S.A. Y OTROS S/ NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY 25.156
(CONC N° 759)" no habia dado conclusion al mencionado si.no que, subordiné la
aprobacxén de ia operacnon a: “(if la “modificacién del plazo estab/ec:do en la
Clausula 7.2, "Proh/b/c:/én de Contrataf aun plazo de DOS (2) afos, estableCIendo
para ello un plazo maximo de UN (1) afo desde que quede firme la présente
resolucion; (n) el cumpllmzento de un esquema de monitoreo de preClOS por el
tiempo comprend/do desde la fecha 9 de junio de 2009 hasta TRES (3) afios

postenores en que quede firme Ia presente resolucion; a tal f/n las partes deberan
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AMERICAN PLAST S.A. y HUHTAMAKI ARGENTINA S.A. dentro del segmento de
envases plasticos para servicios de comida elaborados mediante el proceso de
extru3/on (b) la evo/umén del prec:lo promed/o ‘mensual del po//est/reno y del
pollproplleno utlllzados por las f/rmas AMERICAN PLAST S.A. y HUHTAMAKI
ARGENTINA S.A. para produc:r los bienes que elabora todo ello de conformidad
conlo d/spuesto enel Artlculo 13, inciso b) de Ia Ley N 25. 156.”

Ahora bi'eh como quedo plasmado en el parrafo anterior, la Resolucién SCI N° 83
se encuentra firme, pudiéndose observar que el plazo estipulado por la Resolucion
SCI N° 83 a fin de que se cumplan los condicionamientos impuestos continta: por lo
que no podrla aflrmarse la conclu3|on total del expedlente menCIonado

PrOS|gulendo con el analisis de la cuestién, cabe decw que resultana dllatono para
la operacién bajo estudio, suspender los plazos en el presente expedlente hasta
tanto las partes del expediente men‘c:|onado ut supra cumplimenten los
coridicionamientos impuestos. Esta accién iria en contra de la celeridad que
dema‘ndafh los negocios como asi también pondria en riesgo la operacién creando

incertidumbre respecto de la misma. Ello justifica entonces dictaminar en los

- términos.que aqui se fijan..

69.

70.

VIl

Flnalmente es |mportante recalcar que la Autonzamon de la presente opéracién no
puede de modo alguno ser visto como la autonzacnon de la operacmn que tramita
bajo el Expediente N° SO1..O‘229539I2»009, caratulado “AMERICAN PLAST SA. Y
OTROS S/ NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY 25.156 (CONC. N° 759), por lo que
en caso de incumplimiento de las condiciones 'erstipuladasv en el mentado
expe,dievnta;e_sté _Comisién Nacional podra disponer la aplicacién’ de las nor.mas_
co‘rre"s‘b'OndientéS |

En: concordancna con Io expresado antenormente esta’ Comisidn Nacnonal cree

necesano recomendar la autornzacnon de'la presente operamon

CONCLU'SI(JN

.De acuerdo a lo expuesto recedentemente esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE'LA COMPE E \ CIA concluye que Ia operamon ‘de copicentracion:
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72.

los elementos reunidos en las presentes : _ aClones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restrmg|r o} dlstorsmnar la competencla de modo que pueda

resultar perjuicio al lnteres economlco general

Por ello la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMF’ETENCIA aconsejaA
al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERlO DE
ECONOMiA Y FINANZAS PUBLICAS aprobar la operac:on de concentracion
econdmica,’ con3|stente en la adquisicion por parte de DIXIE TOGA S.A. del
38,59% delucapital accionério de las firmas AMERICAN PLAST S.A., pertenecientes
a los sefiores Eduardo Rodriguez, Fernando Rodrlguez Carlos Adrlén Rodrlguez y
sefora Norma Marla Rodrlguez Todo ello de conformldad con lo establecldo en el
Articulo 13,mcnso a) de la Ley N° 25.156 '
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