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VISTO el Exﬁediente N® 064-004736/2000 v sus agregados sin acumular N°
064-004737/2000, N° 064-004738/2000, N° 064-004739/2000, N° 064-004740-2000. N° 06-

004741/2000 y 064-003311/2000 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA. v

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N® 25,156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de fa
Ley N® 22262 a intervenir en las crusas que se inicien durante la vigencia de la priﬁera de
las normas legales citadas. iﬂubsistiendo sus funciones hasta que se consiituva v se ponga en
funcionamiento el TRIBL'.\':AL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en ¢l
4mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que. en conseicuencia. las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuva e%:nx‘ergadura determine que deban realize la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25.156. procede su presentacion v tramitacién por los obligados
ante la COMISION N.&CIGNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo
dispuesto v por la integracion armonica de los articulos 6% a 16 vi8delaLev N- 23156

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los

terminos del referido ariculo 8% de la Ley N° 25 156 v con relacion a la operacion de

concentracion economica llevada a cabo. por la cual la empresa TELEDIGITAL CABLE S A
toma el control mediante la adquisicion de acciones de las firmas SISTEMA REGIONAL DE
TELEVISION S A. ADELIA MARIA CABLE COLOR S.A (en formacion). TV

INTERACTIVA SA. TELEVOX VC SA., LABOULAYE TELEVISORA COLOR
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S.A (en formacion), RE\-'ICC‘) S.:A. ¥y RCC S A acto que encuadra en el articulo 6°. inciso ¢),
de fa Ley N° 25 156 :

Que e grupo"!F{ICKS. MUSE. TATE & FURST. INC s propietario de la
empresa adquirente TELEDiGJTAL CABLE S A de la sefial PAN-AMERICAN SPORTS
NETWORK (PSN) y posee:; el control conjunto de Ia firma IMAGEN SATELITAL S A
propietaria de las sefiales S:PACE. [-SAT, UNISERJES. INFINITO, JUPITER COMIC |
VENUS y representante de C:RONICA. LOCOMOTION, HTV, MUCH NMUSIC, PLAYBOY.
SPICE y CLAE.

Que la operacién de concentracion economica que se notifica con Incidencia en
los mercados de television p;r cable en las localidades de Rufino. PROVINCIA DE SANTA
FE. Santa Regina, PRO\-T.\!JCIA DE BLUENOS AIRES. Villa Sabova, PROVINCIA DE
BUENOS AIRES. Amenaba?. PROVINCIA DE SANTA FE. Cafiada Seca, PROVINCIA DE
BUENOS AJRES. . Santa ;Eleodora. PROVINCIA DE BUENOS AIRES, Predritas.
PROVINCIA DE BL’ENOSr AIRES, Rosales. PORVING]A DE CORDOBA. Vi Rossi,
PROVINCIA DE CORDOB;A, Emilio Bunge. PROVINGI A DE BUENOS AJRES. Venado
Tuerto, PROVINCIA DE S:JL\'T.% FE. Adelia Maria, PROVINCIA DE CORDOBA. Villy
Dolores. PROVING] A DE CORDOBA. Vil Sarmiento, PROVINCIA DE CORDOBA. San
Pedro, PROVINCIA DE CORDOBA. Laboulave. PROVINCIA DE CORDOBA. \ina
Regina. PROVINGC]A DE RIO NEGRO. Realico. PROVINCIA DE LA PANIPA. Ingeniero
Luig.gi. PROVINICIA DE LA PANPA. Coronel Hilario Lagos, PROVINCIA DE LA
PANPA. Parera, PROVINCIA DE LA PANPA vy Laroque. PROVINCIA DE LA PANP A,

no infringe el articulg 7¢ de la Lev N7 23 136 4 no disminuir, restringir o distorsionar |z

competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico 2eneral
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Que el suscr:ipto compaite los términos del Dictamen emitido porla COMISION
NACIONAL DE DEFE.\:;SA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSADE LA CONfPETE.’\'CIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad. v cuva cop;i:.a autenticada se incluye como ANEXO | Yy es parte integrante de |z
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en v inud

de lo establecido en los artictlos 13 y S8delalLey N° 25156,

Por ello.
EL SECRETARIO DFE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
| RESUEL\E:

ARTICULO ¢ - Aumrizar las operaciones de concentracion economica notificadas por [as
cuales TELEDIGITAL :C.—\BLE S.A. toma el control mediante la adquisicion de los
respectivas paquetes ac;rionarios de las firmas SISTEMA REGIONAL DE TELEVISION
> ADELLA MARJIA'CABLE COLOR S A (en formacion), T\ INTERACTIVA S A
TELEVOXV C. S A LABOULAYE TELEVISORA COLOR S.A {en formacion). REVICQ
S A VRCC S A de acuerds a lo previsto en ef articulo 13 inc. a)delaLev N° 25 3
ARTICLLO 2° - Hacer saber al grupo HICKS, MUSE. TATE & FURST. INC . que debéry
garantizar la libre disponibilidad de las sefiales que controla en forma exclusiva o conjunly en
condiciones comerciales equiativas para todos aquellos operadores de television Paga que ase
los soliciten, sean o no competidores de TELEDIGITAL CAB LES A

ARTICULO 3° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por I

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 9 de agosto del
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ano 2000. que en VEINTISIETE (27} fojas autenticadas se agrega como Anexo |

ARTICULO 4°, - Registresé‘ comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN: § &5 7

Dr. cARLOS WinosRAp
i Secroryeic g Celgrga go g
| Com, glensiz ¥ del Consumidor
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Exple. N° 064-004736/2000 (CONC.98)
DICTAMEN CONCENT. N° X4 _

BUENOS AIRES, (J @ Aan 2000
SENOR SECRETARIO.

Eic.zmos péra su consideracion el presente dictamen referido a
las operaciones de concentraci()r; economica nolificadas por las cuales la empresa
TELEDIGITAL CABLE & = . en a;de!ante TELEDIGITAL. toma el control mediante ta
adquisicion cs acciones 2z ias firmas SISTEMA REGIONAL DE TELEVISION SA..

- ADELIA MARi% CABLZ COLTR S.A (en formacion). TV. INTERACTIVA SA.

TELEVOX VC SA Liz2UL: Y” TELEVISORA COLOR S A. (en formacion),
REVICO S Ay =CCS A znade antc las EMPRESAS TRANSFERIDAS

. Las operzcones  referidas  tramitan  en  Expediente
Nro. 064-0C£72% 2007 CONC‘ N-98) caratulado "SISTEMA REGIONAL DE
TELEVISION S Y TE_ZDIC /AL CABLE SA S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY
N°® 25.156" v-'sus acur-ulados N 064-004737/2000 caratulado "ADELIA MARIA
CABLE COLCR SA. Y TEZLEDIGITAL CABLE S.AS/ NOTIFICACION ART. 8 LEY
N®25.156", N*084-004735 2000 caratulado T V. INTERACTIVA S.A Y TELEDIGITAL
CABLE S.A S’ NOTIFICACION ART 8 de LEY N° 25156", N° 064-004739/2000
caratulado * TELEVCX '/1DEQ CABLE S& Y TELEDIGITAL CABLE SA S/
NOTIFICACION ARTE& LEY N 25158 N° 064-0004740:2000 caratulado
"LABOULAYZ TZLEVISI=: COLOR SA Y TELEDIGITAL CZBLE SA S/
NOTIFICACION ART S L2+ K 251567 N 254.004741,2000 caratulado - REVICC
SA Y TELEJIZITAL 22BLE S A S NOTFICACION ART.8 LEY N- 251587, y
N® 064-0053112000 cerzivlade "TELEDIGITAL CABLE SA Y REGINA CABLE
{OLOR S.A S NOTIFIC-Z'ON ART 8 LEY N 25.158"

/
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Las acumulacnones de tas actuaciones mencionadas fueron
ordenadas por esta COMISICN ’\iACIONAL OE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

debido a la conexadad man:fiasta er\tre ellas y por razones de economia procesal.

1. DESCRIPCION DE LA OPERAdION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
“ I -

La operacion

1. En cada una de las coz- acio."[es quz se notifican. TELEDIGITAL adguiere casi |a
totalidad del paquzte a_ucnmo de las EMPRESAS TRANSFERIDAS. salvo una

accién que &s alcuinda

M.E. instrumentadas med 27i2
PROESGR AL "

i 929
L

abril de 2000 y la ors-2
S A. suscripta eidia

Dor el senor Carlos lbanez. Las mtsmas fueron

Cpmratos de Compraventa suscriptos entre los

compradores -TELELIZ TAL y €i sefor Carlos Ibafez- y los vendedores de cada
una de las EMPRES-Z TR

I’NSFER]D!\S con fecha 06 de abril de 2000. a

excepcion del suscripic con Ia firma TV INTERACTIVA S.A. que se firmo el 03 de

2200 bf=1uada entre los compradores y la empresa RCC

2. En los respectivos Cont *"lo: de Compraventa de ‘Acciones se establecid como

- condicion suspens'va ~.z la operaciéon queda sujeta a la aprobacion total e

incondicicnads de =::2

~omisicn Nacional de Defensa de la Comnpetencia y al

resultado favorablz ¢z .~=

las acciones y el cons . &

>NE Las partes

(8}
.

dtoria legal y contable previa a le transferencia de

'z pzjo del precio estipulado

3 TELEDIGITAL es unz cmorsse constituida en la Republica Argentina dedicada a

ofrecer el servicio de :='zviston por cable. controlante directa e mdlrecla de otras
siete presladdras del zarvicio de television por cable en Argentina. TELEDIGITAL
es directamente controizda por la firma HOLDING TELEDIGITAL CABLE S.A que.
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a8 su vez, es conlrolads de m.:ane.ra Indirecta por el fondo de inversion HICKS,
MUSE LATIN AMERICZN FUND G.P CAYMAN LLC‘:

i
LAS EMPRESAS TRL-quEH‘D-\S sOn sociedades constituidas conforme a las
i A
leyes de la Republica ~rgentina Tienen por objeto instalar, funcionar y explotar
servicios de radiodifusion normados por la Ley de Radiodifusion. producir, fabricar.

b
comercializar, ejercer representaciones y ioda otra actividad comercial o industrial

que este directa o indiractamente relacicrada con la televisién aérea o por cable.

con la radiodifusior sonora y caﬁ cualaw-2r otro medio de comunicacidn electronico

o grafico. incluyznao a"'lvldaC:?S anistizas. publicitarias, deportivas o de interés

i

general.

|

Explotan un seracio os CI.CU 2 cerraic de televisidn por cable en distintas

localidades del intzror 2! pais d_onoc Czla una de elias opera y que se mencionan

i
mas adelante sizrao .lares d' las respectivas licencias las que se encuentran

vigentes. Las EMFRES.LS TR-\'\:SFER!D»S no poseen sociedades confroladas ni

$on controladas por ninzwna cira

i
1
1

ENCUADRAMIENTO JURIDICO :

Las operaciones de ccncmnauon econcmica han sido notificadas en iempo vy
forma a esta COMISION NACIONAL —Z DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
dando cumphmienio g 2 ation esziablec:da por el articulo 8° de ia Ley

N® 25156 -

oDl

9]

Siendo que izs mismas benen oor obiels la transferencia del lotal del paquete

accionaric de czaz urz de ias empresas transfendas. acto que constituye una

toma de control queda-
de la Ley N° 25 158

encuzdradas er !as previsiones del articulo €°, inciso ¢,

La obligatoniedad de ia r*otf:camon de las operaciones conmderadas esta dada por

gue el volumen de negoecics 2 nivel internacional de la empresa adquirente supera
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Mediante presentaciones separ:edas efectuadas ante esta Comisidn Nacional de
Defensa de la Competencia. Ias? empresas involucradas conforme a lo establecido
enel anticulo 8° de la Ley N° 25,j156. notificaron las respectivas operaciones el dia
10 de abrif de 2002 sz .o 2 e%apresa TELEDIGITAL CABLE S.A que lo hizo en
fecha 19 ds abnl ce 2000 y la e:smpresa RCC S A que hizo lo propio el dia 19 de
abril de 2000.

.Analizada la informacien presantada este Comsion advirig que la brindada por

TELEDIGITAL CABLE S~ y RCC SA no satisfacia los requenmientos
establecidos en el Formuianoa F.1 exigido en vinud de lo previsto en los articulos 11
de la Ley N* 25155 y 3 de 'a P\iesolucron SICyM N* 726/99, razén por la cual con

fecha 28 de abril {fs. 14 se notificaron tas observaciones formuladas.

-Las mencionadas. empresas adiumaron la informacion solictada. encontrandose

completa ia 16tallded de ‘z xn‘orrracnon requeniocz en ef Formulario F 1 el dia 04 de
mayo. por io que &l piars p'-—\lslo en el articule 13 ge Ia Ley N 25, 156 comenzd a

correr a pantir del dia 02 gz ma;o de 2000 (Cfme. Art.4° de la Resolucion SICyM
N* 726/99)

~En otro orgen. y aiin ds Zar :_nr""l-m.omo I2n e ssizclecido en el articulo 156 de la

Ley N* 25,158 el Gia 17 2¢ mz,0. de 20“1 ss'so Iicito al COMITE FEDERAL DE
RADIODIFUSION (CCHLIEER, ia :nter\;encmn :

notificandose a lgs {DF’SCI"(::H es. con fech

qe por dicha norma le compete.
’_"10 de mayo (fs.180:187). la

suspension de!l plazo previsto an et ariiculo 13 da la Ley de Defensa de la

Jompetenma hasta tanto se daera cumplim —f\to por parte del mencionado

[ganssmo de la interven-ion que le compete
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13. El COMITE FEDERAL £ RADIODIFUSION (COMFER) debidamente notificado.
conforme surge de fs "79. no: se expidic deniro del plazo previsto por lo que
corresponce aplicar lo estabie}::do en el articulo 6° inciso a). de la Resolucion
SICyM N* 72649, Cc*secue'r%:ememe el plazo de 45 dias establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 23 158 v2nce el dia 22 de agosto de 2000.

~

p . | . .
\ . IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
L SOBRE LA COMPETENCIA

Naturaleza de 1a operacion

MLE.

'ROESGRaLD 34 Dado que las empreszas ~velucreZas no desarrollan sus actividades en los mismos
mercados geograficos z nwval lecai |2 operacion notificada no tiene implicancias

,Q 2 9 horizontales Ne obstar:z dado ¢! modo en que se llevan a cabo los convenios de

provisior s ssfzles 2~ ~zacrziorss celebraZas para todo el pais puede
considerars

th
0
C
m
(D
[

xistz~ relaciones honzoniales a nivel nacional.

" 15. Adicionalmenie debe znalizarse la naturaleza vertica! de la operacion de
concentracion notificacz =n \'iduc de que la firma adguirente forma pare de un

grupo eccnomice que 3assarro’s actividades tanto en la comercializacion de

sefiales como enla prezizz.0on de servicio de televicion por cable
\,\' - Elmercado relevante del producto
A
-!'
\ F
Vi Antecedentes
-4

16 El primer sisiema de ca: s fus corstruiao en Estades Unidos a finales de |3 década
de los 40 con el propcsitc ce r2jorar la recepcion de las sefales emitidas por

1
ﬁ N\ estaciones de {elevisior locaies ae baja potencia Al expandir el mercado de las

t‘elevisoras iocales. el s=rycio dz cable resultaba ser complementario al servicio

rovisto por ias emisoras locales de television Haca fines de |a década de 1os 50 e

\
\>
on
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inicio de los 0. los s'stﬂmcs de cabie comenzaron a expandir la oferla de sus
Servicios a través de la mpoﬁ cion de sefales de otras regiones via ,taciones de
retransmision por rnr‘roo'wdas Es decir que. ademas de proveer una mejor
recepcion de las estac.ons $ des television locales. el servicio de cable tambien
comenzo a ofrecer una s:lecc;on mas ampla de sefales. La importacién de

senales comenzo a transfo_rmar lo que era un servicio complementario en un
| :
sustitulo de las televisoras locales

17.En Argentina los primeres 5pst='~nas comenzaron & dasarrollarse en los afios 60,

M.E.

|
]
aunque solo 2n 1a decaca de lcs 2Acs 80 se desarrolld |2 actividad con lodo su
!
I,
PROLSGRALY Nv -

potencial Arceptina zg 2! o mcr pais en el desarrclio de televisién por cable en

America Latina y ocuzs 2f 1-3r riugar del continants amencano. luego de Estados

q: 2 9 Unidos y Carzzz Qe =zt

abonades en togs e’ oz © i2s que zccaden a £8i2 servicio a un costo promedio de

T2 que esle sistz™a cuenta con carea de 5 millones de

$31 por conceplc 92 anans 5és:co finicrmacion dzi INDEC para el IV trimestre de
1998). ;

18. A comienzes de ia cz-zas 5'“'e| SG  existia una gran cantidad de empresas de

diversos tamafcs qus nras ar 2l servicic 1= *:levisicn por cable en el ambito del

(‘“‘ Gran Buencs ~iRes ) Sin c"nbdroo a partir ze 1233 se consolidd un proceso de
concentracion =mpresznal can la apancion de Operadores de Sistemas Multiples.

En la actuaigas a:rece:‘cr?dei 50% de lcs zborados tctales a nivel nacional

: pertenece a ccs o2 =3 3 cczrzadores. CABLIVSION S A y MULTICANAL SA
"

- Argentina ocupz 2 te-ce w220 en ef continents Amenicanc en lo que a penetracion

del servicio rzsmzciz =~ 200 et ofltas 3z penetracion del cable resultan

g o, -

LT oEllTEionomoze Jdelgais £tanzando miveles del 53 2% con
respecto al 1ota  de .-z 7OGarEs Contelevision y del 72 8%% con fespectlo al universo
de los hogares cablezacs

i
"
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Aspectos generales de |a prestacron del servicio de televisidn por “cable

20. El sistema de television por cabiz se encuenira compuesto por tres componentes

21.

M.E.

PROESGRALD N

929

e —— o

{
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N A 23,
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A

claves: a) el receptor de sefales o cabzzal {(headend). b) Ia red de distribucién y.

¢) lainterface que conecta a! aponado con la red de distribucion.

La funcién del cabezai consns en recibir las sefales y procesarlas para su

distribucion por la red de cable La parle mas mpoﬂante def receptor es la antena
{que puede ser una pamntalla’ satehial) razon por la cual los sistemas de cable eran

originalmente denominados CAT\/ (Community Antenna Television).

-Una vez recibiazs las serales &llas son proceszdas y distribuidas por la red ce

distribucion. Aunque h:sloricamants la red de distribucion ha utilizado cables
coaxiales en iz actuahidad témb-erl se utiliza Iz fibra optica La diferencia principal
entre ambes tipos de resss es ‘2 mayor capas.cad de transporte de la fibra dptica
respeclo czl canie coax = Nb Crsiants ellc. existen hoy en dia nuevas tecnologias
de compresion de datos aue poanan profongar la vigencia de Ios cables de Cobra
durante va-ics aios adscmnales -3 1mpontanciz de la red de distribucién se origina
€N que eic delerminzg 'z capacgad dat o $iema en términos de la cantidad de
canales qus pussz ofrezer Mas's mediades de los anos 80°la capacidad promedio
era de cuz-anta canalss Un Cnehac imporante que se oblendrag tanto de la
expansior ¢ 2 fibra c::;calc“-".o de las nusvas tecnologias de compresion de
datos es gus elias prinjaran ‘2 posolidad de ofrecer servicios telefonices.

transmisién gs dain In’:mez y < tglevision por cable a través de Ia misma red

Por ultime FTESCECIC & 3 tEsce poeds decirse que su finalidad es la zz
Conectar a! usuario finag’ con la r=4 3z distmbucion. constituyendo el elemento firal

del sistermz oz czrie

-Es imponare corsiderer que & 2nndical coemponente del costo de un sistema da

\ Cable lo Consituiys la comgpra \,' Consiuciign de! cabezal y de la red de distribucion

en particular el ¢costo de ¢ C ¢¢ los cables Este tendido puede ser aereg o

sublerraneo siendo es:e tlime considerzblemente mas caro De tal modo. y
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debido a ello. el costo margnal de conactar y brindar et servicio de cable a un
consumidor que se encuentra en la region geografica cubierta por la red de
. . . L !
distribucion es practicamente nulo
25. La praclica comercial usual es que ei nuevo abonado pague. la interface que lo

conecta con la red de distrbucion a! momento de la instalacion y que luego abone

M.E. el servicio de cable en ferma ade antada cada mes. Dada la caraclerislica del
TOESGRALD N

. i .
costo marginal de proveer gl Iservu:no y censiderando que el costo de la red de

m

h) 9 distribucion y de la planta recept senales esta fijo con respecto al numero de

4

|

ora d
a

i
suscriptores rzsidentes er e area dz coberura de la red. un sistema de cable
i

experimenta ccsios medics dacras enies por cada nuevo abonado

Servicios alternativos de radiodifusion

26. En lineazs gensrales. se a*ve 27 d.stnias elapas dentro del sector de la

-

radiodifusion. tas cuales oueden sstar ve-tcalmente integradas dentro de una
|
MiSMa eMIrsis £ Qrupe S2am0m o2
27 En pamer luzar existen “'aéu*"‘res o2 conlemidos. que reunen  los medios
f"- necesanos para generar DI’OG(G”‘”"C" como ser la contratacion de los aftistas

_ (presentadores conductoras ygo mizrpreiesy y de talento creativo, y el despliegue

[{}]

de una escencgrzfia (real o oreacs 2 08 efectos dal programa) donde se desarrolla

ladea del conrzrcn

r 28.Una ver gerzrase el coriezmide ¢ gsnominades "agrupadores  de programas”
( adquieren ics derechos as 2nusicr 22 2 sirlos tipos de contenido y los erganizan
generands ur horano de ¢- aga~anor zomo semplo de estos ultimos se pueden

€
~ Las etapas menIonadas no mretengas 32l ios distinlos mercades relevanles que se

T pueden identificar n el sector de {2 raddiusion SN0 simpiemente describir en 1érmmos
\ \L} /9t nerales las prnciales aclividadas gue s desarrolian en &l En este sentido, por ejemplo, la
diasion expuesia ro contempla !a diferenzia 2 xstente entre los mercados en los cuales se
deémandan los nsumos necesarncs para 1a pioaesoon de 1os contenidos y los mercados en los
Cuales se comercia’.zan los derecnos para su =RusSon
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mencionar diversas senaizs de peliculas. quienes adquieren los derechos para

transmitir largometrajes y ias organizan en torno de un horario.
!

29 Por ultime. e»isten medics ¢2 zomunicacion por los cuales esta programacion
organizada es distribuida a ics consumidores finales: estos medios comprenden
distintos servicio§ de radiodfusion que a continuacién se mencionaran

brevemente. y cuya sustitucidn es analizada mas abajo

g 30. La legislacior zroentina ¢ zs.fize 2 los servicios de radiodifusion en: (1) servicios
principales y ! servicios tavp ementancs Se astalla a continuacion los servicios

comprendidos =n cada unc 9z @'onos conceptos seguido de una breve descripcion

de cada uno ¢z 2ilos.

Teizvision

Racio”

Servicics Pri-ipales —~—

' Abierics)
~ M.E. (
|‘ PROESGRALND Y
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I (Cerrados;

/

; Servicics Comolemenianss Frecuencia Modulada Subsidiana’

Aniena Comunitanade TV

Circuita Cerrado Comunitano de TV

TV Codificada

l

TV por Satélite

Otres servicios

HE 31.El servicio de antena cor.nizz de TV es el que tiene por objeto la recepcion.

amplificacion y disinbucicn (preferentemante por vinculo fisico) de las sefales
P provenientes <z una ¢ ™as s3taciones de radodifusion. sus repetidoras vy
i . relevadoras. con destinc a sus abonados Este servicio surgid como un

complemento c |3 televisicn ocr aire. al psrmitif 1a recepoon de 1a senal en zonas

0 sera anahzade Lor no tratarss s servicio de ransimsion de senales de video.
No sera analizado par no lratarss de vi serwcio de transmision de sefales de video.
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donde la misma no llegaba er forma directa Las normas que regulan este servicio
50n las siguientes resolucionés Res. N° 257 SCi77. Res N° 4110. CNT/92; Res.
N® 1728, CNT/95. Desde ei fa;}!io de ia Corte Suprema "Vera Gonzalez, Alcides J. ¢/
Radio y Television Riojana $£ y otra” (4'9/95) el licenc.atario de un servicio de
amtena comunitaria, en {antoj transmita las sefales en las condiciones técnicas
delerminadas en el arl. 59 ge la Ley N* 22.285. no debe sujetar su difusién a Ia

previa autorizacidn del canal ce origen.
i

. El circuito cerrado comunitario de TV es el tomunmente z2znominadn “servicio de

-~

television por cable”, Reguian esie sarvicio las Res N° 237 SC/77: Res. N° 277,
SubC(80). Res N° 3128 CNT92 Res N' 4110, ONT ©2; y 1728, CNT/95

(actualmente suspendida), |

‘
La llamada TV codificada €¢ el sistema de telev:sion cod “:.cado en bandsz Il que
es la banda de UHF {Lira fal:a frecuencia) y MMDS Multichanne! Multipeint
Distribution Service). Sus em:siones e5tan destnadas s Ia recepcion. previa
decodificacion por parte de! pdbiv:o suscrpler al sistema F2gulan este servicio las
Res. N°® 292, MOSPIE1; Res N’ 149 SubC/90: 277 SubC 0 y 3128, CNT/92.

;
El sisc.ma de MMDS transrnazé Rrogramacton utizando comeo banda portadora |as
frecuencias de 2 Ghz de n'---cro_‘or“-:as. Esie servicio puede .mcluir desde 33 sefales
analogicas hasta 200 sj s= utilizz Compresion digital de 'as mismas La principal
desventaja surgs del hesno guz £sia t=enelez 2 utlze estaciones y antenas
lerrestras para el envio ST 2s s2nales o cual o hace . .inerable a obstaculos
fisicos, ya sea naturales (mortafas. elc ) 0 artifica'ss redf cios. ele ). razon por la
cuatl se ulilizz en zonas fua.es mas que en zonzs urtanzs En la medida en que
en un futurc = uso de a ;é:‘*o!ogia digita! %2 may - esle. sistema podra
constituirse -:on‘.b UN serviZ'z mas compettivg con ‘especit al cable. al ofrecer un
Mayor numero de senales as. CSMG mCluir sersoics de i-rzenet y transmision de
datos en alta velocidad.

En el pais, en zonas rurgles cen baja densidad de PoB.acion y sin obstaculos

naturales que mmpidan |a lransm:sidén es posibie enconirar sistemas que utilizan

10
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tecnologias UHF y MMDS & zha! aidgicas. en general con reducida capacidad de
transporte y potencia. Debzdc}a que en la aclualidad no son los .mas aplos para
transmitir sefiales en zonas urbanas. mas que un sustituto del servicio de cable se
constituye Como un servicic caimpiementano_
|

La TV por satelile se divide eri dos tipes segun cudl sea el medio utilizado para la
prestacion del servicio: (1! en el primer caso se utlizan satélites de
telecomunicaciones {Fixed Sia%e!lite Service). gque ponen en conexion al ente
emiscr de senales con & refep:ar. que a su vez transmite las ‘imagenes a los
destunatangs por aire ¢ £2° :a 12 y. (2) tlos que uvthze- satélites de television
directa (Direct Broadcést Sat:,"u-» Service. DBS). cuya sefa! mas polente pero con
menor cobertura puede sar 01 ctamente recibida por los destinatarios finales de
las imagerss de TV med=ar:§ 'z insizlacon de antenas parabdlicas de pequeno
digmeatro. Zi COMFER ditic Iz Res NP 817/4% !z cual ics considera servicios

complementanos de radiocifus:cn

Sustitucion entre los diversos servicios de radiodifusion

37.

38.

En primer 1erming y a {os & e'-:tcs de determinar el gradc de susuh:cion existente
entre 105 ¢'sUNtos servicies c"r"ﬂuoows‘on debe anatiza-se si existen diferencias
enire la telzvision por arey lc_s sisteras de teley:sion pagos, en su €aso. en que
consisten las mismas. Entrs Eics sisiemas de ‘zslevision £agos. se distinguen el
servicio ds television por ahie ¢ las ciras tecncicgias e~teriormente descriptas,

enite las c.ales s= destace & Teovision Saetal T orzcTy

Le princicar fu ents de IN37E33 007 ia que pugnan las e~presas que prestan el
servicto de teieyvtsiGn pasa N2 ¢ 'a misma que por ia que “ompiten las firmas que
prestan se~vicios de televisgr oor ars A mientras que =i sistema de lelevision
paga obliene la mayor patiz 3 sus INQresos 02 05 susinplores al sistema, de
moao que ia competencia =r dicno seclor se venfica &n lz ~aptacion de abonados,
el sistemea ds lelevision ab =r3 cotiene sus ingresos de 'z cublicidad que colocan

los anuncianies en los dife s~ et proaramas que se emiten por |13 onda televisiva

11
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Otro aspecto d:stinto es qbe la television paga. generalmente no produce
contenides sinc que se lim:ta a distribuir los producidos por otro y que previamente

contrato. mieniras que Ia telews»on abierta normalmente produce o hace producir

os conlenides cue se emien bor su senal

Ademas, claramente puedei Observarse una importante diferencia entre los
sefrvicios provisios por fa telews:on abiera y los sistemas de television paga. En
nuestro pais. aclualmente ia! tel=vrs:on abrenta brinda al 'eievidente relativamente
pocas allernatnas En Ca:mal Federal. la zona d2! pais con mayor cantidad de
emisoras de te 2v:sion ghena I - les tele sdentes puedan cpiar solamente entre cinco

senales. miertras que en e' nteror del pais la opc:uon disponible para los
t .
televidentes es ain menor |

|

|

!

1
-Enrazon de lz: zfzrencas c'u= s¢ ranadentificado prececsrtemente es que esta

Comision Nac:c~2l considera c;u @ ='evisi0n abiera por aire no es sustituto de la
television page no ex:s:;encso &r Consecuencra. compelencia entre ambos
sistemas. Estz conclusicn z¢ a “Iabis alos servicios de antena comunitaria de TV
los que como se dijo hab!§L:almenze aciuan como repsidoras de las sefales
emitidas por lcs canales de :eiie-.usrér abizna

Una de las carazie eristices 0 *a‘s imporanie del servicio brinzado por 10s sistemas de
televisién pagzs =zs Gque g’ mismo G corsisle en la precvisidon de un contenido

determinado 1oc- ;8mE.

)
(8]

‘araometra-zs 0 noticieros ints '““Clonaies) sino en la
posibilidad auz 'z bringz 2 :dnsL.mlcor S acleder a una empha gama de senales.
cada una oz =z: cuales agrica dsurtos tpes de cortzmido Por ello, puede
Cefinirse 2 ‘o 21208 52 122 vss- Gaga como "distnb. 2ores pages de sefales
multiples” yz zue rec-zserizs - TECI0 2 rgves o2 ocual e! consumidor

increments st Tosibiidag c2 eleccion entre un abanico de csciones distintas,

. Este rasgo distintivo de lcs s rvcios de television paga trae como consecuencia

que ellos no pueden szr Uonsroeradcs sustitutos a otra: formas alternativas de
acceder a contznides sspacifcss Un glemplo de esas fermas o constituyen las

videocassetteras las cuzles permiten al usuano alquilar un contenido especifico y

; 12
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vertos en su hogar Tai vez =l consumidor podria considerar que el alguiler de

‘videos constituye un sustitute Jel servicio de televisidn paga pues ambos medios

posibilitan el azceso a cier'tosj contenicos  Sin embargo. ello no es asi. debido a
que el aiquiler de videos cons:i:uye en reahdad un sustitulo de un tipo de contenido
especifico. mas no del servicio de televisicn paga considerado en su conjunto, que
permite el acceso a una serie de posiilidades que van mas alld de una categoria
de programacién delermmada:

. Considerando zstos elemerigs cabria analizar el grado de sustitucion existente

! . . - -
entre los distintos servicios ¢z tzlz,si0n paga o "distribuideres pagos de sefales

multiples” Sin embargo. &' araiisis sobrz los efectos que 13 presente operacion
) H

generan scbrs la compeizncz se nan realizado sobre la hipdlesis de que el
Servicic de teiz 1s10n rior t-1q |: Con'erma un mercado relevaniz en sj mismo Esto
en razon de que. s iz oLerac:.on en estudio no despzrg preocupaciones
competitivas en un mercaas conformada solamente por ics servicios de television
por cable, tampoco lo harz e'“ un mercado mas amplio conformado por distintas

Categorias de z.siribuicores Ta38

i

ur

¢ saraies maiiples”

'V B. Definicién del mercado gebgréfico relevante

45.

46,

. :
i
i

Desde el punic de vista gz 12 cemands el mercado geograiico de fa television por

cable tiene ur sicancs tzrrtnrigl imiade pues ios televidentzs reciben la sefat en

sus hogares y <s poco provzar = Qu& sErasiaden 3 olras regicnes para consumir al
Servicio comc asi tamt-2- z= atvizne (3 limizcion (scnica en 1a recepcién del

semvicio dadaco- la cenforzlon de la es de adistribucion

En consecuencia, los miz--z 238 $20Q7alizos que se anaizzn en este caso se

imitan a 'as zanas en lag ouz apzram izs Smpreszs adaguir das por TELEDIGITAL

las cuales se rasumen & continuacion en ef Cuadro N° 1

13
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Cuadro N°® 1- Localdades =n las que operan las empresas adquiridas por
TELEDIGITAL CABLE S A en la operacion notificada

Empresa Localidades " Provincia’ .
TV INTERACTIVA S A Venado Tuerto  Santa Fé i
ADELIA MARIA CABLE COLOR S A Adelia Maria Cérdoba |
TELEVOX VIDEQ CABLE | Vilia Dolores Cdrdoba _r
' Villa Sarmiento Cérdoba i
' : San Pedro Cordoba .’
_ SISTEMA REGIONAL DE TELEVISION Rufino Santa Fé ;
-(. _ S.A. J Santa Regina Buenos Aires
I ; V. Saboya Buenos Aires
5 Amenabar Santa Fe
i Canada Sece Buenos Arres
Santa Eleadora  Buenos Aires
: Fiedritas "~ Buenos Aires
: : Rosales Cordoba
<1 1= j Viliz Ross Cordoba
MLE. l .
PROESGRALUN"] | ) _E Bunge 2uenos Aires
REALICO S & Realco La Pampa
Q92 Q : ! [ng Luiggi La Pampa
! Farera LaFPampa f
1@ Cnel H Lagos  LaPampa i
P Larrauds La Pampa '
LABOULAYE T t:LEV'SC“L "O[_Or SA _taboulaye  Coérdoba
— rTRCC S A Vilia Reaing Rio Negro
(‘. Fuente: CNOZ #2022 tage 3= “";émacro‘ FomLresitess en el eygedieris e rplerarria
. IV.C. Efectos de I3 operacion notlficada sobre la competencia en los mercados
A locales involucrados
\‘\ 47.Un primer a2specis = Q£SIACET €3 gu= se-na vﬂnf#cajo la a.sencia de relaciones
horizontaies a ni e 150z ' '.'emcresas mvolucradas ya que las mismas

14

en el mercado Consiserando o orecedante.

participan en ¢ stnies mz- :—:oso 'graﬁcos En efecto. 1z operacién analizada
constituye el reemplazc o= L...ﬁ_ompf» idor por otro sin alterzs {a esiructura vigente
se¢ describran brevemente las
caracteristicas ;ie las activdzdes de Tv por cable y otros sisizmas de TV paga en

cada una de las localidadss Gonde operan las EMPRESAS TRANSFERIDAS
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48. TV INTERACTIVA S.A. es litular de una licencia (Res. N° 1084/96 del COMFER)

49

50,

para la instalacion, funcionamiento y explotacion de un circuito cerrado comunitario
de televisidn y una antena comunitaria de televisién en la ciudad de Venado
Tuerto, Provincia de Santa f-%e. La empresa cuenta aproximadamente con 5.300
abonados, lo cual representafel 48% del mercado local de televisidén por cable. £l
resto del mercado se encuenfra repartido entre dos empresas, VENADO TUERTO
TV S Ay ESMERALDA TV é.A." Con respeclo a TELEDIGITAL CABLE SA.. Ia
firma no presta actualmente éervicios de television paga en Venado Tuerto, razon
por la cual la operacion noti:ﬁcada no importa una concentracién horizontal del
mercado en dicha zona geografica.

Por su parte, ADELIA MARIA CABLE COLOR S A. es titular de una licencia (Res.

N°® 741/91 y 997/96 del COMF.ER) para la instalacion, funcionamiento y explotacion
de un circuito -cerrado comu'nitario de television y una antena comunitaria de
television en la ciudad de Adelia Maria, Provincia de Cérdoba. En la actualidad, la
empresa es Ia Unica'operadjora de cable de |z localidad, y cuenta con 1603
abonados. Asimismo, en la Ioi:aiidad se observa la presencia de DIRECT TV. un

posible competidor futuro de ia television por cable.

TELEVOX VIDEO CABLE S A. es titular de una licencia (Res. N° 893/90 y 868/96
del COMFER) para la instalacidn. funcionamiento y explotacion de un circuito
cerrado comunitario de television y una antena comunitaria de television en las
ciudades de Villa Dolores. Vilia Sarmiento y San Pedro. todas ellas ubicadas en Ia
Provincia de Cordoba, Asimismo. la empresa es titular de una licencia para la
prestacion de un servicio de circuito cerrado de televisien codificado en la banda
de microondas (MMOS) en ta ciudad de Villa Dolores. Provincia de Cordoba.
oncedida por el COMFER msdiante Res. N° 614/94 que no opera en la
ctuafidad. La empresa posee 3.895 suscriplores, siendo la unica operadora de

cable en las localidades mencionadas. Por otra parte, en eslas localidades también

¢ Los datos referidos a cantidades de abonados y padticipaciones de mercados que se

presentan en el presente diclamen corresponden al afio 1999,

15
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se observa la presencia de DIRECT TV. cuya participacion sobre el total de

suscriptores a la television paga asciende aproximadamente al 1%.

51.SISTEMA REGIONAL CE ;TELE‘J!SiON S A es titular de una licencia (Res.
N° 445/88 dei COMFER) para la instalacion. funcionamiento y explotacion de un
circuito cerrado comunitans de television y una antena comunitaria de television en

1a ciudad de Rufino. Provinciz de Santa Fe También es titular de la ampliacion de

. licencia para la presta:ioni de un servicic de circuito cerrade de lelevision
'\4_ codificado en i2 tanda F-.ﬁr.”DiS en la ciudad de Rufino (Res. N 346/94 y 497/95
. del COMFER; ~simisme 2 }’Soc:ec‘a::i es utu.a:r de la extens.or de la licencia para
ME. la prestacion de ios sefv'c os: de circutto cerrado comunitario de television. antena

PROESGRALIN'!  comunitaria y cirsuito ¢sr-2do codificado en banda MMDS para las ciudades de
9 Santa Regina Frowirc.a de Bustos Aiess Vo Saboya (Provincia de Buenos

g 2 Aires), Amenatar I‘FFC'.!!":EIJE Sarta Fe) CZarada Seca iProvincia de Buenos
Aires). Santa tiecdora :Prc«uéwaa ge Buenos Ares), Piedritas iFrovincia de Buenos

Aires), Rosales (Frovincia ~e'Cordoba). Vi'a Rosst (Provincia de Cérdoba) y Emilio

~ee—————  Bunge (Provirzia de Buzr~ros dires: mediante Res N 2499 del COMFER

52. Considerado en conumic. 2 SISTEMS REGIONAL DE TELEVISION S A cuenta
— con 6541 suscrplores =n.ias iocaldaces mencicnadas que representan [a
( lotalidad de los abonzacs ai servicio de television por cable en ellas y 389

abonados al sistema »1"ATS Con rzspecto 3 TELEDIGITAL CABLE S AL la firma

no presta actualments s27. 78 98 & 245.07 Cage en :as areas de influencia de las
licencias de SISTZMA SESIDNLL TS TE_SVISION S A ya sea como operador
\’\g/: de cable o de M'ATS rzzo- per 'z cuadl 'a gperacicn notificada no impora una

oot ‘\/'ﬂl CONCeNntracior horIQ~iz = Mercalc £n Ii2na zona geogralica

ne
53. REVICO S A =zs itlar o= una heenzia (Res N 17488 5292 54/92, 5582 y
p‘ 56/92 del CCMFIR. pa-2 la msizizco~ funcionamiento y explotacion de un
! , circuito cerrado comunitarc de telews:an y una antena comunitaria de television en
AN las ciudades de Feahcs 1-gemero Luigg: Cnel Hilano Lages. Parera y Larroque,
\\_)1 . todas ellas en la Provincie de Le Fampa En estas localidades. la empresa es |a
- J Unica que presia gl servicic de TV por cable

16
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54.En lo que respecta a LABOULA\:(E CABLE COLOR S.A.. la empresa €3 titular de

una licencia iRes N° 1°3'82 y 915.84; nara la instalacion. funcionamiento y

explotacidn de un Cicuie ce%rado comuniano de television y una antena

comunitaria de telzvision en la cudad de Labomaye. Provincia de Cordoba. La
empresa cuenia con 4 272 wscr%ptores y &s ia unica operadora de cable local.

. 55 Por uUltimo, RCC S & es tiular dé una hcencz (Res. N 123/00) para la instalacion.

funcionamients vy expl:tacror{ de wur crcuilo  cerrado comunitario  de

. audiofrecugncia. un Crouic CErado comuntanio de telewssion y una antena

comunitaria de t2'sv'sicn 2n las

‘ciudaczs 1= Villa Regina y Chichinales. Provincia

de Rio Negro .3 empress consq:uye e oo oferente local de television por cable
i

= H
22 2D0r3nls '

y cuenta conZ g

56. Respecto a las gmoresas 3@ cao e controlaoas por TELEDIGITAL CABLE SA., se

puede mencionar cue \'JAQEZ VIDE™ SA. TELEVISORA PRIVADA SA.

MUE. TELEVISION CAmimaN Z2FRLNENTD S4 5 LAS HERAS TELEVISION SA
JESGRALD N L

prestan el ser2ic €7 0 vET323 iocalidaces oz ia Provincia de Buenos Aires. cOmo

9 2 9 ser Suarez. ~rroyc Cenic Pzoman San Jose Sacta Trnidad, Santa Maria, La

Colina. Carmen ds arece oas Herasy Carnian Sarmiento Por ultimo. las restantes

: | empresas COf‘t’0~838< por “cb EDIGI’ L1 n-rdan el servicio de television por cable
en diversas localidades G2 2% Drounc as ¢z =0 Negro y Neuguen

57 En virtud de gue la acuvicad de presianicr dg servicio de {e'evisidn por cable se
f-‘ circunscribe a un ambite termitonzl definide sz puede afirmar que. a pesar de gue
L : practicamenie toszs lzs EMPRES:SE TH-'.5F FERIDAS constituyen las unicas
= R operadoras de cabie eng: lolarsacss ¢n a2 g prestan sus servicios.” no existe
n una relacidn honzomal e~s ehas y Tz 2> TAL La opgralion notificada implica
‘/. una conceniracion concmica en o term-os del adiculo €° inciso ¢) de la Ley
¢ N° 25 156 por iraia"se ce 2 adqusicon g& .~3 empresa pof nzrte de otra. a pesar

b : - i
La Gnica excepcion |a constituye TV INTERACTIVA S A empresa que enfrenla competencia
de olras operadoras de cable en venado Tuedo

4 !
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de que la empresa adguirznte no actuaba previamente en el mercado geografico
. -1

relevante.

IV.D Efectos de la operacidn notificada a nivel nacional

. ; _
58. Si se enfoca el mercado del 'ado de iz oferta, es posible formular aigunas

consideraciones sobre el impacio 2 nive! racional de fa operacion notificada. El

objetivo d& ampiiar el znzns:s er zsle senlido s2 debe a que existen diversas

empresas que desarrolian su acu. dad comercial a lo largo de amplias zonas del

pais por lo que. aun goigncialmante comdien entre si En consecuencia. el

accionar de una smgrssa g8 Szl e que o©hnda su servicic en una localidad

TogscraLn | determinaca aun siendc 'z urrcz se encuenira imitade por la presencia de otras

Q29

'

puede tensr efscios ad. 2

[
—

u
[Fal

competidor discipiinado- de s. conducta

&,

empresas imperantes = nivel naconal que eadnan ser nuevos compeatidores. Por
ello, 1a adquisicion de una empresa de catle por parte de otra compadia del rubro
score la competencia, aun cuando ellas operan en

distintos mercades g2ografos  pues sz estaria ehminando un potencial

|
9. En la actusidad. el mzercado argentno dz television por cable consta de

aproximadamsante de < 277 220 sbonadcs Ce este total. aproximadamente un

60% se encuenira ab'c-zx7 3 28 o=

je}
oy
T3
(‘ +
]
ot
(1]
"
{
3
ks
=
M
w
o
7]
(=)
M
™
L
w
<
-
—
-
P
X
=
I
-

S.A y CABLEVISICN 3 - Ei Cuzore ' I contiene las paricipaciones de las

principales empresas d= zzhie a nivei nacicna
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Cuadro N°2: Participacion nacional de las principales empresas

proveedoras del servicio de television por cable

Empresa ; " Abonados ; Porcentaje
MULTICANAL S ~ . 1509000 30.7%
CABLEVISION S A 1468000  208% |
SUPERCANAL S 4. 450000 T 9.4% |
LA RED INTE'RCAB;LE SA 320000 © 6.5% 1
. | TUCUMAN | 112 000 23%
P% LE ENTRERICS | 5
- TELEDIGITAL CABLE §.A. 51.966 1,5%
g99g OTRGCS | $71.034 19.7%
TCTAL | 4922000 190.0%
Fuente: TNIT sec7z 2 cate s nfor i o suministians en <,
exfersrlanezizrars s '
—_— :

60. Segun se desprence ael cuédﬁro precedente la participacion de TELEDIGITAL
CABLE S A en e mzrcaac na-:q}onal de te.z.is0n por cable asciende al 1.9%. Las
siete empresas de cable aﬂqmn;:'as por TELEDIGITAL en el marco de 1a operacion
notificada tienen en conjunto alrededor de 29 000 abonados. Io cual le report=-ia

— aproximadamente un Q 5¢- del tolal de abcnades a nivel nacional.

N

61. Como consecuencia d= iz Saja paricipacies nacional de TELEDIGITAL y de las
EMPRESAS TR:iNSFZR.Z:23 puede =’ ~arse que la operacion notificada

practicamente no tendra Impacto sobre ¢i grado de concentracion observado s

[‘-JJ | nivel pais. Pruebs dz elio 5 of £scasoncrz~ento que la Operacion reponara en el
\ valor del ino‘ice F=i corresconaiente. e szl solo aumentars de 1 %84 a 1.985
\lf puntos. De tal modo. sz adviene clarameniz que la operacion notificada no
"'Ft.— despierta oreocunaciore: geosds el pu~t gz wvista de lg competencia en el

mercado nacicnal de (eievicion por cable

“ 62 Por lo expresado. |a operazion notificada re despiera preocugaciones referidas al

"~ )
\‘\\!ll nivel de compelencia exisiente en la olerz oe espacios publicitanos Tanto la
\\ -
WJ ausencia de relaciones heornizontales entre las empresas involucradas a nivel local,
1
71

g ; 19
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asi como el escasc incremento de concentracion que la operacion importa en el
mercado nacional de tzlevision por cable permiten concluir que ella no reviste
entidad suficiente como para Imdar la competencia en la oferta de es5pacios

publicitarios d2 mode qie oueda generar pznuicio al Interés econdmico general.

Debe mencionarse un aspecto seferido 2 iz existencia de relaciones horizontales
entre TELEDIGITAL y el fondo ce inversion HICKS, MUSE. TATE & FURST. INC.
{en adelante HMTF). también controlage por Thomas O Hicks. que posee

inversiones reiacionadas con el mercade nacional de television por cable.

En este sentido. Iz empress ARIENTINS L'ZDIA INVESTMENTS, LTD, una filial
41% ge: vaquete accionano de CEi CITICORP
HOLDINGS € 2 (enacdz z~:e CFh Ademasz 2n 1995 HMTF suscribio un acuerdo

societano 2n artud g2’ ozt oz el cortro' politco de REFUBLICA HOLDINGS

de HMTF, posze actualme=ic &l 40

LTD.. firmz cue pesee ume naruznacion 12 27 66% =n ef psquete accionario del

CEl Envinug gz ellc. &' 55§ 32 =ncuen'rs

w

“walmente bajo el control de HMTF

Asimismo el CEl gosss ura particpacer del 35 35% en el capiial social de
CABLEVISION S.A.. firmz dzdicada a la oresiacion del servicio de television por
Cable en diversas zomas & Argentine g .~ c.enta con alrededor de 1.470000

abonados en todo el pas Siendo que CABLEVISION S4 no se encuentra

LS}

actualmente 5a;0 el conivo! ael CEl estz empresa no ha sido considerada a los
efectos de arnalizar ia szxistznzia dé urz reiacion horizontal entre eilos y

TELEDIGITAL con @23 IWFASESAS TIZ.2'.SFERIDAS en las operaciones

notificadas

Finalmente czoe cor

L)

‘3zratsr la exsiznsia de la rzlacion verdical entre
TELEDIGITEL v el mem=iemzze ‘ondo HIC- S MUSE LATIN AMERICAN FUND |
INCORPCRTEZZ - un afuiadc de HMTF ¢ controlante directo de TELEDIGITAL-

que posee a traves ce sus controladas ei S{°: del paquete accionano de IMAGEN

\

SATELITAL S & . empresa dedicada a = prevision de senales de television,
mientras que el 50% resian'e g2 capital soc al se encuentra en manos del GRUPQ
ISNEROS |

e

Dy

| 157 | o5
CHenistora o z{ir:ro-lumu'a e | .-f#
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A

IMAGEN SATELITAL S A Ecomr—:rciahza sefales propias (SPACE, I-SAT,
UNISERIES. INFINITO. JL;P”-L. COMIC y VENUS) y representadas (CRONICA,
LOCOMOTION HTV *_1CH tAUSIC. PL-YBOY SPICE y CLAE) en todo el
territorio de la Repdbhica ~rgentina.

Ademas, el grupo adauirenié controla a 'a senal PAN-AMERICAN SPORTS
NETWORK (PSN}. cuyo -:on‘ten-‘do son e '=ntos deportivos para el espectador
latinoamericano Entrz oircs ésaectéCUlos de impoertancia. la sefal transmite en
forma directa y excius'.z iz COPA LIBERTZDORES DE AMERICA. la COPA
MERCCSUR 1a CI2%i USFA  ffutcoi  europeo) el CAMPEONATO
SUDAMERICANG OE 2237 _Z780L ios t2:¢0s de tenis de WIMBLEDON. ATP

y WTA y e TOUR ELRZ=ZZ 532 de golf

En consecuencia las cztsicaziznes del GE PO HICKS en IMAGEN SATELITAL
S.A yen FAN-AMERICAH S 5 RTS8 NETWZRK tienen implicancias de naturaleza
verical ent-g 'gg empreszs - U -cradas & z cperacien notificada. destacandese
la envergzdura de la mizma mn razon de !z cantidad de sefales y fa imporancia
especia’ que raviste el contzride de PAN-L NERICAN SPORTS NETWORK para la

competencia enlre sisiem™as Ce 12ieviSIon per cable

La integracion verlical =17z pre.zedores de sefales determinadas y "distribuidores
pagos de sesnales mu'lo &3 ZIme por ercio sistenas de television por cable.
despieria §os preccupzioorzs fundameris cg desoe el punlo de wvista de la

defensa de iz competzrc 2

En primer luoar evis:

o
it

iy
[

dad de ¢.: £3 ulilice el poder que ia integracion
brinda en e! mercaac 9z Fisseson de sef ves para excluir a competdores en la
provision ds senales ~3 g yn proveedor 3¢ sefales controla una proporcion lo
suficientemente imponz~iz ca! marcade de television por cable. es posible que
puede utilizar ese contre: pars 2 cluir a seRales competidoras negandole acceso a

sus grillas de programaaior

21
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72. En segundo término. también es posible que una empresa inlegrada genere
situaciones desventajosas par:al sus competdores en el mercado de distribucién de
senales. negando'e ia posibélidad de adcunr sus sepales u ofreciéndeolas en
condiciones discriminatorias con respecio a ios sistemas de dls;tribucién que'se

encuentran bajo su control.

73.En el caso de la operacién ndtifncada. la pnmera de las hipotesis rhencionadas no
reviste entidad suficients comd para generar preocupacion desde el punto de vista
de la defensa de !a cocmoelencia Ello en vitud de que e} mercado de sehales
reconoce ung d:mension geogra‘-ua de caracter nacional. en el senlido de que las
sefales compien por los e:,pac:rob disponibles en las grillas de todos los cables del
pais y. dadz la ba,z caricipacion que las epresas adquindas por TELEDIGITAL
tienen en sl mercacc nazonal as cable. 'z cozracion notificada no le reporiara a

esta ultima un poczr Jde merczdc que le permutz exclur a senales competidoras.

74.Por el contrario. 'a posibiticdad dz interferir 2~ =! proceso competitivo que involucra
a los cableoperadores mediante la comercializacion de las sefales vinculadas al
GRUPQ HICKS si constitiye un aspecic oz la operacion notificada al que debe
prestarse zlencion Especialmente. en la iocalidad de Venado Tueri: enla que la

empresa adguinca por TELEDISITAL enfrenta competencia proveniente de dos

929
-

cableoperadores adlcionalesiy obtiene :cnce de sus sefales de IMAGEN
SATELITAL S A y PAN-AMERICAN SPORTS NETWORK.

75 En cuante a izs restanies CMPRESAS "‘“’NSFEQIDAS en la operacion
notificadzs s bien 2ag gon a‘ca-..almente 2i wmeas pressedoras del servicio de
television por cac.z en lag uoca icades dords onzran. debs analizarse la posibilidad
de que la comercigiizasian c; lzs senales oz IMAGEN SATELITAL SA. y PAN-
AMERICAN SPORTS NETWORF sea uthzazz para ntedenr en el ingreso futuro

de nuevos competidcres

- En consecuencia. a los e'ectos de que el or21250 compelitivo no resulte limitado ni
} restringido el grupo controlante e las serzcs referidas debers garantizar la hbre

disponibihdad dz las mismas en condicionss comerciales equitativas para todos

22
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aquellos operadores ds television paga que asi lo solciten, sean o no
competidores de TELEDIGITAL

» Consideraciones finales acerca del impacto sobre la Competencia

77 Habiendose analizado ios diferentes efectos score la competencia de la operacion

notificada. se resumen los mMisMoOs a continusgon.

—
a. Enprmerlugar en lcs marcades geogra’2os locales de television por cable el
grado de concenirazion nd s2 ve modificaac ya que la empresa adquirente no
parlicipabz =n los mus™Mes con antenonsy 2 la operacion.
b. Ensegunce lugar por 2l lado de la cferie 22! servicio de television por cable, 1a -
compelencia polencigi a nlivei nacional rz s significativamenie afectada. dado
A_’\I £ que la oarticipacton  conjunta de TELEDIGITAL y las EMPRESAS
K .éx(;'k,u',“,\-- TRANSFZEIDAS ne supsre & 3% de Ic: znonados de todo el pais
929 | |
. c. En tercer jugar iOiT'?.'TCiO:-E!' cuenia lc *+Aalado en parrafos precedentes. la
o operacic?n no reviste =ntidad suficiente como para imitar la competencia en la
A = oferta de ESpacios DUbllC'll;aFIOS
. |
d. For ditmo =xister rsizziones verlca's. zoUe las empresas proveedoras de
( sefiales y de! szrvico de television ©or cable pertenecientes al grupo
+ i economice contrelznie de TELEDIGITA . 2ue resultan poco significativas como
1E :V,/.' para afectar 2! proceso competilivo en & mercado de distribucion de senales Y,

en la meads en Ccu

11

se garentice~ zo-Z-aones de acceso squitativo a las
mismas. ne & adviens que puedan “23 1 la competencia en 2 mercado de

television por cabie
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Clausulas de restricciones accesorias

78 Las clausulas de resincciones  accesori2s llamadas por la jurisprudencia

79.
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61.

2.

i
!

comparada como "es.r::c:ones directamszriz vinculadas a la operacion de
concentracion” o "reslr:cmoms accesonas deben considerarse conjuntamente
con la misma operacién ce concamramon Y. Fara que sean aceptadas en el marco
dal analisis de syus c“"'os sobre la ccaetenda. las mismas deben estar
estrechamentz rcfacwnaﬁas cor I3 implemz-'22:¢n de I3 operacmn subordinadas
enimportanciza a2 la m.sma y cebzn SErnecesanas para su efectivizacidn, debiendo

asimismo ser un acusrds =0 € EENes que ns Lo ucre a lsrceros

Estas salvedzdes cerz~ seor eCcesonas o~ respecto a la operacion de

concentracion gus z¢ ~=:< -5 28 decir. dene-

11

ST subordingdas em imponancia a la
operacion principa! y "0 pueden ser otz 2ie dferentes en sy susiancia de la
misma coﬁcenzfaciOﬁ —':emés eslas resznvas deben ser necesarias para la
realizacion de iz opsrazic~ o cual significa 3.2 ae no ex.str Ia operacién podria
norealizarse ¢z peos ‘

B - R e
I S MR-

e
18]

XHQ g2 ~zo=-

La cuestién respec:e

[a}]
LF]]

=stas restriccion:+ -, Tiplen con estas condiciones no
puede ser evajuadz con -zraster general S zo~seracion debe realzarse alaluz

de las condicicres ep

0
’.)

oE 52 desenvueh z o - C2tencia en cada mercado, scbre

la base de un anzlisic I33C porcaso

Si bien e! Propesiic o= z3te po de C:aus. 33 23 la protzccion del valor de los

='=% estas clausalas solo estaran

o
i
H
i1
—
]l
o]
e
[} H]
[
w
's]
bl
3
]
Wb

actives adguiridos ar

Justificadas cuards sy auzmen 8mbile gz xafeo de ap cacion y contenido en

cuanto a les aciwiczzes “estringidas, n::.y'”irﬁ mas alla de 1o qus se considera

razonable para lograr ¢ o- 2 o e\,oon v

- (.)

Como se expresg. e L""‘-"-"‘Ijo dz 1a claus .z iv~bitona d= la compatencia debe
limitarse a los produ-tos ; SEVITIOS qQue Coviituyan la acividad economica de la
empresa o parie de Iz emcresa t-ansferiga

24
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83 En la cifausula de "Prohiicion de Compszur’ negociada en el "Contrato de

85,
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Compraventa de Acciones™ entre las partes los vendedores se comprometen por
el termino de cinco atfcs & no tomar parie 2n forma directa o indirecta. en
aclividades dz TV oor zatis o expiolacize ds servicics complementarios de
r:diodifusion y lelevision en confpe:enma con g compradora dentro de un radio de
100 km de la zona de influencia fde los sistenzs En efecto. la mencionada clausula
incluye la prohibicion de explotar. servicios de TV paga o por suscripcion, por banda
URF. MMDS. cable y D85S er el area ds nfluencia de los sistemas de las
localidades donde aciuzimente cperan las ENPRESAS TRANSFERIDAS,

-Con relacion a la duracien temporal de la resinccidn. esta Cormision Nacional de

Oefensa de lz Compateraia entiende Gue €' z.2z2¢ de CINCo ancs resulta razonable
afinde que TZLZDIGITA . ~22bs 1ode & hara” 210 de s N ersion

Con feche 4 g2 agcsin =2 2000 & apoderanl 2 TELEDIGITAL CABLE S.AA pone
en cononimisnio a3 esiz Co

Tie ot Naciore zue con relacion z ig Clausula 14

-

previsia en czzz unc de las LOrIEI0s porics sue se instrumentan las operaciones
con tas EMFSZSAS TRANSFERIDAS el a~oio materal de lz Prohibicién de
Compeur ceze antenceree come imilado a ‘2t sistemas respecte g2 los cuales el
vendedor es !idlar J= = COTTESDONUIZNe x” iz habillante deniro de! ambito
geografico gs 1a misma J 9Qug €5ian sienac ansizneas en virtud del Contrato a
TELEDITIGAL CABLE €4 2simisme ha

C=” sabef quz lo expueslo 25 una
mantestacicn unilaierat ce voiuniad de TS Z23TTAL ia que dzbe entenderse
como refencz evclus zvzie 2 zmbitg mats- = s2Cgralzo de iz Ciausuia 14 de

tos Contratos no debiendo ni pudiendo s€” mtercretada bajo ningun concepto.
CoOMo Lna Mzl Canch 325 g o parciel s izlziiz-e dz los demas terminos ¢

fa Clausula 12 ¢ en gznz-a3i 72 seElquisr et L ausals o termino c2! Contrato
El contenide de la c'ausulz en cozato 2 13g 3lvigades que contamipla y el ambito

geograiico de aplceacion del mismo. res.s razonabiz en € marco de las

operaciones gue se rolifican

25
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CONCLUSIONES
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87, De acuerdo a lo expuesic precedentemente esta COMISION NACIONAL DE

MLE.
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Q29

88.

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
economica que se notfican conincidencia e 'os mercados de tetevision por cable
en las localidades de Rufino (Provincia dz S:4ta Fe}. Santa Reg:na (Provincia de
Buenos Arres). V Saboya (Frovincia de Buznos Arres) Amenabar (Provincia de
Santa Fe). Canada Secz (Provincia de Buenss Arres). Santa Eleodora (Provincia
de Buenos Aires). Fiedrites (Provincia de Sienos Aires). Rosales (Provincia de

Cordoba). Villza Ross: (Previncia de Cordoba. Emilio Bunge (Provincia de Buenos

W

Aires). Venado Tuzmo 'Trovincia de Sariz Fe) Adela Mariz (Provincia de
Cordoca) Vilz Doors: Srovincia de Coruotda) iz Sarmaerﬂ::.(Prowncia de
Cordoba). San Fegrc *Srzsncia de Cordacs  watoulavws (Provincia de Cordoba),
Villa Regina {Frovinca 52 Rio Nzgro). Reziice ‘Frovincia de La Fampa). Ingeniero
Luiggi tPrevincia d= _a Fampa. Cnel rhiz- o Lagos :Provincia de La Pampaj).
Parera (Provinciz oz Le Fampa y Larrogus Srcuincia de La Pamoa). no infringe

en forma alguna e 2720 77 ode da Ley 25156 al no disminuir, restringir o

distorstonar la comosizncia de modo qus ousaa resultar perjuicio al interes

€CONCMICO geera:

Por ello. lz CCOM ST NACICNAL DE ZEFENSA DE L& COMPETENCIA
aconseja al - SECRETARIO DE DEFE'.SA DE Le COMPETZNCIA Y DEL
CONSUMIDC=

a) aprotar ias Cps 3lIONES de& CONCE T1°Aacion economica por ias cuales

TELEDIGITAL C=SL2 84 foma & 22-Urol memante Iz a23uisicion de los

B
]
I'el
1

]

[Xi)

(N1

o

;[l

S 2U0Unanos a: xs empresds SISTZ AA REGIONAL
DE TELZ €2 & 2 ADELIA MAR - SLELE CTLOR S £ .en formacion),
TVIRNTZ=207% 2 54 TELEVC2Z 7 82 12@)ULAvYs TELEVISCRA

COLCR & 4 rer formaciom) REVICT 24 yRCC SA en os términos del
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b) hacer saber a la zoquirente que e grupo controlante de las senales
refendas deberz sarantizar la libre disponibilidad de las mismas en
condiciones comerciales equitativas para todos aquelios operadores de
television paga que asi lo soliciten. sean o no competidores de
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