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“BUENOS ARES, 93 ENE 2012

VISTO el Expediente N° S01:0175807/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que intérvengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por

' la integracién arménica de los Amculos 6°a16y 58 de dicha ley.

‘Que el dia 12 de mayo de 2011, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA recibi6 la notificacién de una operaciéon de concentraciéon econémica,
consistente en una transaccion por medio de la cual'lé firma CARGILL INCORPORATED
adquiri6 el CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social de ciertas subsidiarias de la
empresa AWB LIMITED, a saber: AWB AUSTRALIA LIMITED, AWB GRAINFLOW
PTY LTD, AWB JAPAN PTY LTD, AUSTRALIAN WHEAT BOARD PTY LTD, AWB
SINGAPORE PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI SUVIDAH PARISAR (KOTA)

PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI UPAAJ PARISAR (TALERA) PRIVATE LIMITED,

| AWB INDIA PRIVATE LIMIT)ED, AWB (GENEVA) SA. y AWB UKRAINE LLC,

obteniendo asi el control exclusivo g6bre las mismas.
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Que con fecha 15 de diciembre de 2010 las partes llegaron a un Acuerdo de Venta
a través del cual el negocio y manejo de productos agropecuarios de granos de la firma AWB
(el “Negocio de Commodities™) serfa adquirido por la firma CARGILL INCORPORATED.
Que las empresas involucradas notificaron la operacién de .concentracién
econdmica conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 en tiempo y forma,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.
| Que la operacién notificada constituye una concentracién econdémica en los
términos del Articulo 6°, incisos c) y d) de la Ley N° 25.156.
Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES

($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se

“encuenira alcanzadé p—(;r ningunaﬁ dé las excepciones previstas en dicha norma,
Que en virtud del anélisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
‘ DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econémica notificada
no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos y de las
constancias de autos no se desprende que los mismos tengan entidad suﬁcjente para restringir
o distorsionar la competencia, ocasionando un perjuicio para el interés econémico general.
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la presente
operacion de concentracién econémica, consistente en una transaccion por medio de la cual la

| firma CARGILL INCORPORAT?ED/ quiri6 el CIEN POR CIENTO (100 %) del capital
€

social de ciertas subsidiarias de 1 resa AWB LIMITED, a saber: AWB AUSTRALIA

LIMITED, AWB GRAINF W/PTY Iéé, AWB JAPAN PTY LTD, AUSTRALIAN
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WHEAT BOARD PTY LTD, AWB SINGAPORE PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI
SUVIDAH PARISAR (KOTA) PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI UPAAJ PARISAR
(TALERA) PRIVATE LIMITED, AWB INDIA PRIVATE LIMITED, AWB (GENEVA)
S.A. y AWB UKRAINE LLC, obteniendo asi el control exclusivo sobre las mismas; todo ello
de acuerdo al Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156. |
Que el suscripto comparte los términbs del Dictamen N° 920 de fecha 28 de
diciembre de 2011 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirs.e en honor a la brevedad, y cﬁya copia autenticada se
incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion,
-Que el infrascripto resulta competente para el dictado del preserte acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de Ia Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la presente operacion de concentracién econdmica, consistente en
una transaccién por medio de la cual la firma CARGILL INCORPORATED adquiri6 el CIEN
POR CIENTO (100 %) del capital social de ciertas subsidiarias de la empresa AWB
LIMITED, a saber: AWB AUSTRALIA LIMITED, AWB GRAINFLOW PTY LTD, AWB
JAPAN PTY LTD, AUSTRALIAN WHEAT BOARD PTY LTD, AWB SINGAPORE

PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI %AH PARISAR (KOTA) PRIVATE LIMITED,

AWB KRISHI UPAAJ PARISAR/ (TAL RA) -PRIVATE LIMITED, AWB INDIA
! 7 /-’

PRIVATE LIMITED, AWB (GENEVA) §/A,§ AWB UKRAINE LLC, obteniendo as{ el
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control exclusivo sobre las mismas; todo ello de acuerdb al Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

ARTfCULO 2°.- Considérase parte integrante de 14 presente resolucién, al Dictamen N° 920
de fecha 28 de diciembre de 2011 enﬁtido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la drbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

. ' que en VEINTE (20) hojas autenticadas se agregé como A ’o a la presente medida.

|
AID-GULLERMO MORENO

e e ; | SECRAARY y COMERCIO IHTERIOR
NISETERIO O EVOAONIA Y HAEAS PUBLICIS




e

“2011 - Afioidel Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los
ﬂ'“ .

. a ';v"v', - (‘ié‘:.y . k vhl . . \j . \ (¥} ‘: il ; 1 "

.. . , : . : . MARIA V&

@%Mm[wcm de %Wﬂua ¥ 7 Zmz_wmad @té(ﬁ/&ca AP : pra. # BT R\ 3
Socnelaria do Gomencio nloxior = CONIEhAR

%o«mm'é«n e Nacional do @eﬁmda- de la %m/za[occ’(p Ml-DAI:'quC%N i

Expte. N° SO1:O175807%/2011 (Conc. 904) SF-PDP-SeA-AM-
DICTAMEN CONCENT. N° -2~

BUENOS AIRES. 5 g B‘m ..
e 8 UL i)
SENOR SECRETARIO: ‘

Elevamos para su consideracion el presenté dictamen referido a la dperacién
de concentracion econdmica que tramita bajb el Expediente N° 0175807/2011
del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
caratulado “CARGILL INCORPORATED Y AWB LIMITED S/NOTIFICACION
ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 904)". ’

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

" 1.1. LAOPERACION

1. La operacion que se notifica se produce €n el extranjero y consiste en una

“CARGILL") adquirié el CIEN POR CIENﬂ‘O (100%) del capital social de
ciertas subsidiarias de AWB LIMITED! (en adelante “AWB"), (AWB
(AUSTRALIA) LIMITED, AWB GRAINFLdW PTY LTD, AWB JAPAN PTY
LTD, AUSTRALIAN WHEAT BOARD PTY LTD, AWB SINGAPORE
PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI SUVIDAH PARISAR (KOTA) PRIVATE
LIMITED, AWB KRISHI UPAAJ VPARISAR (TALERA) PRIVATE LIMITED,
AWB INDIA PRIVATE LIMITED, AWB (GENEVA) S.A., y AWB UKRAINE

LLC), obteniendo asi el control exclusivo sabre las mismas.

2. Con fecha 15 de diciembre de 2010 las partes llegaron a un Acuerdo de

Venta a tryvés del cual el negocio de gestion y manejo de productos

agrop@guariog de granos de AWB (el ‘Ne‘gocio de Commo tiés”) seria
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3. Por otro lado, también se adquiririan distintos bienes especificos de AWB
que se . utilizan para el negocio de “Cofmmodities”, entre los que se
encuentran marcas, derechos de p_ropiedafﬁd intelectual, contratos, bienes

raices, equipos, etc.

4. AWB estima que el precio de compra se calcula en los 870 millones de
délares australianos, lo cual equivaldria a 913 millones de délares
estadounidenses  y/o  3.819  millones de pesos argentinos,

aproximadamente.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

-

LA EMPRESA COMPRADORA

5 CARGILL es una sociedad constituida bajo las leyes de Delaware, Estados
Unidos, que produce y comercializa mungialmente productos y servicios

alimenticios, agricolas, financieros e industriales, con presencia en 66

paises. Los negocios de CARGILL incluyen la venta de granos y productos
~ agropecuarios, procesamiento y refinamiento de oleaginosas y granos,
molienda de harina, procesamiento de cafrne y la prestacion de servicios

financieros.
6. CARGILL tiene las siguientes subsidiarias en la Republica Argentina:

7. CARGILL S.AC.l (en adelan.te “CARGILL ‘SAC,I"): Inscripta ante la
Inspeccion General de Justicia, es una comparia constituida bajo las

normas argentinas y se dedica al pfrdcesamiento, comercializacion,

como, por ejemplo, la venta de granos, aceites, carne, harina, malta,

fertilizantes, acopio e granos, o la prestao;ién de servicios financieros.
. PROCONSUM SA. \en adelante “PROCONSUM’): Inscrifta ante I

& W

/Q exportacion e importacion de productos y prestacion de servicios agricolas,
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Inspeccién General de Justicia, es una d;ompanla constituida bajo las
normas argentinas y se dedica a comerC|qI|zar granos y a manufacturar

aceites vegetales.

9. CLIVI S.A. (ex SEARA S.A) (en a'delarite “CLIVI"): Inscripta ante la
|.nspécciéh General de Justicia, es una éompaﬁia constituida bajo las
normas argentinas y se dedica al c’orretajeécomercial y a la importacion vy

. comercializacion de productos agricolas.

10.BLACK RIVER ASSET MANAGEMENT ARf(SENTINA S.R.L. (“en adelante
BLACK RIVER"): Inscripta ante la Inspeccién General de Justicia, es una
compafia Qonétituida bajo las normas argen’éinas y se dedica a la prestacion
de servicios de administracion, consultorié y asesoramiento relati-vos a

inversiones en bienes inmuebles y/o valores|de todo tipo.

11.CARGILL INVESTMENTS S.C.A. (en adelante “CARGILL INVESTMENTS");

Inscripta:-ante - la- Inspeccion - General _de - Justicia,—es- una -compafila.

constituida bajo las normas. argentinas y: se dedica a operaciones de

importacién y exportacién, actividades financieras y de inversion en toda

' clase de bienes, realizacion y/o admivznistraCién de inversiones en

| instrumentos financieros varios y prestacion de servicios de consultona y
administracién de proyectos

12.CARGILL MEATS S.R.L. (en adelante “CARGILL MEATS"): inscripta ante la
Inspecciéon General de Justicia, es una compaiia constituida bajo las’
normas argentinas y se dedica a la realizacion de actividades de inversion y

financiamiento.

13.CARVAL INVESTORS ARGENTINA S.R.L. (en adelante “CARVAL"):

Inscripta Inspecciébn General de Justicia, es una :com@ﬁia

constituid

& servicios
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inversiones en toda clase de bienes, realizapién de actividades finarfeteras y

de inversijén en toda clase de valores.

14.CORN MILLING S.R.L. (en adelante “COI?RN MILLING"): Inscripta ante la

'Inspecciéh General de Justicia, es una icompaﬁia constituida bajo las

normas argentinas y se dedica a la inveqéién de capital en empresas y

sociedades constituidas o a constituifse, dejiicadas al sector agroindustrial y

. adquisicidn y negociacién de titulos, accionesl, bonos y demas valores

mobiliarios.

15.CR ASSET MANAGEMENT S.R.L. (en acélelante “CR"): Inscripta ante la
Inspeccién General de Justicia, es una compafia constituida bajo las

normas argentinas y se dedica a actividades financieras y de inversién.

16.FINEXCOR S.R.L. (en adelante “FINEXCOR?"): Inscripta ante la Inspeccion

General de Justicia. es una compariia: constituida bajo las normas

argentinas y se dedieafaflaiexpIetaeiér—rfr—iqo;r—iﬁca: o e

17.GLUCQVIL ARGENTINA S.A. (en adelantéa “GLUCOVIL"): Inscripta en el
Registro Publico de Comercio de Villa Merc?;edes, Provincia de San Luis, es
. una compafia constituida bajo las norqus argentinas y se dedica a la

molienda humeda de maiz.

18.LACROSSE GLOBAL FUND SERVICES ARGENTINA S.R.L.: (en adelante
‘LACROSSE”) Inscripta ante la .lnspecci'c'nénv General de Justicia, es una
compairiia constituida bajo las normas argeriitinas y se dedica a la prestacion
de servicios d'e administracién relacionad:bs a operaciones de inversion;
realizacion de actividades financieras y de inversion en ioda clase de

bienes.

19.MOLISUR‘. SA. (eR adelante “MOLISUR”):? Es una sociedad regu rmente
g/ constituida e - scrigta en la Inspeccion, General de Justicia/ es una

4
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compafiia constituida bajo las normas argentlnas y se dedica a la

elaborac:lon de productos de molineria.

20.MOSAIC DE ARGENTINA S.A. (e’n adelaﬁte ‘MOSAIC”): Inscripta ante [a
Inspeccion General de Justicia, es una gcompaﬁ'ia ‘constituida bajo las
normas argentinas y se dedica a la fabricacién, elaboracion,
fraccionamiento, - envase, comercializacié;h,‘ distribucién, exportacion e
‘ importacion de fertilizantes, '

21.MCSAIC | DE ARGENTINA HOLDINGS $A (en adelante “MOSAIC I);
Inscripta ‘ante la Inspeccion .General dfe*Justvicia, es una compariia
constituida bajo las normas argentinas y se dedica a actividades de

inversion en sociedades. ‘ -

22.MOSAIC Il DE ARGENTINA HOLDINGS SA (en adelante “Mosaic II"):
Inscripta ante la Inspeccion General d‘p Justicia, es una compaiiia

constituida bajo--las -normas--argentinas- v se--dedica -a actividades -de.

inversion en sociedades.

23.PREVIAR S.A. (en proceso de liquidac'r;én) (en adelante “PREVIAR"):
‘ Inscripta ante la Inspeccion General de Ju$ticia, es una sociedad que esta
en proceso de liquidacion, dedicada a'la prestacidon de servicios de

inversion.

24.PRODUCTOS SUDAMERICANOS S.A. (en adelante “‘PRODUCTOS
SUDAMERICANQOS"): En febrefo de 20;11 CARGILL SAC! vendié la
totalidad de sus acciones  en PR@DUCTOS SUDAMERICANOS.
PRODUCTOS SUDAMERICANOS se encuéentra inscripta ante la Inspeccion

A\ General e Juskcia, bajo el nimero corf'elativo’ 239.659. PRODUCTOS

SUDAMEI%‘ANO es una compaﬁia i;constituida bajo las normas
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CARGILL SACI no posee participacion a gu Na en esta compania.

25 SOUTHERN MULTINVEST S.R.L. (en adelante “MULTINVEST"): Inscripta
ante la lnspeccnon General de Justicia, es una compariia constituida bajo las
normas argentinas y se dedica a la realizacion de actividades de inversién y

financiamiento.

26.VIG CAPITAL S.R.L. (en adelante “VIG): Inscripta ante la Inspecciodn

‘ General de Justicia, es una compafiig . constituida bajo las normas

argentinas y se dedica a actividades de.inv,ersiones y participacién en otras

sociedades. |

27.Destaca ésta parte notificante que la tenencia accionaria de CARGILL se
encuentra diseminada en numerosos acgcionistas. La siguienté némina
contiene a los accidnistas que poseen mas de un 5% de las acciones de
CARGILL: i) ACHINTEE TRUST (9,906%), ii) LILAC TRUST (9,355%), iii)
ACORN TRUST (7,440%), iv) STATE |STREET BANK AND TRUST
COMPANY (6,876%).

' LA EMPRESA VENDEDORA

28.AWB es una sociedad coqstituidé bajo lasileyes de Australia que cotizaban
en la Bolsa de Valores australiana (“Aystralian Securities Exchange” o
“ASX"). AWB no posee subsidiarias en la Argentina. Las acciones de AWB
se cotizaban en la Bolsa de Valores de Alstralia hasta que:el 100% de las
acciones de AWB fueron adquiridas por AGRIUM INC. el 3 de diciembre de
2010. Sin perjuicio que AWB no posee subsidiarias en Argentina, ha

adquirido yarios pxoductos agricolas de procedencia argentina, como ser
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29.AWB se dedica a diferentes actividades, Ias:fque se pueden encuadrar en

las siguientes unidades de negocios: i) seflvicios rurales de primera linea:

suministro minorista de servicios y pr_oductos agricolas en Australia y Nueva

Zelanda, que incluyen mercaderias, quim@cos para cosecha, fertilizantes,

" broker ganadero y exportacién de hacienda, etc., y ii) gestion y manejo de

productos agropecuarios: tanto en Australia como en otros paises, provee
. servicios y productos relacionados a la comercializacion de granos

producidos en Australia como en el resto [del mundo, inclU‘yéndo pero no
limitado a servicios de géstién y manejo de agrupaciones de productores
agropecuarios, financiamiento de cosecha, comercializacién de granos,
almacenamiento de granos, arrendamientq y fletamento de trenes para el
traslado de mercaderias. AWB no tiene subsidiarias en Argentina. AGRIUM
SP INVESTMENTS PTY LTD (AUST) posge el 100% de las acciones de
AWB.

EL OBJETO

30.AWB (AUSTRALIA) LIMITED, es una soci :dad constituida bajo las normas
‘ de Australia y se dedica a la gestion y man

|
!

-31.AWB GRAINFLOW PTY LTD, es una socie#ad constituida bajo las leyes de

Australia que 'se dedica a la recepcidn, almacenamiento y produccién de

jo de productos agropecuarios.

grandes cantidades de cereales a granel.

32.AWB JAPAN PTY LTD, es una sociedad constituida bajo las normas de

Australia que se'de ica a la gestion y manejo de productos agropecuarios.

33. AUSTRALIAN WHEAY BOARD PTY LTD, es una sociedad constitdida bajo

las normas d& Australi que se dedica a'l4 gestién yv manejo de productos
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normas de Singapur que se dedica a la

agropecuarios.

gestion y manejo de productos

35.AWB KRISHI SUVIDAH PARISAR (KOTA) PRIVATE LIMITED, es una

sociedad constituida bajo las normas de la|India que se dedica a la gestion

y manejo de productos agropecuarios.

36.AWB KRISHI UPAAJ PARISAR (TALERA) PRIVATE LIMITED, es una
sociedad constituida bajo las normas de la{India que se dedica a la gestion

y manejo de productos agropecuarios. .

37.AWB INDIA PRIVATE LIMITED, es una

normas de la India que se dedica a la
agropecuarios.

sociedad constjituida bajo las

gestion y manejo de productos

38.AWB (GENEVA) SA, es una sociedad constituida bajo las normas de Suiza

39.AWB UKRAINE LLC, es una sociedad
Ucrania que se dedica a la gestion y manej

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

40.Las empresas involucradas notificaron en
concentracion conforme a lo previsto en el

habiendo dado cUmpIimiehto a los reg

- ——que'se dedica a a gestion y manejo de productos agropecuarios.

constituida bajo las normas de
b de productos agropecuarios.

tiempo y forma la operacién de
Articulo 8° de la'Ley N° 25.156,
uerimientos efectuados por la

Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

T

41.La opgracion notificada. constituye una ¢

oncentraciéon econémica en los
Ley N° 25.156 de Defensa de la
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negomos de las firmas mvolucradas y los o‘
nac;onal_.supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de la Ley-N° 25.156,'y no se
encuentra alcaniada por ningUna de las |excepciones previstas en dicha

norma.

lll. EL PROCEDIMIENTO

. 43.El dia 12 mayo de 2011 las partes notificaron la operacion de concentracién
/ economica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

44.Tras analizar la presentacién efectuada con fecha 19 de mayo de 2011,
- esta Comision Nacional consideré la misma se hallaba incompleta y que
deberian adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la
Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), y se les hizo saber que
hasta tanto no dieran respuesta completal a lo solicitado no comenzaria a

correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

45.Con fecha 31 de mayo de 2011 las partes presentaron parte de la

informacion solicitada.

‘ 46.El dia 6 de junio de 2011 tras analizar| la presentacion- efectuada esta
Comisién Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta,
razén por la cual reiteré a las partes notificantes que deberian adecuar el
Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la Resoluciéon N° 40/01
de'la SDCyC (B.O. 22/02/01), y se les hizo saber que hasta tanto no dieran
respuesta  completa a lo solicitado no| comenzaria a correr el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

47 .El dla 8 e Junlo e 2011 las partes presentaron parte de la informacion

J 48 Con fech 15°de junio de 2011 tras anallar la presentacnon efect ada esta
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razodn por la cual efectué las observaciones pertinentes al Formulario F1
presentado, haciéndoles saber a'}las pgrtes notificantes que el. plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156f_co‘m‘e'nzc’) a correr el primer
dia habil p;ostefior al 8 de junio de_2b11 'y que el mismo quedaria
Suspendido hasta tanto las partes dieran &otal cumplimiento a lo requerido,

todo lo cual se notific a las empresas notch}antes en ese mismo dia.
1

‘ 49.El dia 25 de julio de 2011 las partes prepentaron parte de la informacién
solicitada. -

50.El dia 16 de agosto de 2011 esta §Comisién Nacional efectué las

observaciones pertinentes a la presentacic’fn efectuada, ha_ciéndolgs saber a

las partes que el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaba suspendido.

51.El dia 30 de agosto de 2011 las partes presentaron parte de la informacion

“solicitada.

|

52.El dia 24 de octubre de 2011 esta $Comisi6n Nacional efectu6 las

A. observaciones pertinentes a la presentacion efectuada, haciéndoles saber a

las partes que el plazo previsto en el /f«rticulo 13 de la Ley N° 25156

continuaba suspendido. !

93. Finalmente con fecha 18 de noviembre dﬁ 2011 las partes dieron respuesta

a lo solicitado, teniéndose por completo Ltel Formulario F1 acompaﬁado y

- reanudando el plazo establecido en el ﬁ iculo 13 de la Ley N° 25.156 a
partir del dia habil posterior al enunciado, ;

IV. EVALUACIGN DE LOS EFECTO% DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA. | '

(f/. : Nat_ural“ za\econqmica de la operacion t)oiifica‘da
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54.Como fuera expuesto ut supra, la pres
consiste en la adquisicién por parte de CA

{ CIONALDE
{a COMPEVERCIA

'3,:;

=nte operamon de conce traCIén

RGILL del 100% del capltal social

de las empresas antes descriptas propiedad de AWB.

55. Como se dijo, CARGILL es una empres
Delaware Estados Unidos, que “produd

a constituida bajos las leyes de

€ Y comercializa  mundialmente

productos y servicios alimenticios, agricolas, financieros e industriales, con

presencia en 66 paises.-qu negocios de

granos y productos agropecuarios, pre
oleaginosas y granos, molienda de harin
prestacién de servicios financieros.

CARGILL incluyen la venta de
Dcesamiento  y refinamiento de
a, procesamiento de carne y _la

56.CARGILL conduce sus negocios en Argentlna a través de compamas que

se identifican a continuacion:

e CARGILL SACI,
exportacion e

dedicada al
importacion de produ

pl]ocesamxento

i
i
i

i

comercializacion.
ptos y prestacion. de servicios

agrlcolas como por ejemplo

‘malta, fertlllzantes - acopio de grano§ o]

financieros.

* PROCONSUM, dedicada al cofretaje

comercializacién de productos agricolas

e CLIVI, dedicada af

comercializacion de productos agricolas

corretaje comercial

la venta qie granos, aceites, carne, harina,

la prestacion de servicios

i

comercial y a la importacién y

y a la importacién y

* BLACK RIVER, dedicada a Ja’ prestacmp de servicios de administracion

snone' en bienes mmuebles y/o val

de\servi IOS de administracion, consultjrla y asesoramiento relativos a

res de todo tlpo

v
i

operaciOnes de imporfacion y

de lnversmn en tod cla e de
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bienes, realizacién y/o administracion de inversiones en instrumentos
financieros varios y prestacion de servicios de consultoria y
administracién de proyectos.

e CARGILL MEATS, dedicada a la realizacion de actividades de inversion
y financiamiento.

e CARVAL, dedicada a Ia prestacioni de servicios de administracion,
‘ consultoria y asesoramiento relativos a inversiones en toda clase de

bienes; realizacién de actividades financieras y de inversién en toda

clase de valores.

e CORN MILLING, dedicada a la invérsiéon de capital en empresas y
sociedades constituidas o a constituirse, dedicadas al sector
agroindustrial y adquisicion y negocia E:i(’)n de titulos, acciones, bonos y
demas valores mobiliarios.

e ———e—GR-dedicada-a-actividades Tinancleras|y de inversion.

e F INEXCOR, dedicada a Ia explotacion frigorifica.
‘ !
® '+ GLUCOVIL, dedicada a la molienda hu{neda de maiz.

e LACROSSE, dedlcada ala prestamon de servicios de admnmstracnon
relacnonados a operamones de inversion; realizacién de actividades

financieras y de inversion en toda clase de bienes.
1

i

* MOLISUR, dedicada a la elaboracién de; productos de molineria.

lC dedlcada a la fabncamon elaboramon fraccnonamlento
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fAversion en sociedades”
o PRE_\/IAR,« dedicada a la prestacién de servicios de inversion.

e PRODUCTOS SUDAM_ERICANOS, dedicada a la venta mayorista de
granos (incluyendo arroz), .oleaginosas y comida para animales de
granja. Desde febrero 2011, CARGIL SAC! no posee participacion

alguna en esta compaiiia.

. e« MULTINVEST, dedicada a la realizacion de actividades de inversién y

financiamiento.

e VIG, dedicada a actividades de inversion y participacién en otras

sociedades. | .

- 57.AWB es una sociedad australiana, dedicaé;ia a diversas actividades, las que
se pueden encuadrar en las siguientes unidades de negocios (i) servicios
___rurales de primera linea: um,i.nistm—m-h%er—i-sfcawde—servi'c'roﬁry"pro“dﬁéfé“é'"”'

agricolas en Australia y Nueva Z‘elaniga, que incluyen mercaderias,

quimicos para cosecha, fertilizantes, brq'ker ganadero y exportacion de

: hacienda, etc.; y (i) gestion y manejo de drddUctos agropecuarios: tanto en
.‘ Australia como en otros paises, prdvee sefvicios y productoé relacionadosa
la comercializacién de granos producidos en Australia como en el resto del

mundo incluyendo ‘pero no limitado a sqrvncnos de gestion y manejo de

agrupaglones de productores agropecuarjos, financiamiento de cosecha,

comercializacion de granos, almacenamiento de granos, arrendamiento y

fletamento de trenes para el traslado de mercaderias. AWB no posee

nide AWB es consistente con la

crecimiento  constante,/no solo

ndo riuevos mercadop.




“2011 - Anoldel Trabajo Decente la Salud y Seguridad de los Trab

ot 3 n ra. MARIAYACT
Meindstorio do %conomm Fomaras gzwéém 1§ RO SECRETARY
- <Y ' COMISIONAACIONAL B
Soonolaria de %newcm rlonion EFENS f CoMPETERCIA

%mmwp @’V cconadl de @e/ﬁma de lo %nyiefe W77

adquisicion de las acciones y los bienes de AWB, la subsidiaria australiana
de CARGILL (CARGILL AUSTRALIA LIMHTED) aumentara sus operacmnes
eXIstentes de venta de granos y productos agropecuarlos Tamblen ayuda a
' que CARGILL AUSTRALIA cumpla con la demanda de alimentos crecnente
en, AS|a‘,y en el resto del mundo, mlentrasvcontlnua brindando e_l mas alto

nivel de servicios a sus clientes locales.

59. Conforme lo informado por las Partes, lasiempresas no compiten entre ellas

en el mercado argentino, por lo cual la Qperacién no genera relaciones ni

horizontales ni verticales, pudiendo carac#erlzarse como una concentracion

de conglomerado

60.Como lo establecen 'Control de las

Concentraciones Econdmicas aprobados Por la Resolumon 164/2001 de la

los Llneamlen’qos para el

ex Secretaria de la Competencia, la [?esregulamon y la Defensa del

3
|

Consumldor "una concentracion de congl merado comprende operacnones

yque
' solo se consnderara que son

estas operaciones no seran objetadas

potencialmente perjudiciales en aquellos icasos en los que se demuestre

que, de no haber existido la concentracién, una de las empresas

o

involucradas habria ingresado como comy
el que operan las restantes empresas invol

61.En virtud de lo expuesto precedenteme
relevancia definir con mayor precision los
se realizara a continuacion, solo.
caracte;‘risticas generales de los product

involudradas.

e Los pradyctos bfrecidos por las Empres

}62 CARGILL\{iv

Q compaiiia en cinco seg

etidora al mercado relevante en

ucradas”.

hte, se destaca ‘que no es de

mercados relevantes, por lo que

una descripciébn somera de las

ps?’ ofrecidos por las empresas

as Involucradas

Jmentos estratégicos:
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63.Servicios agricolas: CARGI_LL‘ provee mundlalmente a los p ductores
agricola-ganaderos productos y Servicios c que atienden sus necesndades

especificas.

64.Origen & Proceso: CARGILL provee a'los productores y consumidores de
granos, oleaginosas y otros productos agropecuarios a través de sus
servicios de origen, procesamiento, venta y capacidad de distribucion.

6 65.Ingredientes & Aplicaciones para Alimentos: CARGILL provee a los
productores de alimentos y bebidas, compariias de servicios gastrohém.icos
y Vende'dores minorisfas, ingredientes para alirﬁentos y bebidas, como asi
también productos \/acunos y avicolas y métodos alimenticios novedosos.

66. Evaluacion de Riesgos & Finanzas: CARGILL presfa a sus clientés y a sus

propios negocios, servicios de evaluy cion de riesgos y soluciones

financieras en variados mercados mundial?s.

‘_____W__,_

B Wf6—7v.fl-ndu—stF'ra%%AR%lkl_:pfc VEe a SUS ch_Tes $n todo el mundo con productos y
serwcnos de vanguardia. Ademés CARGILL desarrolla constantemente

nuevas apllcamones industriales para mate|nas primas agricolas.

‘ 68. Como ya fue explicado anterlo,rmente, Ias empresas que AWB le vende a
CARGILL, son las siguientes: '

* ABW (AUSTRALIA) LIMITED, dedicadala la gestién y manejo de productos
‘agropecuarios. | '

a la recepcion, almacenamxento y

té/pro’d uetos

ereales a granel.

3 gestion y manejo
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. AUSTRALIAN WHEAT BOARD PTY
de productos agropecuarios.

* AWB SINGAPORE PRIVATE LIMITED, dedicada a Ia gestion y manejo de
productos agropecuarios.

* AWB KRISHI SUVIDAH PARISAR (KOTA) PRIVATE LIMITED, dedicada a
la gestion y manejo de produbtos agropecuarios.

‘ . AWB KRISHI UPAAJ PARISAR (TALE RA) PRIVATE LIMITED, dedicada a
la gestlon y manejo de productos agropecuanos

e AWB INDIA PRIVATE LIMITED, dedicada a la gestion y manejo de
productos agropecuarios. - ’

i

e AWB (GENEVA) SA, dedicada a lq gestion y manejo de productos
agropecuarios.

| B

e T « AWB UKRAINE LLC, dedlcada a lg gestion y manejo de productos

-agropecuarlos !
aE 69. Especiﬁcamente CARGILL adqu‘iere el Negbcio de Commodities y distintos
6 bienes: especnﬂcos de AWB que se utilizan para éste negocio, entre los que

se encuentran marcas, derechos de propiedad ihtelectual, contratos, bienes
raices, equipos, etc. '

70.Las partes no compiten en Argentina toda \vez que AWB no vende ninguno
de sus produ‘ctbs dentro'del ‘mercédo Argentino, con exéepcnon de una
unica venta de 25.000 toneladas meétricas de maiz mexicano a Molino
Casillo Frangesco en el afo 2008 Durante estos Gltimos 3. afios ha

compra o) van S productos agropecuanos , tales

como: po to de _" o;a acelte de SOJa aceltq de glrasol y acelte d maiz; que

l/ luego fuerc *‘vendl"‘ os condicién FOB en _compamas
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extranjeras dedlcadas ala comercrahzacTﬁn de granos y a chentes e AWB
ubicados fuera del territorio argentmo, urante el penodo 2008/2010 ‘En

ambos casos las cantldades fueron margmales

3

71 .‘Confofme lo expuesto, puede cbncluirse lque la operacién de concentracnon
economlca notn'” cada solo presenta efec&os de conglomerado respecto de
los mercados argentmos en todas las lineas de productos y servicios que
ofrecen las empresas notlﬁcantes por o que la misma no disminuira,
restrlnglra o dlstorSIonara la competen ia de modo que pueda generar

. perjulc:o al interés economlco general, pues: no afecta las condiciones de
competenCIa eXIstentes en los refendos mercados. Es deCIr que no se

advierten elementos en la operac10n quqe puedan despertar preocupacnén

desde el punto de vista de la defensa de l::’\ competencia. -

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCE?{ORIAS

72. Hablendo analizado la documentacuon aportada por las partes a los efectos

“dela pTesente operacién, esta CNDC advjerte una clausula de “Prohibicién
de Captac;on de Chentes ya enel punto 7.7 del Acuerdo de Compravénta
se conSIgna :%a) A menos que CARGILL preste su consentimiento con
: ‘antICIpaclon (el que podra ser préstado con o sin condiciones o negado por

. CARGILL, a su exclusivo Crite_rio), AWB|no debe (y debe asegurar que

ningan otro miembro del Grupo AWB! [o haga) durante el perlodo

comprendido entre la fecha del presente documento y la fecha que caiga 12
meses después de la Fecha de Peifecciortamienfo de la Compraventa, por
su cuenta 0 por otra persona de manera directa o indirecta, captar (o
lntentar captar) de otro’ mlembro del Grupo CARGILL o de cuaquuiera de las
companlas aun empleado excepto que,*daspUés del perfeccionamiento de

Jsujeto a que AWB cumpla con 'SUS'ObligéCiOneS en virtud

de la clausuta 7.1, h‘empléa"do de ACM que no sea un empleagd de ACM

kransfendo '(b)' a p gsente clausula 7.7 no se aphca cuando uh Empleado

H
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responde a un aviso o a una ‘campana de reclutamiento de bueng
a un publico amplio de posibilidades solicjtantes.”

73. Cabe tener en cuenta que respecto a éste tipo de clausulas, denominadas
-non -SOIicitation la Unién Europa ons:dera que al tener efectos
comparables a las clausulas de no comqetenc:as deben ser anahzadas de

modo s:mllar

(- ' 74.Por lo tanto a este tipo de clausulas res'{rictivas, por las cuales las partes

. involucradas en una operacion de concentracién limitan su propia libertad

comparada las califica como acce

N ¥ . 5 N ,o ; » . ) . ‘. . . .
de accién en el mercado, cuando reunen ciertos requisitos, la jurisprudencia
orias, pues son restricciones

directamente vinculadas a la operacién dF concentracién. Estas clausulas
para ser consideradas accesorias, no deb;en causar detnmentos a terceros,

deben considerarse conjuntamente con ]a operacién de concentracion y
limitarse solamente a las partes.

i

i e i

- 75. Este tlpo de restnccnones son “accesorias” a la operacion principal en el

sentido de que estan subordinadas en importancia a la misma y no pueden
ser totalmente diferentes en su sustancia de las de la concentracion,
.' Ademas, estas reservas deben ser necesarias para la realizacién de la
' operacion, lo cual significa que, de no existir, la operacién podria no

realizarse o su probabilidad de éxito seria menor,

76.El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y
que, por lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del

mercado en e\ cual se desempefian, puedan instalar inmediatamente una

! Ver Co\x/sion Noti&g on restrictions directly related and necessary to concentrations (2005/C

56/03).
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eémpresa semejante que complta con ,la recnentemente vendida con la

ventaja que le otorga al vendedor el Ilevar anos actuando en un mercado
determinado.

77.De alli que se imponga esta obligacién por déferminado plazo para
permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no veérse
enfrentado a la competencia de aquel que habia dirigido la empresa y due,

) en algunos casos, conoce a la misma y [al mercado mejor que el reciente
b comprador. |

|
78.La cuestion respecto a ‘si estas restricciones cumplen con estas

condiciones, no puede ser evaluada con [caracter general. Su ponderacién
debe realizarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la
competencia en cada mercado, sobre la base de un analisis caso por caso.

79.Si bien el proposnto de este tipo de clausulas es la proteccion del valor de Ig

inversion, estas clausulas soOlo estaran lustﬂcadas,,,Qu,a,ndd;sulduraeiémhe~——rf s

vayan mas alla de lo’ que se cons:de)ra razonable para lograr dicha
proteccion. ’

Lo 80.En lo que respecta a la duracion tempof'al permitida la Unién Europa al
. asimilar este tipo de cléusulas, en cuanto lal analisis, a las cléusulas de no
competencia considera que el plazo de DOS (2) arios es razonable.

81. En consecuencia esta Comision Nacional, sin perjuicio de- aconsejar la
autorizacién o la denegacion de la operacion bajo analisis conforme el
Articulo 13 de [a Ley 25.156, considera que el plazo, previ_stc) en la referida

clausula, de UN (1) ano, es razonable en virtud_de lo ut supra mencionado.

te ‘esta COMISION ‘ACIONAL
anc luye que la operacion de
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concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° d
25.156, al no disminuir, restringir o distorsjonar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

83.Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO

INTERIOR autorizar la operacion notificada, consiste en la transaccion por

, medio de la cual CARGILL INCORPORATED adquiri6 el CIEN POR
b CIENTO (100%) del ‘capital social de ciertas subsidiarias de AWB LIMITED,
AWB (A_USTRALIA) LIMITED, AWB GRAIiNFLOW PTY LTD, AWB JAPAN

PTY LTD, AUSTRALIAN WHEAT BOARD PTY LTD, AWB SINGAPORE

PRIVATE LIMITED, AWB KRISHI SUVIDAH PARISAR (KOTA) PRIVATE

LIMITED, AWB KRISHI UPAAJ PARISAR (TALERA) PRIVATE_LIMITED,

AWB INDIA PRIVATE LIMITED, AWB (GENEVA) S.A., y AWB UKRAINE

LLC, obteniendo asi el control exclusivo sobre las mismas, como asi

lo de Compraventa, de acuerdo a

ey 5156. h

oy RICA AT,
PRESIDENTE




