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s ames, 27 ENE 2012

- VISTO el Expediente N° S01:0335766/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:
, Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacidn y tramitacién por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, 6rganismo
desconcentrado en la érbita de la SECRETAR{A DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por

Que la operacidén que se notifica se produce con fecha 15 de julio de 2011 en la
G} - REPUBLICA ARGENTINA y consiste en la adquisicién efectuada por parte de las
empresas KADESH HISPANIA S.L.U. y LETERTON ESPANA S.L.U. a los sefiores Don
Ifiigo, Eusebio HERRERA MARTINEZ DE CAMPOS (M.I. N° BB289031), Don Borja
HERRERA SAINZ DE VICUNA (M.I N° BF062773) y Don Diego HERRERA SAINZ DE
VICUNA (M.I. N° AAB687677) de la .totalidad de sus tenencias accionarias en la firma
SIMONETA S.A., una empresa que es propietaria de una fraccién de campo denominada
“Estancia Huelén”, ubicada en la Localidad de Colonia Bardn, Departamento de Quemu
Quemu, Provincia de LA PAMPA, qué cuenta aproximadamente con CUATRO MIL
SEISCIENTAS ';KE/INT Y DOS (4.632) hectareas de extension.

(/),tfé el ci¢rte de la transaccién fue realizado el dia 19 de agosto de 2011.
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Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en los

/ términos del Articulo 6°, inciso c) de la L¢y N° 25.156.

. Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,.y la

operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha

norma.
Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
) DE LA COMPETENCIA concluye que 1a operacién de concentracion economica notificada

no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la
Q competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacién
notificada, consistente en la adquisicién por parte de las empresas KADESH HISPANIA
S.L.U. y LETERTON ESPANA S.L.U. a los sefiores Don Ifiigo Eusebio 4HERRERA
MARTINEZ DE CAMPOS, Don Borja HERRERA SAINZ DE VICUNA y Don Diego
HERRERA SAINZ DE VICUNA de la totalidad de sus tenencias accionarias en la firma

SIMONETA S.A., una empresa que es propietaria de una fraccién de campo denominada

“Estancia Huel n{ lgica aen la Localidad de Colonia Barén, Departamento de Quemu

e LA PAMPA, que cuenta con aproximadamente CUATRO MIL




2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

Foonotania do Comencio Sotorion o

en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 921 de fecha 23 de
enero de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se
incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.
. Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello, , .
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

-~ ARTICULO 1°.~ Autorizase la operacién notﬁwada,consmtente enla adqulslcloh por parte

de las empresas KADESH HISPANIA S.L.U. y LETERTON ESPANA S.L.U. a los sefiores
é Don Iftigo Eusebio HERRERA MARTINEZ DE CAMPQS (M.I. N° BB289031), Don Borja
'HERRERA SAINZ DE VICUNA (M.I. N° BF062773) y Don Diego HERRERA SAINZ DE
VICUNA (M.I. N° AAB687677) de la totalidad de sus tenencias accionarias en la firma
SIMONETA S.A., una empresa que es propietaria de una fraccion de campo denominada
“Estancia Huelén”, ubicada en la Localidad de Colonia Barén, Departamento de Quemu
Quemu, Provincia de LA PAMPA, que cuenta con aproximadamente CUATRO MIL
SEISCIENTAS TREINTA Y DOS (4.632) hectareas de extension, de acuerdo a lo previsto

en el Articulo 13, i}eﬁé a) de'la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2%/ Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 921

de fecha 23/de o de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
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que en DIECISEIS (16) hojas autenticadas se agre; 4 como Anexo a la presente medida.
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Expediente N° 801:0335766/2011 (CONC. 932) HG/MM-AS-JH-LB

DICTAMEN CONCENT. N°¢ 0\2/3.

9 LN
BUENOS AIRES, £23 m‘\t

SENOR SECRETARIO:

U Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion
de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0335766/2011 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L.
INIGO HERRERA Y MARTINEZ CAMPOS Y OTROS S/NOTIFICACION.ART.
8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 932)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1. La operacién que se notifica se produce con fecha 15 de julio de 2011 en la
, Republica Argentina y consiste en la adquisicion efectuada por parte de las
. enhpresas KADESH HISPANIA S.L. (en adelante, “KADESH") y LETERTON
ESPANA S.L. (en adelante, “LETERTON" y conjuntamente con KADESH, los
“Compradores”) a los Sres. Ifigo Herrera, Marti;wez Campos; Borja Herrera,
Sainz de Vicuia y Diego Herrera, Sainz de Vicufia (en adelante y en conjunto
“‘Los Vendedores”) de la totalidad (100%) de sus tenencias accionarias en
SIMONETA S.A. (en adelante “SIMONETA"), una empresa que es propietaria
de una fracciéon de campo denominada “Estancia Huelén”, ubicada\en la
localidad de Colonia Bardn, Departamento de Quemu Quemu, Provincia de La
Pampa, que cuenta con aproximadamente 4.632 hectareas de

2. Cabeldestacar que segun informan las partes de la operacjon, el gferrs de la
Cf transgtcion fue el dia 19 de agosto de 2011.
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I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

3. LETERTON es una compaiiia extranjera controlada al 100% por ADECOAGRO
LP (en adelante "ADECOAGRQ") y que posee una participacion del 5% en
ADECO AGROPECUARIA SA. (en adelante “ADECO”), AGRICOLA
GANADERA SAN JOSE S.R.L. (en adelante “SAN JOSE”), SANTA REGINA
‘ AGROPECUARIA S.R.L. (en adelante “SANTA REGINA"), BANADO DEL
SALADO S.A. (en adelante “BANADQ"), AGRO INVEST S.A. (en adelante
“AGRO INVEST”), CAVOK SA. (en adelante ‘CAVOK") vy
ESTABLECIMIENTOS EL ORDEN S.A. (en adelante “EL ORDEN"). Esta
sociedad no tiene actividades directas en Argentina.

-

4. KADESH es una compafiia extranjera controlada el 100% por ADECOAGRO y
que posee una participacién del 95% en ADECO, SAN JOSE, SANTA REGINA,
BANADO, AGRO INVEST, CAVOK, EL ORDEN'y el 28,58% de FORSALTA
________S.A (enadelante “FORSALTA"), Esta sociedad no tiene-actividades directas en——— -~

Argentina.
5. ADECOAGRO es una compafiia extranjera controlada indirectamente al 100%
é por INTERNATIONAL FARMLAND HOLDINGS LP (en adelante “IFM"), a su

vez, IFH es una compafia extranjera controlada al 98% por ADECOAGRO
S.A., una sociedad de Luxemburgo que cotiza en la bolsa de Nueva York. Ni
IFH ni ADECOAGRO S.A. tienen actividades directas en Argentina.

6. Empresas Involucradas del grupol comprador en Argentina:

0] ADECO: Dedicada a la elaboracién vy corhercializacién dé/p—raj'uctos

agricolas, anaderos y de tambo. KADESH posee el 95% dgl capital social y
(}. LETERTQN] el restante 5%.
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(ii) CAVOK: Dedicada a la elaboracion” y comercializacion de productos
agricolas y ganaderos. KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON
el restante 5%.

(i) EL ORDEN: Dedicada a la elaboracién y comercializacién de productos
agricolas y ganaderos. KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON
el restante 5%. '

- (iv) PILAGA S.R.L: Dedicada a la elaboracién y comercializacién de productos
U agricolas y ganaderos. ADECOAGRO posee el 99,84% del capital social.

(v) BANADO: Dedicada a la elaboracién y comercializacién de productos
agricolas y ganaderos. KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON
el restante 5%.

-

(vi) LA LACTEO S.A.. Dedicada al procesamiento de leche fluida para la
fabricacion de productos lacteos. ADECOAGRO posee el 5% del capital social.

~ T VIly T AGROINVEST: Dedicada a a elaboracion y comercializacion de productos
agricolas y ganaderos. Participa en el 71,42% de FORSALTA. KADESH posee
el 95% y LETERTON posee el 5% de AGRO INVEST.

(
Q' (vii) FORSALTA: Dedicada a la elaboracién y comercializacion de productos
agricolas. AGRO INVEST posee el 71,42% y KADESH el 28,58% de
FORSALTA.

(iX)  SAN JOSE: Dedicada a la elaboracién y comercializacion de productos

agricolas y ganaderos. KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON
el restante 5%. \

\

(x) SANTA REGINA dedicada a la elaboramon y comerm acx) de

product’ agrl olas y ganaderos. KADESH posee el 95% del Capital social y
} LETERTQON el festante 5%. 6
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DINALUCA S.A. (en adelante, “DINALUCA
doce fracciones de campo por un total de aproximadamente 14.700 hectéreas,

, €8 una empresa propietaria de

ubicadas en el departamento de Berén de Astrada de la Provincia de

Corrientes, Republica Argentina. De la superficie mencionada,
aproximadamente 4.100 hectareas son actualmente destinadas a la-produccion
de arroz. La adquisicién de esta firma por parte de KADESH y LETERTON se
encuentra en tramite por ante esta Comisién Nacional de Defensa de la
. Competencia por Expte. S01:0310199/2010 (CONC. 846) caratulado:
./ ‘KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L. Y OTROS
S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 846)”.

S~

(xi) COMPANIA AGROFORESTAL DE SERVICIOS Y MANDATOS S.A. (en
adelante “AGROFORESTAL”) es una sociedad anénima’ debidamente
constituida en la Ciudad de Buenos Aires, e inscripta en la Inspeccién General
de Justicia. Es una empresa que es propietaria de “Establecimiento EI
Colorado”, ubicado en la localidad de Guardia Escolta, Partido de Belgrano,
Provincia de Santiago del Estero, que cuenta aproximadamente: con 4959
;he_ct'é'réars de extensi6n. La adquisicion de esta firma por parte de KADESH y
LETERTON tramita por Expte. $01:0335719/2011 (CONC. 933) caratulado

( “KADESH HISPANIA S.L., LETERT_ON ESPANA S.L., MARIA VICTORIA

. ALONSO Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC.
933)" en tramite por ante esta Comisién Nacional de Defensa de la
Competencia.

(xii)  Asimismo, la adquisicién de activos por parte de ADECO AGROPECUARIA
a VARSIN S.A. se encuentra en tramite por ante esta Comision Nacional en el
Expte. S01: 0461557/2011 caratulado: “ADECO AGROPECUARIA SA. Y
VARSIN S.A. SINOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 957)"

LOS VENDEDORES




Direccién d ’ esacho
Campos (99,96%), Borja Herrera y Sainz dé \i difia (0,02%) y Diego Herrera 'y
Sainz de Vicufia (0,02%).

EL OBJETO DE LA OPERACION

8. SIMONETA es una sociedad anénima debidamente constituida en la Ciudad de
Buenos Aires, inscripta en la Inspeccion General de Justicia, propietaria de una
fraccién de campo denominada “Estancia Huelén”, ubicada en la localidad de
Colonia Barén, Departamento de Quemu Quemu, Provincia de La Pampa, que

cuenta con aproximadamente 4.632 hectareas de extension.
Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

9. lLas EmpréSas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
cohcentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision
Nacional de Defensa de la Competencia.

10. La operacién' notificada constituye una concentracion econdmica en los
términos del Articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la

Competencia.

11. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a qyue el volumen de negocios
de las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional
supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-)
estableci‘dq en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada
por ninguna.dve las excepciones previstas en dicha norma.

IIl. EL PROCEDIMIENTO

12.El dia 24 de agosto de 2011 las partes notificaron la operacion de

concentracion econdmica mediante la presentacion en forma conjunta del

Formulario F1.




esta Comisidn’ Nacional consideré que la#tfisma se hallaba incompleta,

realizando observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las
partes y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas quedaria su'spendido el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

14. Con fecha 7 de septiembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion
relacién a la informacién solicitada.

15, El dia 21 de septiembre de 2011 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razdn
por la cual efectud nuevamente observaciones que se nofificaron a las partes

con la misma fecha.

16. Con fecha 18 de octubre de 2011 las partes. efectuaron una presentacién en
relacion a la informacion solicitada, pasandose las actuaciones a despacho el
dia 27 de octubre de 2011.

Comisiéon Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén
por la cual efectué nuevamente observaciones que se notificaron a las partes
en la misma fecha.

18. Finalmente en fecha 7 de diciembre de 2011, las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado vy
reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir
del dia habil posterior al enunciado.

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

en
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las sociedades KADESH y a

LETERTON. El cierre de la transaccuon fue el dia 19 de Agosto de 2011,
transfiriendo el noventa por ciento (90%) del capital accionario a KADESH el
restante diez por ciento (10%) a LETERTON.

20. La'empresa SIMONETA es propietaria de una fraccién de campo denominada

“Estarnicia Huelén”, ubicada en la localidad de Colonia Barén, Departamento de

Quemu Quemd, Provincia de La Pampa, que cuenta con aproximadamente

4,632 hectareas de extensién, que se dedica a la produccion de girasol, soja y

maiz.

21. Asimismo,

las empresas KADESH y LETERTON son propiedad de

ADECOAGRO, y conjuntamente controlan varias empresas que realizan sus

actividades en la Republica Argentina, como se detalla a continuacién.

Trigo, Sorgo,

Arrendamiento de

A

p R ) ,,,,Pioducciéhfprfimaria
. Adeco | o -oamipo-proplo-a- deleche
Girasol, Maiz, Soja terceros
Arrendamiento de
Cavok Trigo, Soja, Maiz | campo propio a =
terceros
Trigo, Maiz, Soja y Arrendamiento de
El Orden Algodén campo propio a --
terceros
& Arroz y Girasol fpo Propio
' terceros
Bas Trigo, Soja, Maiz y Ar:endam;e_nto de
afiado . campo propio a -
Algodoén L
terceros :
- Procesamiento,
La Lacteo -- 1ndustr.1a»1_12ac.19n y
comercializacién de
M productos ldcteos.
Arrendamiento de ‘
Trigo, Algodon .
Agro Invest Sorgo, Maiz y Soja CATPO Propio a
terceros
Fpi\salta Trigo, Algodon,' Arrendamiento de




Sorgo, Maiz y Soja | ca#po propio a
terceros

Arrendamiento de
San José Maiz campo propio a -
terceros

Santa Regina Trigo, Maiz y Soja -- --

22. Por lo tanto entonces con la adquisicién de SIMONETA, la parte compradora,
lograra un fortalecimiento de su. integracién horizontal en las actividades de

produccion de girasol, soja y maiz.

23.En virtud de las actividades desarrolladas por las partes nofificantes y sus
involucradas, fueron identificada una serie de relaciones de integracién, producto

-~

de la presente operacién de concentracién.

24. En tal sentido, puede mencionarse primeramente tres relaciones del tipo horizontal
en lo relacionado a las actividades de produccién de granos, mas precisamente, la

produccion de maiz, sojaygirasol...- ... ]

/Q
a4

IV.2 Mercados relevantes del producto
Girasol'

25. El girasol .es una planta herbacea de la familia de las Asteraceas, cultivada como
oleaginosa y ornamental en todo el mundc. Debe su nombre al hecho de que su
inflorescencia gira a lo largo del dia mirando hacia el sol. Las inflorescencias
crecen al cabo de un tallo que puede alcanzar varios metros de altura y que tiene
pocas hojas. Los pétalos pueden ser amarillos, marrones, néranjas y de oftros

colores.

6. El girasol contiene hasta un 58% de aceite en su fruto (Ilamadas cipselas). El
aceite de glrasol se utiliza para cocinar. También sirve para producir biodiésel. La

harina que queda luego de la extraccion del aceite se utiliza como ali

ganagio.

' Informa 1én &\qwsta r las partes.




o

28.

29.

ocasiones, un leve salado; se consideran m:uy' saludables ya que, como el aceite de

girasol son muy ricas en dextro a-tocbfero_l (Vitamina E natural) y minerales. Por su
parte el aceite de girasbl virgen, aunque no posee las cualidades del aceite de oliva
si posee una cantidad cuatro veces mayor de vitamina E natural que el aceite de
oliva.

Soja

La soja es una especie de *Ia familia de las leguminosas (Fabaceaq) cultivada por
sus semillas, de medio contenido en aceite y alto de proteina. El grano de soja y
sus subproductos (aceite y harina de soja, principaimente) se utilizan en la

alimentacion humana y del ganado. Se comercializa en todo el mundo, debido a
sus multiples usos.

-

La soja varia en crecimiento, hébito, y altura. Puede crecer desde 20 cm hasta 2
metros de altura y tarda por lo menos 1 dia en germinar.

Las vainas, tallos y hojas estan cubiertas por flnos _pelos ‘marrones o gnses Las._.

30.

WhOjaS son trifoliadas, tienen de 3 a 4 prospectos por hoja, y los prospectos son de

31.

32.

33.

6-15 cm de longitud y de 2-7 cm de ancho. Las hojas caen antes de que las
semillas estén maduras. Las flores grandes, mconsplcuas autofertlles nacen en la

axila de la hoja y son blancas rosas o purpuras.

El fruto es una vaina pilosa que crece en grupos de 3-5, cada vaina tiene 3-8 cm
de longitud y usualmente contiene 2-4 (raramente mas) semillas de 5-11 mm de

diametro.-

El.gran valor proteinico de la legumbre (posee los ocho aminoacidos esenciales) lo
hace un gran sustituto de la carne en culturas veganas. De la soja se extraen

subproductos como la leche de soja o la carne de soja.

Es alimento de consumo habitual en paises orientales como China y Japén, tanto

fresca (COmO vainas cocidas o "edémém‘e’)‘ como prOceSada De ella se




- Leche de-soja: producto tralcnonal aSIatlco conseguido por semilla

molida, extraido en caliente én agua y cocido.

- Tofu o queso de soja: leche de soja coagulada con sales de magnesio o
patada o vinagre; la humedad es variable seglin las preparaciones y
crianza.

- Tempeh: semilla decorticado, cocido en agua y fermentado durante 24-
48 horas de una seta; se tienen formas que son rebanadas vy fritas.
. - Productos fermentados, salsas y bebidas, tipicos de la cocina oriental.
>
- Maiz

34, El maiz es una planta graminea anual originaria de América introducida en Europa
en el siglo XVI. Actualmente, es el cereal con mayor volumen de produccion en el

mundo, superando al trigo y al arroz.

35. Es una planta monoica; sus inflorescencias masculinas y femeninas se encuentran

en la misma planta. Si bien la planta es anual, su rapido crecimiento le permite

alcanzar hasta los 2,5 m de altura, con un tallo ergundo rlgldo y. sohdo “algunas

vanedades silvestres alcanzan los 7 m de aFra

36.El tallo esta compuesto a su vez por tres capas: una epidermis exterior,
impermeable y transparente, una pared por donde circulan las sustancias

. alimenticias y una médula de tejido esponjoso y blanco donde almacena reservas

/
(

alimenticias, en especial aztcares.

37. Las hojas toman una forma alargada intimamente arrollada al tallo; del cual nacen
las espigas o mazorcas. Cada mazorca consiste en un tronco u olote que esta
cubierta por ﬂlas de granos, la parte comestible de la planta, cuyo nimero puede
variar enfre ocho y treinta.

38. El uso principal del maiz es alimentario. La harina de maiz (polenta) puede

cocinarse sola o emplearse como ingrediente de otras recetas. El aceite de maiz
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39. Slgwendo criterios similares a los adoptado gsta Comisién Nacional en otras
oportunidades? los mercados relevantes de producto denvados de la naturaleza de

las relaciones econdmicas entre las empresas involucradas en la‘ operacion son

entonces: produccion de soja, maiz y girasol.

Acopio y acondicionamiento de granos.

40. Teniendo en cuenta que las empresas notificantes también desarrollan actividades
de acopio de granos cabe evaluar la existencia de efectos verticales entre la

produccién de granos y los servicios de almacenamiento de los mismos.

41. Las plantas de acopio de granos son activos especializados que se utilizan para
acondicionar el grano recién cosechado a fin de que cumpla con los estandares de
calidad prefijados y requeridos para la demanda de destino, la exportation o la

industria, y para el almacenamiento desde la cosecha hasta la fecha de venta y
entrega a las fabricas o puertos.

42 Los servicios-de-almacenaje.y acondicionamiento constituyen-tina-etapa intermedia-

en la cadena de valor de los granos ubicada entre la cosecha y la molienda o
exportacion, que puede evitarse en los casos en los que los granos se cosechan
limpios y secos.

43. La cadena de valor se inicia en el momento en que el productor realiza la cosecha;
luego Ia mercadena cosechada puede ser almacenada en el campo o enviada al
“acopio. En el acopio se lncluye la recepcién y el calado del producto donde se
extrae una muestra del grano transportado en camién que permite el control de los
niveles de humedad, presencia de cuerpos extrafios, etc. El proceso contintda con
las tareas de acondicionamiento, depésito y finalmente el transpoﬁfe a la industria
respectiva.

44. Esta Coifnisiéh Nacional ha definido en otras oportunidades los mercados de

acopio y acondicidpamiento de granos como Iocalés, cubriendo un area cuyo radio

$
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no supera los 40 Km.?, en torno a las instalaciones de almacenamiento (silos) que

constituyan el punto de partida para el analisis.

IV.3 Mercados Geograficos relevantes.

45. El mercado geogréfico se define como la menor regién dentro de la cual resultaria
beneficioso: para un Unico proveedor del producto en cuestién imponer un
incremento  pequefio, aunque significativo y no transitorio, en el precio del

producto.

46. Para el andlisis de la presente operacion el mercado geogréfico relevante en el
mercado de granos, es la totalidad del territorio ,nacional en tanto la produccién
puede ser realizada tanto en campo que pueden localizarse en toda la Republica

Argentina.

e,

47. Respecto de la produccién especifica de maiz, soja y girasol, esta CNDC considera
que su alcance, nuevamente es nacional, en tanto la produccién de granos se

efectia en todo el territorio nacional.

48. Con respecto al acopio y acondicionamiento de granos, como ya se indicara, la
dimensién del mercado relevante es local, cubriendo un area cuyo radio no supera

los 40 Km en torno a la planta de acopio.

49. Sintéticamente, el alcance geografico de la produccién de soja, maiz y girasol sera

nacional, mientras que el acopio y acondicionamiento de granos sera local.

IV.4. Integracién vertical entre produccién de granos Yy acopio vy

acondicionamiento de granos.

K

50. Partiendo dj\as diﬂmcuones de mercados relevantes adoptadas cabe senal ue,

757).
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tal como se observa en el siguiente cuadro, 1€

stalaciones del grupo comprador

se encuentran en mercados locales distantes de los campos que se transfieren por

lo que la produccién de granos realizada en dichos predios no podria ser derivada

para su almacenamiento en la mencionadas instalaciones ya que los costos de

transporte tornarian antiecondmico tal procedimiento.

Planta Mercedes ' Secado v acopio de arroz | Corrientes Mercedes
Planta San Salvador Secado y acopio de arroz | Entre Rios San Salvador
Planta San Agustin Secado y acopio de arroz. | Corrientes Monte Caseros
Planta Frank Secado v acopio de arroz | Santa Fe Frank
Plar}ta o Secado y acoplo de trigo, Santa Fe Venado Tuerto
Christophensen maiz y soja ‘
San Joaquin Secado y acopio de arroz | Santa Fe Colonia San
Joaquin, Sam Javier
Capitan (Campo Secado y acopio de arroz | Corrientes - Perugorria
Oscuro)
Abolengo Secado y acoplo de trigo, | Santa Fe General Lopez
maiz, soja y girasol -
-San Carlos— —————|Secado-y acopio-de-trigo;~|—Buenos———=General Villegas
maiz, soja y: girasol Aires
El Meridiano Acopio de trigo, maiz, Buenos General Villegas
~ soja y girasol Aires
La Rosa Acopio de trigo, maiz, Santa Fe ‘San Justo
soja y girasol

Fuente: Informacién provista por las partes.

51. A su vez las instalaciones de acopio que se transfleren propiedad de SIMONETA

estan ublcados en la misma area local de los campos de produccién de granos que

forman parte de la presente operaCIon siendo en su totalidad de uso propio.

52. Por tal motivo no cabe plantear ninguna hipétesis de cierre de mercados para

nuevos entrantes o competidores actuales como efecto de la concentracién bajo

analisis al no ser las instalaciones en cuestion utilizadas para la oferta de servicios

de acopio atercero

IV.5 Efecto de Ja\operaci¥n sobre el nivel de concentraciéon del merca




53. Para evaluar los efectos de la operacidon sobre los niveles de concentracion
resultantes y en funcién de. las defmlcmnes de mercados se ha considerado

pertlnente analizar la produccnon de so;a glrasol y malz a nivel nacuonal

54. En los cuadros que se desarrollan a continuacion se detallan las valores'en dolares
estadounidenses de la produccién total nacional de soja, maiz y girasol para las
cosechas 2007/2008, 2008/2009 y 2009/2010.

2007/08] 1571823370
2008/09] 536.422.392
2009 /10 657.328.976

Fuente: Informacidn provista por las partes.

2007 /08 | ' P 12 345 569 229
2008 /09 - 7717351371
1200910 _ 12'.953.:633‘.266

- Fuente: Informacion provista por las partes.

. 2007/08]  3.148420. 418
2008 /09 | 1,666.415.260
2009 /10 3.129.414.960

'Fuente: Informacién provista por las partes.
55. COnsiderand'o los valores aportados en Ios CUédros anteriores, la participacion del
Grupo Comprador y de SlMONETA medlda en valor, para las ultimas tres

campanas de produccién de los productos lnvolucrados es la siguiente:

'1.282.405,8
§19.357,12. | /0,15
19.075,28 0,1

4703_ 91
. 4.384.727
4961 396




681.199.77

3008 /09 18.448 330 024 | 632.987.88 0.01
2009710 750157589 | 039 850.660,62 0.01

Fuente: Informacién provista por las partes.

2007 /08 18.658.420 | 0,59 540.288,3 0,02
2008 /09 12350142 0.74 367.863,12 0.02
2009 /10 23.392.832 0.75 589,094 40 0.02

Fuente: Informacién provista por las partes.

56. Es preciso sefialar que el aporte de la empresa objeto sobre la participacién de

mercado de la empresa resultante es irrelevante, alcanzando niveles inferiores a
0,2% en el caso del girasol, y con porcentajes aun mas inferiores en el caso del

maiz y la soja.

57.

58.

Asimismo, surge la informacion precedente que la empresa que resultaria de la

presente operacién nunca detenté mas del 1% del mercado en ninguna de las
produccnones aqui consideradas para las Ultimas cosechas, con par’ucnpacnones
promedios en la produccmn de girasol, soja y maiz de 0,74%, 0 27% y 0,71%

respectivamente.

Cabe resaltar entohces que la operakcién de marras no produciria un cambio
sustancial én la condiciones de mercado preexistentes, por lo que esta Comision
Nacional entiende que los efectos horlzontales de la presente operaciébn no
revisten entidad como para que generen preocupacion desde el punto de vista de

la competencia en los mercados de produccion de soja, maiz y girasol.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

la exi tencia de




VI. CONCLUSIONES

60. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

61.

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
econdmica notificadas no infringen el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés economico genera.

Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autorizar la
operacion notificada, consistente en adquisicién por parte de las empresas
KADESH HISPANIA S.L. y LETERTON ESPANA S.L. a los Sres. liiigo_Herrera,
Martinez Campos; Borja Herrera, Sainz de Vicufia, Diego Herrera y Sainz de
Vicufia de la totalidad de sus tenencias accionarias en SIMONETA S.A. una

empresa que es propietaria - de una' fraccion de campo denoininada “Estancia

—Huelén®- ublcada—enﬂlaLleeahdad -de—Colonia— Baren—Bepar’famente—de-Quemu-f——

¢.632
hectareas de extension, de acuerdo a lo previsto en el Artjculo 13 inciso a) de la
Ley N° 25,156. '

adamente

Queml, Provincia -de’ La Pampa, que cuenta con aproxima




