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VISTO el Expediente N° S01:0200298/2011 del Registro del MINISTERIO DE

" ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la Orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armédnica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que el dia 27 de mayo de 2011, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA recibié la notificacion de una operacién de concentracién econémica,
consistente en la adquisicion del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma
RODECORD S.A,, por parte de las empresas AMX ARGENTINA HOLDINGS S.A. y AMX
ARGENTINASA.

Que dicha operacion se llevé a cabo a través de una oferta de venta de las
acciones efectuada con fecha 20 de mayo de 2011 por los sefiores Don Juan Tomas FRIAS
(M.I. N° 6.476.926) y Don Enrique WATERHOUSE (M.1. N° 6.471.559), la cual fue aceptada
por las firmas AMX ARGENTINA HOLDINGS S.A. y AMX ARGENTINA S.A. en la misma

fecha.

Que- las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion

econdniica copﬁgrme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 en tiempo y forma,
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habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdémica en los

~ términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion
no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econoémica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos y de las
constancias de autos no se desprende que los mismos tengan entidad suficiente para

restringir o distorsionar la competencia, ocasionando un perjuicioc para el interés econdmico

general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la presente
operaciéon de concentracion econdmica, consistente' en la transferencia por parte de los
sefiores Don Juan "I'omés FRIAS y Don Enrique WATERHOUSE del CIEN POR CIENTO
(100 %) de las acciones de la firma RODECORD S.A., a las empresas AMX ARGENTINA

HOLDINGS S.A. y AMX ARGENTINA S.A., todo ello de acuerdo al Articulo 13, inciso a) de
la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 924 de fecha 22 de
febrero de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabgz remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se

/.

incluye como Anexo y,f/o.rr"ha parte integrante de la presente resolucion.

;,Q'Qe ofiffrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud
7
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de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracién econémica, consistente en Ia
adquisicion por parte de las empresas AMX ARGENTINA HOLDINGS SA. y AMX.
ARGENTINA S.A., a los sefiores Don Juan Tomas FRIAS (M.I. N° 6.476.926) y Don Enrique
WATERHOUSE (M.I. N° 6.471.559) del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la
firma RODECORD S.A,, todo ello de acuerdo al Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 924
de fecha 22 de febrero de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECOé,\JOMiA Y FINANZAS PUBLICAS, que en
DIECISIETE (17) hojas autenticadas se agrega';é;o Anexo a la presente medida.

S
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y a/r@:’h‘ivese.

[ N

RESOLUCION Ne
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Exp. N° S01: 0200298/2011 (Conc. 907) FP/LD-AP-EGP
DICTAMEN CONC. N°: & iy

BUENOS AIRES,

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacién de
concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N° SOI: 0200298/2011 del Registro de!
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “AMX ARGENTINA S.A., AMX
ARGENTINA HOLDINGS S.A, JUAN TOMAS FRIAS Y ENRIQUE WATERHOUSE
NOTIFICACION ART{CULO 8 LEY 25.156 (Conc. N° 907)”.

1. PESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE-LAS PARTES
#1.1. La operacion

1. La-operacion de concentracién econdmica que se notifica consiste en ia adquisicion del 100% de Ias
accioneé de RODECORD S.A. (en adelante denominada “RODECORD”), por parte de AMX
ARGENTINA HOLDINGS S.A. (en adelante denominada “AMX ARG HOLDINGS™) y AMX
ARGENTINA S.A. (en adelante denominada “AMX ARGENTINA™). Dichas acciones anteriormente
estaban en poder de los Sres. FRIAS y WATERHOUSE.

o

Dicha operacion se llevé a cabo a través de una oferta de venta de las acciones efectuada con fecha 20
de mayo de 2011 por los Sres. FRIAS y WATERHOUSE, la cual fue aceptada por AMX ARG
HOLDINGS y AMX ARGENTINA en la misma fecha.

I.2. La actividad de las partes

Por parte del comprador

3. AMX ARG HOLDINGS: Es una sociedad anénima constituida y existente conforme las leyes de la
Replblica Argentina, debjdamente inscripta ante ]a Inspeccién Geneal de Justicia (en adelante
denominada “IGJ”). Sp actividad principal es ser controladora-tenedora de acciones (hplding). La

) misma se encuentra controlada pbr: (i) AMOV ARGENTINA S.A. (en adelante “AMOV ARG™), una
KE? compaifiia holding constituida en la Argentina y dedicada a actividades de inversién, la cual posee el
/
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95% de su capital social, y por (i) AMOV IV S.A. DE C.V. (en adelante, “AMOV IV”) posee el restante

5% de su capital social.

4. Paralelamente, AMOV 1V participa con el 2% en ARRENDADORA MOVIL ARGENTINA S.A | y en
AMOV ARG con el 0,00001%.

5. AMOV ARG: Es una sociedad anénima constituida y existente conforme las leyes de la Repiblica
Argentina, debidamente inscripta ante la IGJ. Su actividad principal -como ya se menciono- es ser

controladora-tenedora de acciones.

6. Por su parte SERCOTEL S.A. DE C.V,, es una sociedad andnima de capital variable constituida y
existente conforme las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Dicha sociedad se encuentra inscripta
ante la IGJ a los efectos del art. 123 de la Ley 19.550. Su actividad principal es ser controladora-
tenedora de acvcionésm(h(v)nlding). Especxﬁcamente desarrolla las siguientes actividades i) Promover,
constituir, organizar, explotar, desarrollar y tomar participacion en el capital y patrimonio de todo
género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de
servicio o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracidn o liquidacion; i) La adquisicion o enajenacion y en general, la negociacion con todo tipo
de acciones, titulos de crédito o titulo de valor permitido por la ley; iii) Recibir de otras sociedades y
personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea
necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, servicios legales,
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacién de balances y
presupuestos, elaboracion de programas y manuales, analisis de resultados de operacién, evaluacion de
informacién productiva y de posibles: financiamientos, preparacion de estudios acerca de las de
disponibilidad de capita'l, asistencia técnica, asesoria 0 consultaria; iv) Obtener, adquirir, desarroliar,
comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualiquier titulo legal
toda clase de patentes, marcas, certificados de inversidn, nombres comerciales, modelos de utilidad,
disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi
como derechos de autor, opciones sobre ello y preferencias, ya sea en México o en el extranjero; v)
Obtener y conceder préstamos otorgando y percibiendo las garantias especificas correspondientes; vi)
Adquirir, administrar y enajenar bienes muebles e inmuebles. Realizar, supervisar o contratar, por
cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones y edificaciones, conjuntos inmobiliarios,

fraccionamientos, edificios o instajacioneg para oficinas o establecimientos; vii) Llevar a cabo, por
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cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion;
viii) Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier
persona o sociedad; ix) La produccion, transformacién, adaptacidn, importacion, exportacion y la
compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderias de todas clases. SERCOTEL S.A. DE C.V. Se encuentra bajo el
control de la empresa AMERICA MOVIL S.A.B.DE C.V., la cual posee el 100% de sus acciones.

7. Por su parte AMERICA MOVIL S.A.B. DE C.V. se encuenta bajo el control de la Familia Slim, a través
del Fideicomiso Familiar, ello a través del 46% de las acciones Serie AAy el 10,7, de las acciones Serie
L., de INMOBILIARIA CARSO, S.A. DE C.V. y de la tenencia directa de acciones, ya que La Familia
Slim incluyendo el Sr. Carlos Slim posee el 15,2% de las acciones Serie AA y el 16,9 de las acciones
Serie L. Se aclara que.de acuerdo a la informacién brindada las acciones Series A y AA de AMERICA
MOVIL S.A.B. de C.V. tienen derecho de nombrar, como grupo, a la mayoria de los miembros dcl
Consejo de Administracion y asimismo se destaca que de acuerdo al organigrama acompaifiado el
porcentaje accionario estaria distribuido de la siguiente forma: Fideicomiso Familiar Slim el 32.3%,
AT&T el 8,9% vy el Publico Inversionista el 58,8%. Por otra parte se aclara que AMERICA MOVIL
S.A.B. DE C.V. cotiza sus acciones en la Bolsa de México y de New York.

8. A su vez cabe mencionar que INMOBILIARIA CARSO, S.A. DE C.V. es una sociedad anonima de
capital variable constituida de conformidad con las leyes de México. Dicha sociedad es controladora
(holding) perteneciente a la industria inmobiliaria. De acuerdo a lo informado La Familia Slim es titular,

directa o indirectamente, de la mayoria de las acciones con derecho a voto de INMOBILIARIA

CARSO, S.A. DE €C.V.

9. AMX ARG HOLDINGS: Es una compaiiia holding que realiza actividades de inversidn. Participa con
el 97,99% en AMX ARGENTINA. Paralelamente, AMOV ARG participa en AMX ARGENTINA con el

restante 2,01% de su capital social.

2

10. AMX ARGENTINA: es una sociedad constituida en la /?@entina dedicada a la prestacion de servicios
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11. AMOV IV: Es una sociedad anénima de capital variable constituida y existente conforme las leyes de

los Estados Unidos Mexicanos. Dicha sociedad se encuentra inscripta ante la 1GJ. Es una compafiia
holding constituida en México y dedicada a actividades de inversién, entre las cuales se enumera las
siguientes: 1) Promover, constituir, organizar, explotar, desarrollar y tomar participacion en el capital y
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales,
comerciales, de servicio o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacién; ii) La adquisicién o enajenacion y*en general, la
negociacién con todo tipo de acciones, titulos de crédito o titulo de valor permitido por ia ley; iii)
Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, utilizar, otorgar y recibir por cualquier titulo patentes,
marcas, nombres comerciales, dibujos, modelos y disefios industriales, know-how, modelos de utilidad,

secretos comerciales e industriales y cualquier otro derecho de propiedad industrial, asi como derechos

de autor; iv) Adquirir, administrar y enajenar bienes muebles e inmuebles. Realizar, supervisar o

de servicios técnicos consultivos

contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones y edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; v) Prestacion

y de asesoria; vi) Obtener y conceder préstamos otorgando y
percibiendo las garantias especificas correspondientes; vii) Produccion, transformacion, adaptacion,

importacion, exportacidén y la adquisicion por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias.
12. Por

Por otro lado, CLARO CHILE S.A. se dedica a la prestacion de servicios de telefonfa personal,
servicios especiales, complementarios, suplementarios o de valor agregado, y todo otro servicio de

telecomunicaciones a cuya prestacion se encuentra legalmente autorizada en la Repuiblica de Chile.

e

Posece el 98% de las acciones de ARRENDADORA MOVIL ARGENTINA S.A. (en adelanic
13.

ARRENDADORA MOVIL: una sociedad constituida en la Argentina y dedicada al arrendamiento y
comercializacidn de equipos
& Internet, etc

componentes de telecomunicaciones, transmisién de datos, acceso a
/
s $
!

“ARRENDADORA MOVIL”) y por otra parte es controlada por la empresa SERCOTEL S.A. DE C.V.
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COINMOV S.A.: es una sociedad que fue creada el 10 de febrero de 2003 con el proposito de realizar
las operaciones necesarias para reestructurar la deuda financiera de CTI HOLDINGS S.A. y sus
sociedades controladas y transferir las acciones de esa sociedad a su accionista controlante actual, AM
LATIN AMERICA LLC, una sociedad del Grupo América Movil. De acuerdo a lo manifestado,

COINMOYV S.A. se encuentra actualmente en proceso de liquidacidn.

. Por su parte. AM LATIN AMERICA LLC es una compaiiia holding que se encuentra bajo el control de

AMERICA MOVIL S.A.B. DEC.V.

A continuacion se indican las sociedades pertenecientes al mismo grupo econémico al que pertenece

AMX ARGENTINA S.A. y que poseen actividad en el pais:

. TELMEX ARGENTINA S.A.: es una compaiiia constituida y vigente conforme las leyes de la

Republica Argéﬁﬁna, debidamente 7insbcri;')rtbé ante la IGJ, que brinda servicios y soluciones de
telecomunicaciones, ofreciendo servicios de telefonia local y larga distancia nacional e internacional,
datos e Internet en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Area Metropolitana de Buenos Aires, y fas
principales localidades en el pais. Adicionalmente opera un data center de Internet. Sus accionistas son
METRORED HOLDINGS S.R.L. con el 85,18%, y CONTROLADORA DE SERV. DE TEL. S.AB.
DE C.V.con el 14,81%.

ERTACH S.A.: es una compaiiia constituida y vigente conforme las leyes de la Repuablica Argentina,
debidamente inscripta ante la 1GJ, que brinda servicios y soluciones de telecomunicaciones, es
proveedora de servicios de telefonia y de transmision de datos de alta velocidad y conexion a ta red de
internet. Los accionistas de ERTACH S.A. son METRORED HOLDINGS S.R.L. con el 80,55%, y
CONTROLADORA DE SERV.DETEL. S AB.DEC.V. coﬁ el 19, 33%.

UTE ERTACH S.A. y PRIMA S.A.: tiene por objeto la prestacion de los servicios comprendidos en la
Licitacion Pablica lanzada por la Direccidn Provincial Informatica y Comunicaciones, dependiente de la
Secretaria General de la Gobernacion de la Provincia de Buenos Aires (identificada bajo el nimero
1/04, -PRG.2 AES 2/04 que tramita por Expediente N° 2100-23676/03 Alc. 1), consistentes en la
transmision de Datos y Canales de Ordenes necesarios para integrar los Organismos de la
Administracidon Publica Provincial y los Municipios, en una red Gnica provincial de comunicacion de
datos, incluyendo al solo ¢fecto ,enunciativo, la provision, instalacion, puesta en servicio y

mantenimiento de todos fos yinculog de comunicaciones referidos precedentemente, el equipamiento y

12 ;’
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sistemas asociados necesarios para su explotacion, ofrecidos bajo modalidad llave en mano.

. De acuerdo a lo informado como declaracion jurada PRIMA S.A. es una sociedad independiente y no

controlada por el grupo América Mévil.

. ARRENDADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A.: es una compafiia constituida

y vigente conforme las leyes de la Repuiblica Argentina, debidamente inscripta ante la [GJ, dedicada a la
venta, locacion, arrendamiento y comercializaron en todas sus formas, distribucion, importacion,
exportacion, representacion de toda clase de bienes e infraestructura aplicados a la transmision de
telecomunicaciones, transmision de datos, al acceso a Internet, de valor agregado, y cualquier otro bien
o servicio relacionado con el disefio, fabricacion y construccidn de cualquier medio de transmisién de
voz, imagen, datos y cualquier otro tipo de sefial relacionada con la transmision y sistema de
telecomunicaciones sean publicas ¢ privadas. Sus accionistas'son METRORED HOLDINGS S.R.L. con
el 15,8%, CONTROLADORA DE SERV. DE TEL. S.AB. DE C.V. con el 47,78% y TELMEX
ARGENTINA S.A. conel 36,41%.

. PAGINAS TELMEX ARGENTINA S.A.: es una compaiiia constituida y vigente conforme las leyes de

la Republica Argentina, debidamente inscripta ante la 1GJ, dedicada a la edicidn, impresion,
comercializacidén y distribucién de folletos, anuarios, directorios telefénicos, listado de abonados
telefonicos y de abonados de cualquier otra clase de servicios de telecomunicaciones y/o relacionados a
esta actividad. Sus accionistas son TELMEX ARGENTINA S.A. con el 10,55% y CONTROLADORA
DE SERV. DE TEL. S.A.B. DE C.V. con el 89,34%

- METRORED HOLDINGS S.R.L.: Es una sociedad andnima constituida y existente conforme las leyes

de la Republica Argentina, debidamente inscripta ante la IGJ. Su actividad principal es ser controladora-
tenedora de acciones (holding). Sus accionistas son ALQUILADORA DE CASAS S.A.B. DE C.V. con
el 3,85% y CONTROLADORA DE SERV. DE TEL. S.A.B. DE C.V. con el 96,13%.

Por su parte ALQUILADORA DE CASAS S.A.B. DE C.V.: es una empresa constituida en la
Republica de México cuya actividad constiste en i) tomar participacion en el capital social de
sociedades que explotan el servicio telefonico local o de larga distancia, dentro de la Republica
Mexicana; y ii) la compraventa y administracion de bienes inmuebles en la Republica de México
(excluyendo fincas rurales con fines agricolas). Su controlante es CONTROLADORA DE SERV. DE
TEL. S.AB. DE C.V. Lgjcual a su vez se encuentra bajo el control directo de TELMEX




Ainistorio de %cowom/n. 7 Oj’anmém.i DPorblicers
Tecwelarie de %nwwf/mm . Z/./ea//bw

Cormisiin | aeionad de "‘_C/"c»/'(:-/mﬂ e for \(%;lm/m/enmk/

012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANQO™

INTERNACIONAL S.A.B. DE C.V. e indirecto de AMERICA MOVIL S.A.B. DEC.V.

Por parte del vendedor

25.

JUAN TOMAS FRIAS (en adelante el “SR. FRIAS™), de nacionalidad Argentina cuya Libreta de
Enrolamiento es 6.476.926.

. ENRIQUE WATERHOUSE (en adelante el “SR. WATERHOUSE”), de nacionalidad Argentina, cuyo

Documento de ldentidad es 6.471.559.

27. De acuerdo a lo informado el SR. FRIAS participa en las siguientes sociedades constituidas en la

Republica Argentina:

. JUNCA S.A. (en adelante “JUNCA?™), con el 98%, dedicada al arrendamiento de bienes inmuebles

propios.

. VECINOS DE SAN DIEGO S.A. (en adelante “VECINQOS SD7), con el 60%, dedicada al desarrolio de

emprendimientos inmobiliarios.

. CONSULTORES DE GRANDES EMPRENDIMIENTOS S.A. (en adelante “CONSULTORES™). con

el 99%, dedicada a prestar servicios de consultoria en el desarrollo de grandes emprendimientos

inmobiliarios. Actualmente sin actividad.

. GRANDES EMPRENDIMIENTOS INMOBILIARIOS S.A. (en adelante “GRANDES

EMPRENDIMIENTOS™), con el 98%, dedicada a actividades de consultoria para desarrollos

inmobiliarios.

. FINCAS DE SAN VICENTE ALL SPORT S.A. (en adelante “FINCAS”), con el 5,5% y dedicada a

prestar servicios deportivos en barrios cerrados construidos por Vecinos de San Diego S.A.

. Asimismo el SR. WATERHOUSE participa en las siguientes sociedades constituidas en la Argentina:

. TOSARO S.A. (en adelante, “TOSARQO™), con el 100% -en forma conjunta con su esposa-, dedicada al

arrendamiento de bienes inmuebles propios.

. CAPELAN S.A. (en adelante “CAPELAN™), con el 35%, dedicada al arrendamiento de bienes

inmuebles propios;
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36. LEMIRA S.A. (en adelante “LEMIRA™), con el 100% -en forma conjunta con su esposa-, dedicada a la

Inversion en bienes inmuebles.

La empresa objeto de la presente operacion

37. RODECORD es una socieddd constituida en la Argentina y dedicada a actividades inmobiliarias y
financieras. Se encuentra bajo el control de los Sres. FRIAS y WATERHOUSE, quienes poseen el 50%

de las acciones cada uno.
.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

38. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion conforme a lo
previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos

efectuados por la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia.

39. La operacion notificada constituye una concentracidn econdmica en los términos del articulo 6°, inciso

c)de la Ley N°25.156.

40. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las empresas
afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra

alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

I11.- PROCEDIMIENTO

41. Con fecha 27 de mayo de 201] los apoderados de las empresas notificaron la operacion de

concentracion econdmica mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de notificacion.

42. Tras analizar la infbrma;ién presentada, el dia 2 de junio de 2011 esta Comision Nacional hizo saber a
las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la
Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no

comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

43. Con fecha 16 de junio de 2011 las empresas notificantes efectuaron una presentacion en relacion a lo

solicitado, acompariando a tal efecto la documentacion requerida por esta Comision Nacional.

44. El dia 22 de junio de 2011 esta Comision Nacional consideré que el Formulario F1 presentado se
hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las observaciones, haciéndose saber a las partes que el

(\ plazo previsto en el articulo 13 dg la Ley,25.156. comenzd a correr desde el primer dia habil posterior al

\\X} dia 16 de junio de 2011 y qud ¢} misnfo quedaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento en
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forma completa a lo requerido. Dicho proveido fue notificado con fecha 23 de junio de 2011.

45. Con fecha 2 de agosto de 2011 las partes efectuaron una presentacién en respuesta al requerimiento

efectuado por esta Comision Nacional.

46. Con fecha 17 de agosto de 2011, esta Comisidn Nacional considerd que el Formulario F1 continuaba
incompleto por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes
que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo

previsto en el articulo 13 de [a Ley 25.156.

47. El dia 20 de septiembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en respuesta al requerimiento

efectuado por esta Comisién Nacional.

48. Con fecha 4.de octubre de 2011 esta Comisién Nacional considerd que el Formulario F1 continuaba
incompleto por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes
que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156. :

49. El dia 27 de octubre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en respuesta al requerimiento

efectuado por esta Comision Nacional.

50. Con fecha 3 de noviembre de 2011 esta Comision Nacional considerd que el Formulario F1 continuaba
incompleto por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes
que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

51. El dia 30 de noviembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en respuesta al requerimiento

efectuado por esta Comision Nacional.

52. Con fecha 27 de diciembre de 2011 esta Comision Nacional considerd que el Formulario F1 continuaba
incompleto por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes
que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

53. Con fecha 11 de enero de 2012 las partes efectuaron una presentacion dando cumplimiento al requeri-
miento efectuado por esta Comisipn Nacional. Consecuentemente se tiene por aprobado el Formulario F

7&% 1, continuando el computo delfglazo fstablecido en la Ley N° 25.156 (art. 13) a partir del dia habil
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posterior al enunciado, pasando las actuaciones a despacho a efectos de Dictaminar.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA

COMPETENCIA

Naturaleza de la operacién

54. De acuerdo a lo previamente expuesto, la operacién consiste en la adquisicion por parte de AMX ARG

HOLDINGS y AMX ARGENTINA del 100% acciones de RODECORD, en posesion del SR. FRIAS y
del SR. WATERHOUSE. AMX ARG HOLDINGS suscribe el 2,01% del capital accionario, mientras
que AMX ARGENTINA Trealizalo propio con €l 97,99% restante.

. AMX ARG HOLDINGS es una compafia holding que realiza actividades de inversion y AMX

56.

57.

58.

Ty

S

e

ARGENTINA es una compaiiia dedicada a la prestacion de servicios de jelefonia movil,

telecomunicaciones y actividades conexas.

AMX ARG HOLDINGS es controlada en un 95% por AMOV ARGENTINA S.A. y en un 5% por
AMOV 1V,

AMOV ARGENTINA S.A. es una compaiiia constituida conforme con las leyes de la Republica
Argentina, dedicada a realizar inversiones en otras sociedades constituidas y a constituirse, y a la
actividad financiera otorgando préstamos, descontando, negociando, aceptando y vendiendo letras y

deméas papeles de .créditos, con exclusion de operaciones contempladas en la ley de entidades

financieras.

AMOV 1V es una compaiiia holding constituida en México y dedicada a las siguientes actividades: i)
Promover, constituir, organizar, explotar, desarrollar y tomar participacion en el capital y patrimonio de
todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de
servicio o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacion. ii) La adquisicion o enajenacién y en general, la negociacion con todo tipo
de acciones, titulos de crédito o titulo de valor permitido por la ley. iii) Obtener, adquirir, desarrollar,
comercializar, utilizar, otorgar y reg}bir pgr cualquier titulo patentes, marcas, nombres comerciales.

dibujos, modelos y disefios industriales/ know-how, modelos de utilidad, secretos comerciales e
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industriales y cualquier otro derecho de propiedad industrial, asi como derechos de autor. iv) Adquirlr,
administrar y enajenar bienes muebles e inmuebles. Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o
de terceros, toda clase de construcciones y edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos,
edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos. v) Prestacion de servicios técnicos consultivos
y de asesoria. vi) Obtener y conceder préstamos otorgando y percibiendo las garantias especificas
correspondientes. vii) Produccion, transformacion, adaptacion, importacién, exportacion y la
adquisicion por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos

industriales, efectos y mercaderias.

Ademis AMOV IV posee una participacion del 2% sobre ARRENDADORA MOVIL, sociedad
constituida en la Argentina y dedicada al arrendamiento y comercializacion de equipos y componentes
de telecomunicaciones, transm»is_ién ~de datos y.acceso a laternet. El 98% del capital social de

ARRENDADORA MOVIL pertenece a CLARO CHILE S.A.

CLARO CHILE S.A. dedicada a la prestacion de servicios de telefonia personal, servicios especiales,
complementarios, supiementarios o de valor agregado, y todo otro servicio de telecomunicaciones a

cuya prestacion se encuentra legalmente autorizada en la Repiblica de Chile.

. COINMOV es una sociedad creada con el propésito de realizar las operaciones necesarias para

reestructurar la deuda financiera de CTI HOLDINGS S.A., asi como de sus sociedades controladas, y
transferir las acciones de esa sociedad a su accionista controlante actual, AM LATIN AMERICA LLC,
una sociedad del GRUPO AMERICA MOVIL dedicada a la adquisicién de participaciones sociales en

otras sociedades. COINMOV se encuentra actualmente en proceso de liquidacién.

. AMOV ARG es controlada directamente con el 99,99% del capital social, por SERCOTEL S.A. de C.V,,

y por AMOV 1V en un 0,01% .

SERCOTEL S.A. DE C.V,, una compaiiia holding constituida en los Estados Unidos Mexicanos y
dedicada a actividades de inversion, tales como: 1) Promover, constituir, organizar, explotar, desarrollar
y tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicio o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion. ii) La adquisicion o
enajenacion y en general, la negociation con todo tipo de acciones, titulos de crédito o titulo de valor

permitido por la ley. ii1) Recibir de ¢trag sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras
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sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos
sociales, tales como, servicios legales, administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, analisis
de resultados de operacion, evaluacion de informacion productiva y de posibles financiamientos,
preparacion de estudios acerca de las de disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o
consultaria. 1v) Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir
licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de inversion,
nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera
otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ello y preferencias,
ya sea en México o en el extranjero. v) Obtener y conceder préstamos otorgando y percibiendo las
garantias espec1ﬁcas correspondxentes v1) Adquirir, administrar y enajenar bienes muebles e inmuebles.
Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcmones y
edificaciones, conjuntos mmobiliarios. fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o
establecimientos. vii) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y
desarrollo, asi como trabajos de investigacion. viii) Actuar como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad. ix) La produccion, transformacion,
adaptacidn, importacion, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones,

materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases.

64. SERCOTEL S.A. de C.V. controla directamente con el 100% del total accionario a AMOV 1V. y es
controlada directamente y en su totalidad, también, por AMERICA MOVIL S.A.B. de C.V.

65. Por su parte, AMERICA MOVIL S.AB. de C.V. es controlada por Sr. Carlos Slim Held y su familia
inmediata, quienes también participan de CARSO GLOBAL TELECOM S.A.B. de C.V. con el 99% del

paquete accionario.

66. AMERICA MOVIL S.AB. de C.V., es una sociedad anénima bursétil constituida bajo las leyes de

México, proveedora de servicios de telecomunicacion inalambrica.

67. CARSO GLOBAL TELECOM S.AB. de C.V. se dedica a la provisién de servicios generales de

telecomunicaciones y posee el control directo del 60,7% de las participaciones de TELMEX

INTERNACIONAL S.AB. DE C.V,

. Mexicanos, y dedicada a prestar servicigs de telecomunicaciones.

empresa constituida bajo las leyes de los Estados Unidos
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TELMEX INTERNACIONAL S.A.B. DE C.V. controla con una participacion del 99,99% a
CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V,, que a su vez
controla en la misma proporcion a ALQUILADORA DE CASAS SABDEC.V.

La actividad de CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. es

ser tenedora de acciones (holding).

La actividad de ALQUILADORA DE CASAS S.A.B. DE C.V. consiste en: i) tomar participacion en el
capital social de sociedades que explotan el servicio telefénico local o de larga distancia, dentro de la

Republica Mexicana; y, ii) la compraventa y administracion de bienes inmuebles (excluyendo fincas
rurales con fines agricolas). En otras palabras, se trata de un holding y una empresa inmobiliaria
encargada fundamentalmente de la construccion e ingenieria de inmuebles para luego darlos en
arrendamiento y prestar el servicio de mantenimiento. Este servicio es prestado en México,

Colombia y Chile.

1. Adicionalmente, CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C. V.

en la Republica Argentina participa en PAGINAS TELMEX ARGENTINA S.A controlando el §9,34%
de su capital social, en TELMEX ARGENTINA S.A con un 14,81% , en METRORED HOLDINGS
S.R.L. con un 96,13%, en ARRENDADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A.
con una participacion del 47,78% y en ERTACH S.A con una participacion del 19,33%.

. PAGINAS TELMEX ARGENTINA S.A. es una empresa constituida conforme con las leyes de la

Republica Argentina, dedicada a la edicidn, impresion, comercializacion y distribucién de folletos,
anuarios, directorios telefonicos, listado de abonados telefonicos y de abonados de cualquier otra clase
de servicios de telecomunicaciones y/o relacionados a esta actividad. Participa también de esta empresa

TELMEX ARGENTINA S.A. con el 10,55%.

. TELMEX ARGENTINA S.A. es una compaiiia constituida en la Argentina que brinda servicios y

soluciones de telecomunicaciones, ofreciendo servicios de voz, datos e internet en la capital, Buenos

Aires y el Area Metropolitana de Byferjos Aires (AMBA).
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METRORED HOLDINGS S.R.L. tiene por objeto adquirir participaciones en sociedades, por lo que no
ofrece producto o servicio alguno. Actualmente controla en Argentina a: i) ERTACH S.A. (con el

80,66% de las acciones) y a ii) TELMEX ARGENTINA S A. (con el 85,18% de las acciones).

E‘RTACH S.A. es empresa proveedora de servicios de transmision de datos de alta velocidad y
conexién a la red de internet. Constituye una UTE con la empresa PRIMA S.A. —no perteneciente al
grupo notificante-, cuyo objeto es la prestacion de los servicios comprendidos en la Licitacion Publica
convocada por la Direccién Provincial Informatica y Comunicaciones, dependiente de la Secretaria
General de la Gobernacién de la Provincia de Buenos Aires (identificada bajo el numero 1/04, -PRG .2
AES 2/04 que tramita por Expediente N°® 2100-23676/03 Alc. 1), consistentes en la transmision de
Datos y Canales de Ordenes necesarios para integrar los Organismos de la Administracion Publica
Provincial y los Municipios, en una-red -Gnica-provincial de comunicacion de datos, incluyendo al solo
efecto enunciativo, la provision, instalacion, puesta en servicio y mantenimiento de todos los vinculos
de comunicaciones referidos precedentemente, el equipamiento y sistemas asociados necesarios para su

explotacién, ofrecidos bajo modalidad llave en mano.

ARRENDADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A., es una empresa constituida
en la Republica Argentina, dedicada a la venta, locacidn, arrendamiento y comercializaron en todas sus
formas, distribucion, importacidn, exportacion, representacion de toda clase de bienes e infraestructura
aplicados a la transmision de telecomunicaciones, transmision de datos, al acceso a Internet, de valor
agregado, y cualquier otro bien o servicio relacionado con el disefio, fabricacion y construccion de
cualquier medio de transmision de voz, imagen, datos y cualquier otro tipo de sefial relacionada con la
transmision y sistema de telecomunicaciones sean plblicas o privadas. También participan en ella
TELMEX ARGENTINA S.A. con un 36,41% de participacion y METRORED HOLDINGS S.R.L. con
un 15,8%.

Por su parte, RODECORD, la sociedad objeto de la operacidn, esta constituida en Argentina y dedicada
a actividades inmobiliarias y financieras, y de administracion, sin participacion en ninguna otra sociedad

radicada en el pais.

La actividad actual de RODECORD se limita a ser la titular del dominio del inmueble sito en la calle
Olleros 2770/76/80/86/ y Amenabar 510/536/538 de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, cuyo
usufructo fuera otorgado en favo,r de METRORED TELECOMUNICACIONES S.A. (hoy TELMEX
ARGENTINA S.A)). Dado qu DECORD actualmente limita su actividad al contrato de usufructo ya

//)14 @ %
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referenciado, su actividad se encuentra circunscripta al &mbito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Actualmente RODECORD no presta servicios financieros. Por lo tanto, conforme a lo explicado con

respecto de la actividad actual de RODECORD, su tnico cliente es TELMEX ARGENTINA S.A.

79. Como se indicara, los controlantes de RODECORD son: (i) JUAN TOMAS FRIAS (en adelante, el
“SR. FRIAS™), y (i) ENRIQUE WATERHOUSE (en adelante, el “SR. WATERHOUSE”), quienes

poseen 50% de su capital social respectivamente.

80. Se destaca que el SR. FRIAS participa en las siguientes sociedades constituidas en la Argentina:
& JUNCA, con el 98%, dedicada al arrendamiento de bienes inmuebles propios.
@ VECINOS SD, con el 60%, dedicada al desarrollo de emprendimientos inmobiliarios.
@ CONSULTORES, con el 99%, dedicada a prestar servicios de consultoria en el desarrollo de grandes
emprendimientos inmobiliarios. Actualmente sin actividad.
& GRANDES EMPRENDIMIENTOS, con el 98%, dedicada a actividades de consultoria para

desarrollos inmobiliarios.

@ FINCAS, con el 5,5% y dedicada a prestar servicios deportivos en barrios cerrados construidos por

Vecinos de San Diego S.A.

81. Adicionalmente, el SR. WATERHOUSE participa en las siguientes sociedades constituidas en la
Argentina:
® TOSARO, con el 100% -en forma conjunta con su esposa-, dedicada al arrendamiento de bienes
inmuebles propios.
@ CAPELAN, con el 35%, dedicada al arrendamiento de bienes inmuebles propios;
® | EMIRA, con el 100% -en forma conjunta con su esposa-, dedicada a la inversién en bienes

inmuebles.
82. Finalmente, se informa que RODECORD no participa en ninguna sociedad en la Argentina.

83. En virtud de que, las actividades desarrolladas por las empresas involucradas, no manifiestan

vinculaciones economicas de tipo hO/ dntal ni vertical, la operacion notificada se caracteriza como una

v concentracién de conglomerado qué ng/afecfara directamente las participaciones de mercado.
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Adicionalmente, considerando que no existen relaciones de sustitucién entre los productos
comercializados por las empresas notificantes, tanto por el lado de la oferta como por el lado de la

demanda, tampoco se veran modificadas las condiciones de competencia potencial.

Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas aprobados por la Resolucién
164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia, la Desregulacion y la Defensa del Consumidor
establecen que "una concentracion de conglomerado comprende operaciones donde las partes no estan
relacionadas horizontal ni verticalmente (...) y que estas operaciones no seran objetadas y solo se
considerara que son potencialmente perjudiciales en aquellos casos en los que se demuestre que, de no

haber existido la concentracion, una de las empresas involucradas habria ingresado como competidora al

mercado relevante en el que operan las restantes empresas involucradas”.

analisis que puedan despertar preocupacion desde el punto de vista de la defensa de la competencia, en

la medida en que el cambio de control concomitante a la operacién en si no genera la aparicion de

relaciones economicas de integracidn sujetas a estudio.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

87.

Habiendo analizado la documentacion aportada en la presente operacion, esta Comisiéon Nacional no

advierte Ja presencia de cldusulas restrictivas de la competencia.

V1. CONCLUSIONES

88.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econdmica notificada no infringe el
articulo 7° de la Le); N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no
se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que

pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR

SECRETARIO DE COMERCI THRIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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PUBLICAS autorizar la operacién de concentracién econdmica consistente en la transferencia por parte
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