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BUENOS AIRES, {4 [/ 2017

VISTO el Expediente N° S01:0252463/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacidn por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por
la integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién que se notifica se produce en el exterior y consiste en la
adquisicion por parte de la firma ATOS ORIGIN S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) del
capital social y derechbos de voto de la firma SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES
GMBH en poder de la firma SIEMENS A.G., mientras que la firma SIEMENS A.G. sera
duefia (indirectamente, a través de la firma SIEMENS BETEILIGUNGEN INLAND
GMBH) del QUINCE POR CIENTO (15 %) del capital social de la firma ATOS ORIGIN
S.A., con un compromiso de mantencién de dicho porcentaje por un periodo de CINCO (5)
afios. |

Que las;émpresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de

concentra01on/,e’6/nforme a lo previsto en el Artictilo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
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cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACICNAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N°25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera ei umbral de‘ PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la

operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha

norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econdmica notificada
no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion
notificada, consistente en la adquisicién por parte de la firma ATOS ORIGIN S.A. del CIEN
POR CIENTO (100 %) del capital social y defecho de voto de la firma SIEMENS IT
SOLUTIONS AND SERVICES GMBH en poder de la firma SIEMENS A.G., mientras que
la firma SIEMENS A.G. serd duefia (indirectamente, a través de la firma SIEMENS
BETEILIGUNGEN INLAND GMBH) del QUINCE POR CIENTO (15 %) del capital
social de la firma ATOS ORIGIN S.A., con un compromiso de mantenciéon en dicho
porcentaje por un p;riodo de CINCO (5) afios, transaccion €sta que no implica una

adquisicién de contr 1 por parte de la firma SIEMENS A G. sobre la firma ATOS ORIGIN

S.A.,de acuer/o alo prev1sto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 925 de fecha 23 de
marzo de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se
incluye como Anexo y forma parte integrante de la presénte resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la adquisicion por parte
de la firma ATOS ORIGIN S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y
derecho de voto de la firma SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES GMBH en poder
de la firma SIEMENS A.G., mientras que la firma SIEMENS A.G. sera duefia
(indirectamente, a través de la firma SIEMENS BETEILIGUNGEN INLAND GMBH) del
QUINCE POR CIENTO (15 %) del capital social de la firma ATOS ORIGIN S.A., con un
compromiso de mantencién en dicho porcentaje por un periodo de CINCO (5) afios,
transaccidn ésta que no implica una adquisicion de control por parte de la firma SIEMENS
A.G. sobre la firma ATOS ORIGIN S.A., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso

a) de la Ley N°25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 925

de fecha 23 de marzo de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

, 0rganismo desconcentradﬁx en la orbita de la SECRETARIA DE

// ’ v
ERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

LA COMPETENC

COMERCIO
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido
a la operacién de concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0252463/2011 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “ATOS ORIGIN S.A. Y SIEMENS A.G. S/NOTIFICACION ART.
8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 917)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.i. LA OPERACION

1. La operacion que se notifica se produce en el exterior y consiste en la adquisicion
por parte de ATOS ORIGIN S.A. (en adelante “AO”) del 100% del capital social y
derechos de voto de SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES GmbH en poder
de SIEMENS A.G., mientras que SIEMENS A.G. sera duefa (indirectamente, a
través de SIEMENS BETEILIGUNGEN INLAND GMBH) del 15% del capital social
de AO, con un compromiso de mantencion en dicho porcentaje por un periodo de b
anos. e .

2. SIEMENS A.G. no ejercera ninguna influencia decisiva sobre AO dade que éu
directorio estd comprendido de 11 miembros quienes votan de acuerdo con las
reglas de la mayoria simple (Articulo 18 de su Estatuto), y no existen acuerdos de
accionistas. SIEMENS A.G. no ejercera influencia decisiva y/o adquirira control
conjunto sobre AO. Por lo tanto, la Transaccién no implica una adquisicion de
control por parte de SIEMENS A.G. sobre AO.

3. Cabe sefialar que, en virtud del Acuerdo Marco (articulo 2.5.4), las partes
pretendian llegar a un acuerdo por separado sobre la transferencia del Negocio
Argentino y realizar la transferencia como una transferencia de activos en un
acuerdo separado. Sin embargo las partes han acordadzque las actividades SIS,

, (las cuales se consfituyen por todas las acfiWidades transferidas sobre las cuales
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en Ultima instancia AO adquirira el control) argentinas seran transferidas como
parte de la operacidn general. Por lo tanto, SIEMENS A.G. (en adelante
“SIEMENS") se encuentra actualmente transfiriendo internamente las acciones de
las empresas SIS argentinas a SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES GMBH
(en adelante “SIS Holding”) y a su subsidiaria SIEMENS IT SOLUTIONS AND
SERVICES VERWALTUNGS GMBH como parte de la pre-transaccion general de
reorganizacion interna del Objeto. Por lo tanto, el Negocic SIS Argentino sera
finalmente transferido a AO cuando ocurra el closing global, como parte de la
operacion general.

EL Negocio SIS provee servicios integrales de IT (infraestructura de IT,
gerenciamiento de servicios de IT, outsourcing de procesos de negocios y servicios
de mantenimiento), soluciones de IT especificas para la industria, servicios de
consultoria de IT y servicios de integracion de sistemas a SIEMENS y sus
subsidiarias al igual que a clientes externos tales como organizaciones del sector
publico, servicios financieros, proveedores, industria del servicio, al igual que
empresas en los segmentos industriaies de fabricacion, energia, cuidado de la

salud, telecomunicaciones y medios de comunicacién.

i.2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

5. AO es una sociedad constituida y existente conforme a las leyes de Francia.

g Sus accionistas son:

Provee una variedad de servicios de tecnologia de la informacién (en adelante,
“Servicios de IT") tales como consultoria, integracion de sistemas y administracion
de operaciones (disefio, desarrollo y operacién), incluyendo servicios de
procesamiento de pagos con tarjeta de crédito ofrecidos a una base de clientes
internacionales activos en diversos sectores tales como el sector publico y
empresas de servicios publicos, telecomunicaciones y medios de comunicacion,
servicios financieros, fabricacion de alta tecnologia, productos para el consumidor,
industrias de procesamiento y negocios minoristas. Se encuentra registrada en el
Registro Publico d@\e Comercio de la Ciudad de Buenos Aires, como accionista

extranjero. A\ \ /
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6. ATOS ORIGIN ARGENTINA S.A. (en adelante “AO ARGENTINA"), es una

~I

sociedad constituida conforme a las leyes de Argentina, activa en la provision de
servicios de IT, especificamente en los siguientes segmentos: (i) Desarrollo e
Integracion (i) Gerenciamiento de servicios de IT. AO ARGENTINA se encuentra
inscripta ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Los
accionistas de AO ARGENTINA son: ATOS ORIGIN B.V. (31,3%), AO (1,3%) y
ATOS INVESTISSEMENT 10 SAS (67,3%).

ATOS ORIGIN ARGENTINA S.A. Y SAP ARGENTINA S.A. UTE (UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS) (en adelante "AO ARGENTINA Y SAP
ARGENTINA UTE") es una union transitoria de empresas constituida conforme a
las leyes de Argentina, que se encontraba activa en la ejecucion de todo el trabajo
material e intelectual y la provision de los servicios de mantenimiento adaptativo y
preventivo para el Sistema Integral de Gestiéon y Monitoreo de la Administracion
(en adelante “SIGMA”) de la Administracion Federal de Ingresos Publicos (en
adelante “AFIP”). AO ARGENTINA y SAP ARGENTINA UTE se encuentra inscripta
ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Los
accionistas de AO ARGENTINA y SAP ARGENTINA UTE son: AO ARGENTINA
(73,53%) y SAP ARGENTINA S.A. (26,47%).

LA EMPRESA VENDEDORA

8.

SIEMENS es una empresa incorporada y eXistente bajo las leyes de Alemania,
siendo el Ultimo controlante del Grupo SIEMENS de empresas que operan en los
sectores de cuidado de la salud, industrial y energético. Asimismo, provee servicios
integrales de IT (infraestructura de IT, gerenciamiento de servicios de IT,
outsourcing de procesé‘\;s de negocios y servicios de mantenimiente):-soluciones de

i . - v . rs - -

IT especificas para lalindustria, servicios de consultoria dg IT y servicios de
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integracion de sistemas a SIEMENS y sus afiliados al igual que a clientes externos.
SIEMENS opera los servicios de IT a través de SIS HOLDING. SIEMENS vy sus
subsidiarias que no se encuentran exclusivamente dedicadas a la provision de
servicios de IT han comenzado a separar las actividades que comprenden dicha
provision de servicios, transfiriéndolas a entidades juridicas separadas y que
encuentran dedicadas exclusivamente a la provision de servicios de IT, las cuales
seran transferidas a SIS HOLDING o a alguna de sus subsidiarias (con excepcion
de algunas actividades excluidas). En conjunto, todas las actividades transferidas,
sobre las cuales en Ultima instancia AO adquirird el control, constituyen el
“Negocio SIS”. SIEMENS se encuentra registrada en el Registro Publico de
Comercic de la Ciudad de Buenos Aires como accionista extranjero. Se informa
que no existen accionistas que posean una participacién mayor al 5% del capital
social de SIEMENS.

SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A., es una sociedad constituida
conforme a las leyes de Argentina, activa en la provision de servicios de IT vy
comunicaciones, especificamente en los siguientes segmentos: (i) Soporte de
Software, (i) Desarrollo e Integracién, (iii) Gerenciamiento de servicios de T, (iv)
Administracién de Procesos. SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. se
encuentra inscripta ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos
Aires. Los accionistas de SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. son:
SIEMENS S.A. (Argentina) (30%), SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT B.V.
(1,9%) y SIEMENS INTERNATIONAL HOLDING B.V. (68,1%).

SIEMENS IT SERVICES S.A., es una sociedad constituida conforme a las leyes de
Argentina, cuya actividad principal consiste en disefiar, proveer, instalar, mantener,
operar y desarrollar sistemas de control migratorio, identificacion personal,
informacidon electoral, equipamiento y/o sistemas de informacién, bases de
software y comunicacion de la red asignada para controlar la migracién. SIEMENS
IT SERVICES S.A. se Eei‘acuentra inscripta ante el Registro Publico de Comercio de
la Ciudad de Buenos Alres Losxgaccnomstas de SIEMENS IT SERVICES S.A. son:

2012 - Aio de Homengje al doctor D. MANUEL BELGRANO"
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SIEMENS NIXDORF INFORMATIONSSYSTEME GMBH, GRUNWALD (SNI)
(99,99%) y Adrian Francisco Javier Hope (0,01%).

11. METRONEC S.A. — SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. — INDRA Sl
S.A. UTE es una union transitoria de empresas constituida conforme a las leyes de
Argentina. Su actividad principal es la adquisicion, provisién, instalacion,
mantenimiento  y puesta en funcionamiento de un sistema integral de
administracién, aplicaciones de tarjetas, médulo de seguridad e infraestructura
informatica para el sistema de cobro de tarifas de transporte ptiblico de personas
(SUBE). Se encuentra inscripta ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de Buenos Aires. Los accionistas de dicha UTE son: SIEMENS T SOLUTIONS
AND SERVICES S.A. (33,33%), METRONEC S.A. (33,34%) e INDRA SI S.A.
(33,33%), (fs. 432).

12. METRONEC S.A. — SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. es otra unién
transitoria de empresas constituida conforme a las leyes de Argentina, cuya
actividad principal es la adquisicion, provision, instalacion, mantenimiento y puesta
en funcionamiento de un sistema integral de administracién, aplicaciones de
tarjetas, moédulo de seguridad e infraestructura informatica para el sistema de
cobro de tarifas de transporte publico de personas (SUBE). Se encuentra inscripta
ante el Registro Publico de Comercioc de la Ciudad de Buenos Aires. Los
accionistas de dicha UTE son: SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A.
(50%) y METRONEC S.A. (50%), (fs. 451).

13. UTE SALTA (UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS) es una union transitoria de
empresas, constituida conforme a las leyes de Argentina, activa en el cobro de
impuestos para la Provincia de Salta. Se encuentra inscripta ante el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Los accionistas de dicha UTE
son; SIEMENS IT S@{TUTIQ‘NS AND SERVICES S.A. (50%) @NCO MACRO

]

S.A. (50%). A | /
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UTE TRANSITO (UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS) es una unién transitoria
de empresas, constituida conforme a las leyes de Argentina, activa en el servicio
de deteccidn, registro y procesamiento automatico de infracciones de transito para
el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Se encuentra inscripta ante el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Los accionistas de dicha UTE
son: SIEMENS ITRON BUSINESS SERVICES S.A. (65,25%) y TECNOLOGIA Y
CONTROL S A. (34,75%).

SISTEMAS CATASTRALES S.A. es una sociedad constituida conforme a las leyes
de Argentina, activa en la operacién y explotacion de los servicios para el sistema
de informacién geografica y catastral. La concesién fue otorgada por la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (en adelante "GCBA") por el Decreto
N° 1313 del 19 de Abril de 1991. Hoy en dia, Ia concesién ha sido rescindida por el
GCBA. SISTEMAS CATASTRALES S.A. se encuentra inscripta ante el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Los accionistas de SISTEMAS
CATASTRALES S.A. son; SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. (50%),
TECHINT COMPARNIA TECNICA INTERNACIONAL S AC.e.l. (1%) y TEFIN SA.
(49%).

UTE CORDOBA (UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS) es una unién transitoria
de empresas constituida conforme a las leyes de Argentina, a cargo del sistema de
cobro de tarifas de transporte publico de personas para la provincia de Cordoba.
Su objeto social es el servicio de cobro de tarifas, la administracion integral del
meétodo de pago y colocacién de la unidad en tiempo real a través de tarjetas
electrénicas para el sistema de transporte de pasajeros urbano (SUBE) de la
ciudad de Cordoba. Se encuentra inscripta ante el Registro Publico de Comercio
de la Ciudad de Buenos Aires. Los accionistas de dicha UTE son: SIEMENS IT
SOLUTIONS AND SERVICES S.A. (50%) y METRONEC S.A. (50%), (fs. 12). De
acuerdo a lo informado por las partes, este acuerdo UTE, sera cancelado y
METRONEC S.A. procedera a asignar su participacion a SIS Holq_ivn@:\

EL OBJETO DE LA OPERACION,
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SIS HOLDING es una empresa de responsabilidad limitada incorporada y existente
bajo las leyes de Alemania, con sede social en Munich (Alemania). Se encuentra
registrada en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires como
accionista extranjero. El Gnico accionista de SIS HOLDING es SIEMENS
BETEILIGUNGEN INLAND GMBH, una subsidiaria enteramente controlada por
SIEMENS. El Negocio SIS provee servicios integrales de IT (infraestructura de IT,
gerenciamiento de servicios de IT, outsourcing de procesos de negocios y servicios
de mantenimiento), soluciones de IT especifica;s para la industria, servicios de
consultoria de IT y servicios de integracion de sistemas a SIEMENS y sus
subsidiarias al igual que a clientes externos tales como organizaciones del sector
publico, servicios financieros, proveedores, industria del servicio, al igual que
empresas en los segmentos industriales de fabricacion, energia, cuidado de la

salud, telecomunicaciones y medios de comunicacion.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

18.

19.

20.

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién

Nacional de Defensa de la Competencia.

La operacion notificada constituye una concentracion economica en los términos

del Articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

lIl. EL PROCEDIMIENTO

21.

e

El dia 29 de junio de 2011 las partes notificaron la operacion de concentracion

AT

econdomica mediantea préientacién en forma conjunta del Forr?«ﬂflarié F1. El cual

fue complementado \:n\gdiante presentaciongefectuada en fecha 30 de junio de
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
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2011.

Tras analizar las presentaciones efectuadas, con fecha 4 de julic de 2011 esta
Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a
las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156. |

Con fecha 16 de agosto de 2011 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 20 de septiembre de 2011 esta
Comision Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando
abservaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en
fecha 21 de septiembre de 2011 y se les hizo saber que hasta tanto no dieran
respuesta completa a las observaciones efectuadas continuaria suspendido el

plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 28 de septiembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacidn solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 30 de noviembre de 2011 esta
Comisién Nacional consideré gue la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a
las observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 16 de diciembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacion solicitada.

Tras analizar la presepitacion efectuada, con fecha 20 de diciembre de 2011 esta

Comisidén Nacional co‘psfqlero ﬁa fa misma se hallaba incompleta—formulando

observaciones al Form\qla‘l}lg pre'\entado qéé fueron notificadas a las partes en
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29.

30.

31.

iv.

fecha 21 de diciembre de 2011 y se les hizo saber que hasta tanto no dieran
respuesta completa a las observaciones efectuadas continuaria suspendido el

plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 3 de febrero de 2012 las partes efectuaron una presentacién en relacion

a la informacidn solicitada.

Con fecha 13 de febrero de 2012 esta CNDC resolvi6 no hacer lugar la
confidencialidad solicitada en cuanto a la informaciéh provista por las notificantes
en el Punto 2.h) ni a la informaciéon de mercado provista en los puntos 5.a) y 5.b)
del Formulario F1, como asi tampoco respecto a la informacion de mercado

contenida en los anexos 5.a) |, 11, 1L, IVy 5.b) 1, I, [Ty IV.

Con fecha 17 de febrero de 2012 las notificantes opusieron recurso de reposicion
con apelacion en subsidio contra el proveido simple que dispuso lo mencionado en

el punto precedente, al que oportunamente se hizo lugar.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA ECONOMICA DE LA OPERACION

32.

33.

34.

o e

Como consecuencia de la Operacién, AC adquiere el 100% de las acciones del
SIS HOLDING (SIS), empresa anteriormente controlada por SIEMENS. A su vez,
internacionalmente, SIEMENS adquiere el 15% del capital accionario de AO sin
que dicha transaccién signifigue cambio de control sobre ésta ultima, conforme lo

manifestado por las partes en el Formulario F1.

Por lo tanto, los efectos de la operacién que corresponde analizar por esta CNDC
en el presente refieren a las relaciones que surgen a partir de analizar las

actividades que desempenian AO y SIS en Argentina.

Como se explica anteriormente, AO es una sociedad anénima constituida y
existente conforme a 8%, leyes de Francia. Provee una variedad de servicios de

) tales como

\

tecnologia de la informac\iér}\{también depominados “Servicio 1T
\ .
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consultoria, integracion de sistemas y administracion de operaciones (disefio,
desarrollo y operacion), incluyendo servicios de procesamiento de pagos con
tarjeta de crédito ofrecidos a una base de clientes internacionales activos en
diversos sectores tales como el sector publico y empresas de servicios publicos,
telecomunicaciones y medios de comunicacion, servicios financieros, fabricacion
de alta tecnologia, productos para el consumidor, industrias de procesamiento y

negocios minoristas.

35. A continuacion se detallan las empresas involucradas por la parte compradora y

los servicios que prestan las mismas:

v ATOS ORIGIN ARGENTINA S.A., es una sociedad constituida conforme a
las leyes de Argentina, activa en la provisidn de servicios de 1T,
especificamente en los siguientes segmentos: (i) Desarrollo e Integracion
(i) Gerenciamiento de servicios de IT. Los accionistas de ATOS ORIGIN SA
Argentina son: ATOS ORIGIN B.V. (31,3%), AO (1,3%) y ATOS
INVESTISSEMENT 10 SAS (67,3%).

v ATOS ORIGIN ARGENTINA S.A. y SAP ARGENTINA S.A. UTE (Unibn
Transitoria de Empresas) (“ATOS ORIGIN SA ARGENTINA y SAP
ARGENTINA UTE”) es una unién transitoria de empresas constituida
conforme a las leyes de Argentina, que se encontraba activa en la ejecucion
de todo el trabajo material e intelectual y la provisiéon de los servicios de
mantenimiento adaptativo y preventivo para el Sistema Integral de Gestion
y Monitoreo de la Administracion (SIGMA) de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP). Los accionistas de ATOS ORIGIN SA
ARGENTINA y SAP ARGENTINA son: ATOS ORIGIN SA ARGENTINA
(73,53%) y SAP ARGENTINA S.A. (26,47%).

36. SIEMENS es una empresa alemana que opera en los sector de cuidado de la
salud, industrial y energético. Asimismo, provee servicios integrales de IT
(infraestructura de IT, gerenciamiento de servicios de IT, outsourcing de procesos
de negocios y servicic?é‘xde m{:ﬂtenimiento), soluciones de IT espe/ciﬁg_as para la

§ industria, servicios de om\sulto{ia de IT y garvicios de inte‘graciér;{ de sistemas a

P

\ } 10




"2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

"

@%C/wmm e %mwtow @ZM@VW/
sgrfmmmn N acional de @ /éndac e la %ﬂf/f.e/ z3

g, afmﬁ VILTORIA *v vy

SIEMENS vy sus afiliados al igual que a clientes externos. SIEMENS opera los

servicios de IT a través de SIS Holding.

37.Cabe aclarar que SIEMENS vy sus subsidiarias que no se encuentran
exclusivamente dedicadas a la provisién de servicios de |T han comenzado a
separar las actividades que comprenden dicha provision de servicios,
transfiriéndolas a entidades juridicas separadas y que encuentran dedicadas
exclusivamente a la provision de servicios de 1T, las cuales seran transferidas a
SIS Holding o a alguna de sus subsidiarias (con excepcién de algunas actividades

excluidas)

38. Es importante seralar que de las multiples actividades a las que se dedica
SIEMENS a nivel mundial y local, las que son objeto de la presente operacion
refieren a los servicios informaticos los cuales fueron agrupados en SIS HOLDING

luego de la restructuracion societaria interna.

" 39. A continuacidon se detallan los servicios prestados por SIEMENS en la Argentina,

en forma directa y/o a través de asociaciones transitorias de empresas:

v SIEMENS T SOLUTIONS AND SERVICES S.A.: es una sociedad
constituida conforme a las leyes de Argentina, activa en la provisién de
servicios de IT y comunicaciones, especificamente en ios siguientes
segmentos: (i) Soporte de Software, (ii) Desarrollo e Integracion, (iii)

Gerenciamiento de servicios de IT, (iv) Administracién de Procesos

v" SIEMENS IT SERVICES S.A.: es una sociedad constituida conforme a las
leyes de Argentina, cuya actividad principal consiste en disefar, proveer,
instalar, mantener, operar y desarrollar sistemas de control migratorio,
identificacion personal, informacion electoral, equipamiento y/o sistemas de
informacion, bases de software y comunicacion de la red asignada para

confrolar la migraciéon

v" METRONEC S.A. {l\ SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. -

INDRASI S.A. UT(E\es una unién transitoria de empresas_constituida

}

j conforme a las leyeide Argentma Su actividad principal es fla adqwswlon
1 " '.' ‘)‘
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provision, instalacién, mantenimiento y puesta en funcionamiento de un
sistema integral de administracidén, aplicaciones de tarjetas, médulo de
seguridad e infraestructura informatica para el sistema de cobro de tarifas
de transporte publico de personas (SUBE). Se encuentra inscripta ante el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Los
accionistas de dicha UTE son: SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES
S.A. (33,33%), METRONEC S.A. (33,34%) e INDRA SI S.A. (33,33%), (fs.
432). -

v UTE SALTA (UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS) es una union
transitoria de empresas, constituida conforme a las leyes de Argentina,

activa en el cobro de impuestos para la Provincia de Salta.

v UTE TRANSITO (UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS) es una union
transitoria de empresas, constituida conforme a las leyes de Argentina,
activa en el servicio de deteccidn, registro y procesamiento automatico de

- infracciones de transito para el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

v SISTEMAS CATASTRALES S.A. es una sociedad constituida conforme a
las leyes de Argentina, activa en la operacién y explotacion de los servicios
para el sistema de informacién geogréfica y catastral. La concesion fue
otorgada por la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires ((GCBA") por
el Decreto N° 1313 del 19 de Abril de 1991. Hoy en dia, la concesién ha
sido rescindida por el GIBA

v METRONEC S.A. — SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES S.A. es
ofra union transitoria de empresas constituida conforme a las leyes de
Argentina, cuya actividad principal es la adquisicion, provision, instalacion,
mantenimiento y puesta en funcionamiento de un sistema integral de
administracion, aplicaciones de tarjetas, mddulo de seguridad e
infraestructura informatica para el sistema de cobro de tarifas de transporte
publico de personas (SUBE). Se encuentra inscripta ante el Registro
Publico de Con;l.e{cio de la Ciudad de Buenos Aires. Los accionistas de
dicha UTE son:{SlE%ENs IT SOLUTIONS AND SERVICES-SA. (50%) ¥

f METRONEC S.A. (50%), (fa\451). i
; N LN
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v UTE CORDOBA (UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS) es una union
transitoria de empresas constituida conforme a las leyes de Argentina, a
cargo del sistema de cobro de tarifas de transporte publico de personas
para la provincia de Cordoba. Su objeto social es el servicio de cobro de
tarifas, la administracién integral del método de pago y colocacion de la
unidad en tiempo real a través de tarjetas electrénicas para el Sistema de

Transporte de Pasajeros Urbanos de la ciudad de Cérdoba.

40. Considerando las actividades que realiza la empresa compradora y la
correspondiente al objeto de la operacion, se observa que la misma verificaria a
priori efectos horizontales en los mercados de provision de servicios IT,
considerados de manera conjunta y/o en algunos de los segmentos que [o

componen.
IV.2. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

41. Para establecer si una concentracion limita o no la competencia, es preciso
delimitar el mercado que se vera afectado por la operacién. Este mercado, que se
denomina mercado relevante, comprende dos dimensiones: el mercado del

producto y el mercado geografico.

42. El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes que son
considerados sustitutos por el consumidor dadas las caracteristicas del producto

involucrado, su precio y la finalidad del consumo.

43. Esta Comisién ha analizado este mercado en anteriores dictamenes, dentro de los
que cabe enumerar, por ser el mas reciente, el correspondiente al Dictamen CNDC
relativo a la Concentracién No 711", entre HEWLETT PACKARD y ELECTRONIC
DATA SYSTEMS CORPORATION (en adelante “EDS”).

44. En dicho Dictamen esta Comision ha fundamentado el analisis conjunto de los

distintos Servicios IT, como asi también el analisis correspondiente a cada uno de

P
4
7
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! Ver Expediente.:S01: 0241427/2008 ’z;aratul'c‘x‘go “HEWLETT-PACKARD COMPANY, HAWK MERGER CORPORATION y
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los segmentos que lo integran, donde se verifican relaciones horizontales.

45. A su vez, en lo que refiere a la dimension geografica del mercado relevante, esta
Comisién ha considerado detalladamente los fundamentos presentados por las
partes en el marco del Dictamen relativo a la Concentracién No 711, referida al

alcance mundial del mismo propuesto por las empresas entonces involucradas.

46. Esta Comision analizo las condiciones en que se desenvuelve el mercado y estimé
conveniente el analisis de los mercados del producto definidos en el ambito local e
internacional, de modo de disipar cualquier interrogante relativo a los efectos de la

operacién.

47. Finalmente, cabe indicar que la informacién analizada en el marco del expediente

es coincidente con la jurisprudencia detallada anteriormente.

CONSIDERACIONES GENERALES DEL MERCADQ DE SERVICIOS DE IT

48. Los Servicios de IT representan la provision de servicios informaticos externos
(outsourcing), consultoria en servicios informaticos, servicios de soporte de
operaciones y aplicaciones. Es un mercado de servicios que requiere una relacion
estrecha y constante entre el proveedor de servicios de IT y el cliente sobre el

mediano a largo plazo.

49. Dentro de los Servicios IT, se evidencian distintos segmentos, en los cuales las
empresas logran especializarse y obtener ventajas con respecto a sus

competidores.

50. El mercado analizado presenta la caracteristica de no requerir grandes inversiones
de capital. Dado que tampoco existen barreras legales para el ingreso al mercado,
se observa una gran atomizacién, diversidad y dinamismo; todo ello se refleja en la

cantidad de competidores y en sus respectivas participaciones de mercado.

51. Las partes involucradas se han referido a las bajas barreras econémicas a la

7 . .
entrada, en tanto ccﬁ%—slderap que “no se requiere una inversion financiera

: ,
é, sustancial; el factor cl%ve del é\x\ﬁo reside en la aptitud para provefer fas necesarias
4 Sy
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habilidades técnicas, y dichas habilidades estan disponibles en el mercado actual”
(Ver Fojas 19). A su vez consideraron que “el Unico requerimiento para entrar al

mercado es tener personal técnico calificado” (Ver Fojas 19).

52. A su vez, en lo que refiere a las barreras legales, las partes confirmaron que “ No

53.

54.

55.

se requiere autorizacion del gobierno para funcionar, y la actividad no se encuentra
especificamente regulada; no se requiere materia prima en este sector” (Ver Fojas

19).

Las partes han sefialado que las caracteristicas de la demanda hacen a las
caracteristicas del mercado “las ofertas de servicios de IT son muy cambiantes, y
jugadores nuevos con las habilidades técnicas apropiadas pueden llevar a cabo

alianzas para responder a la demanda de los clientes.” (Ver Fojas 20)

Dadas las caracteristicas de la oferta y la demanda analizadas anteriormente, se
explica que el mercado de servicios de IT se caracterice por ser dinamico vy
susceptible a los avances y cambios tecnoldgicos, por lo cual “las empresas
activas en este sector puedan experimentar participaciones de mercado fluctuantes

en un corto periodo de tiempo.” (Ver Fojas 20).

Finalmente cabe indicar que la operaciéon analizada no verifica relaciones verticales

de mercado.

DEFINICION DEL MERCADQ DE PRODUCTO

56.

57.

58.

¢

El mercado relevante de servicios en esta Transaccion es el mercado de servicios
de IT. A su vez, como ya fue detallado anteriormente, se analizaran también los

segmentos de servicios IT donde se verifiquen relaciones horizontales.

AO

desarrollo e integracion, y (i) gerenciamiento de servicios de IT.

se encuentra activo en la provisidon de los siguientes servicios de IT: (i)

SIEMENS se encuentra activo en la provision de los siguientes servicios de IT: (i)

soporte de software, (ii()‘*«desarrollo e integracion, (i) gerenciamiento.de servicios

de ITy (iv) administraciéfin dg\proé‘éﬁos. : /
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59. De esta manera se observa que se verifican relaciones horizontales en los

segmentos de (i) desarrollo e integracion, y (i) gerenciamiento de servicios de IT.

60. Desarrollo e integracién refiere a los servicios a través de los cudles se
personalizan o desarrollan soluciones, recursos y procesos de IT, para luego

integrar los mismos a infraestructuras o procesos preexistentes.

61. Gerenciamiento de servicios de IT refiere a la operacion y administracién diaria de
recursos y procesos de IT de manera tercerizada. Dado lo cual, representan los

componentes centrales del outsourcing de IT.

62. Cabe indicar que la segmentacion aqui analizada es consistente con la

jurisprudencia ya detallada de esta Comision.

63. Esta Comision, a partir de la informacion presentada por las partes, considera que
sigue resultando valido las definiciones de mercado detalladas anteriormente. Por
lo cual, se considerara el mercado de Servicios IT en su conjunto, y cada uno de

los segmentos que resulten involucrados, tanto a nivel nacional como internacional.

64. De esta manera, en su dimension del producto, y en funciéon de las relaciones
horizontales identificadas, los mercados definidos son el Mercado de Servicios T,
considerado en su conjunto, y los segmentos de (i) desarrollo e integracion, y (ii)

gerenciamiento de servicios de IT.
Definicion del mercado geografico.

65. Las Empresas Notificantes consideran que todos los mercados de producte
relevantes mencionados ut supra tienen un alcance geografico mundial. La CNDC
ha destacado en anteriores Dictamenes (con fundamento en investigaciones de
mercado), la presencia de una globalizacién creciente en la oferta y demanda de
estos servicios, lo cual indica una fuerte tendencia hacia la internacionalizacién del

mercado?.

66. Los argumentos esgnm;c{os para fundamentar dicho mercado geogréfico relevante
é o
3 //"’-
? Ver Expediente.:S01: 0241427/2008 cara Ri WIEETT—PACKARD COMPANY, HAWK MERGER CORPORATION y
ELECTRONIC DATA §YSTEMS CORPORATION S/NbTIFICACIQMRTICULO 8° LEY 25.156 (GONC 711)”, Dictamen
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han sido aceptados por la CNDC, y son los siguientes:

a. Los avances tecnoldgicos en el mercado de telecomunicaciones (sin los
cuales la provision internacional de servicios de IT no seria posible) y el
incremento en el uso de tecnologia basada en la Internet ha permitido a
los proveedores de servicios de IT ofrecer a sus clientes especialistas a
farga distancia.

b. La contratacién del personal necesario para llevar a cabo el servicio
estad comprendida entre los costos principales que un proveedor de
servicios de IT debe afrontar. En ese sentido, existen varios paises que
cuentan con personal entrenado para proveer estos servicios, el cual
representa un costo comparativo competitivo que hace rentable la
reubicacién de unidades de negocio.

¢. La naturaleza de los servicios y las habilidades requeridas para proveer
servicios de IT no varian en demasia dependiendo de la region. En ese

) sentido, hay un nimero de factores que representan esta situacion: el
hecho que las empresas que demandan estos servicios son por lo
general giobales, el uso del Inglés como lenguaje comun para todas las
aplicaciones de IT, vy el hecho que el personal utilizado para proveer el
servicio puede ser facilmente trasladado de un pais al otro.

67. Si bien esta Comision considera que se verifica una clara tendencia hacia la
internacionalizacion de los servicios detallados, ha detectado en anteriores
Dictamenes que la presencia local para prestar servicios sigue resultando un
atributo adicional y relevante para las empresas que prestan servicios en la
Argentina, dado que existen elementos determinantes en la demanda que en
ocasiones hace necesario la ubicacion local de la empresa prestadora de los
servicios informaticos externos.

68. Asi, para el analisis de los efectos de la operacion en el presente Dictamen, esta
Comision Nacional considerara los distintos ambitos geograficos antes sefialados
evitando realizar una d@ﬁ{icién stricta del mercado relevante invo,l,-u/&édo.

/”‘) g WAV \i e
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!

17

o
g re—




"2012 - Afio de Homenaje al docjor . MANUEL BELGRANO"

@/Zwmfmcw e %mumm @/ inanas Potblicas

Socwelanics de %MWM Sndorion
%mmw&z N acional de .@ /fﬂ/m}a o b %m//,o/}/ 7

69. Consecuentemente, y sin perjuicio de que las partes consideran que hay un Unico
mercado relevante de alcance mundial, esto es servicios de IT; en el marco del
presente Dictamen se realizard un andlisis de cada uno de los segmentos

relacionados horizontalmente, tanto a nive! nacional como mundial.

IV.3. EFECTOS SOBRE LA COMPETENCIA

ANALISIS DE LOS EFECTOS HORIZONTALES DE LA OPERAC!ON

70. A continuacién se analizan los efectos de la operacion en los mercados del

producto que se detallan a continuacion, tanto a nivel nacional como mundial.

MERCADOS DE SERVICIOS IT

71. El mercado de servicios IT a nivel mundial verifica dentro de sus competidores

mas dinamicos a reconocidas empresas vinculadas al sector informatico, como ser

IBMy HP.

s 72.Cabe indicar que dentro de los principales proveedores de servicios [T se
encuentran empresas que cuentan con venta de Hardware, lo cual les permite

prestar servicios IT a partir de infraestructura propia.

73. Como se observa en el cuadro de participaciones presentado a continuacién, se
trata de una oferta muy atomizada a la cual hay que agregar lo ya indicado en el

sentido de las bajas barreras a la entrada.

74. A su vez, las empresas involucradas, de aprobarse la presente operacion;

alcanzarian una participacién menor al 5% de mercado.

. 2 2009 | 2010
IBM [5-10)% | [5-101% | [5-10]%
HP [0-51% [0-5]% [0-5]%
Fujitsu [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Accenture N [0-5]% [0-5]% [o- S]/%~
CSC (Comp.Sci.Cofp.)y  ~_ | [0-51% [0-5]% [05]%
Lockheed Martin %\ | [0-5]%. | [0-5]% [0-5)
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Xerox [0-5]1% [0-5]1%
NTT Data [0-5]% [0-5]%
NEC [0-5]1% {0-5]%
Capgemini [0-5]% [0-5]1%

Ericsson 0-51% (0-51%
Atos Orig TR

SIS Holding

Atos Origin + i
Total 100%

75.La situacién planteada a nivel mundial es similar a la que se observa a nivel
nacional, en tanto a los principales competidores globales deben sumarsele

empresas que prestan servicios IT a nivel local.

76. Se observa que los principales competidores son, al igual que a nivel internacional,
HP e IBM. En tercer lugar se encuentra la empresa de telecomunicaciones

TELEFONICA, ia cual presta a nivel nacional servicios IT.

77. Cabe indicar que, en caso de aprobarse'la operacion, la participacion conjunta de
las partes involucradas alcanzarian menos del 5%, participacion comparable a la
de TELEFONICA o ACCENTURE que se encuentran en el 3ro y 4to puesto,

respectivamente.
109" articipacion 2010
HP [15-20]% [15-20])%
IBM [10-15]% [10-15]%
Telefénica [0-51% {0-51%
Accenture [0-5]% [0-5]%
Sonda [0-51% [0-51%
Unisys [0-5]% [0-5]%
CsC [0-51% {0-5)%
Capgemini [0-5]% [0-51%
ACS {0-5]% [0-51%
]
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Others [55-60)% (55-60]%
Total 100% 100%

78. De esta manera, esta Comision Nacional considera que en el mercado de
Servicios IT, tanto a nivel nacional como internacional, la operacién analizada no

verifica riesgos desde el punto de vista de la competencia.

SEGMENTO DE DESARROLLO E INTEGRACION

79. El mercado de Desarrollo e Integracion tiene como principal competidor a I1BM,
seguido por FUJITSU, ACCENTURE y HP. Se observa que, a diferencia de los
Servicios IT, el principal competidor a IBM es ACCENTURE, seguido por
LOCKHEED MARTIN.

. DesarrolloeIntegracion |+ 2008 | 2009 || 2010
IBM [5-10)% [5-10]% [5-10]%
HP [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Fujitsu [0-5]% [0-51% [0-5]%
Accenture [0-51% [0-51% [0-5]%
CSC (Comp.Sci.Corp.) [0-5]% {0-5]% [0-51%
Lockheed Martin [0-51% [0-5]% [0-51%
Xerox [0-5]% [0-5]% [0-5]%
NTT Data [0-5]% [0-5]% [0-5]%
NEC [0-5]% [0-5)% [0-5]%
Capgemini [0-5]% [0-5]% [0-5]%
 Ericsson [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Atos

| TOTAL

20



.«aM ‘s‘ i -

s COPIE FIEL
4§ £ YRR =

|DEL ORIGINAL g
%@&wx’aa@ %owwwéo ng&//mc
%aﬂu}x[a'n. hacional do @eﬁ/awa- e lo %ﬁ%ekﬂw ff

"2012 - Afio de Homenaje al docror D. MANUEL BELGRANO"

80. Nuevamente se observa que las empresas involucradas verifican una participacion

menor, aln si se considera la participacion conjunta de las mismas.

81. A su vez, a nivel nacicnal, el servicio de Desarrollo e Integracién, verifica como

principales competidores a las empresas HP e IBM, en ese orden.

82.Como se observa en las participaciones de mercado que se presentan a
continuacién, las empresas involucradas, aun de aprobarse la operacion,
verificarian una participacidon conjunta por debajo del 5%, lo cual resulta
sensiblemente menor en comparacion con los principales competidores en dicho

I segmento.
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HP [15 20]% [15-201%

IBIVI [10-15]% [10-15]%
Accenture [5-10]1% [5-10]%

sorigin+ s S1dir 0:51% - v
Others [55-60]% [60- 65]%
Total 100% 100%

83. De esta manera, el analisis de los efectos de la operacién para el segmento de

Desarrolio e Integracion, tanto a nivel internacional como nacional, muestra que la

= operacion de concentracion no verifica riesgos desde el punte de vista de la

competencia.

SEGMENTO DE GERENCIAMIENTO DE SERVICIOS DE IT

84. En el segmento de Gerenciamiento de Servicios IT a nivel mundial se observa la

presencia de IBM y HP,

85. Como en el resto de los anadlisis realizados, se observa una baja participacion de

mercado de las empresas producto de la gran atomizacion que verifica el mercado.

86. En efecto, ninguna de las empresas que prestan servicios de Gerenciamiento IT a

nivel mundial acumula un porcentaje mayor al 15% del mercado relevante.

87. A su vez, las empresas involucradas, aun en el caso de aprobarse la operacién

aqui analizada, alcanzarian niveles de participacion minimos, tal como se observa

: T, U : .
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BM [10-15]% | [10-15]% | [10-15]%
HP [5-10]% [5-10]% [5-101%
Fujitsu [0-5]% [0-5]%

Accenture [0-51% [0-5]%

CSC (Comp.Sci.Corp.) [0-5]% [{0-51%

Lockheed Martin [0-51% {0-5]%

Xerox {0-5]% [0-5]%

NTT Data [0-5]% [0-51%

NEC [0-5]% [0-5]%

Capgemini [0-5]% [0-5]%

Ericsson {0-5]% [0-5]

88. La estructura general del mercado, tanto en lo que refiere las participaciones como
por la presencia de competidores iocales, verifican una leve diferencia en el ambito

nacional.

89. En efecto, HP e IBM vuelven a acaparar los principales puestos, mientras que
TELEFONICA se incorpora en tercer lugar acumulando menos de un 10% de la

participacion.

90. En lo que refiere a las empresas involucradas en la presente operacion, de
aprobarse la misma, ambas empresas concentraran una cifra menor al 5% del

E mercado, casi seis veces meno@ que el principal competidor.
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TEFENGA ]

Empre 009 010
HP [15-20]% 115-201%
IBM [10-15]% [10-15]%
Telefénica [5-10]% [5-10]%
Unisys [0-51%
Sonda [0-5]%
SIS Holding. , [051%
A‘tosO |gm+ ISHoIdmg St [OS]% St [O-S]%
Others [55-60]1% [55-60]%
Total 100% 100%

91. De esta manera, esta CNDC no verifica riesgos desde el punto de vista de la
competencia en el mercado de servicios de Gerenciamiento IT, tanto en su
dimensién nacional como internacional, de aprobarse la operacion analizada en el

presente Dictamen.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

92. En los instrumentos acompafados por las partes no se advierte la existencia de

clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

93. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
econdomica notificadas no infringen el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econdémico general.

84. Por ello, esta COMISI;?N I\EIACIONAL DE DEFENSA DE LA“TOMPETENCIA
L aconseja al SENOR ;gECRsETARIO DE ©LOMERCIO 1NTE€<!OR autorizar la
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operacién notificada, consistente en la adquisicion por parte de ATOS ORIGIN S A
del 100% del capital social y derechos de voto de SIEMENS IT Solutions and
Services GmbH, mientras que SIEMENS A.G. sera duefia (indirectamente, a través
de SIEMENS Beteiligungen Inland GmbH) del 15% del capital social de ATOS
ORIGIN S.A,, con un compromiso de mantencion en dicho porcentaje por un
periodo de 5 afios, transaccidén ésta que no implica una adquisicién de controi por
parte de SIEMENS A.G. sobre ATOS ORIGIN S.A., de acuerdo a fo previsto en el
\ Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156. '
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