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BUENOS AIRES, = ¢ fi[2[" 9()12

VISTO el Expediente N° S01:0233108/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentraciéon econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUE:LICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracién armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion que se notifica consiste en la adquisicion por parte de la firma LOS
MARIOS S.A. a la firma CV LUXCO S.AR.L. y a la firma CV ANGENITA GESTORA RURAL
S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %), siendo NOVENTA Y SIETE POR CIENTO (97 %) y TRES
POR CIENTO (3 %) respectivamente, de las acciones de la firma SAN ANDRES S.C.A.

Que como consecuencia de la operacion notificada la firma LOS MARIOS S.A. pasa a
controlar a la firma SAN ANDRES S.C.A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion econdmica conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del
Am'culo/6°i incisos cl/y‘a) de la Ley N° 25.156.
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Quela obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las

fectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N°25.156,y no se
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encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

- Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econdmica notificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacién notificada,
consistente en la adquisicion por parte de la firma LOS MARIOS S.A. a la firma CV LUXCO
S.ARL.y ala firma CV ANGENITA GESTORA RURAL S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %),
siendo NOVENTA Y SIETE POR CIENTO (97 %) y TRES POR CIENTO (3 %) respectivamente, de
las acciones de la firma SAN ANDRES S.C.A., de acuerdo a lo previsto en el Al‘u'cu_lo 13, inciso a) de
la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 926 de fecha 26 de marzo de
2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el-dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Artiéulos 13 y 58 de laLey N°25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracién econdémica, consistente en la adquisicion

por parte de la firna LOS MARIOS S.A. a la firma CV LUXCO S.ARL. y a la firma CV

-
-

ANGENITA G RA RU '/L S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %), siendo NOVENTA Y

SIETE POR CIE (97 %) y TRES POR CIENTO (3 %) respectivamente, de las acciones de la
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firma SAN ANDRES S.C.A., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 926 de fecha
26 de marzo de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la drbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en VEINTIDOS
(22) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la pr?/sente medida.

!
} ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivgée.

RESOLUCION N°
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Expte. S01:0233108/2010 (Conc. 832) HG/ER-MM-VB-LB

DICTAMEN N° &9 G

b HAR 2012

BUENOS AIRES,

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° §01:0233108/2010 del
Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado: “CV
LUXCO S.A.R.L. Y LOS MARIOS S.A. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156

(CONC. 832)".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacidn

1. La operacion notificada, consiste en la adquisicion por parte de LOS MARIOS S.A. (en
adelante “LOS MARIOS") a CV LUXCO S AR.L. (en adelante “CV LUXCQO") y a CV
ANGENITA GESTORA RURAL S.A. del 100 % (97 % Y 3% respectivamente) de las
acciones de SAN ANDRES SCA (en adelante “SAN ANDRES”).

2. Como consecuencia de la operacion notificada LOS MARIOS, paso6 a controlar a SAN
ANDRES. ~ '

Actividad de las partes

Los Compradores

3. LOS MARIOS: es una sociedad debidamente constituida bajo lasa leyes de la

Republica Argentina, cuya actividad principal es dar en arrendamiento sus campos.

4. A su vez, los accionistas de LOS MARIOS son los siguientes: LUIS RODOLFO
KLENIK, con el 18,948% del capital accionario; CESAR ABELARDO BELLOSO, con el
18,948% de las acciones; GERARDO LUIS BARTOLOME, quigﬁﬁa'enta el 16,38% del
capital; ROBERTOWORMANDO BRINNAND, con el 10%; ;';!EDUARDO FERNANDO

i CARIDE, con >¢ 12,267%, JUAN PABLO JASMINQY, ccé'b el 8,19% del capital,
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ALEJANDRO MARIO BARTOLOME con el 12,267% de las acciones BRUCE BAILEY,
quien detenta el 3% del paquete accionario de LOS MARIOS.

5. A su vez, los accionistas de LOS MARIOS, tienen participaciones accionarias en

diferentes empresas, a saber:

6. ASOCIADOS DON MARIO S A: (en adelante "ASOCIADOS DON MARIQO") del 94% de
las acciones, tiene como actividad principal el desarrollo, produccion, comercializacion
y distribucion de semillas de maiz, soja, trigo y girasol.

7. INVESTIGACION TRIGO S.A.: con una participacién del 50% del capital accionario y

que tiene como actividad principal el mejoramiento de semillas de trigo.

8. ARECO SEMILLAS S.A.: con una participacion indirecta del 52% del capital accionario,
cuya actividad principal es la comercializacién de insumos para la actividad

agropecuaria.

9. HOLDING SEMILLAS S.A.: cuya participacion es del 94% del capital social, y su
actividad principal es ser accionista de LDC SEMILLAS S A.

10.LDC SEMILLAS ARGENTINA S.A.: controlada indirectamente por los accionistas de
LOS MARIOS, con un 50% del capital accionario, tiene como actividad principal la

comercializacion de semillas de soja.

11. HOLDING FORRATEC S.A.: con una participacion del 100% de las acciones, tiene

como actividad principal la produccién y comercializacion de semillas forrajeras.

12.FORRATEC ARGENTINA S.A.: controlado indirectamente por los accionistas de LOS
MARIOS con un 49% del capital accionario, tiene como actividad principal la

comercializacion de semillas forrajeras.

13. AGROPECUARIOS ASCCIADOS S.A.: controlada con el 100% del capital accionario,
tiene como actividad principal la explotacion de inmuebles rurales.

\“*».. 14, LOS INDIOS EXPLOTACIONES S.A.: con el 100% del capital accionario, tiene como
b, f‘; actividad principal la explotacion de inmuebles rurales.

15. AGROPECUAFNA PA‘x\ATRICIOS S.A.: con el 100% del capital accionario, tiene como
1 actividad princip\a{:\ erxplotacién de inmuebles rurales. /\

|
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16. DON MARIO SGR: es una empresa controlada a través de ASOCIADOS DON MARIO
S.A., con el 41 % del capital accionario, y que tiene como actividad principal garantizar

endeudamiento de empresas PYME asociadas.

17.S0L GARANTIAS SGR: controlada a través de ASOCIADOS DON MARIO S.A., con
una participacion del 42% del capital social, tiene como actividad principal garantizar

endeudamiento de empresas PYME asociadas.

18. HOLDING TECNOSEEDS S.A.: con una participacion del 100% del capital accionario,
tiene como actividad principal ser accionista de TECNOSEEDS S A.

19. TECNOSEEDS S.A.: controlada a través de HOLDING TECNOSEEDS S.A., con el
50% del capital accionario, tiene como actividad principal prestar servicios de
acondicionamiento y secado de maiz en espiga.

20. HOLDING ARECO S.A.: con una participaciéon del 94% del capital accionario, tiene
como actividad principal ser accionista de ARECO SEMILLAS S A. Esta empresa fue
vendida a posteriori de la notificacién de la presente operacién de -concentracion

economica.

21. HOLDING MANAGERS S.A.: con una participacion del 100% del capital accionario,
tiene como actividad la de ser un vehiculo de inversion.

Los Vendedores

22. CV LUXCO: es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de Luxemburgo.
Esta sociedad tiene por objeto la tenencia de participaciones, cualquiera fuera su
forma, en otras sociedades de LLuxemburgo ¢ extranjeras, el control, la administracion y
el desarrollo de dichas participaciones. De igual modo, puede adquirir todo tipo de
titulos o derechos a modo de participaciones de acciones, suscripciones vy
negociaciones, o en cualqguier otra forma, participar en la constitucion, desarrollo y
control de cualquier sociedad o empresa y/o presentarles todo tipo de asistencia.
Adicionalmente, puede llevar a cabo todo tipo de actividad industrial y mantener un

establecimiento comercial abierto al publico.
”L \ 23.CV LUXCO en Argentina participa en las siguientes sociedades:

‘ 24.CVV ANGENITA GESTORA RURAL S.A.: con un 99,98% del capit/aLaccionario, tiene
como actiVidad la siguiente: administracion, gestion, arrendamie”nto y operacion en
propiedad@gs\ runales propias y de terceros, operacion y d|reqc10n de negocios en

4 _
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propiedades rurales y desarrollo y gestion de actividades agropecuarias relacionadas

con la agroindustria.

25. EL TEJAR S.AAC.e |.: realiza las siguientes actividades: i) Produccion Ganadera,
disponiendo en la actualidad de un area de produccion ganadera donde conviven tres
lineas de negocios: CABANA EL TEJAR, dedicados a la produccién de toros vy
vaquillonas para la venta; produccién de carne de novillitos y vaquillonas, y la
generacion de negocios y gerenciamiento de planteles ganaderos ajenos, enfocando
una soluciéon completa a los duefios de las tiendas que arrienda EL TEJAR SAAC. e
I. y a otros actores de la cadena. ii) Producciéon Agricola: desde el afio 1992 se ha
avanzado en el mencionado rubro en siembra directa sobre campos de terceros, y

desde el afio 2008, en campos propios también."

26.CV CHACO | S.A.: sociedad titular de campos los que da en arrendamiento a EL
TEJARS. AACel

27.ET MARIANITA S.A.: sociedad titular de campos los que da en arrendamiento a EL
TEJAR S A AC.el

28.ET VALLE DE LUNA S A.: sociedad titular de campos lo que da en arrendamiento a
EL TEJAR S.AAC.el.

La empresa objeto

29. SAN ANDRES: sociedad titular de campos los que da en arrendamiento a EL TEJAR
S AACel

il.- ENCUADRE LEGAL

30.Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de
5 las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la
\? operacién en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de dicha norma

e
&
EA

y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

U

/‘
' Conforme el Expedjente $01: 0050543/2009 * CV LUXCO S.A.R.L. y ADECOAGRO LLC S/ N@GlFICACION ARTICULO

8° LEY N° 25.1%6 (CGiNC. 7)51)".
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31.La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos del
articulo 6°, incisos c) y d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

32.La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lil. PROCEDIMIENTO

33.El dia 1° de julio de 2010, los apoderados de CV LUXCO y de LOS MARIOS

presentaron el Formulario F1 de notificacion de operaciones de concentracion

econdmica.

34.Con fecha 14 de julio de 2010, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que
previo a otro proveer deberian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucion
SDCyC N° 40/2001. Ademas se le comunico a las partes que no se daria tramite a las
presentaciones efectuadas, ni comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N” 25.156 hasta tanto no dieran respuesta a fo indicado.

35.En fecha 19 de julio de 2010 las partes notificantes realizaron una presentacion a los

efectos de dar cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 14 de
julio de 2010.

36.Con fecha 27 de julio de 2010, en mérito de la presentacion efectuada por las partes
notificantes, esta Comisién Nacional, dispuso nuevamente que las partes deberian
adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resclucion SDCyC N°® 40/2001,
aclarandose que hasta no se de cumplimiento con la solicitud no comenzaria a correr
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

37.El dia 29 de julic de 2010 las partes notificantes realizaron una presentacion en

relacion a lo requerido por esta Comision Nacional el dia 27 de julio de 2010.

38.Con fecha 3 9 agosto de 2010, y habiendo analizado |a presentacién/g__»despacho,
esta Comisidn/Navional considerd que el Formulario F1 de notificacién presentado se
% hallaba in pletd, por lo que se procedidé a realizar observagiones, quedando
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suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del
primer dia habil posterior a la presentacion de fecha 29 de julio de 2010.

39.El dia 25 de agosto de 2010 los apoderados de las firmas notificantes realizaron una
presentacion, en relaciéon a lo solicitado por esta Comision Nacional en fecha 3 de

agosto de 2010, pasando la misma a despacho.

40.Con fecha 28 de septiembre de 2010, habiendo analizado la presentacién efectuada
por las partes, esta Comisidon Nacional considerd que la informacion acompariada se
encontraba incompleta, por lo que se procedid a realizar observaciones, continuando
suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

41 El dia 10 de noviembre de 2010 los apoderados de las empresas notificantes
realizaron una presentacién en relacion con la solicitud realizada por esta Comision

Nacional el 28 de septiembre de 2010, pasando la misma a despacho.

42 El dia 12 de noviembre de 2010, los apoderados de las partes notificantes realizaron
una presentacion adicional a la efectuada en fecha 10 de noviembre de 2010, pasando

la misma a despacho.

43.Con fecha 10 de diciembre de 2010, habiendo analizado la presentacion efectuada por
las partes, esta Comision Nacional consideré que la informacion acompafiada se
encontrab‘a incompleta, por lo que se procedid a realizar observaciones, y que
continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

44 E} dia 25 de enero de 2011, los apoderados de las firmas notificantes realizaron una
presentacion en relaciéon a la solicitud realizada en fecha 10 de diciembre de 2010 por

esta Comision Nacional, pasando la misma a despacho.

45.El dia 9 de febrero de 2011, los apoderados de las partes notificantes realizaron una

presentacion adicional a la efectuada el 25 de enero de 2011, pasando la misma a

AN despacho.

46. Con fecha 17 de febrero de 2011, y habiéendose analizado la presentacién a
despacho, esta Comision Nacional, considerd que la informacion aco?ﬁada se
c

encontraba incompleta, por lo que procedio a realizar observaciones, y qué continuaba

suspendido eyblilzo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.
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47. El dia 21 de febrero de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentacion, en
relacion a lo que le fuera requerido el 17 de febrero de 2011, pasando la presentacion

a despacho.

48. Con fecha 16 de marzo de 2011, y habiéndose analizado la presentacion a despacho,
esta Comision Nacional, considerd que la informaciéon acompanada se encontraba
incompleta, por lo que procedié a realizar observaciones, y que continuaba suspendido
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

49 El dia 2 de mayo de 2011, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron una
presentacion en relacion a la solicitud realizada en fecha 16 de marzo de 2011 por esta

Comision Nacional, pasando la misma a despacho.

50. El dia 18 de mayo de 2011, los apoderados de las partes realizaron una presentacion

adicional a la efectuada el 2 de mayo de 2011, pasando la misma a despacho.

51.Con fecha 1° de junio de 2011, en méritc de la presentacion efectuada ’por las partes,
esta Comisién Nacional considerd que la informacion acomparnada se encontraba

incompleta, por lo que se procedi¢ a realizar observaciones, informando a las partes

gue continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de [a Ley N° 25.156.

52.El dia 13 de julio de 2011, las partes notificantes realizaron una presentacion en
relacién a lo solicitado por esta Comisién nacional en fecha 1° de junio de 2011,

pasando la misma a despacho.

53. Can fecha 4 de agosto de 2011, en merito de la presentacion efectuada por las partes,
esta Comisién Nacional hizo hacer saber a las partes que la informacion acompanada
se hallaba incompleta, por lo que procedit a realizar observaciones, informando a las
mismas quevcontinuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N°

25.156.

54 El dia 1° de septiembre de 2011, las partes notificantes realizaron una presentacion,

en relacion a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 4 de agosto de 2011,

pasando la presentacion a despacho.

\ ~
— L 55.Con fecha/4\ de \octubre de 2011, en mérito de la presentacidén efectuada por las
' gpartes, esta Clomigion Nacional consider6é que la informacion se hAaba incompleta y

/
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procedio, en consecuencia, a realizar observaciones e informd a las mismas que
" continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

56. El dia 9 de noviembre de 2011, las partes notificantes realizaron una presentacion en
relacion a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 4 de octubre de 2011,

pasando la misma a despacho.

57.Con fecha 12 de diciembre de 2011, en mérito de la presentacion efectuada por las
partes, esta Comision Nacional considero que la informacién se hallaba incompleta y
procedio a realizar observaciones e informé a las mismas que continuaba suspendido
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

58.El dia 6 de enero de 2012, las partes realizaron una presentacion en relacion a lo
requerido por esta Comisién Nacional en fecha 12 de diciembre de 2011.

59. Con fecha 24 de enero de 2012, en mérito de la presentacion efectuada por las
partes, esta Comisién Nacional consider6 que la informacién se hallaba incompleta y
procedié a realizar observaciones e inform¢ a las mismas que continuaba suspendido

el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

60. El dia 1° de febrerc de 2012 las partes notificantes realizaron una presentacion en
relacion a lo requerido por esta Comisidn Nacional en fecha 25 de enero de 2012,

pasando la misma a despacho.

61. Habiéndose» analizado la presentacion a despacho, con fecha 1° de febrero de 2012
esta Comision Nacional, dio por cumplido el Formulario F1 de notificacion presentado,
reanudandose el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el primer dia

habil posterior a dicha presentacion.

IV. Evaluacion de los efectos de la operacion de concentracion sobre la

competencia.

Naturaleza econdmica de la Operacién de Concentracion

62. La operaciop inotificada consiste en la adquisicién por parte de L.OS MAR‘I‘OS de la

g/éociedad SANJANDRES, cuyo Unico activo es el campo “Establecimie (o San Andres’,
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gue tiene una superficie total de 539 hectareas, 68 areas, 92 centiareas y esta ubicado
en el Partido de Chacabuco, Provincia de Buenos Aires. Este tiene por actividad la

produccion de soja, trigo y cebada.

63.LOS MARIOS es una sociedad que tiene por actividad dar en arrendamiento vy
explotacién sus inmuebles rurales. Esta sociedad realiza la explotacion conjunta de
dichos campos con ASOCIADOS DON MARIO, sociedad que posee a su vez el 100%
de su capital accionario y tiene por actividad principal el desarrollo, produccion,
comercializaciéon y distribucidon de semillas de soja, trigo, girasol y maiz, asi como de

manera accesoria la produccion cereales, especificamente trigo y soja.

64.Por su parte, ASOCIADOS DON MARIO controla en Argentina indirectamente las

siguientes firmas: LOS INDIOS EXPLOTACIONES S.A. que tiene como actividad

principal la explotacion de inmuebles rurales para el desarrollo, produccion,

comercializacion y distribucién de semillas de soja, maiz y trigo; AGROPECUARIOS

ASOCIADOS S.A. que tiene como actividad principal la explotacién “de inmuebles
rurales para el desarrollo, produccion, comercializacion y distribucion de semillas de
soja, maiz y trigo, AGROPECUARIA PATRICIOS S.A. que tiene como actividad
principal la explotacion de inmuebles rurales para el desarrollo, produccion,

comercializacion y distribucion de semillas de soja, maiz y trigo;

65. Asimismo ASOCIADOS DON MARIO tiene el control conjunto de ARECO SEMILLAS
S.A. que tiene como actividad principal la comercializacién de insumos para el
desarrollo de la actividad agropecuaria como agroquimicos, fertilizantes, herbicidas y
semillas de soja y maiz; INVESTIGACIONES TRIGO S.A. que tiene por actividad
principal el mejoramiento de semillas de trigo, FORRATEC ARGENTINA S.A. que
tiene por actividad principal la produccién y comercializacion de semillas forrajeras;
LDC SEMILLAS que tiene por actividad principal la comercializacion de semillas de
soja, TECNOSEEDS S.A. tiene como actividad principal prestar servicios de
"‘~‘f"\ acondicionamiento y secado de maiz en espiga.

%

{% 66.En este/.. entido, se considera relevante destacar que la actividad principal de
i /
‘ ASOCIADqS DON MARIO es la produccion de semillas, mientras que las demas

(JJ

g . . .o
5, jmencio ade sor] conexas a dicha actividad.
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67. Por todo lo precedentemente expuesto, la presente operacion presenta relaciones
horizontales en la produccion de cultivos de soja y trigo que si bien representan un
negocio marginal dentro de las actividades del Grupo Comprador seran aqui
analizadas y, relaciones verticales entre el mercado de tierras, atento a la compra del
campo objeto, y la produccion de semillas por parte de ASOCIADOS DON MARIO y
entre estas semillas y los cultivos de trigo y soja, actividad principal def campo objeto

de la operacién®.

Definicion de los mercados relevantes.

68. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Econémicas aprobados por Resolucidn 164/2001 de la SECRETARIA DE LA
COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, (en
adelante "los Lineamientos"), a los efectos de establecer si una concentracion limita o
no fa competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la
operacion. Este mercado, que se denomina mercado relevante, cofprende dos

dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

69. EI marco metodologico para la definicion del mercado relevante, tanto en su
dimension de producto como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP ("Small
but Significant and Nontransitory Increase in Price"). Referido al mercado del producto,
este test define como mercado relevante al menor grupo de productos respecto del
cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le resultaria rentable imponer un

aumento de precios pequefio, pero significativo y no transitorio®.

70. A tales efectos, los Lineamientos establecen que deben incluirse dentro del mercado,
aquellos productos que los consumidores consideran sustitutos en funcién de sus

caracteristicas, precios y el objeto de su consumo.

71. En relacion con el mercado geografico, el test define como mercado relevante a la

/ menor region dentro de la cual resultaria beneficioso para un unico proveedor del

M mrmwy
o

2 En sentido estricto, la disponibilidad de tierras es un requisito necesario para la produccidn de granos y

desde este punip de vista podria plantearse la existencia de efectos verticales entre el mercado-de tierras y
. los de produccijon\de {rigo y soja. No obstante, las participaciones marginales que en estos/mercado tiene el

grupo adqmner&te ey effos mercados, tornan innecesario |ndagar con mayor profundidad ¢n estos efectos.

3 Ef aumento d pre i0s Yonsiderado va def 5% al 10%. "
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producto en cuestidn imponer un incremento pequefio, aungue significativo y no

transitorio, en el precio del producto.

Mercados del Producto

72. A continuacion se realiza una sucinta descripcion de la actividad de los denominados

“semilferos”.
73.La produccion de semillas:

74 La produccion de semillas tiene basicamente dos etapas: la primera, consisté en la
obtenciéon del hibrido o variedad y la reproduccion de la semilla parental; la segunda

etapa consiste en la produccion comercial y comercializacion al productor.

75. La primera etapa incluye la obtencion y registro del hibrido o variedad, ia reproduccion

y la programacion biotecnologica.

76.Estas actividades son especializadas y desarrolladas a escala global. Ep los casos de
las empresas mas grandes, tales como SYNGENTA, MONSANTO, PIONNER, etc.,
ambas actividades se encuentran integradas en el mismo grupo, pero en otros casos
la primera etapa es llevada a cabo por empresas especializadas que tuego licencian

los hibridos o variedades a semilleros dedicados a la comercializacion.

77. A la primera etapa podria dividirse a su vez en dos. La etapa de desarrollo de
modificaciones genéticas, que se introducen o se logran en los hibridos o variedades
para otorgarles tolerancia a algun herbicida o resistencia a ciertos insectos y la etapa
de obtencion y registro de la variedad. En el caso de variedades que contienen eventos
transgénicos la introduccion de esos genes es implementada mediante un contrato de

licencia con la empresa que obtuvieron y registraron la modificacion geneética.

78.En esta etapa de produccién y programacion bio-tecnoldgica se producen las semillas
madres.
79. La segunda etapa comprende la produccion de semillas en cantidades comerciales,

incluyendo el procesamiento, el tratamiento quimico y el embalaje comercializacion y

distribucion. Estas actividades son menos especializadas y pueden ser llevadas a cabo

N en escalas rT(\\\or‘es por empresas con acuerdos de licencia o,/Tratos con
o
| R productores algunos casos, las semillas parentafes son hceécladas a otras
\ %
11
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empresas de semillas que pueden reproducir la semilla original o bien sus propios

hibridos. Generalmente los reproductores son también productores comerciales.

80.Por otra parte, la produccion de semilla en cantidades comerciales se realiza primero

en campo y luego en planta.

81.La produccidon en campo requiere un tiempo de 6 meses y se efectia una vez
registrada la variedad de semilla a comercializar. Para este tipo de produccion de
semillas se necesitan tierras que se pueden alquilar en diferentes regiones de la
Argentina para asi reducir el riesgo climatico que afecta a esta industria. La cosecha y
el transporte generalmente se tercerizan dado las distancias geograficas. Las

maquinarias que se utilizan en este proceso son sembradoras, fumigadoras vy

82. Por su parte, la Produccion en Planta necesita de un tiempo estimado en 3 meses que
dependiendo de las semillas, necesita ademas, de una planta para el lavado, secado,

calibracién, tratamiento quimico y embalaje de las semillas.

83. De esta manera, los semilleros utilizan a los campos como insumo para su principal
produccion, y, como producto adicional la semilla que no puede ser utilizada para su

venta como tal se comercializa como grano. Sin embargo esta etapa de produccion en

campo, no es la principal de la produccion de semillas, gue muchas veces se realiza
de forma terciarizada, sino la de la “produccion genética’, que es la que distingue a los
productores de semillas. El Grupo Comprador produce, como fuera indicado en

parrafos anteriores, semillas de trigo, soja, maiz y girasol.

84.En este sentido, desde el punto de vista de la demanda cada semilla es insustituible
por otra para la produccion de un grano determinado; y, por el lado de la oferta, segun

informaran las partes, cada semilla posee un proceso productivo determinado.

85.En particular, en el caso de semillas de soja vy trigo por lo general se acondicionan con

} equipos de ventilacion sin secado, salvo casos extremos de alto contenido de

humedad que asi lo requieran.

- / ., . . O
86. Especificamente/ produccion en planta de las semillas de soja se-Caracteriza

/ . . . .
horgue €l almacfﬁn miepto se realiza con sistemas de retardadores de caida para

&
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evitar dafos, a la vez que se instalan también en los silos sistemas de aireacion para

evitar ef calentamiento de la semiiia.

87.lLuego, a esa semilla depositada en el silo se la extrae con mecanismos especiales
para evitar dafios y se la introduce en maquinas a los fines de preceder a clasificar la

semilla a través de sistemas de vientos y zaranda.

88. Finalmente, cada semilla pasa por un sistema de espirales y por una mesa
densimétrica para separar las semillas livianas (las que son descartadas) de las mas

pesadas las que pasan a embolse y despacho.

88. Las semillas de trigo, tienen un sistema similar al de las semillas de soja con la
diferencia de que la clasificacion no se realiza mediante espirales sino de discos para

separar la semilla que pudiera encontrarse partida.

90. Desde el almacenamiento la semilla se transporta hasta la planta de procesado donde
se la acondiciona. Esto es limpiarla de impurezas (si no se lo hizo en {a recepcion) y
secarla hasta alcanzar la humedad ideal para el descascarado, alrededor del 6%. Esta
operacion de separar la cascara de Ja pepa se hace por impacto en un sistema de
rodillos disefiados para ese fin. La separacién de los dos materiales se hace por

zarandas y con aire a contracorriente.

91. Por su parte, las semillas de girasol que arriban a las plantas procesadoras son
muestreadas antes de proceder a su descarga para evaluar su grado sanitario,
presencia de insectos, mohos y/o curasemillas. Las cargas satisfactorias se descargan
del vagén o del camidn mientras se toman muestras para formar un conjunto
representativo. Sobre el mismo se hacen determinaciones para darle destino (silo,
secadora). impurezas, humedad y contenido. Si la humedad es superior al 14 % se la
reduce mediante un secado con aire caliente en contracorriente. Tambien se eliminan
las impurezas por zarandeo. Estas operaciones son fundamentales para mantener la
calidad de la semilla durante todo el periodo que permanecera en el silo, donde se

mantienen controles para evitar elevaciones de temperatura. Hay sistemas que

permiten mantener los granos en silos con atmosfera controlada.

92. Desde el a!mace{kami?nto la semilla se transporta hasta la planta de progesado donde

o es limpiarla de impurezas (si no se lo hizo en fa recepcion) y

1
§
%
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és‘e la acondicioﬂa. Es
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secarla hasta alcanzar la humedad ideal para el descascarado, alrededor del 6%. Esta
operacion de separar la cascara de la pepa se hace por impacto en un sistema de
rodillos disefiados para ese fin. La separacion de los dos materiales se hace por

zarandas y con airea contracorriente.

93. Finalmente, la producciéon en planta de las semillas de maiz consiste en que una vez
que arriba la espiga a la planta luego de ser cosechada en el campo se la deschala
(secado de hojas). Una vez deschalada se la seca mediante tratamiento de calor
(secadora) y se procede a su desgrano. El material desgranado se clasifica (sacandole
materias extrafas) y se calibra (se unifica partidas de semilla con iguales

caracteristicas fisicas) para su embolsado

94.Por otra parte, la Comisién Europea, en sus dictamenes® define a cada semilla como

un mercado relevante en si mismo.

95.Por lo tanto, considerando la sustitucion por el lado de la demanda, la gustitucién por
el fado de la oferta y la jurisprudencia internacional, esta CNDC entiende que cada
semilla constituye un mercado relevante en si mismo, y, por lo tanto en este caso, el
menor grupo de productos respecto del cudl un hipotetico monopolista lograria aplicar

en forma rentable un incremento significativo y no transitorio de precios esta constituido

‘por distintos tipos de semillas involucradas en la presente operacion, a saber, semillas

de trigo, soja, girasol y maiz, que son las producidas por ASOCIADOS DON MARIO.

Produccion de granos de soja y trigo

96. Como fuera mencionado en la naturaleza de la operacion, y, segun lo informado por
fas partes en el marco del presente expediente, la produccién por parte del Grupo
Comprador de estos granos se reaiiza de manera residual, en tanto las semiilas

producidas .que no pueden ser comercializadas como tal, son sembradas para la

elaboracion de granos.

f[‘\\ 97. A pesar de ello, se analizaran estos mercados para descartar cualquier posible
N

v\ﬁ gﬂ preocupaciorjdesde el punto de vista de la competencia.
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98. En este sentido, como analizé esta CNDC en oportunidades anteriores®, en primer
lugar, es dable destacar que entre las oleaginosas (girasol y soja) y los cereales (trigo

y maiz) existen diferencias de precios significativas.

99. En segundo lugar, si bien desde el punto de vista de la demanda puede encontrarse
que dentro de cada categoria de granos (oleaginosas y cereales) y entre productos de
cada categoria (trigo, maiz, soja, girasol y arroz) pueden eventualmente existir
sustituciones puntuales para determinados usos especificos, cada grano contribuye a

satisfacer necesidades particulares.

100.Por lo precedentemente expuesto, y en consecuencia con criterios adoptados en

oportunidades anteriores por esta Comision Nacional, se considerara a la soja y a

trigo como tos mercados relevantes de producto separados.

Mercado de Tierras.

101.Finalmente, teniendo en cuenta que el predio objeto de la operacion-es un insumo
para la produccién de semillas, también se considerara este mercado en el marco de la

relaciéon vertical que presenta con la actividad indicada.

Mercado geografico relevante.

102. El mercado geografico se define como la menor region dentro de la cual resultaria
beneficioso para un unico proveedor del producto en cuestion imponer un incremento

pequeno, aungue significativo y no transitorio, en el precio del producto.

103.Para el analisis de la presente operacion la dimension geografica de los mercados de
semillas, es la totalidad del territorio nacional en tanto la produccién de semillas puede
ser realizada tanto en campo como en plantas productoras que pueden localizarse en

toda la Republica Argentina.

104. Respecto de la produccion de granos, esta CNDC considera que su alcance,

4/

nuevamente es nacional, en tanto la produccion de cada uno de los granos definidos

rd
&

o
iy
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gcomo mercado de producto se efectta en todo el territorio nacional.
A
. \

®Ver Expte N° S01: 0332 Q4/2(§)6 (Conc. N° 591).
® Expte. N° S01:01 86005/2009 {Gonc. N° 757).

e
[N




"201 2 - Afn de Homennid all Hnn/nr I MANUE]L BET.GRANG"

/

f% lindilerco de %coowmm % @/ Lnaniras .] Vidicas

N %m;«a e %mwcw @ZM@W%
%mwzaw Nacionad oo _/ / i de (o %m/nc/eno :/

105.Por su parte, aplicando criterios similares a los casos anteriores también se definira el

alcance geografico del mercado de tierras como nacional.

Efectos de la operacidn.

Relaciones Horizontales.

Mercado de Granos: Soja vy Trigo.

106.Como fuera indicado precedentemente el Grupo comprador tiene como actividad
principal la produccién de semillas y la produccion de granos se presenta como residual

ante la misma, en tanto lo que no sirve para semilla se destina a granos.

107.En este sentido, la produccién de soja durante la campafa 2009/2010 de
ASOCIADOS DON MARIO fue de 67.081 foneladas, con una participacion del 0, 13%
sobre el total pais que alcanzé los 53,500 millones de toneladas. Por su parte, el
campo objeto de la operacidn tuvo una participacion mucho menor del orden de! 0,002

% del total proeducido, visualizandose una participacion conjunta de 0,132%.

108.Por lo tanto, las participaciones de las firmas involucradas en este mercado
asumiendo que el grupo comprador destine el campo objeto a produccion de granos de
soja, son lo suficientemente reducidas como para no despertar preocupaciones desde

el punto de vista de la competencia.

109.Por otra parte, LOS MARIOS tuvo una participacion en el mercado nacional de trigo
del orden del 0.21% durante la campafia 2009/2010 que alcanzd una produccion

nac1ona| de 7, 474 millones toneladas.

110. Asimismo, el campo SAN ANDRES, campo objeto de la presente operacidn
econdmica, participd con el 0.03% conformandose una participacién conjunta de

0.24% del mercado del trigo para esta campafa.

111.En consecuencia, segun los datos aportados por las partes intervinientes en la

\,_i\1 presente operacion, la participacion conjunta de las mismas en este mercado es lo
!\x sufis 1ente ente reducida como para no generar preocupaciones desde el punto de
b

wst e la gompetencia. //
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112. La importancia de analizar los efectos verticales se refiere al eventual fortalecimiento
en la capacidad de la empresa resultante para cerrar mercados y/o aplicar algun tipo
de accion con efectos exclusorios sobre competidores en los mercados de productos

involucrados en esta concentracion.

a. Mercado de Tierras {(mercado aguas arriba) y mercados de semillas® (mercados
aguas abajo).

113. Las tierras constituye el mercado “aguas arriba” como insumo para la elaboracion de

las semillas y granos, mercado “aguas abajo”

114. En este sentido, la zona productiva en la que se encuentra cuenta con 19 millones

de hectareas productivas.

115. Por su parte, la cantidad de hectareas que destina el grupo comprador para la
produccion de semillas y granos propias ronda en promedio las 25.000 hectareas y
para la produccién de semillas de terceros destina aproximadamente unas 80.000

hectareas, todas ellas ubicadas en la Provincia de Buenos Aires.

116. En consecuencia, atento a que el campo objeto de la presente operacion tiene tan
sblo 540 hectareas, visiblemente puede inferirse que la compra del mismo no le genera
al grupo comprador la posibilidad de excluir a semilleros en el mercado aguas abajo,
ya que del total de hectareas productivas donde se encuentra el campo, el grupo

comprador solo posee el 0,5% y éste representa el 0.003% de dicha superficie.

117. Claramente puede deducirse que cualquier semillero entrante no tendria problemas
de comprar o arrendar, como lo hace ASOCIADOS DON MARIO, cualquier predio de
esta zona productiva, para la produccion de semillas, especificamente la “produccion

en campo” de las mismas.

118.Asimismo, no existen otros efectos verticales que ameriten consideraciones en
particular entre los mercados de tierras y de semillas. Por lo tanto, la presente

operacion no reviste entidad como para afectar negativamente el proceso competitivo

i el interés econémi - . »
i elinte e econemico general en los mismos —
AERY j
7 \ \? /
- ® Trigo, soja, giraso| y maiz
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Mercado de semillas de soja y de trigo (mercado aguas arriba) y mercado de

produccion de soja y de trigo (mercado aguas abajo).

119. En relacion al mercado de semillas, segun informan las partes intervinientes en esta
operacion, entre las principales marcas comercializadoras de semillas de soja se
pueden mencionar a NIDERA, PIONEER, LA TIJERETA, SPS, SYGENTA, SANTA
ROSA, AGS, RELMO, FERIAS DEL NORTE, etc.

120. Como muestra el siguiente cuadro, la marca lider en el mercado nacional de semillas
de soja es NIDERA, quien comercializé en el afio 2009 un total de 3.694.535 bolsas de

40 kilogramos, representando el 44% de este mercado.

121.El grupo comprador obtuvo una participacion del 35%, por un total cercano a las tres
millones de bolsas comercializadas, posicionandose como un competidor vigoroso ante

la marca lider.

Cuadro 1. Mercado de semillas de soja. Participaciones en volumen (Bls. x 40kqg) de

los principales oferentes. Afio 2009.

Empresa Volumen (Bls x 40 Kg) Part. (%)
Nidera - 3.694.535 44%
Don Mario . L 2.912.830 35% -
Santa Rosa 381.754 5%
La Tijereta 262.205 3%
Ferias del Norte 188.754 2%
Sps 198.302 2%
Relmo 148.655 2%
Lealsem. 116.341 1%
Sursem 75171 1%
BIOCERES 59.817 1%
Syngenta 55.149 1%
Asp 45656 1%
otros 264 .686 2%
Total general 8.413.855 100%
f\‘ Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.
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122. Por otro |ladlo, la§ principales marcas que comercializa semillas de trigo en el

tmercado nacio\‘al son NIDERA, KLEIN, ACA, BIOCERES-INTA, BUCK/FtELMO, etc.
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Cuadro 2. Mercado de semillas de trigo. Participaciones en volumen (Bls. x 40kqg) de

los principales oferentes. Afio 2009.

Empresa Volumen Part. (%)
NIDERA 1.160.700 37%
KLEIN 469 545 15%
DONMARIO | © . 439816 0 0 14%
ACA 352.936 11%
. BIOCERES - INTA 287.625 9%
BUCK 218.835 7%
RELMO 105.016 3%
SURSEM 84.548 3%
OTROS 10.226 0%
TOTAL 3.129.247 100%

Fuente: CNDC en base a datos provistos por las partes en el marco del presente expediente.

123. Segun se vislumbra en el cuadro precedente, para el afio 2009 se comercializd en el

mercado nacional de semillas de trigo un volumen total aproximado de 3.129.247

bolsas de 40 kilogramos cada una. Por su parte, LOS MARIOS alcanzdé tan sélo el 14%
de ese total nacional, siendo asimismo NIDERA la lider del mercado con el 37% de
partiéipacién_

124. Asi, el grupo comprador obtuvo similar participacién en este mercado que otros

competidores como Kiein que produjo el 15% del total comercializado y ACA que

alcanzo el 11% de!l mismo.

125. Nobtese que las participaciones ASOCIADOS DON MARIO en los mercado de
semillas (mercados aguas arriba) de soja y girasol son preexistentes a la presente
operacién y que los efectos en los mercados aguas abajo de soja y trigo como ya se
expusiera, son insignificantes, por lo que las relaciones verticales entre los mercados

aguas arriba y aguas abajo, virtualmente no se ven modificadas.

126. Asimismo, y si bien no se presentan relaciones verticales actuales en los mercados

de semillas de maiz y girasol, seran aqui considerados atento a que la actividad

principal ?e grupo comprador es la produccion de semillas.

-,

127. En este sentldo \el siguiente cuadro ensefa que en la comercializacion de semillas

Ede maiz el gruR’o cdmprador alcanzé una participacion del orden dél 1% para el afio
‘\a }

i
y

]




/]
"2012 - Afin de Homenoie al dgctor ) MANUIFIL RELGRANO"
YT STV e -

y
Yirsd

S d @ - _ -
, Ainisterie de Ceonomia y'@’/m.cwma& Ritblicas
i G%cme/b%’a e %;a]wzewcm Hdorior g
Gonisidoe Niaecronal de @e/éwzda. e e K(ﬁééwz/ze[e' »

S

£

‘E
i
H
4

N

2009, en un mercado nacional gue comercializé un total de mas de 6 millones de
bolsas {de 40kg).

Cuadro 3. Mercado de semillas de maiz. Participaciones en volumen (Bls. x 40kq)

de los principales oferentes. Afo 2009.

Empresa Volumen (bls.)  Part. (%)
MONSANTO 2.227.163 34%
NIDERA 1.219.194 19%
PIONEER ARG 842.095 13%
SYNGENTA 580.375 9%
DOW AGRO 420.150 6%
SEMINIUM 176.635 3%
SURSEM 149.545 2%
ACA 115.458 2%
PAU SEMILLAS 90.033 1%
KWS 82.066 1%
PANNAR SA 80.066 1%
ADM (Grupo Compador) . 78977 = 1%
OTROS 414488 8%
Total 6.476.245 100% i

Fuente: CNDC en base a datos provistos por las partes en el marco de! presente expediente.

128. En este mercado y para el afo 2009 el principal oferente fue MONSANTCO quien
obtuvo el 34% del mismo, seguidc por NIDERA con el 19% de la oferta nacional vy
PIONEER ARGENTINA con el 13%. Claramente el grupo comprador tuvo una
participacion residual al comercializa tan solo casi 80 mil bolsas de semillas de maiz en

el mismo ano.

129.Para finalizar, -en el mercado de semillas de girasol conforma el menor mercado en

volumen de [os cuatro en los que interviene el grupo comprador.

130. Segun informan las partes involucradas en el presente expediente, el grupo Don
Mario obtuvo una participacion en el total de semillas de girasol comercializadas en el

mercado nacional menor al 1%.

131. Asi, el volumen total de semillas vendidas en el mercado nacional para el afio 2009
s de 1.500.000 de bolsas de 40 Kg. y ASOCIADOS DON MARIO

bets: valor
/o as, a un

alcanzé

comercializd a(n\'s\olo el 0,65% del mismo, equivalente a 10.000
} \
| promedio de U§S 65 por bolsa.
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132. Respecto de los efectos sobre la competencia producto de estas relaciones
verticales, cabe considerar que si bien el grupo comprador tiene por actividad principal
ser un semillero, dedicando el 75% de sus ventas a dicha actividad, en ninguno de los
mercados de semillas analizados detenta una posicion dominante gue le permita
excluir a demandantes actuales o futuros de semillas (productores de granos),
provocando de esa manera el cierre del mercado de insumos necesarios para la
produccion de granos tanto de trigo como de soja.

133. En este sentido, si el campo objeto dedicara toda su capacidad productiva a cada

una de las semillas en las que hay relaciones verticales, esto es semillas de trigo vy

soja y segun datos obrantes en el expediente, no le conferiria al grupo comprador

poder de mercado en tanto el aumento de su participacion seria exiguo.

134.Si el campo San Andrés, campo objeto de la presente operacion, produjera su
maxima capacidad en semillas de trigo, aumentaria la participacién del grupo en un

2%. Si produjera semillas de soja, aumentaria su participacion en este mercado menos

de un 1%.

135. Por otfra parte, atento a que el grupo tiene muy baja participacién en el mercado de
granos, como quedara plasmado en el andlisis de las relaciones horizontales
existentes entre el grupo comprador y el campo objeto, puede inferirse que cualquier
competidor actual o futuro entrante en el mercado de semillas puede vender fas

mismas a productores de granos que las demanden como insumos.

136. De acuerdo a lo expuesto, y desde el punto de vista de este analisis vertical, los
efectos de la presente operacién no revisten entidad como para que puedan resultar en
un perjuicio al interées econdémico general, por lo que la operacion en cuestion no

despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

B V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

[
Loy
[‘%‘g;;;f\, 137.En los lrph trumentos acompafiados por [as partes no se advierte la ex1stenc1a de

clausulas éiea\restrlomones aocesorlas
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138. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econdmico general.

139.Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO

. DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar la presente operacion de

\)<\ concentracion econdémica, consistente en la adquisicion por parte de LOS MARIOS

) S.A. a CV LUXCO S.AR.L. y a CV ANGENITA GESTORA RURAL S.A. del 100 %

! (97 % Y 3% respectivamente) de las acciones de SAN ANDRES SCA, en los
términos del Articulo 13 inciso\a) de la ley N° 25.156.
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