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VISTO el Expediente N° 064-006924/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se cons;ituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que en consecuencia, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de
los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25:156, en las operaciones de concentracion economica
en las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deben realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N°® 25.156, procede la presentacion v
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del mencionado articulo 8° de la Ley N° 25.156 referida a la operacion de
concentracién éconémica consistente en la adquisicion por parte de la firma WARNER
CHAPPELL MUSIC ARGENTINA S.AIC. del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones
de EDITORIAL PIGAL S A y del CIEN POR CIENTO (100%) de las cuotas del capital
social de EDITORIAL LAGOS S R L., acto que encuadra en el articulo 6°, inciso ¢) de la Lev

N°25.156.

A Al e w——vm—rw F . - e



Soorets

@i 141
P -

@)

M.E

PROESGRALD M

.39

S et s s e

(o do Dofonscs do bs Gomprotonci 3y dol Gonsomid

Que la operacion de concentracmn economica que se notifica con- ‘incidencia en el
mercado de edltonales musicales en la REPUBLICA ARGENTINA, no mfrmge el articulo 7°
de la Ley N° 25,156, al no disminuir, restrirI;gir o distorsionar la competengxa, de modo que
pueda resultar perjuicio para el interés econégnico general. |

Que el suscripto comparte Jos tér:minos del Dictamen emitido pc;r la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMP;]!ETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSADELA COMPETENCIA Y DEL;| CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO Ty es parte integrante de la
presente. !I |

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13° y 58 de la Ley N°25.156.

Pot ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPENTENCIA Y DEL CONSUMIDOR

RESUELVE:

"ARTICULO 1° - Autorizar, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13, inciso a) de la Ley N®

1
25.156, la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicién por parte de la

firma WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA S.ALC. del CIEN POR CIENTO
(100%) de las ' ac<:1ones de EDITORIAL PIGAL S.A. y del CIEN POR CIENTO (100%) de
las cuotas del capltal social de EDITORIAL LAGOS SR.L.. enlos termmos que la misma ha
sido notlﬁcada bajo apercibimiento, en caso de corresponder de aplicar lo dispuesto en el

'l

articulo 15 de la Ley N° 25.156.

ir

ARTICULO 2° - Considérese parte integranté de la presente Resolucion al Dictamen emitide

§
El
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por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 9 de
agosto de 2000; que en NUEVE (9) fojas autenticadas se agrega como Anexé; L

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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DICTAMEN CONCENT. N° 42,

BUENOS AIRES, 0 5 400 «ull

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacién de
concentracion econdmica por la cual la firma WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA
S.A.L.C., adquiere la totalidad de las acciones del capital social de EDITORIAL PIGAL
S.A. y la totalidad de las cuotas sociales representativas del capital social de EDITORIAL

LAGOS S.R.L.

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

FUTTE L.
FER RN Y DI
: La operacién
. 6304
x F*"'"" 1. Como se expresé, la operacién en estudio consiste en la adquisicion por parte de la
Nt { firma WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA SAIC., de la totalidad de las
: T acciones de! capital social de EDITORIAL PIGAL S.A., y la totalidad de las cuotas
Ce e sociales representativas del capital social de EDITORIAL LAGOS S.R.L., acto que
’ﬂ ~implica la toma de control de las mismas. Eh virtud de la limitacién impuesta a tas
g{/ sociedades anonimas por el art. 20 de la Ley de Sociedades respecto de su
<n E' (/b\) participacion en capital social de sociedades de tipo diferente, la adquirente procedera
a iniciar el procedimiento de fusién por absorcion de la Ultima sociedad mencionada,
\) ﬂ conjuntamente con el de EDITORIAL PIGAL S.A.

N
\J . La actividad de las partes
/L Ao 2. WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA S.A.1C., sociedad constituida conforma

leyes locales. que se dedica a la adquisicion, edicion, administracion y venta de obras
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musicaies, entre otras actividades prevista; en su objeto social, esta controlada en
forma directa por la firma NEW CHA PPELL':INC., sociedad constituida en el estado de
Delaware. Estados Unidos de Norteamérica, y en forma indirecta por la-fima TIME
WARNER Inc., sociedad tambien constituida en la misma jurisdiccion. Esta ultima
asimismo. controla en Argentina a las firmas WARNER MUSIC ARGENTINA SA.,
dedicada a la actividad discografica y WARNER BROS-FOX, dedicada a la actividad
cinematografica y distribucion, ambas constituidas de acuerdos a las leyes que rigen
la materia en el pais. A su vez, respecto de la primera de las mencionadas, cabe
advertir que es tenedora de! 1% del paquete accionario de VWamer Chappell Music

Chile S.A.

EDITORIALPIGAL S.A. Y EDITORIAL LAGOS S.R.L., son sociedades regularmente
constituidas en el pais, y dedicadas a la edicién de obras musicales, entre otras

actividades previstas en los respectivos objetos sociales.

Respecto a las acciones representativas del 100% del capital social de EDITORIAL
PIGAL S.A los sefores Juan José Barbara y Elsa Nélida Mele surgen como
tenedores de las mismas en partes iguales; y @ su vez como poseedores de cuotas
partes representativas del capital social de:EDITORIAL LAGOS S.R.L, iniegra’ndose
su conformacion con las participaciones correspondientes a los sefiores Jorge
Roémulo Lagos, Maria Teresa Oliva y Alicia Elsa Lagos de Rodriguez. Ninguna de las

sociedades mencionadas es controlada ni son controlantes de terceras empresas.

ENCUADRAMIENTO LEGAL

Al tratarse de la compraventa de la propiedad de la totalidad de las acciones” que
conforman el 100% del capital social de EDITORIAL PIGAL S.A. y en acto simultaneo,
la cesion y la transferencia en propiedad del 100% de ias cuotas del capital social de
EDITORIAL LAGOS S.R.L., la operacion se notifica en los términos del articulo 6°,
jnciso ¢) de la Ley N° 25156,

rJ



&
Fa

e
e A
.
y
3

h %@Q
¥ g

Hacratonia do Pofirnsas do ln G mpporsmerss y ol (irmesomscdios 14 l , R
Gomssitm CNaonol do Vigansa don b Ghrmpoirena stor ST

10.

v.

. v .
COMenastorin oy Qo - L. .

De acuerde a lo informado en la presentacion, el volumen de negocios en el émb‘ito
internacional de las empresas afectadas es superior a los PESQS DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000). Tal cifra se obtiene al computar el
volumen de facturacion anual que surge del balance consolidado de TIME WARNER.
empresa controlante de WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA SAIC. En
consecuencia, ia obligatoriedad de notificar la presente operacién de concentracion
economica esta dada por encontrarse superado el umbral de vélumen de negocio a

nivel mundial establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

EL PROQCEDIMIENTO

Las empresas involucradas dieron cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 8° de la
norma legal precitada, notificando Ja operacion a la COMISION ‘NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 22 de mayo de 2000.

Tras analizar la informacion suministrada por las empresas en. ocasion de la
notificacion. la CNDC comprobo que la misma no satisfacia el requerimiento
establecido en el Formulario F1, haciéndoselo saber a I;s partes involucradas. El dia
16 de Junio. las empresa§ intervinientes presentaron Iz informacién solicitada en

forma completa.

De acuerdo a las fechas en que se completd satisfactoriamente el Formulario F1, el
plazo de 45 dias establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 se cumple el 18 de
agosto de 2000.

EVALUACION DE LOS EFECTCS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

aturaleza de la Operacidn

Dado que las empresas involucradas desarrollan la actividad de la edicion musical, la

operacion notificada puede caracterizarse como una concentracién horizontal.

(o)
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Adicionalmente. debe mencionarse que la empresa adquirente pertenece a un grupo
gconomico que desarrolla, entre otras, actividades vinculadas a la produccion y
comercializacion discografica, y en medios de comunicacién, las cuales denotan la

existencia de algun tipo de relacion vertical.

Caracteristicas de la edicion musical

12. En sus inicios, esta actividad se concentraba principalmente en la impresion de la
pieza musical y su posterior comercializacion. De esta forma el autor de una obra
concedia a la editorial et derecho a difundir y vender copias. No obstante, la aparicion
de archivos sonoros como el disco de pasta y posteriormente el 'magazine o el
cassette. han transformado la actividad de ia edicion de obras (partituras) en algo
minusculo para las editoriales musicales. Las partituras han comenzado a utilizarse
como una herramienia de preservacion y registro, y subsidiariamente en el ambito de

las ejecucionas en vivo.

13. Si bien la mayoria de las editortales continuan desarrollando la impresién de obras

musicalés, su actividad principal se trasladé hacia la busqueda de mayor difusion de
- ; las obrés, promocicnando e intentaﬁndo generar usos de la misma que deparen
' mayores ingresos al : Jtor de las piezas musicales que estan bajo su tutela, es decir

9 ! comienzan a tener un papel mas activo en la divulgacion de la obra.

e ‘ 14. Dado que toda obra musical registrada recibe ingresos por su difusion en cencepto de
: derechos de autor, las editoriales buscan con su actividad incrementar estos ingresos
de los autores cobrando una comisién, que constituye la fuente principal de ingresos

de su actividad. En nuestro pais, los derechos de autor son determinados por una

[A,\) ' | sociedad. Sociedad Argentina de Autores y Compositores (SADAIC), que, por ley
nacional N° 17.648. se encarga de |3 exclusividad de negociacion y de recaudacién

de todos los derechos de autor.

. Esta sociedad no soélo fija los montos por tema difundide en radio, television, etc.. sino

que también establece cual es el porcentaje de comision que le corresponde a la

editoriat sobre los derechos de autor Los porcentajes que recibe ia editorial estan
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fijados .en el 25% de los derechos de autor, si éste es argentino o la obra se

encuentra registrada en Argentina; y en el 50% en el caso de obras extranjeras.

Esta determinacion de las comisiones por parte de SADAIC implica que [a
competencia entre las editoriales se desarrolla a través de otras variables, de ahi que
su mayor preocupacién sea la de poseer mejores canales de difusion de las obras
para volver a las editoriales mas atractivas a 105 ojos de los autores. No obstante, una
vez cedida la obra a una ediorial, ésta tiene los derechos bor el ptazo gque se estipule
en el contrato. Cabe aclarar que estos plazos en general son por pericdos muy
prolongados (en general hasta que concluye el derecho de autor, que ronda los 70

anos posteriores a la muerte del autor).

Lo mencionado anteriormente constituye una de las razones principél_es por fa cual se
realiza la operacior de concentracion que se notifica en este expediente, ya gque
mediante la adquisicion de las editoriaies locales, WARNER CHAPPELL MUSIC
ARGENTINA S.A1.C pasara a administrar los catalogos con las obras de las dos
companias transferidas. '
\

Estos es un tema crucial dentro del’negocio de editoriales music:aieé. Como se ha
mencionado, los ingresos de las editoriales dependen de las obras que éstas posea.
en sus catalogos. A mayor cantidad de obras se incrementa la posibilidad de mayores
ingresos futuros. Cabe aclarar que esta relacion no es tan fineal ya que es importante
no solo ia cantidad sino la calidad de aquellas. Es decir, lo esencial no es poseer
muchas obras sino poseer obras conocidas o bien, tener vinculos con autores que
generen obras de calidad. Obviamente, que la masa critica que busca la editorial es

contar con un gran variedad de piezas musicales de autores importantes,

! p Relaciones Horizentales
- LAY

19.

Asimismo. cabe aclarar, que no todos los autores tienen editoriales, en realidad
aproximadamente et 30% de los ingresos generados por los derechos de autor en los
ultimos tres anos han correspondido a obras de autores que no operan con este tipo

de intermediarios, mientras que el resto operc con intermediacion. A su vez, ambos
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reciben sus fngresos de SADAIC En esté sentido se puede apreciar que el papel
jugado por Ia editorial en la percepcion y control de los derechos de autor no es
significativo ya que todo autor los recibira’ desde la misma entidad y en los mismos
plazos (cuatrumestraimente)_ No obstante e_s importante destacar el papel que juegan
las editoriaiesi al realizar adeiantos de los d{fzrechos de autor a cobrar por los autores.
, : . . ‘

Por io tanto, Ia presencia de SADAIC |mpl|ca que las ednorlales musu:ales no sean
necesarias para la percepaon de ilos derechos y administracion de las obras
musicales. De este modo, se deberia rescatar como el pape! fundamental de la
editorial el de lograr la mayor difusion de ia obra y del autor de manera tal que se
obtengan mayores gjecuciones de la mlsma y de este modo mas ingresos para el

autor y para la editorial.

Dentro de este segmento en particular, es :Ejeciy de los derechos de autor-de autores

) . . X ) . . L
que operan .con editoriales. se puede 'apreciar que existen aproximadamente

‘doscientas editoriales musicales. dentro de las cuales se destacan como las mas

importantes a companias subsidiarias de empresas intemacionales. A modo
¥ X - o o !
ilustrativo, se presentan las editoriales mas importantes y las dos editoriales objeto de

esta notificacion en ef cuadro siguiente: ¢

: Total pagado por SADAIC a Ias companlas editoriales
_incluye repertonos nacionales e internacionales -
- En pesos En porcentajes
1998

EMI i 4.330.257| 3.892.729| 13.495.053| 23.66% | 20.20% | 2031%
BMG ‘ 2.270.028| 2.350584] 1663.138| 12,40% | 12,20% { 9.66%
Sony 1.934.264| 1.452.095| 1.180.779 10,57% | 7,54% 6,86%
Universal 8,34%

1.098.586| 1.606.297| » 937.747| 6,00%

|Otras 3.329.404| 4.130.880; :4.445.612| 18,19% | 21,44%
Total 18.304.265|19.267.743 | 17.207.908| 100% | 100%

FUENTE. elaboracion propia sobre Ia base de la/informacion compllada en el exped;ente a fojas 458
- 461
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Comogpuede observarse, WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA SAAIC. esla
compé!ﬁia que tiene la mayor partjci'paci(m en este segmento, 'y con la adquisicién de
la EDITORIAL LAGOS SRL vy de la EDITORIAL PIGAL S.A incrementara su
parUCIpacuon en 2,6 puntos porcentuales alcanzando una porcnon cercana al 30%

dentro'del totat de ingresos por derelf:hos de autor que operan con editoriales.

i A ; |
Si b:en la operacion de concentracaon que se notifica incrementa la participacion de la
prmc1pal empresa, se observa que exnsten otros dos competidores, EMI y BMG, que
tienen partuc:pacnones importantes. a!lrededor de 24% y 13% respectivamente.

i :
Cabe menmonar nuevamente en =ste apartado que si bien el segmento de derechos

de autor administrados por edltonales presenta una estructura concentrada, las tres

primeras empresas abarcan el ’35% 'del mercado y qué el 70% de los ingresos por

derecho de autor han contado ccn ed;torlales el hecho de Ser una actividad creativa
diluye eI peso de tal concentracion /Jsumlsmo Y dado que los porcentajes de comisién
que corresponden al autor y a la edltonal estan fijados previamente por SADAIC. se

reduce ei margen de manlobra ds las editoriales de sobremanera,

A suvez, sise considera el totai de mgresos por derechos de autor es decir los que
operan con eorial mas los gue trabajan de forma directa, Ia part:mpacuon de las tres
empresas fusionadas a partir de la preseme operacién alcanzarra aproximadamente
el 23% del mencionado total.
k ' » o .

Par lo e’xpuesto anteriormente se puede afirmar que la operacion que se notifica no
tiene una afectacion dlrecta al ameres economico general ya que los camblos en las
condmones mperantes en el mercado generadas por la adquisicién de EDITORIAL
LAGOS S.RL y EDITORIAL PIGAL S.A por WARNER CHAPPELL MUSIC
ARGENTINA SAILC. no tienen entldad suficiente como para disminuir, restringir, o

d|stor5tonar la competencia.
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Hasta este momento solo se ha analizadc el segmento de los derechos de autor

"administrados por editoriales y se hajobservado que |la operacion que se notifica no

28.

29.

30.

tiene entidad comc para afectar |a competencia entre las mismas. ‘No obstante, las
editoriales para poder desarrollar efectwamente su trabajo deben tejer alianzas y
vmculos con los medios de dIfUSlOl’I de forma tal de Iograr la mayor cantidad de
audiciones de las obras de sus representados

De este modo, comenzaran a aparecer ciertas relaciones “verticales” entre las
editoriaili_es‘ las compafias discograficas y los medios de difusion. Este hecho
generara que la editorial con mayoresjcontactos sea la mas atractiva para los autores.

: . ; |

Pero no todas las editoriales estan en un pie de igualdad. Las editoriales que
pertene;__'can a empresas que poséan medios de comunicacién y/o companias
discograficas o bien tengan ciertas a|§anzas con ellos tendran una influencia mayor y
por end'{e podran difundir y promocio?\ar las obras de sus represenfados con mayor
facilidad; maxime cuando se vinculen con grupos muiltinacionales, permitiendo. una
difusion de la obra a nivel mundial. Es:*'decir, se estaria getierando un mercédo que no
solo abarcaria a los derechos de auti']or sino que ademas incorporaria las relaciones

entre las editoriales y fos medios de difusidén como asi también a las compamas

dlscografucas

St bien'exis*e relacion vertical entre WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA
S.ALC. y WARNER MUSIC ARGENTINA S.A.. cabe aclarar que en este dictamen no
se ha con5|derado realizar el anahsgs menc10nado en los parrafos anteriores por la
envergadura de las empresas adqum,das y por el minimo impacto que tiene sobre |a
competéncia la operacidn de concentraciéon notificada. Tal relacién vertical es

preexistente y no se vera afectada significativamente una vez que se incorpore la

actividaéﬁ de las empresas adquindas.”
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31.

Las partes ratifican que ni en el Acuerdo de Intencion de fecha 17 de abril de 2000, ni

en el contrato definitivo se contempla prohibicion allgun‘a para los vendedores de no

32.

33.

mg
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competir con la compradora en la actividad de edicion musical.

En consecuencia, y para la eventualidad de que en la celebracion del contrato
definitivo entre las partes se contemplen clausulas restrictivas de la competencia, las
mismas deberan comunicarse a esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA para su consideracion.

En definitiva. y atento a que los instrumenios acompaiiados no resultan el contrato
defimtivo para la operacion que se notifica. sin perjuicio de corresponder su

aprobacion. en su caso, sera de aplicacion ef articuio 15 de |a Ley N° 25.156,

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la 6peraci0n de concentracién
econdmica que se notifica, con incidenc’ - en el mercado de editoriales musicales en

la Republica Argentina, no infringe en forma alguna el articulo 7° de Ja Ley N° 25.156.

. Por ello, esta COM!SION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja

al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y EL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion econémica consistente en la
adquisicion por parte de la firma WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA SAIC.
INC. a las firmas EDITORIAL LAGOS S.R.L. y EDITORIAL PIGAL S.A., el 100% de
las cuotas del capital social y el 100% de las acciones que conforman el capital social,
respecti\)amente, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley N°
25.156 en los términos que la misma ha sido notificada, bajo apercibimienio, en caso

de corresponder, de |a aplicacién del articulo 15 de la Ley N° 25.156.
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