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BUENOS AIRES, 4 § JUL 2012

VISTO el Expediente N° 501:0314264/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentrécic’:n econdmica én las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
rArt'icul(.) 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y tramitacién por los obligados ante

la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo

desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la

“imegracién armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que el dia 9 de agosto de 2011, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA recibié la notificacién de una operacién de concentracion econdmica,

consistente en la adquisicion por parte de la firma CORPORACION AZUCARERA DEL
PERU S.A. del control exclusivo sobre la firma VERHA S.A. y sus sociedades controladas.

Que en virtud de la operacién en cuestion, la firma CORPORACI()N

AZUCARERA DEL PERU SA. y Ios sefiores Don Edgardo Alfredo GARCIA (M.I. N°

_11 770.151), Don Gerardo César ,FERNANDEZ (M.I. N° 10.402.669), Don Eduardo Héctor

HOMPS (M.I. N° 8.258521) y la sefiora Dofia Adriana Silvina FOSSATI (M.L N°

'13.415.926},,0641'%1'@611 un Contrato de Compraventa de Acciones ¢l dia 2 de agosto de 2011,

| la firma CORPORACION AZUCARERA DEL PERU S.A. adquirié: el

—
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SESENTA POR CIENTO (60 %) de las acciones y de los votos de la firma VERHA S.A.; el
CERO COMA CINCUENTA Y NUEVE POR CIENTO (0,59 %) de las acciones y de los
votos de la firma PROSAL S.A.; y el SEIS POR CIENTO (6 %) de las acciones y de los votos
de la firma EMAISA S.A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion econdmica conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operaciéon notificada constituye una concentracién econdémica en los
términos del Articulo 6° inctso c) cie la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econdémica notificada
infringe el Anicgulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que el Articulo 11.01. Acuerdo de No
Competencia € Informacién Confidencial del Contrato de Compraventa de Acciones tiene por

objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPE?@@T acgnséja al sefior Secretario de Comercio Interior subordinar la operacién

de con entraoi()n/ econémica consistente en la adquisicion por parte de la firma
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' :: CORPORACION AZUCARERA ’DEL'PERU SA del SESENTA POR CIENTO (60 %) de
las acciones y de los votos- de la firma VERHA S.A.; el CERO COMA CINCUENTA Y
| NUEVE POR CIENTO (0,59_%) de las acciones y de lqs votos de la firma PROSAL S.A. y el
‘SE'IS POR CIENTO (6 %) de las acciones y d.e los votos de la firma EMAISA S.A., que
anteriormente se encontraban Bajo el p'oder-de los sefiores Don Edgardo Alfredo GARCIA,
Don Gerardo César FERNANDEZ, DOE Eaumdo Héctor HOMPS y Dofia Adriana Silvina
' ‘FQSSATI, de conformidad cor-ll_l_o dispﬁe’sto en él Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25 .-156,

;a Ia modiﬁcacién en él-Contrato'de Compi:aventa de Acciones, celebrado entre la firma

ACORPORACION AZUCARERA DEL PERU SA y los sefiores Don Edgardo Alfredo
' GARCIA Don Gerardo César FERNANDEZ Don Eduardo Héctor HOMPS y Dona Adriana
iSllvma FOSSATI, del Artlculo 11 01 Acuerdo de No Competencia e Informacion
Confidencial, el cual debera disponer una duracién temporal méaxima de: CINCO (5) afios a
partir de la fecha de cierre de la operacion; o limitarse al tiempo en que los Vendedores y el
Co;ﬁprador sean accionistas de la Sociedad. En este ultimo supuesto si los vendedores son
‘accionistas de la sociedad por un plazo menor a CINCO (5) afios, desde el cierre de la
"oper_amqn, se admite que el tiempo restante continiien con el acuerdo de no competencia, por
" gjemplo en caso que los \:en-dedo-res continden siendo accionistas por DOS (2) o TRES (3)
: ::'aﬁos, se admite un plazc; dc 1o cn:)mpet-encia‘r&_espectivamente de TRES (3) o DOS (2) afios més
j_luego de finalizar su s'ituacién. como accionistas. Ello es, sin perjuicio de los diferentes plazos
._para cada uno de los vendedores qu.e pﬁeda darse por la razén de que dejen de ser accionistas
'_en distintas fechas. |

de 2012 ¢ ”/p»rr/IJaCOMISIC’)N NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al
/f . .

Q?él%us_cf—ipfo comparte los términos del Dictamen N°® 937 de fecha 4 de julio
mitido
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cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y

forma parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Subordinase la operacién de concentracién econdémica consistente en la
adquisicién por parte de la firma CORPORACION AZUCARERA DEL PERU S.A. del
SESENTA POR CIENTO (60 %) de las acciones y de los votos de la firma VERHA S.A.; el
CERO COMA CINCUENTA Y NUEVE.POR CIENTO (0,59 %) de las acciones y de los
votos de la firma PROSAL S.A.; y el SEIS POR CIENTO (6 %) de las acciones y de los votos
de la firma EMAISA S.A., que anteriormente se encontraban bajo el poder de los sefiores Don
Edgardo Alfredo GARCIA (M.L. N° 11.770.151), Don Gerardo César FERNANDEZ (M.I. N°
10.402.669), Don Eduardo Héctor HOMPS (M.I. N° 8.258.521) y lé sefiora Dofia Adriana
Silvina FOSSATI (M.1. N° 13.415.926), a la modificacién en el Contrato de Compraventa de
Acciones, celebrado entre la firma CORPORACION AZUCARERA DEL PERU S.A., v los
sefiores Don Edgardo Alfredo GARCIA, Don Gerardo César FERNANDEZ, Don Eduardo
Héctor HOMPS y Dofia Adriana Silvina FOSSATI, del Articulo 11.01. Acuerdo de No
Competencia e Informacion Confidencial, Vel cual debera disponer una duracion temporal

os-a partir de la fecha de cierre de la operacion; o limitarse al

B,

méaxima de: CINCO (5)
/e,dedo

; tiem% res y el Comprador sean accionistas de la Sociedad. En este Gltimo
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supuesto, si los vendedores son accionistas de la sociedad por un plazo menor a CINCO (5)
afios, desde el‘ cierre de la operacion, se admite que el tiempo restante continien con el
acuerdo de no competencia, por ejemplo en caso que los vendedores contintien siendo
‘accionistas por DOS (2) o TRES (3) afios, se admite un plazo de no competencia
respectivamente de TRES (3) o DOS (2) afios mas luego de finalizar su situacién como
accionistas. Ello es, sin perjuicio de los diferentes plazos para cada uno de los vendedores que
pueda darse por la razén de que dejen de ser accionistas en distintas feéhas, tc_)do ello de
acuerdo al Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 937
de fecha 4 de julio de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la Orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
que en VEIN_TIUN (21) hojas autcé}ticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULOQ 3°.- Registrese, comunﬁquese y archivese.

: .
RESOLUCION N°©& '€

a1
=

Lic. MA GUIL 0 MOREND
SECRETARIO D Ehcm INTERIOR
MIRHERO DRCHD wmw:zfsmmw

\

<



ES COPIA FIELj
DEL ORIGINAKS

—~ FE . wf . o 3. . ; - we
i iideri ol G e seriairis y P prerieiees ’y)ffﬁ (a7 . ne, 4 COMPETERCY
[ 3

b esrerire'se {etese seest elee (/r/;;n.jﬂ tfer it ‘ﬂ:(.‘lﬁ//r‘.{’r‘),rr'r.{( MATIAS ROSS!

ovreanso ol G rtors ES
’-/r'('/'r'/fu'/r/ r/f' ({r:/m"x‘('!ra - /H/r‘/’lrr)"

DIRECGION DE DESPACHC

Expediente N° $01: 0314264/2011(Conc.927) FP/ILD-EA-MC
DICTAMEN CONC. N% 015“:1{.

BUENOS AIRES,

i

R

(W)

UL 2017

SENOR SECRETARIO:

Eievamos para su consideracion el presente dictamen referido a la

operacion de concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° S01:0314264/2011 de!

Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado. "CORPORACIC
AZUCARERA DEL PERU S.A. EDGARDO ALFREDOC GARCIA, GERARDO CESAR
FERNANDEZ Y OTROS S/ NOTIFICACION ART 8° DE LALEY 25,156 (CONC. 927)".

{. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

i1

1.

]

4

La operacion

La operacion de concentracion econdmica que se notifica consisie en la adquisicion por parte
de CORPORACION AZUCARERA DEL PERU S.A. (en adelante “COAZUCAR DEL PERU")
del control exciusivo sobre VERHA SA. (en adelante denominada “WVERHA") y sus
sociedades controladas. En virtud de la operacion en cuestion COAZUCAR DEL PERU, en
caracier de comprador y los Sres. Edgardo Alfredo GARCIA, Gerardo César FERNANDEZ,
Eduardo Héctor HOMPS y Adriana Silvina FOSSATI en caracler de vendedores, celebraron
un Contrato de Compraventa de Acciones el dia 2 de agosto de 2011 mediante e} cual
COAZUCAR DEL PERU adquiné: 1) el 60% de tas acciones y de los votos de VERHA; I} e
0.6% de las acciones y de los votos de PROSAL S.A: y Ity el 6% de las acciones y de los
volos de EMAISA S A (en adelante "EMAISA").

Cabe mencionar aue previo a la operacion en cuesticn los Sres. Edgarde Alfredo GARCIA,
Gerardo César FERNANDEZ, Eduardo Heclor HOMPS y Adriana Silvina FOSSATI poseian
respectivamente un G0%, 26, 67% 6,67% y un'6,67% en VERHA y 2 su vez Ios dos primeros
poseian un . 5% cada uno en EMAISA, contro!ando VERHA dwectamente!ra EMAISL\ y a
PROSAL S.A. (en adelante ' PROSAL)\E md“lrectamente a BIO SAN ISIDRC S.A. {er
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adelante "BIO SAN ISIDRO"). Por otra parte con posterioridad a efecluarse la operacion en
cuestion el Sr. Edgardo Affredo GARCIA, y el Sr. Gerardo César FERNANDEZ, poseeran
respectivamente un 27,70% y un 12,30 de VERHA, un 0,27% y un 0,13% en PROSAL vy un
2% cada uno en EMAISA.

I.2. La actividad de las partes

Por parte del comprador

-

3. COAZUCAR DEL PERU: es una sociedad anonima debidamente constituida conforme a las

leyes del Perl. Se encuentra inscripta a los fines de! art. 123 de Ia Ley 18.550 en ef Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. Su actividad es ser una empresa fofding
del negocio azucarero del GRUPO GLORIA. cuya funcion consiste en actuar como accionista
en sociedades que poseen ingenios azucareros dedicados a la produccién de cana de azicar,
transformacion industrial a productos derivados de la cana de azucar (azucar, melaza.
aicohol, entre otros) y a su comercializacion. Su capital accionario se encuentra en manos de:
CLARCREST INVESTMENTS S.A. (94.12%), MANINGHAM HOLDING S.A. (0, 000000348%).
ito Modesto Rodriguez Rodriguez (2,93%) y Jorge Col lumbo Rodriguez Rodriguez (2 93%).
_QOAZUCAR DEL PERU pertenece al GRUPO GLORIA. |

4. El GRUPO GLORIA es un conglomerado industrial de capitales peruénos confermado por

empresas con presencia en Perd, Bolivia, Colombia, Argentina, Ecuador y Puertc Rico.
Conforman el Grupo las empresas: GLORIA S.A.. FARMACEUTICA DEL PACIFICO S.AC.
CENTRO PAPELERO S.AC, YURA S A, CEMENTO SUR S.AINDUSTRIAS CACHIMAYO
S.AC., RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A., DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DE
CALIDAD S.A. y LOGISTICA DEL PACIFICO S.A en Perd; PIL ANDINA S A en Bolivia:
SUIZA  DAIRY CORPORATION, SUIZA FRUIT CORPORATION, NEVA PLASTICS
MANUFACTURING CORPORATION y GARRIDO & COMPARNIA INCORPORATED en Puerto
Rico y en Colombia, ALGARRA S.A. En Argentina, el GRUPO GLORIA conirola
indirectamente COMPARNIA REGIONAL DE LACTEOS ARGENTINA S A Las actividades de
las empresas que conforman el GRUPO GL.ORIA estan orientadas a los sectores: alimenticio.

principaimente lacteo, cementero, farmacéutico, de envases de cartén, transporte y aduanero.

/
5. INVERSIONES GLORIA ARGENTINA A (en adelante denominada "INVERSIONES
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GLORIA ARGENTINA"), una sociedad anénima debidamente constituida y exislente bajo las
leyes de la Republica Argentina, inscripta ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de Buenos. La actividad de INVERSIONES GLORIA ARGENTINA consiste en realizar apories
e inversiones en emprendimientos econdmicos, como la parlicipacion en empresas. En tal
sentido, al dia de esta notificacion, la (nica actividad es ser accionisia de COMPANIA
REGIONAL DE LACTEOS ARGENTINA S. A. (en adelante denominada "CORLASA" )

6. Los accionisias de INVERSIONES GLORIA ARGENTINA son: JOSE RODRIGUEZ BANDA
S.A. (Peru) (90%), Jorge Colombo Rodriguez Rodriguez (5,00%) y Vito Modesto Rodriguez
Rodriguez (5,00%).

7. CORLASA es una sociedad anonima debidamente constituida y existente bajo las leyes de la
Republica Argentina, inscripta ante el Regist_ro Publico de Comercio de Santa Fe La actividad
de CORLASA consiste en g produccion y comercializacion de productos  lacleos,
principalmente leche en polvo entera, descremada, modificada e instantanea. Asimismo,
produce grasa anhidra (AMF), la cual €s exportada en su totalidad. Los accionistas de
CORLASA son: INVERSIONES GLORIA ARGENTINA {50%) vy JOSE RODRIGUEZ BANDA
S A (Perd) (50%).

8. Por otra parte CLARCREST INVESTMENTS S.A  es controiada en wun 100% por
MANINGHAM HOLDING S.A.. cuyos unicos accionistas son los sefores Jorge Colombo
Rodriguez Rodriguez y Vito Medesto Rodriguez Rodriguez.

Los vendedores

Y. Los vendedores son perscnas fisicas de nacionalidad Argentina, a continuacion se detalian
los nombres: Edgardo Alfredo GARCIA (DN N 11.770.151), Gerardg César FERNANDEZ
(?0.402_669), Eduardo Héctor HOMPS (D.N.I. N° 8.258.521) y Adriana Silvina FOSSATI
(DN N°13.415.928). '

Empresas Objeto de la operacion en cuestion

N
\ ‘
\i() INGENIO SAN ISIDRO (en adelante denominada 151"} es un productor de azucar organico
:’\ argentino. Ademas es productor de azucar convencional (crudo y refinado) y de alcohol etilico.
organico, convencional y deshidratado. IS se encuentra ubicado en Campo Santo. en el

i departamento de General GUemes,'Provincifé. de .?alta. El conjunto econdmi?o de IS! esta

) o an A \
. \\—/ |

. | ’
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compuesto por 1as siguientes cuatro sociedades:

VERMA, una sociedad anonima debidamente constituida y existente bajo ias leyes de la

Repltjbkica Argentina, inscripta en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos
Aires. VERHA es propietaria del. complejo ihdustrlai confo'rmado por la fabrica de azucar y de
la destileria de alcchol. Los accionisias de VERHA son” Edgardo Alfredo. GARCIA (60%).
Gerérdo César FERNANE)EZ:; (26,6%), Eduardo Héctor HOMPS (6,6%) y Adriana Silvina
FOSSATI (6,6%). : ' | '

.‘:PROSAL, es una sociedad anonima debldamente constituida y existente bajo las leyes de la

ZRebuinca Argentina, inscripta en el Registro Publico de Comercio de ta Ciudad de Buenos

_Aires. La principai actividad .de PRQOSAL es actuar como operadora comercial del 18I, ya que-

comerciatiza la produccion de azucar de IS coordinadamente con EMAISA Asimismo, Opera
la fabrica de azlcar y Ia destiieria de alcohol propiedad de VERHA, y arrienda 1as
instalaciones industriales de VERMHA. Los accionistas de PROSAL son’ VERHA (99%),
Edgardo Alfredo GARCIA (0, 60%), Gerardo César FERNANDEZ (0, 27%) Adriana Silvina

“FOSSATI (007%) ¥ Eduardo Hector HOMPS (0,07%)

_EMAISA, una sociedad anénima, debldamente constituida y exislente bajo las leyes de la

~ Repubiica Argentina, inscripta en el ‘Regisiro Publico de Comercio de |a Ciudad de Buenos

* pires. EMAISA es propietaria de las tierras bajo produccion repartidas en tres fincas con una

. superficie totai de 10.000 hectareas, 3.300 actuaimente cultivadas con cafna y 250 en proceso

" de plantacion. EMAISA, al-comercializar €! azicar recibe azucar como pago por la cana que

- vende a PROSAL bajo el sistema de maqguila. Los accionistas de EMAISA son: VERHA (45%).
’ PROSAL (45%), Edgardo Alfredo GARCIA (5%) y Gerarde César FERNANDEZ (5 %),

, BiO SAN ISIDRO, una. souedad ancnima debidamente constituida y existente bajo las leyes

‘ de la Republica Argentina, mscrlpta en el Reg|stro Plblico de Comercio de 12 Ciudad de

* ‘Buenos Alres. BIO SAN ISIDRO desarrol!a su actividad en el mercade del Bkoéetanroi y €5

propietar}a de una planta de deshidratauon para la- produccuon de Bio-etano! a partir dei

alcohol comprado a PR?DSAL \BIO SAN ISIDRO comercializa ol alcoho! deshidratado a

empresas pelroleras en; el«marco del programa de Bio- etancl organizado por 1a SECRETA PIA
; g

%’DE-ENERG!A DE LA N,ﬁ\C1\ON. Sps accionistas son: PROSAL (80%)y EMAISA (20%).
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- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion

-conforme a lo previsto en el articulo 8°de la Ley N© 25.156, habiendo dado cumpiimiento a los

16.

U 17.

.-

18.

19

20.

21

;

G

requerimientos efectuados por la Comision Nacional de Defensa de la Compeiencia.

l.a operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los lerminos del articulo
6%, inciso c) de ta Ley N° 25.156.

La obligacion de efectuar la notificacion obedece.a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25158, y no

§€ encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.
PROCEDIMIENTO

Con fecha 9 de agosio de 2011 ios apoderados de las empresas notificaron ia operacion de
concentracion  economica mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de

neotificacion.

Tras analizar |z informacion presentada, el dia 17 de agosto de 2011 esta Comision Nacional
hizo saber a las partes notificantes que prrevi'o a todo proveer, debian adecuar la gresentacion
a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), v que hasla tanto dieran
cumplimiente a ello, no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de Ia ! Ley
25158

Con fecha 23 de agosto de 2011 las empresas notficantes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado, acompanando a tal efecto la documentacion requerida por esta

Comision Nacional

El dia 26 de agosto de 2011 esta Comision Nacional considers que el Formulario F1
presentado se haliaba incomplelo, por lo que se efectuaron las observaciones. haciéndose
saber a las partes que el plazo previsto en el articulo 13 de ia Ley 25156, comenzé a correr
desde el primer dia habil posierior al dia 23 de agosto de 2011 y que el mismo quedaria
suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa z lo requeride Dicho

~
proveido fue notificado e! mismo dia 26 de aghsto de 2011,
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22. Con fecha 3 de octubre de 2011 tas partes efectuaron una presenfacion en respuesta al

23.

24,

v

Z6.

27,

28,

iknow how fransferido en Ia cperacién bajo a?éhsns.
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requerimiento efecluado por esta Comision Nacional.

Con fecha 6 de octubre de 2011, esta Comision Nacional considerd que e! Formulario F1
continuaba incompleto pPor lo que se efectuaron las correspondienies abservaciones
haciéndose saber a las paries que hasta tanio no dieran cumplimiento en forma completa a

elfo, continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de |3 Ley 25.156.

Con fecha 18 de noviembre de 2017 las partes efectuaron una presentacion en respuesia at

requerimiento efectuado por esta Comision MNacionat.

Cen fecha 25 de noviembre de 2011, esta Comision Nacional considero que el Formuiario 74
continusba incompleto por lo que se -efectuaron las correspondientes observaciones,
haciéndose saber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a

ello, continuaria suspendido el piazo previsto en el articulo 13 de |a Ley 25 158,

Con fecha 13 de enero de 2012 las partes efectuaron una presentacion en respuesta al

requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

Con fecha 24 de enerc de 2012, esta Comisién Nacional considerd gue el Formulario F1

continuaba incompleto por lo que se efectuaron tas correspondientes observac ones,
haciéndose saber a las partes que hasta tanio no dieran cumphmlerato en forma completa a

ello. continuaria suspendido el plazo-previ sto enel articulo 13 de la Ley 25,156, Asimismo en
la misma fecha se libro oficio solicitando a la SECRETARIA DE ENERGIA DE LA NAC!ON Ia

intervencion que le compete en virtud de lo establecido en ef Articulo 16 de ia Ley 25 156,

El dia 17 de febrero de 2012 el Ing. Daniel Cameron, en su caracter de SECRETARIO DE
ENERGIA, efectud una presentacion a fin de dar respuesia al requerimiento efectuado por
esta Comision Nacional. A tal fin informd gue de acuerdo af criterio de! organismo a su cargo
la operacién que se prepene ne restringe ni distorsiona la competencia de las empresas

comprendidas por el mercado de los biocombustibles argentino.

29. Asimismo con fecha 6 de marzo de 2012 las partes efectuaron una nueva presentacion.

mediante la cual respecto del Punto 2. f) solicitaron a esta Comision Nacional gue teriga a bien

citar a INGENIO SAN ISIDRO a una audiencia a efectos de que se explique detaffadamenie el
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30. Con fecha 8§ de marzo de 2012, sin perjuicio de encontrarse a despacho la preseniacion

efectuada, en virtud de lo soliciiado por las parles y atento a las facultades emergenies del
Articulo 24 de fa Ley 25.156, se ordeno cilar a audiencia informativa para el dia 20 de marzo
de 2012 a personal idéneo del GRUPO INGENIO SAN ISIDRO para que brinde fa informacién

solicitada.

s1. Con fecha 20 de marzo de 2012 se llevd acabo la referida audiencia informativa con Ia
presencia del Sr. Edgardo Alberto -Garcia,-en caracter de Gerente General de ta empresa
PROSAL y el Dr. Gerardo César Fernandez en caracter de Direclor de operacién de |z
gl empresa PROSAL.

32 El dia 4 de abril de 2012 esta Comisién Nacional consideré que el Formulanio F1 conlinuaba
incompleto por lo que se efectuaron las correspondientes observamones haciéndose saber z
las partes gque hasta tanto no dieran cumplimiento en forma compieta a ello. continuaria’

suspendido el plazo prewsto en el articulo 13 de la Ley 25.158.

33. Con fecha 14 de mayo de 2012 las partes efectuaron una presentacion en respuesla al
requerimiento efectuado por esta Comision Nacional. Per lo que completada la informacion
solicilada pasaron autos a despacho a fin de dictaminar. En consecuencia el computoe dal
plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156 se ha reanudado el dia habil postenor al dia

14 de mayo de 2012

&J IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA,

34. La operacion notificada consiste en |a adqguisicion por parte de COAZUCAR DEL PERU del
60% de las acciones de VERHA, del 0,5999925% de las acciones de PROSAL y del 6% de
las acciones de EMAISA, de forma ta! que con posterioridad a la operacion COAZUCAR DEL

PERU adquirira el control sobre VERHA y sus sociedades controladas

33, COAZUCAR DEL PERU es una sociedad anénima constituida de acuerdo a las leyes del
Lo Peru. £s'1a empresa Holding del negocio azucarero del GRUPO GLORIA, cuya funcion
consiste en actuar como accionista en sociedades que poseen ngenios azucareros dedicados

'1 a la produccion de cafa de azucar, transformacn n mdLstnal a productos denvad@s de la cana
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de azucar (azlcar melaza, alcohol, entre olros) y a su comercializacion COAZUCAR DEL

PERU no ha realizado exportaciones 3 |a Republica Argentina.

- El GRUPO GLORIA €S uUn conglomerado industrial de capitales peruanos conformado por

empresas con presencia en Pery, Bolivia, Colombia, Argenlina, Ecvador v Puerle Ricce
Conforman el Grupo las empresas: GLORIA S.A. FARMACEUTICA DEL PACIFICO SAC,
CENTRO PAPELERO SAC, YURA S A, CEMENTO SUR S.A. INDUSTRIAS CACHIMAYO
S.A.C., RACIONALIZACION EMPRESARIAL S A DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DE
CALIDAD S.A. Y LOGISTICA DEL PACIFICO S.A. EN PERU: PIL ANDINA S A EN BOLIVIA:
SUIZA  DAIRY CORPORATION, SUIZA FRUIT CORPORATION, NEVA PLASTICS
MANUFACTURING CORPORATION Y GARRIDO & COMPANIA INCORPORATED EN
PUERTO RICO Y EN COLOMBJA, ALGARRA S A.

En Argentina, el GRUPO GLORIA centrola a INVERSIONES GLORIA ARGENTINA cuya unica

actividad es ser accionista de Ia empresa CORLASA.

CORLASA produce y comercializa leche entera en polvo; leche entera en polve instantanea:
leche entera en polvo Instantanea fortificada con vitaminas Ay D' leche descremnada en polvo
leche entera en polvo instantanea fortificada con vitaminas C. Hierro y Zinc. alimento en 0olvo

a base de grasas vegetales y leche descremada: y grasa anhidra de leche (butter o).

-Asimismo, las partes han manifestado que ninguna de las empresas que forman pare de!

© Qrupo comprador ha efectuado en los tllimo 5 afos exportacicnes a ia Republica Argentina

40.

41,

Por su parte, VERHA, PRCOSAL, EMAISA y _B%O SAN ISIDRO. conforman el conjuhto
economico de Ingenio San lsidro (en adelanle denominado 1S1"), un productor de azucar
organico. Adémés es productor de azlcar convencional (crudo y refinado) y de alpohol etilco.
organico, convencional y deshidratado (bioetanol). 1SI se encuenira ubicado en Campo Sanlo.

en el departamento de General Guemes, Provincia de Salla.

VERHA es una sociedad anoénima propietaria del complejo-industrial conformado por la fabrica

de azucar y fa destileria de alcohol.

.PROSAL es una sociedad anonima cuya aclividad principal es actuar como operadara

comercial del ISI, ya gue comercializa la producgion c_j}e azucar de 1S| coordinadamenite con

1 EMAISA. Asimismo. opera la fabrica de azucar y la desfileria de alcohol propiedad g’é VERHA

e
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y arrienda las instalaciones industriales de VERHA

43. EMAISA es una sociedad anénima propietaria de las tierras bajo produccion repartidas en tres
fincas con una superficie total de 10.000 hectareas, 3.300 actualmente cultivadas con cafa y

250 en proceso de plantacion.

44.BIO SAN ISIDRO una scciedad anénima que desarrolla su actividad en el mercado del Bic-
etanol y es propietaria de uﬁa planta de de.shidratacic'm para la produccién de Bio-étanol a
partir det alcohol comprado-a PROSAL -Asimismo, BIO SAN ISIDRO comercializa el aicohol
deshidratado a empresas petroleras en el marco del programa de Bio-etanol organizado por la

Secretaria de Energia de la Nacion.

45. De esta forma, puesto que el grupo comprador no realiza ventas en el pais de producios que
compitan con los fabricados por VERHA y sus controladas, como asi tampoco cuenta con un
importador que los distribuya a nivel nacional. No se observa superposicion entre las parles
involucradas en la presente operacion, ni tampoco se registran relaciones de naturaleza
vertical. Por uitimo, cabe decir que si bien ambas firmas desarrollan sus actividades en
mercados de prodﬁctos horizontalmente: relacionados, en lo que se refiere a la dimension
geografica no existe superposicion, y por tanto Ia presente operacion de concentracion

economica implica una relacidon de conglomerado por extension de mercado.

46. En este sentido, se observa que, dada ia naturaleza de la operacion bajo analisis, las
condiciones de competencia en el mercado de azucar convencional (crudo y refinade), de
alc-ohoi etilico (organico y convencional) y el bioetanol {(alcohol etilico deshidratado) se
mantienen inalteradas, no despertando preocupaciones desde el punto de vista de la
competencia. Sin perjuicio de ello se hara un breve repaso de los informes descriptives de la

inversion que tienen las empresas adquiridas en los mercados donde operan.

Breve descripcion del mercado en que se desempena el objeto de ia operacion.

47. El objeto de la presente operacion produce aztcar convencional {crudo y refinado}, alcohol

'\& etilico {orgénico y convencional), y bioetanol (alcohol etilico deshidratado).
f \A8

. AW , - .,
. El azicar es Ia sacarosa "&itural %tra!da de la cafia de azucar, de remolacha azucarera, del

da. En Argentina, et azGcar proviene excluswamente de.la

j ~

|- cana. ‘ /

sorgo azucarero y del arcb de Canal
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49. Ingenio San isidro comercializa su azucar en bolsas de 50 kgs., siendo su principal destino
industrias y/o mayoristas. El cuadro que se presenta a continuacion contiene informacion
respecto a la participacion, en volumen, det objeto de la operacion en el mercado de azucar,

contemplando los Ultimos tres afios.

Mercado total ¥y participacion de mercado del azicar del ISI,
- VYolumen (Kilogramos)

L’ . Mercado Total Participacion
g (Volumen-Kg) P
2008 2.286.690.245 - 2,38%
2009 2.122.110.482 1,95%
2010 1.889.667.611 2.57%

Fuente: Datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

50. Como puede observarse, en términos de volumen, ISI no posee una participacién de mercado

significativa, ya que en los Ultimos tres afios no supera el 3%.

51. Cabe destacar, que en dicho mercado se desempefian firmas tales como LEDESMA,
CONCEPCION S.M.DEL TABACAL. LA FLORIDA, LA PROVIDENCIA, LA FRONTERITA, LA
TRINIDAD y RIO GRANDE . entre otras.

52. Como se dijo anterbrmente el alcchol es un subproducto de la produccion del azucar La
U primera etapa en el proceso productivo del alcohol! etilico, llevado a cabo por Ingenio San
Isidro, es la recoleccion de la cafa de aztcar la cual es ingresada en los trapiches. Los
trapiches consisten en una. sucesion de molinos en donde se exprime la caia para ex*raerle el

jugo azucarado.

53. El jugo azucarado es filtrado, sulfatado y encalado, para luego ser decantado en los
Clarificadores dando lugar al jugo clarificado. EI jugo clarificado es evaporado vy luego
cocinado dando lugar a la “masa cocida” que contiene pequefos cristales de azucar. Dicha

/\ ‘masa cocida” es centrufugada para separar los cnstales de la miel (denominada melaza),

utilizada esta dltima como matersa prima para la fabricacion del alcohol! etilico.

p
54.La melaza se sujeta a un Epro.\cesc? de fermentacidn anaerébica con levadura en solucion
' !
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.acuosa, y se somete a una posterior destilacién, resultando el producto denominado alcohot

etilico.

55. En cuanto al alcoho! etilico convencional se venden airededor de 3.750.000 itros a una
empresa del propio grupo 1SI denominada BIO SAN I.SFDRO.que previo a su deshidratacién,
vende el cupo que tiene aSignado por la Secretaria de Energia (3.600.000 litros anuales) a la
empresa Y.PF. S A bajo el régimen de la Ley de Biocombustibles. &l saldo de alcohol
convencional se vende en el mercado interno a mayoristas (tales como SUGAR COL S Ay
VILLA IRIS S.A).

56. El cuadro que se presenta a continuacion contiene informacion respecto a la participacion, en
volumen, de! objeto de |a operacion en el mercado del alcohol, contempiando fos ultimos tres

anos.

Mercado Total y Participacion de Mercado del Alcohol Etilico del complejo ISL
“Volumen (Metros Cuabicos)

Mercado Total

Participacic
{Volumen-m3}) articipacion

2008 205 751 2 50%
2009 ' 247972 2 84%

2010 281.379 211%

Fuente: Datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

57 Como se desprende del grafico y siguiendo la premisa del alcohol etilico como subproducto
de la produccion del azucar puede observarse, que el complejo azucarero Ingenic San isidro.
en términos de volumen, no posee una paricipacion de mercado significativa, ya que en los

ultimos tres afos no supera el 3%.

58. Asimismo, en &l mercado del alcoho! derivado de la cana de azucar se observan firmas tales
como LEDESMA, S.M.DEL TABACAL, LA FLORIDA, CONCEPCION, MARAPA, SANTA
BARBARA y LEALES, a las cuales el objetc de la presente operacion reconoce como sus

! principales competidores.

A,] 59. Por otro lado, la denominaciéy "bioetanot” hace referencia al alcohol etilico o etanol obtenido
' de la cafa de azucar, al cualise le aplica un proceso de deshidratacién, de manera que puf;da

ser utiizado como biocombu\sti’t%!e phra la provision de energia a diversas maquinarias. El
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bioetanol, quimicamente, es el alcohol etilico o etanol que se deshidrata para poder ser
utilizado como combustible, mezclandose en las naftas. La denominacion “bioetanol" se
produce a parir de la Ley de Biocombustibles (N° 26.093) a fin de indicar que es el alcohof

etilico deshidratado que proviene de una fuente renovable vegetal.

A continuacion se presenta la informacion respecto a ia produccion total de etanol a partir de
cafia de azucar en la Republica Argentina, y la participacion de mercado del objelo de la

operacion para los ultimos dos afos a partir de la Resolucion N° 1673/2010.

Mercado total y participacidén del mercado de Bioetanol para el complejo 151,
Volumen en metros cibicos.

Mercado Total

3 Participacidn
(volumen-m")

2010 - 157.524 ' 1,14%
2011 210.541 2.85%

Fuente: Datas aportados por las partes en gl marco del presente expediente

Puede observarse en el grafico anterior que el objeto dé la operacion no posee una

.participacion significativa en.el mercado de! bioetanol, ya que su capacidad productiva se fija

en los 800 metros cubicos por mes con lo cual es reducida, no superando el 3% anual.

Cabe iener en cuenta que la Secretaria de Energia fijo, por medio de la Resolucion N°
1673/2010, los volumenes de elaboracidon de Bioetanol para el ano 2011. Por lo cual, de
acuerdo con lo dispuesto en et articulo 16 de la ley N° 25.156 (T.O Decreto N° 396/2001) se
requirio a dicha secretaria un informe y opinion fundada sobre la propuesta de concentracion
economica en cuanto al impaclo sobre la competencia en el meréado respectivo. A tal pedido.
la Secretaria manifestd que su criterio la operacidon que se propone no restringe ni distorsiona
la competencia de las empresas comprendidas por el mercado de los biocombustibles

argentinos’.

3. Dentro de los productores del;B\oetanol se encuentran empresas como Bioledesma con casi

el 50% de ta pamcnpacuonfde tolo el mercado, le sigue las productoras Companua

Respuesta de la Secretaria de Eneruia‘rnbr(i’nte g Fojast32 del expediente de marras.
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Bioenergética La FLORIDA SA., ALCONOA SRL. y ENERGIAS ECOLOGICAS DE
TUCUMAN S A,

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

0. Como fuera mencionado, con fecha 2 de agosto 2011 CORPORACION AZUCARERA DEL
PERU y los Sres. Edgardo Alfredo GARCIA, Gerardo César FERNANDEZ Eduardo Hécior
HOMPS y Adriana Silvina FOSSATI, celebraron un Contrato de Compraventa de Acciones en

L?} wrtt_Jd det cual COAZUCAR DEL PERU adquirio: |. el 60% de las acciones y de les volos de

VERHA; Il. el 0,59% de ias acciones y de los voios de PROSAL: y 1ll. &i 6% de las acciones y

de los votos de EMAISA.

62, Bl mencionado Contrato de Compraventa de Acmones en su Articulo 11.01. Acuerdo_de No

Competencia e Informacion Confidencial, establece: “Cada unc de fos Vendedores® reconoce

que (i) tiene conocimienio suficiente del negocio de las Sociedades’ | (i) tiene acceso a los
secrelos comerciales e informacién confidencial relativos a las Sociedades. (ii) los acuerdos y
Comproniisos incluidos en esle Articulo 11 S0 esenciales para proteger el negocio Y vaino
llave de las Sociedades: ¥ (iv) el Comprador no adquinrd las Acciones de no ser por lales

acuerdos y compromisos. En conisecuencia, cada uno de los Vendedores conviene y acuerda
lo siguiente(a) durante el periodo por el cual los Vendedores y el Comprador sean
accionistas de la Sociedad ninguno de los Vendedores podra. ya sea en forma dwecla o
U indirecta a traveés de una persona juridica o de oira persona fisica, tam‘o en la Republica
Argentina, como, con el alcance permitido por la ley aplicable. en cualquier érea geografica o
mercado en el que el Comprador o cualquiera de sus sociedades subsid)’auas aliliadas o
vinculadas desarrollen cua/qurer actividad re/ac;onada con el negocio de las Sociedades (el

‘Negocio Relevanie”), (i) dedicarse, poseer adminisirar, operar, desarroilar wo controlar

'nmqun Negocic Relevante; (i) brindar asesoranwenm O presiar servicios o de olro modo
asislir a cualquier olra persona, asoc:ac:on 0 entidad que se dedique en forma directa

indirecta al Negocio Relevanie, y (b} duranie un periodo de cuatro (4) aiios a partir de la fecha

‘{‘\\ en la que cada uno de los Vendedores deje de ser accionista de la Sociedad. m’nguno de los
K T los vendedores” sienifica: Edgarde Alfiredo Gareia, (;er"n(lfo I un.mde? Edvarde Homps, Adriana 1 oc.s.m!,
“las Seciedades” signitica: VIERHA. PROSAL. EMAISA v /() SAN [SIDRO.
“ “el comprador” significa: CORPORACION AZUCARE R’;'\ [ PERU S.A.
g _ :
T
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Vendedores podra, a menos que med;"e el consentimiento escrito del Comprador, ya sea en
forma directa o indirectamente a través de una persona juridica o de otra persona fisica, (i)
dedicarse, poseer, administrar, operar, desarrofiar y/0 controlar en la Republica Argentina
ninguna actividad vinculada a la produccion de azucar organica certificada; ni (i) emplear o
contratar a ningun empleado de cualquiera de las Sociedades que sea un empleado de [as
mismas en el momento en que dicho Vendedor deje de ser accionista de la Sociedad, ¢ que
hubiera sido un empleado de cualguiera de las Sociedades en cualquier momento durante el
arfio anterior. (¢) Si cualquiera de los Vendedorés incumpliera cualquiera de las obligaciones
establecidas en esta clausufa 11.01, debera abonarle al Comprador en concepto de penalidad
la suma de Dolares Esfadounr’denses un mifion (US$1.000.000), mas los daitos y penuicios
que el incumplimienio le haya ocasionado al Comprador y/0 a cualquiera de las Sociedades.
Las parles acuerdan que no divuigaran a ninguna persona no empleada por las sociedades 0
no dedicada a prestar servicios a las Sociedades, y que no emplearan para su beneficio 0 el
beneficio de otras personas, ninguna informacion privada o confidencial de las Sociedades
que sea de su conocimiento, incluyendo, sin caracler laxalivo, know-how, secrelos
comerciales, listado de chentes, politicas de fijacion de precios, datos financieres. metodos
operalivos, informacion sobre comercializacion y  venlas, planes o estralegias de
comercializacion, técnicas o planes de desarrollo de productos, planes de adquisicion de

negocios y demas informacion privada de cualquiera de las Sociedades.”.

A este tipo de cltausulas restrictivas de la competencia, por las cuales las partes invelucradas

“en una operacion de concentracion limitan su propia libertad de accion en el mercado. cuango

reunen ciertos requisitos, la jurisprudencia comparada las califica como accesorias, pues son
restricciones directamente vinculadas a la operacion de concentracion. £stas clausulas, para
ser consideradas accesorias, no deben causar detrimentos a terceros, deben considerarse

conjuntamente con la misma operacion de concentracion y imitarse solamente a las partes.

Estas restricciones a la competencia son “accesorias” a la operacion principal en el sentido de
gue estan subordinadas en importancia a ia misma y ne pueden ser totalmente diferentes en
su sustancia de las de la concentracion. Ademas, estas reservas deben ser necesarias para la
realizacion de la operamon lc cua! significa que, de no existir, la operacidon podria no
realizarse.o su probabmdad e e}gnto seria menor.
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68. El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una erﬁpresa y que, por lo tanto,
conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cual se desempenan;
puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que compita con la recientemente
vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el llevar aftos actuando en un mercado

determinado.

(9. De alli que se imponga esta obligacion de no competencia por determinado plazo para
. permitirle. al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a la
competencia de aquel que habia dingido la empresa y que, en algunos casos, conoce a la

misma y al mercado mejor que el reciente comprador.

70). La cuestién respecto a si estas restricciones cumplen con estas condiciones, no puede ser
evaluada con caracter general. Su ponderacion debe realizarse a la luz de las condiciones en
que se desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre la base de un analisis caso por

caso.

1. Si bien el propésitc de este tipo de clausulas es la proteccion del valor de la inversion, estas
clausulas solc estaran justificadas cuando su duracion, ambito geografico de aplicacion y
contenido en cuanio a las actividades restringidas, no vayan mas alla de lo que se considera

razonable para lograr dicha proteccion.

72, Enlo que respecta a la duracion temporal permitida, se ha considerado que resulta adecuado
un plazo que permita razonablemente al adquirenté asegurar la transferencia de la totalidad
del valor de los activos y proteja su inversion, pudiendo variar segun las particularidades de

cada operacion.

73. Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacion, bero siguiendo los
precedenies mencionados en reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es acepiable una
prohibicion de competencia por el plazo de cinco afos cuando mediante la operacion se
transfiere el "knowhow", mientras que en aqguellas en las que sodlo se transfiere el “goodwill”

(clientela, activos intangibles) solo es razonable un plazo de dos anos.

/ l/ 74. Con referencia al ambito geografico se entiende gue debe circunscribirse a la zona en donde

hubiera el vendedor mtrosgcudo sus productos o servicios antes del traspaso.

175. En cuanto al contenido restr f‘cnon solo debe limitarse a los productos o] servncnos que
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constituyan la aclividad econdmica de la eémpresa o parie de empresa transferida, ya que no
resulta razonable, desde el punto de vista de la competencia, extender {a proteccion brindada
por este tipo de clausulas a preductos o servicios que el vendedor no transfiere o no

comercializa.

76. No obstante los lineamientos estabiecidos en los puntos precedentes, y tal como io ha
sefalado reiteradamente esta Comisidn Nacional, el analisis de este tipo de restricciones
debe efectuarse. a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada

mercado y sobre la base de un analisis caso por caso.

77. Tras analizar el contrato anteriormente mencionado se observo gue el termino fijado para la
no competencia se extiende durante el periodo por el cual los Vendedores y el Comprador
sean accionistas de ta Sociedad y por otra parte durante un periodo de cuatro (4) afios a partir

de la fecha en la que cada uno de los Vendedores deje de ser accionista de la Sociedad

78. Con motivo del analisis precedente esta Comision Nacional requirioc a las empresas
notificantes que manifiesten si hay transferencia de know how en la operacion de marras, que

justifique dicho plazec inserto en la mencionada clausula.

.79. Atal fin con fecha 3 de octubre de 2011 las partes informaron que la transaccion en cuestion
incluye la transferencia de brbpiedad intelectual por parte de VERHA, PROSAL, EMAISA y
BIO SAN ISIDRQO a COAZUCAR DEL PERU. Manifiestan que conforme fo estipulado en el
contrato, dicha propiedad intelectual incl'uye toda la tecnologia, know-how, secretos

U comerciales., mejoras, procesos, formulas de productos y descubrimientos utilizados por o

necesarios para la conduccion de los negocios de las Sociedades.

80. Luego con fecha 18 de noviembre de 2011 las partes manifiestan que la transferencia de
know-how se refleja y evidencia en el texto del Contrato de Compraventa de acciones
(clausuta 11.01) cuando el mismo dice que: “Cada uno de los Vendedores reconoce que: (i}
tiene conocimiento suficiente del negocio de las Sociedades; (i) tiene acceso a los secretos
comerciales e informacion confidencial retativos a las sociedades; (i) los acuerdos vy
compromisos incluidos en este Articulo 11 son esenciales para proteger el negocio y valor
llave de las Sociedades, vy | \() el Clomprador no adquirira tas Acciones de no ser por tales

Eacuerdos y compromisos”, / \\ . _ -
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81. Posteriormente esta Comision Nacional el 24 de enero de 2012 efectio un nuevo

requerimiento a fin de que detallen con mayor precision el know-how utilizado

82. Con fecha 6 de marzo de 2012 las partes manifiestan que la transaccion incluye a
transferencia de propiedad intelectual por parte de VERHA, PROSAL, EMAISA v BIO SAN
ISIDRO a COAZUCAR PERLU. Dicha propiedad inteleciual abarca (segun el punto 3 24 del
Contrato de Compraventa de Acciones) “[...]. toda Ia tecnologia, know-how, secrelos
comerciales, mejoras, procesos, formulas de -productos y descubrimientos utthzados por o
necesarios para la conduccion de los negocios de las Sociedades [.]" Asimismo soslienen

‘b) que lo acordado en el Contrato de Compraventa de Acciones demuestra Ia existencia de

transferencia de know-how, pero atento g imposibilidad de acompanar un documento que

detallen el know-how transferido, solicitafon a esta Comision {enga a bien citar a INGENIO

SAN ISIDRO 2 una audiencia a los efectos de qﬁe se explique detalladamente el know-/1ow

que ha sido transferido.

83. Atento a io manifestado por las partes y atento a'las facultades emergentes del articulo 24 de
la Ley 25.156, con fecha 9 de marzo de 2012, se citd a audiencia informativa a INGENIC SAN
'SIDRO para el dia 20 de marzo de 2012 '

84. Con fecha 20 de marzo de 2012 se llevd acabo la referida audiencia infoermaiiva con la
presencia del Sr Edgardo Alberio Garcia, en caracler de Gerente General de la empresa
PROSAL vy e Dr. Gerardo Ceésar Fernandez en caracter de Director de operacion de la

~ empresa PROSAL.

85. Teniendo en cuenta la informacion brindada en la audiencia informativa y en las
presentaciones efectuadas por las pares, esta Comision -Nacional enliende que hay
transferencia de know how®, que habilita al vendedor a no competir por un plazo maxino de

cinco (5) anos a partir del cierre de la operacion.

- 80. En efecto el know how ha sido definido como; el conjunto de invenciones, procesos, formulas
o disefos no palemados, o no patentables, que incluyen experiencia y habilidad técnica

acumulada, la que puede ser transmitida preferente o exclusivamente. a traves de servicios

i - . : 13
) Expediente N°© 501:0434504/2007 {Conc. N" 865) caratulabo: "M TRORE_D HOLDINGS SR SO(}IEPAL)
i COMERCIAL DEL PLATA S.A.y DEL PLATA PROPIEDADES ?/A. ! NOTIFICACION ARTICULQ 8 LEY N° 25.1,’56
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personales

1

En.cuanto a la dimension temporal, conforme la doctrina y los antecedentes citados, -esta
Comisién Nacional, acepta coro validas las clausutas de no competencia que permiten una
restriccion.:maxima de cinco (5) afios; para el caso de que exista transferencia de know how,

corresponde por ende analizar las particularidades de la presente operacion. -

.Como puede apreciarse, la clausula de no competencia, prevista en el contrato de
‘compraventa de acciones, -estipula un periodo de no competencia mientras los Vendedores y

el Comprador sean accionistas de la Sd_ciédad y por otro lado establece un plazo adicional de

cuatro.(4) anos computados desde fa feché en fa que cada uno de los Vendedores deje de ser

" accionista de la Sociedad (VERHA).

En 'primer lugar, resulta 'iégico y jus't'i'ficado qué mientras los vendedores sigan siendo
accionistas de la Sociedad no puedan: (i () dedlcarse poseer, administrar, operar, desarroflar y/
0 controiar ningun Negocno Relevante y que tampoco puedan (i) brindar asesoramiento o

prestar servicios o de otro modo aS|st|r a- cuaiqu:er otra persona, asociacion ¢ entidad que 58

B ‘dedique en forma directa mdrrecta al Negocao Relevante

90.

Pero ademas de la mencionédazres-tric;_cjén, la cléusula de no competencia contienen otra
referencia temporal- un plazo :adicional al mencionado en el parrafo anterior durante un
periodo de cuatro (4) anos a partir de |a fecha:en la que cada uno de los Vendedores deje de

ser-accionista de la Socnedad (VERHAS Duranté dicho piazo'—como ya se menciono- ninguno

. de Ios Vendedores podra, a menos que medne el consentimiento escrito del Comprador ya

sed. en forma directa 0 lndlrecta_m_ente_ a traves de una persona jurldlca 0 de otrg persona
fisica, {i) dedicarse, poseer, administrar, operar, desarrollar y /o controlar en la Republica

Argentina ninguna actividad _yinculadé"a |2 produccion de azucar organica certificada; ni (i)

~emplear o contratar a ningun. empleado de cualquiera de las Sociedades gque sea un

empleado de las mismas en el-momento en que dicho Vendedor deje de ser accionista de la

Soctedad, o que hublera Sido un empieado de cualqwera de las Somedades en cuatquier

momento durante el aho’ anterlor

Va% 91. En este caso, la reétriccic’)n contenida como plazo adicional respecto de los vendedores, no se

L
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encuentra justificada y hasta podria importar un pacto expreso de no competencia prohibido
por el articulo 1° de la Ley N° 25.156.

. Las clausulas de no competencia y prohibicidn de contratacion resultan asi excesivas, pues
no hay razones gue justifiquen la excesiva duracion temporal entonces de la Clausula en
cuestion, que busca evitar la competencia del salienté por un plazo muy superor al que
resulta necesario para proteger su inversion y adquirir el “know how” que puedan tener los

vendedores.

. Precisamente lo que et Organismo antitrust hace es fomentar la competencia y promoverla.
De aceptarse las clausulas de restriccion accesoria tal como estan pactadas. ocurriria 1o
contrario, pues el QOrganismo estaria distorsionande la compeiencia al prohibirle a los

vendedores no competir durante un plazo que resulta excesivo’.

Debe recordarse que las restricciones accesorias tienen como finalidad principal proteger al
entrante en un mercado determinado y, especificamente desde lo temporal otorgaries un

tiempo considerable para que logren un posicionamiento en el mercadoe.

. Por ultimo, es de esperarse gue cuando los vendedores dejen de ser accionistas de VERHA,
el comprader ya haya adquiride efectivamente el know how transmitido, y en consecuencia los

vendedores puedan competir en el mercado en cuestidn, en igualdad de condiciones.

Es por ello gque tal como han sido pactada las clausulas de no competencia no puede ser

admitida por esta Comisidn Nacional,

.

En definiliva y en tales condiciones, dicha clausula de restriccion accesoria meracen reparos
en cuanto exceden fos limites razonablemente permitidos en cuanto al ambito temporal. Ello
es asi dado que la misma, a consideracién de esta Comision Nacional, excede los parametros

razonables a los fines de la presente operacion de concentracion economica.

En virtud del analisis realizador precedentemente, esta Comision Nacional considera que la
Clausula de No Competencia e Informacion Confidencial contenida en la "Contrato de
Compraventa de Acciones” tal como han sido convenida por las partes, tiene suficiente
entidad como para disminuir, restringir. 0. distorsionar ta competencia, de modo que pueda
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resultar perjuicio para el interés economico general (articulo 7 de la Ley N° 25.156), y en
razon de ello, deben ser modificadas en cuanio a la extension femporal de fa misma de
conformidad con lo indicado en ef presente titulo, ne pudiendo la misma exceder el plazo de 5

anos previstos .en caso de que exista know-how transferido.

Vi. CONCLUSIONES

99. De acuerdo a lo expuest—d-precedenlemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
U; LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion economica nolificada infringe
el articulo 7° de fa Ley N° 25156, ya que el Ariculo 11.01. Acuerdo de No Competencia e

Informacion Confidenciat del Contrato de Compraventa de Acciones tiene por objeto o efeclo

restringir o distorsionar la competencia ‘de modo que pueda resultar perjuicio al interés

econdmico genéral.

100.Por ello, la COMISION NACIONAL .DE DEFENSA DE LA COMPETENGIA aconseja al
_SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS en la operacion de concentracién economica que consistente en la
adquisicion por parte de CORF’ORACION AZUCARERA DEL PERU S.A. del 60% de ias
acciones y de los votos dé VERHA S.A: .t el 0,59% de las acciones y de los votos de
PROSAL S.A. y lii. el 8% de'las acciones y de ios votos de EMAISA S.A.. que anteriormente

se encontraban baj'o el poder de los Sres. Edgarde Alfredo GARCIA, Gerardo Cesar
‘e’ FERNANDEZ, £duardo Héctor HOMPS y Adriana Silvina FOSSATI, subordinar la misma. de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156, a la modificacian

en el "Contrato de Compraventa de Acciones”, celebrado entre CORPORACION
AZUCARERA DEL PERU S.A, en caracter de comprador, y los Sres. Edgardo Alfredo
GARCIA, Gerardo César FERNAN_DEZ,' Eduardo Héctor HOMPS y Adnana Silvina FOSSATH,

en caracter de vendedores, del Articulo 11.01. Acuerdo de No Competencia e Informagion

Confidencial, el cual debera disponer una dt:rracicbn temporal maxima de: a) cinco (5) afos a
I partir de la fecha de cierre de fa operacion; o b) limitarse al tiempo en que fos Vendedores y el
Comprador sean accfionistas de la Sociedad. En este ultimo supuesto, si los vendedores son
accionistas de la s,_c’)c dad. por'un p!a}zo menor a cinco (5) afos, desde el cierre de la
!,operacién, se admit‘% qi\eu_el ‘agempo restante continten con el acuerdo de no competericia, por
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ejemplo en caso qgue los vendedores contintien siendo accionistas por dos (2) o tres (3) afios,

0

se admite un plazo de no competencia respectivamente de tres (3) o dos (2) afios mas luego

de finalizar su situacion como accionistas. Ello es, sin perjuicio de los diferentes plazos para

cada uno de ios vendedores que pueda darse por la razén de que dejen de ser accionistas en
{ distintas fech‘é's’.
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