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- VISTO el Expediente N° $01:0335719/2011 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

it

CONSIDERANDO: ,

Que, en las dperacione; de concentracion econdomica en las que intervengan
emﬁresas cuya envergadura detern;:line que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, pr(;éede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integraciéon armonica de los Articulog 6°a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacidn que se f{notiﬁca se produce con fecha 18 de agosto de 2011 en la
REPUBLICA ARGENTINA vy consi:gte eﬁ la adquisicidn efectuada por parte de las empresas
KADESH HISPANIA S.L.U. y LETERTON ESPANA S.L.U. a los sefiores Dofia Maria
Victoria ALONSO (M.I.- N° 17.6.‘86.721), Don Leandro Ezequiei ALONSO (M.I. N°
21.831.971) y Don Juan Manuel A{JONSO (M.I. N° 16.822.651) del CIEN POR CIENTO
(100 %) de las acciones de la iCOMPANiA AGROFORESTAL DE"_,.»SERVICIOS Y

f.

MANDATOS S.A., una empresa pr&pietaria de “Establecimiento El Colgfado™, ubicado en la

;i
Localidad de Guardia Escolta, Paﬂido de Belgrano, Provincia dc//Sf/A\ 1IAGO DEL ESTERO,

| . /J.
: que cuenta aproximadamente con CUATRO MIL NOVECIENTA CINCUENTA Y NUEVE
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Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma ia operacion .de
coﬁcentracién conforme a lo previslto en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientbs efectuados por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que Ia opera;:iéﬁ notiiiicada constituye una céncentracién econdmica en los
términos del Articulo 6°, inciso é) de‘ la Ley N°®25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas .'ésupera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
¢ 200.000.000) estableciao en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién nc; se

3

encuentra alcanzada por njﬁguna de Il‘{as excepceiones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anélislis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA |
DE LA COMPETENCIA concluye_“que la operacién de concentracién econdmica notificada
no infringe el Articulo 7° de la Le)qr N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar.'la
competencia de modo que pﬁeﬁa res:lltar perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, ';la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior. Secretario de Comercio Interior autorizar la operacién
notiﬁc:ada, consistente en la adquis:;icién por parte de las empresas KADESH HISPANIA
S.L.U. y LETERTON ESPANA SLU a los sefiores Dofia Maria Victoria ALONSO, Don
Leandro Ezequie! ALONSO y Don Juan Manuel ALONSO, de la totalidad de’ sus tenencias

accioparias en la COMPANIA AGROFORESTAL DE SERVICIOS Y MXNDATOS S.A.,

" una empresa propietaria de “Establemmlento El Colorado™ /4 en la Localidad de

Guard1a Escolta, Partido de Belgrano Provincia de SANTIAGO D 5{ESTERO que cuenta

aprox1madamente con CUATRO MIL NOVECIENTAS /éIN JENTA Y NUEVE (4.959)
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hectireas de extensién, de acuerdo':a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25._156. .

Que el suscripto comparge los términos del Dictamen N° 942 de fecha 8 de agosto
de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al

cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y

a
7

forma parte integrante de la presente resolucion.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N°® 25.156.

E
]
L

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

. RESUELVE:

.ARTiCULO 1°.- Autorizase la operacién notificada, consistente en la adquisicion por parte de

las fe:mpresas KADESH HISPANLA; S.L.U. y LETERTON ESPANA S.L.U. a los sefiores
Dofia Maria Victoria ALONSO (M.I: N° 17.686.721), Don Leandro Ezequiel ALONSO (M.L
N° 21.831.971) y Don Juan Manueiﬂ ALONSO (M.IL. N°. 16.822.651), de la totalidad de sus
tenencias accionarias en la C@MPANfA AGROFORESTAL DE SERVICIOS Y
MANDATOS S.A., una empresa prc;pietaria de “Establecimiento El Colorado”, ubicado en la
Localidad de Guardia Escolta, Partid:) de Belgrano, Provincia de SANTIAGO DEL ESTERO,
que cuenta aproximadamente con Ct{ATRO MIL NOVECIENTAS CINCUENTA/Y/NUEVE

(4.959) hectéreas de extensi(’)h, de acuerdo a lo previsto en el ArticulgA3, inciso a) de la Ley

' ,
|.. A

N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente realu fon, al Dictamen N° 942
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: de fecha 8§ de agosto de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
* COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
i .

i -que en DIECISIETE (17) hojas autenticada 46: agrega como Anexo a la presente medida.

! ' -

i ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese Etlaichivese_,

" RESOLUCIONN® & &
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Expediente N° $01:0335719/2011 (CONC. 933) HG/MM-AS-LB

DICTAMEN CONCENT. N° G4

BUENOS AIRES, 0a 4G 261

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion economica qué tramita bajo el Expedienté N° S01:0335719/2011
del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
caratulado "KADESH HISPANIA S.L, LETERTON ESPANA SL., MARIA
VICTORIA ALONSO Y OTR@S S/INOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156
(CONC. 933)". |

. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

i.1. LA OPERACION

La operacidon que se notaflca se produce con fecha 18 de Agosto de 2011 en fa

" Republica Argentina y con5|ste en la adqmsmon efectuada por parte de las

empresas KADESH HISPANIA S.L. (en adelante, "KADESH") y LETERTON
ESPANA S.L. (en adelante, "LETERTON”" y conjuntamente con KADESH, los
“Compradores”) a los Sres: Maria Victoria Alonso, Leandro Ezequiel Alonso y
Juan Manuel Alonso (en adelante y en conjunto “Los Vendedores”} de la totalidad
(100%) de sus tenencias accionarias en COMPANIA AGROFORESTAL DE
SERVICIOS Y MANDATOS S.A. (en adelante “AGROFORESTAL’ ) una empresa
propietaria de “Establecimiento El Colorado”, ubicado en la Ioca’hdad de Guardia

Escolta, Partido de Belgrano, Provincia de Santiago del Estero, gue cuenta

&aproximadamente coniﬁ 59 hectgreas de extension. i
. 3 ) ¥
N/ WL ] ( / 6 /
' e ; L f
- | L l

i



___-.—- 1

#Eg g;mps;a EL :
NAL . ;

-L
[k

@%ﬂw@ﬂm de @W&?W e @/ Larcani s a/%oé/wa/ -

C?,urjkf/;-m 7 C(?j(m?w(m @/ f&:,fm/ E

%{Jﬁmﬁ( ie G meromead de _ﬁr/f/ua o dr * rrmr/m/frzrm MATIAS ROSSH %" % :
: . 4 DIREGCION DE DESPACHO

1

2 .Cabe destacar que segun informan las partes de la operacion, el cierre de la

' .transaccion fue el dia 18 de agosto de 2011.
| 1.2, LAACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

3. LETERTON es una compaﬁia extranjera controlada al 100% por ADECOAGRO

: ,;j’ LP (en adelante ADECOAGRO) y que posee una participacion del 5% en
U ! ADECO AGROPECUARIA S. A. (en adelante “ADECO?), AGRICOLA GANADERA
| SAN JOSE S.R.L. (en adelante "SAN JOSE"), SANTA REGINA AGROPECUARIA
_ S.R.L. (en adelante “SANTA REGINA”), BANADO DEL SALADO S.A. (en
' - adelante "BANADO) AGRO INVEST S.A. (en adelante "AGRO INVEST?),
‘ CAVOK S.A. (en adelante "CAVOK) y ESTABLECIMIENTOS EL ORDEN S.A.

" (en adelante “EL ORDEN) Esta sociedad no tiene actividades directas en

~ Argentina. ' - ,

H

| : ' A

! 4 KADESH es una compafia extranjera controlada et 100% por ADECOAGRO y
gue posee una participacion del 95% en ADECO, SAN JOSE SANTA REGINA,
] _ BANADO, AGRO INVEST, CAVOK EL ORDEN y el 28,58% de FORSALTA S.A.

(en adelante “FORSALTA”) Esta - sociedad no tiene actividades directas en

Argentlna ﬁ
1

5. ADECOAGRO es una compaﬁia extranjera controlada al 100% par AFY Ltd. (en

adelante “AFI"). Esta sociedad no tiene actividades directas en Argentina.

AFl es una compafiia extr_anjera controlada al 100% por INTERNATIONAL

"8
E .
' FARMLAND HOLDINGS LLC (en adelante “IFH"). Esta sociedad no tiene
ﬂ“ ~actividades directas en Argentina. IFH es una compafiia exiranjera que no tiene
f \ii"! actividades directas en Argentina.
VAN Y o : J—
/

) 7. International Farmland Hold!ngs LP (IFH”)W es una Companla extranjera

,§ controlada al 98% por/A ecoiagro S.A, zuna sociedad de Luxembu go que cotiza

1\, !{ \‘ / R f.-" _f/ . R { f
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en la bolsa de Nueva York. NII IFH ni Adecoagro S.A. tiener actividades directas

en Argentina.

.'L
T

8.. Empresas Involucradas del grupo comprador en Argentina:
. . : 4

(1) ADECO: Dedicada a la elaboracion y comercializacion de productos agricolas,
ganader'os y de tam’bo. KADESH posee ef 9.5% del capital social y LETERTON el
restante 5%. . '

h

(n) ~ CAVOK: Dedicada é la ele;boracic'un y comercializacion de productos agricolas
oy ganaderos KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON el restante

(i) EL ORDEN: Dedicéda a.:‘ la elaboracion y comercializacion de productos

' agricolas y ganaderos. KADETSH posee el 95% del capital social y LETERTON el
(iv) PILAGA: Dedicada a la e!éboracif)n y comercializacion de productos agricolas

y ganaderos. ADECOAGRO posee el 99.84% del capital social. '

- restante 5%.

(v o BANADO: Dedicada a la elaboracion y comercializacion de productos

agricolas y ganaderos. KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON el

-. restante 5%.
i
F

(vi} . LA LACTEO: Dedicada al procesamiento de leche fluida para la fabricacion de

productos lacteos. ADECOAG;RO posee el 5% del capital social.
(\/'II),_ AGROINVEST: Dedicada‘a la elaboracion vy comercializacion de productos
" agricolas y ganaderos. Particirpa en el 71,42% de FORSALTA. KADESH posee el

95% y LETERTON posee el 5% de AGRO IN\/EST.

#

(vm) FORSALTA: Dedlc’éda a’ la elaboracién vy comermahzac /de productes
i
j/agrlcolas AGRO INVES’{ posee el 71 4/’2% y KADESH el 28 58% de FORSALTA.
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(ix) SAN JOSE: Dedicada a la elaboracién y comercializacion de productos
agricolas y ganaderos, KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON el

restante 5%.

{x) SANTA REGINA: dedicada a la efaboracién y comercializacién de productos
agricolas y ganaderos. KADESH posee el 95% del capital social y LETERTON el

restante 5%.

(xij DINALUCA S.A. (en adelante, "DINALUCA"), es una empresa propietaria de
doce fracciones de campo p'br un total de aproximadamente 14.700 hectareas,
ubicadas en el depértamenio de Beron de Asitrada de la Provincia de Corrientes,
Repiblica Argentina. De la superficie mencionada, aproximadamente 4.100

hectareas son actuaimente destinadas a la produccion de arroz.

i

(xii)  SIMONETA S.A. (en aollfeiante “SIMONETA”") es una scciedad andnima
1 debidamente constituida en la Ciudad de Buenos Aires. Es una empresa que es
propietaria de una fraccion dg campo denominada “Estancia Huelén”, ubicada en
la localidad de Colonia Barén!f Departamento de Quemua Quemdu, Provincia de La
Pampa, que cuenta con aproximadamente 4.632 hectéreas de extensién. Cabe
destacar que la adquisicion de esta compafiia fue objeto de analisis en el Expte.
$01:0335766/2011 (CONC. 932) caratulado "KADESH HISPANIA S,
LETERTON ESPANA S.L. lN'lGO HERRERA Y MARTINEZ CAMPOS Y OTROS
S/INOTIFICACION ART. 8 DE'LA LEY 25.156 (CONC. 932)°, el cual tuvo dictamen
de la CNDC N° 821 del 23 de enero de 2012 y Resolucion de la SCI N° 8/12 del
27 de enero de 2012.

LOS VENDEDORES

9. Son personas fisicas quienes ejercian estructura de control sobre
}t‘l AGROFORESTAL previo a la transacciéon en los porcentajes siguientes: Maria

i\ . s .
/h‘-!\ Victoria Alonso (33,3!3:35%)- Leandro Ezequiel Alonso (3313333;5%,).} Juan

A,Manuei Alonso (33,331-33225%)/ Va
- SVANNCS
- I

/

i |
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EL OBJETO DE LA OPERACION

10. AGROFORESTAL es una sociedad anonima debidamente constituida en la

Ciudad de Buenos Aires, inscripta en la Inspeccion General de Justicia. Es una

empresa que es propietaria de "Establecimiento El Colorado”, ubicado en la

localidad de Guardia Escolta, Partido de Beligrano, Provincia de Santiago del

Estero,.que cuenta aproximadamente con 4959 hectareas de extension.

Ii. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

11.

12.

13.

Las empresas involucradas: notificaron en tiempo y forma la operacion de
;

concentracion conforme a o previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

‘habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

Nacional de Defensa de la Co;mpetencia.

1

La operacion notificada constituye una concentracién economica en los términos
[

del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacién de efectuar la n:é)tificacién obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los ;)bjeto de las operaciones, a nivel nacional supera €l
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el
Articulo 8° de la Ley N® 25.156, y no se encuentra alcanzada bor ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

1

lil. ELL PROCEDIMIENTO

14.

15.

A/hasta tanto no dieran cu

El dia 24 de agosto de 2011::;‘las partes notificaron la opéracién de concentracion

econdmica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1.

Con fecha 5 de septiembre d.‘e 2011, esta Comision Nacional ordend hacer saber
a las partes que previo a fodo provéer deberian adecuar la preéentaci()nAa lo
dispuesto en la Rs_esolucién SDCyC N° 40/2001 notificandoseles e?emés gque no
comenzaria a correr e}-’"\sanlazo establecido por el articulo 13 de |4 Ley N° 25.156

- . //‘\‘ d
plimiento a I?'ordenado.

{ /
11 \.{f’: k [\//

B
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

ya informac.ic‘)n solicitada. i " L/
- ’ j
{ P !
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_Con fecha 8 de septiembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 13 de septiembre de 2011 esta
Comisién Nacional considerd:que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las paries y se
les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las observaciones
efectuadas guedaria suspendido el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley
N° 25.156. : | |

Con fecha 18 de octubre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a la informacion solicitada, pasandose las actuaciones a despacho el dia

27 de octubre de 2011.

E| dia 17 de noviembre de 2011 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en la

misma fecha.

1

Con fecha 7 de diciembre dfe 2011 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacién solicitada.

Et dia 6 de enero de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consider6 que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en la misma

fecha.

Con fecha 9 de febrero de 2012 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacidon solicitada.

El dia 28 de marzo de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razon por la cual

efectud nuevamente- observaciones que se notificaron a las partes con-fecha 30

de marzo de 2012. | /

' <

.Con fecha 9 de abril de 2012 las partes@ctuaron una presentacic)rg’len relacion a

[/
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25 El dia 29 de mayo de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razon por la cual

efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en la misma

fecha.

26. Finalmente en fecha 19 de :‘junio de 2012, las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafado y reanudando

el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil

posterior al enunciado.

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACIC)N

--..__\.
b

, N | i
l} -Empresa ! S / \ ’ o /A Productos

2

27 Como ya fue descripto precedentemente la operacion notificada consiste en la
transferencia de la totalldad del cap|ta! accionario de la sociedad
AGRQOFORESTAL, a las socuadades KADESH y a LETERTON, transfiriendo el
rnoventa por ciento (90%) del capital accionario a KADESH y el restante diez por

ciento (10%) a LETERTON.

28. Por su parte, AGROFORESTAL es una empresa propietaria de “Establecimiento
El Colorado”, ubicado en la localidad de Guardia Escolta, Partido de Belgrano,
Provincia de Santiago del Estero, que cuenta aproximadamente con 4.959
hectareas de extension, qué se dedica a la producciéh y comercializacién de

Trigo, Soja y Maiz y a la cria y engorde de ganado bovino.

28. Asimismo, las empresas KADESH vy LETERTON son propiedad de
ADECOAGRO, vy conjuntamente controlan varias empresas que realizan sus

actividades en la Republica Argentina, como se detalla a continuacion.

ORA

,z
!
| | ./
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h i , Agricolas |- Ganaderos Tambo
b Trigo, Sorgo, Arrendamiento de
E Adeco Cebada, Arroz, {campo propio a Produccion primaria de leche
| | Girasol, Maiz, Soja |terceros '
! Arrendamiento de
. | Cavok Trigo, Soja, Maiz |campo propio a - -
o terceros
. , . {Armrendamiento de
Trigo, Maiz, Sojay {. )
1 El Orden : campo propio a -
! Algoddn .
: terceros
{ : . . |Arrendamiento de
: Pilaga Trigo, Soja, Maiz, campo propio a -
€ Arroz y Girasol PO pro]
terceros
[y : ., |Arrendamiento de
! N Trigo, Soja, Maiz y :
j Bafado . campo propio a -
Algoddn i
: ) terceros _ o o
) ] Procesamiento, industrializacién
| LaLacteo : -- - y comercializacién de productos
i lacteos.
. . Arrendamiento de
Trigo, Algodén, .
campo propio a -

A-.‘ ‘ 7 { ]
; gro Invest i Sorgo, Maiz y Soja

; |

terceros

Trigo, Algodoén,

qusalta Sorgo, Maiz y Soja

Arrendamiento de .
campo propic a - : -
terceros

i
i

t San José Maiz

Arrendamiento de
icampo propio a . --
terceros '

'Sénta Regihé% Tr-i‘g‘c.)m,mMa{z'y S-oja

| - Dinaluca Arroz

E E Simoneta

Girasol, Soja y Maiz

4

29. En consecuencia, con la adquisicion de AGROFORESTAL, la parte compradora,

su integracién horizontal en las actividades de la

L}
E'a/] lograra un fortalecimiento de
AL ., . . .
W produccion de Trigo, Soja y Maiz.
Y
\

30. Asimismo, atento a que el grupo comprador y el objeto de la operacion realizan la

' &zactividad de acopio y lé}:ondicionamiento{mde ,SUS propios granos, c:ab!é descartar

/

{

o
|
I

7\
\/

\
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cualquier relacion ve

acondicionamiento de la misma, atento a que |

doftpr B.

Gre, HaRIAIGTD
SECHETARIA ETR

3104

oferentes en el mercado local/ regional/nacional de dichos servicios.

+ 31 Finalmente, se distinguié que el campo objeto arrienda pa
terceros, con lo cual se rea

arrendamiento de tierras.

)

IV.2. MERCADOS RELEVANTES DEL PRODUCTO

Trigo

32 El trigo es uno de los tres granos mas ampliamente producidos

rte de

MANUEL BELGRANQ"

rical existente entre la produccion agricola y el acopio Yy

as empresas involucradas no son

sus tierras a

lizara una mencion respecto del mercado de

globa!ménte, juhto

al maiz y al arroz, y el mas ampllamente consumido por el hombre en la civilizacion

occidental desde la antigiiedad.

33.E! trigo generalmente es molido como harina para su utilizacion. Un gran

porcentaje de la produccion total de trigo es utilizada para el consumo humano en

la elaboracion de pan, galletas, tortas Yy pastas otro tanto es destinado a

’ alimentacion animal y el restante se utiliza en la

industria o como simiente

(semilla); también se utiliza para fa preparacion de aditivos para la cerveza y otros

licores.

Soja - | ,f

34. La soja es una especie de la familia de las leguminosas (Fabaceae) cultivada por

sus semillas, de medio contenido en aceite y alto de proteina. El grano de soja y

sus subproductos {aceite y harma de soja, principalmente). se utilizan en la

alimentacion humana y del ganado. Se comercializa en todo el mundo, debido a

sus miltiples usos.

\} 35, El gran valor proteinico de Ia legumbre (posee los ocho aminoéacidos_esenciales)

’ \ lo hace un gran sustrtuto de la carne en culiuras veganas. De la/soja se extraen

ksubproductos como fa ieche de‘ soja o/la tarne de soja.

A

#
[
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36. Es alimento de consumo habitual en paises orientales como China y Japon, tanto

fresca (como vainas cocidas o-"edamame) como procesada. De ella se obtienen

dzstmtos derivados como el acelte de soja, la salsa de soja, los brotes de soja, el

tofu, nattd o miso. Del grano de soja se obtiene €l poroto tausi que es el frijol de

soja salado y fermentado, muy | usado en plates chinos. Aigunos derivados:

Leche de soja: producto tradicional asiatico conseguido por semilla
molida, extraido en cahente en agua y cocido.

il
i - Tofu o queso de soja: leche de soja coagulada con sales de magnesm
P o palada o vmagre Ja humedad es variable segun las preparaciones y

&; | ~ crianza.

- Tempeh: semilla decorti cado cocido en agua v fermentado durante 24-
48 horas de una seta se tienen formas que son rebanadas y fritas.

it

Productos fermentados, salsas y bebidas, tipicos de a cocina oriental.

€ 4

- Maiz

E= i

i : 37.Elmaizes una planta graminea anual originaria de Ameérica introducida en Europa

en el siglo XVI1. Actualmente, gés el cereal con mayor volumen de produccién en el

b "~ mundo, superando at trigo y alfarroz.

b i . g
't : , . . . . . .
. 38.Es una planta monoica; Sus inflorescencias masculinas y femeninas se

encuentran en la misma planta Si bien la planta es anual, su rapido crecimiento le

O ' permlte alcanzar hasta los 2, 5 m de altura, con un tallo erguido, rigido y sélido;

algunas variedades silvestres alcanzan fos 7 m de altura.
J -

39 El uso principal del maiz e”s alimentario. La harina de maiz (polenta) puede
cocinarse sola o emplearse como ingrediente de otras recetas. E! aceite de maiz

es uno de los mas economlcos y es muy usado para freir alimentos. Para las

o j culturas latinoamericanas, 10s productos a base de masa de maiz sustituyen ai pan

i " de trigo.- | i

40. Slgu|endo criterios 3|mllares a los adoptados por esta Comision Nacional en otras

oportunldades los mercados.relevantes del producto derivados de la naturaleza

l
|
. ; }\ .f\ :

! L Expte. N° S01: 0291988,/70.7 carttulado “BAI}QADOS DEL SALADO S.A. Y ADECOAGRO S/

Pop NOTIFICACION ART. 8 LEm‘-lsé (CONC/ 636 chtamen CNDC N°.649/2008, Resolucion SCI N
\, .

\ﬁ’
\'\.
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{
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de las relaciones econémicas entre las empresas involucradas en la operacién son

entonces: produccion de trigo, soja y maiz.

Arrendamiento de tierras.

41 El mercado de arrendamiento de tierras refiere a extensiones de tierras

disponibles y aptas para las actividades tanto agricolas como ganaderas.

42_En Argentina, segun afirma ‘esta Comision Nacional en sucesivos analisis® y
atestiguan las partes involucradas en la presente operacion, desde el lado de la
demanda existen zonas especificas para el desarrollo de cada una de estas

- :

actividades. '

43, Asi, los procesos de cria e invernada de ganado bovino se ‘pueden realizar en

todo el pais salvo en las provincias surefias de Tierra del Fuego, Neuquén, Rio

Negro, Santa Cruz y Chubut.

44_En el caso de los cultivos, el trigo se desarrolla especialménte en las provincias de
Buenos Aires, Entre Rios, Sgnta Fe, Cordoba, San Luis, Chaco, parte de La

Pampa, Rio Negro, Catamarca', Tucuman, Santiago del Estero, Formosa y Salta.

45.La soja se desarrolla fundaméntalmente en San Luis, Cordoba, Santa Fe, Entre
Rios, Chaco, parte de la Parjfnpa, Buenos Aires, Salta, Tucuman, Santiago del

Estero, Corrientes y Catamarca.

46. El maiz es propio de Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, Corrientes, Misiones,
Formosa, Chaco, Salta, San Luis, Santiago del Estero y parte de Rio Negro, La

Pampa y Mendoza.

47. Por otro lado, cabe destacar que segun surge de informacién del Censo Nacional
Agropecuario, los Establecimientos Agropecuarios (EAPs) se pueden agrupar por

regiones productivas como ser Zona Pampeana, NEA, NOA, Cuyo y Patagonia

21/2008. A
/
! Expte. N° S01:0077501/2049, caratulade “CV LUXCO SARL. Y ADEOAGRO LLC. &/

A/NOTIFICACIC')N ART. 8 LEY 25156 (CONC. 751)”, Dictamen CNDC N° 840/2010, Res{)lucién SCI N°

/ / .
\ 7/ K\ 3 / //i\ ' 3
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que se diferencian por la distinta productividad por hectarea de cada una de estas

DIRECCION DE DESPACHO

regiones y por la superficie agropecuaria y cantidad de EAPs que las integran,

siendo la Zona Pampeana la de mayor extension y productividad3.

48. Respecto del usufructo de estas tierras, se realizan por contratos de

arrendamiento donde e! plazo habitual es por campafia, es decir por un afio.

49 En este caso, las partes notifican que e! campo objeto .de la operacion arrienda
parte de sus tierras a través de'un contrato que contemplaba el area agricola por el

plazo de un afio. Estos campos estan localizados en la Provincia de Santiago del

Estero.

50. De esta manera, debido a las diferencias de productividad que tienen las distintas
zonas, esta Comisién Nacional tomara solamente. las tierras aptas de igual calidad,
es decir aquellas pertenecientes a la Region del NOA, especificamente las que

conforman la provincia de Santiago del Estero.
IV.3. MERCADOS GEOGRAFICQS RELEVANTES.

51. El mercado geografico se define como la menor region dentro de la cual resultaria
beneficioso para un . Gnico praveedor del producto en cuestion imponer un
‘incremento  pequefo, aunque.; significativo y no transitorio, en el precio del

producto.

52 Respecto de la produccidn especifica de trigo, maiz y soja, esta CNDC considera
que el alcance del mercado geografico es nacional, en tanto la produccién de

granos se efectua en toda la Republica Argentina."’

53. Respecto del mercado de arrendamiento, si bien existen amplias regiones de

tierras destinadas a la actividad agricola ganadera, esta Comision Nacional

o

* Concentracién N° 751, shfes citada. o

4 Ver Expte. N° 801:03}5(2 0412005, caratulado “IF1 Y PILAGA S/ NOTIFICACION ART. 8 LY 25156

(CONC. 591)”, Dictanfen [CNDC K‘ 538/2007, Resolucion SCI N° 2/2007, Expte. N° $01:03{0199/2010,
kcaramlado “KADESH HITPANIf\ SL, LETERTON ESPANA SL Y OTROS 8/ NOTIFICAC{ON ART. 8

469/2010 Z

!
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d &
siderar los efectos de la operacion dentro del area

entiende que corresponde con

donde estan localizados los campos obieto de la operacion, a saber, ja Provincia

~ de Santiago del Estero, ya qué de no gxistir problemas - de competencia en un

mercado mas restringido, tampoco 5€ suscitaran en el mercado ampliado.

(V.4 Efectos de la operacion sobre el nivel de concentracion del mercado.

Efectos Horizontales

Granos

54 Para evaluar los efectos de 'la operacion sobre |0s niveles de concentracion

i resultantes y en funcion de las definiciones de mercados se ha considerado

pertinente analizar la produccién de trigo, soja y maiz a nivel nacional.

55 En los cuadros gue se desarrollan a continuacion se detailan a valores en

toneladas de la produccion total nacional de soja, maiz y trigo para las cosechas

2008/2009, 2009/2010 y 2010/2011.

Cuadro N° 1. Produccion nacional en volumen en los mercados de trigo, maiz y

»  soja. Campanas 2008/09 a 2010/11.

duccién Total Pais - T

1
I

, Pro ‘
Cultivo - —poparases | 20082010 | 201072011
Trigo | 8.372.592
Maiz 13.121.380
Soja oSesse | _s2677.871__ | 48.885.703 |

Fuente: Informacion provista por las paries.

s aportados en el cuadro anterior, 1a participacion del
para las Ultimas tres

56. Considerando los valore
Grupo Comprador y de Agroforestal, medida en valor,

. A camparnas de produccion de los productos involucrados, es la siguiente:

NG

AN _ , : :
) ~y  Cuadro N° 2. Partic{&aciones en volumen en el mercado de trigo. Campanas
© N\ 2008/9 a2010/11. '

A | | T
LEY 25156 (CONC. 846)”,"@&\0}&11"% CNDC N° 91672011y Resolucion SC1 N°® 11/2011, entre otrﬁ)s. /

\/ /

\ ;'\‘\Q | |

|
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4 . s : .
gl B Grupo Comprador Agroforestal
Campaiia Trigo - Volumen p | -Volemen .
: ‘ . (tn} _ ~(tn) 0
_ : 2008 /09 29.803 0,36 -- 0
2009 /10 ‘ 33.645 0.38 - 505 0
§ 2010/11 80849 | 053 0 0
} Fuente: Informacion provista por las partes. .
Cuadro N° 3. Participaciones en volumen en el mercado de soja. Campafias
:2008/9 a 2010/11.
— SN \
| ‘ A : Grupo Comprador Agroforestal |
1 Campaiia Soja Volumen o Volumen |
h (tn) 4 : (tn) 7
2008 /09 73963 0,25 1.058" 0,0034
2009 /10 - 203.893 ;40 59253 0,011
2010 /11 ‘ 168.722° 035 3.680 0,01

! Fuente: Informacién provista por la§ partes.

-

Cuadro N° 2. Participaciones en volumen en el mercado de maiz. Campanas

2 2008/9 a 2010/11. i

EJ ' ) ) .‘ :
* . L Grupo Comprador ~ Agroforestal |
; .Campada Maiz | Volumen | = Volumien | - ' |
i . N %:- . %

-3 _ : (in) o (tn) -

2008 /09 97.245 0,76 2519 0.02

2009 /10 - 169.513 0,77 2.228 - 0,098

, ‘ 2010 /11 157.145° 0,68 2.085 0,01

~ Fuente: Informacién provista por las partes.

i
i
- i

57.Es preciso sefialar que el aporte de la empresa objeto sobre la participacion de
mercado de la empresa resultante es irrelevante, alcanzando niveles inferiores a

0,1% en el caso del maiz, el trigo y soja para la ultima campafia 2010/11.

1

58 Asimismo, surge la informacidén precedente que luego de la operacion, la firma
. i
compradora detentara en cada uno de estos mercados una exigua participacion

3 .: . : :-‘. . T -
pr Hncluye 1a produccion del campo Siiﬁ‘ neta S.A. qu;{: fuera adquirido por el Grupo Comprader mediante operacion autorizad%,q’gor
{7~ Resolucion SCI N°8/12 del 27 de enerojde 2012 que recepts el Dictamen CNDC N°G21 del 23 de enero de 20j2. H

%-, ' f - ﬁ\‘lncluye la produccidn del campo Siimatwla_S.A\ que fuera adquirido por el Grupe Comprader mediante operacion autorizafia por

%/ Résolucion §CTN°8/12 del 27 de entro ¥e 2012 q&le;recepu’) el Dictamen CNDC N°921 del 23 de enerc de 2612,
y -

i




TN
‘ iy ol
@%ﬂrwfeacm de Goonamia Y @%@Mmad %Zﬁ/mm
B &M{ek’//u’a e %fmw:cm Oﬂ?-ﬂcw'fm' E i OP l A
Grimisidn. 2 Vacronal de @aféma o 5 %}ﬁﬁf:ﬂﬂwct&- MATIAS ROSSI
DIRECCION DE DESPALHO

considerando la Ultima cosecha, con participaciones conjuntas en la produccion de

trigo, scja y maiz de 0,53 %, 0,36% y 0,69% respectivamente.

59. Cabe resaltar entonces que la operacion en marras no produciria un cambio
sustancial en la condiciones de mercado preexistentes, por lo que esta Comision
Nacional entiende que los efectos horizontales de la presente operacion 'no
revisten entidad como para que generen preocupacion desde el punto de vista de

la competencia en el mercado de produccién de soja, maiz y trigo.

(C

Efectos verticales.

Arrendamiento de iierras.

60.La importancia de analizar ‘los efectos verticales derivados de la presente
operacion se refiere al eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa
resultante para cerrar mercados y/o aplicar algun-tipo de accion con efectos
exclusorios sobre competidores en los mercados de productos involucrados en
esta concentracion, a raiz de su doble participacion en el mercado de tierras
“aguas afriba” que es el principal insumo para la produccion agricola de los

mercados “aguas abajo”.

61. Surge de la informacion obrante en el presente expediente que los campos objeto

C' de la operacion se encuentran ubicados en la localidad de Guardia Escolta, Partido

de Belgrano, Provincia de Santiago del Estero y cuentan aproximadamente con

4.959 hectareas de extension.

62. Segun resultados provisorios del Censo Nacional Agropecuario 2008 la superficie
total de las explotaciones agropecuarias de la Region del NOA asciende a

14 760.541 hectareas y particularmente la Provincia de Santiago del Estero

\f computa 5.663.424 hectareas de explotaciones agropecuarias (EAPs.) con limites

/ ) definidos.

63. Asi, Los Campos/rgpresentan aproximadamente el 0,09% de la superficie d€ 1a

1, Provincia de Sant‘iagd del “Bstero destinada a la produccion agropecualrf;'y en
] r\
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consecuencia su _participacién, i se refiere al mercado analizado por region, €s

mucho Mmenor.

i campo ohjeto daba en arrendamiento solo el 20% de la

64. Asimismo, atento a que €
i i totalidad de sus tierras, €s

tomando el mercado geograﬂco -mas restringido.

o es 974 hectareas, €s marginal su mc&dencna aun

65 Esta participacion sumada a las participaciones marginales que resultarian de la

. presente operacion en los mercados aguas abajo torparian innecesario indagar
. U cualquier hipotesis de cierre de mercado

efectivos en los mismos.

para eventuales entrantes o competidores

4
66. De acuerdo a lo expuesto, y desde el punto de vista del analisis vertical, los

efectos de la presente operacmn en los mercados involucrados no revisten entidad

como para que puedan resultar en un perjuicio al interés econdmico general, por lo

que la operacion en cuestion no despierta preocupacion desde el punto de vista de

la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCI_ONES ACCESORIAS

67.En los instrumentos acompafiados por 1as partes no se advierte ia existencia de

clausulas de restricciones accesorias.

- VI CONCLUSIONES
COMISION NACIONAL DE

¢ ~ 68.De acuerdo a lo expuesto 'pr'ecedentemente “esta
peracion de concentracion

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la o

econemica notificada no mfrmge el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,

T ,
Lo : i L . . i .
}\f\ _ restringir © distorsionar fa com etencia de modo que pueda resultar perjuicio al
vk j .'i‘. ' - ' ’ :
SR / \i interés econémico general.
| . i ;

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA del

69. Por ello, esta
onseja al SENOR

k A MINISTERIO DE ECONOI\MA v FINANZAS PUBLICAS, ac

Fo SECRETARIO DE CO -rCID INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

Y NoA B |
o A : N
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FINANZAS PUBLICAS autorizar la operacion notificada, cbnsisterl e en adquisicidén
por parte de las empresas KADESH HISPANIA S.L. y LETERTON ESPANA S.L. a
los Sres. Maria Victoria Alonso, Leandro Ezequiel Alonso y Juan Manuel Alonso de
la totalidad de sus tenencias ’accionarias en COMPARIA AGROFORESTAL DE
SERVICIIOS Y MANDATOS S.A.,, una empresa propietaria de “Establecimiento El
Colorado” ubicado en la localidad de Guardia Escolta, Partido de. Belgrand,
Provincia .de Santiage del Estero, que cuenta aproximadamente con 4959

hectareas de extension, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la

Ley N° 25.156. o
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