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suenos ares, 1 4 SET 2019

VISTO el Expediente N° S01:0008277/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

‘CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdmica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitac;ién por los obligados ante
la. COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de o dispuesto y por ia
integraciéon arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha Iey.

| Que la operacidén gque se notifica consiste en la adquisicion por parte de ia firma
ARCHER-DANIELS-MIDLAND COMPANY, del CIEN POR CIENTO (100 %) de fas acciones
de la firma ALIMENTA (USA) INC., ambas sociedades legalmente constituidas de acuerdo a
las leyes de los ESTADOS UNIDOS bE AMERICA.

Que luego del cierre de la operacion, la firma ARCHER-DANIELS-MIDLAND
COMPANY pasara a fener control total indirecto de la firma GOLDEN PEANUT ARGENTINA
SA

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conf?rme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimientoyo/s requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA.

Queé la operacion notificada constituye una concentracion econémica en los

_/té'rl finos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.
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Que (a obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volﬁmen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion
no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

- LA-COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econdmica notificada no

infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar ia
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETEN_CIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion
notificada, consistente en la adquisicion por parte de Ia‘empresa ARCHER-DANIELS-

MIDLAND COMPANY del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma

ALIMENTA (USA) INC., de modo tal que iuego del cierre de I:a operacion, la firma ARCHER-

DANIELS-MI.DLAND COMPANY pasara a tener el control total indirecto de la firma GOLDEN -
PEANUT ARGENTINA S.A., de acuerdo a lo previsto en el Arﬁculo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156. '

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 945 de fecha 24 de
agosto de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se
incluye como Anexo y formé parte integrante de la presente resolucién. |

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud
de lo establecido e/rl,ldglArticulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

/ |
or ello,
EL SECRETAR]O DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:
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ARTICULO t°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la adquisicién por parte de
la empresa ARCHER-DANIELS-MIDLAND COMPANY del CIEN POR CIENTO (100 %) de
las acciones de la firma ALIMENTA (USA) INC., de modo tal que luego del cierre de la
operacion, la firma ARCHER-DANIELS-MIDLAND COMPANY pasara a tener el control total
_indirecto de la firma GOLDEN PEANUT ARGENTINA S.A. de acuerdo a lo previsto en el
-+ -Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 945
de fecha 24 de agosto de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en
DOCE (12) hojas autenticadas se agrega como Anéxo a la presente medida.

yii

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y'é/rc fvese.

I
/

RESOLUCION Ne° 9 8



, é;t%% 2012 - Ao de Homengje al daczor D. MANUEL BELGRANG"
Al

w}m—ut
‘E,—TB'
(@5“ 5 f? i Fie
Qﬂa)m}/@%@ a,/e (pcmwfnw
Shoralaria de %mmw @%z&wm OP
L‘%’)}}NJI())? 2 nianal de gje%n.m e (o rzr»iz/zdmrfvﬂ MATlAS ROSSI

DIRECGION DE DESPACHC

Expte. N° S01:0008277/2011 (Conc. 876) HGM-PDP-WB-MC-PF
DICTAMEN CONC. N° Qu&,

BUENOS ARES, o 4 50 7012

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de concentracion
econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0008277/2011 del registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FVINANZAS PUBLICAS, caratulado “ARCHER DANIELS MIDLAND
COMPANY Y ALIMENTA USA, INC. S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC.
876).”

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. LA OPERACION

1. La operacion que se notifica se produce a través del contrato de compraventa de acciones
gjecutado en los Estados Unidos de América y consiste en ta adguisicion par parte de
ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY (en adelante "ADM”) a ALIMENTA S.A. del
CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones de ALIMENTA USA, INC. (en adelante
"ALIMENTA"), de modo tal que luego del cierre de la operacion, ADM pasara a tener el
control total indirecto de GOLDEN PEANUT ARGENTINA S.A. (en adelante “GOLDEN
PEANUT ARGENTINA?). '

2. El cierre de la operacion se produjo segun declaran bajo juramento las partes notificanies

el dia 31 de diciembre de 2010.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

3. ADM es una sociedad debidamente registrada ce acuerdo a las leyes 'de los Estados
Unidos de América, se trata de una empresa publica que cotiza sus acciones en la bolsa de

Nueva York, dedicada a |a venta al por mayor de cereales.

4. Los accionistas de ADM gue poseen una participacion mayor al cinco por/d‘ignto son: i)
STATE FARM MUTUAL AUTOMOBILE INSURANCE COMPANY: con un total de
g 56.563.239 acciones repre ntativas del 8,80% dei capital sociel de (ADM {al 2 de

"‘\%

ey
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Diciemnbre de 2010), se frata de un grupo de empresas aseguradoras y ‘de servicios
financieros, con sede en Bloomington, Indiana, Estados Unidos, y que desarrolla sus
actividades en Estados Unidos y Canada, i) BLACKROCK, INC con un total _de 42 588 894
acciones representativas del 6,63% del capital social de ADM, es una empresa de servicios
financieros, especializada en el mangjo e inversion ae fondos de terceros gue tiene su sede
en Nueva York Estados Unidos: y i) AXA ASSURANCES LAR.D. MUTUELLE, grupo
asegurador con sede en Paris, Francia, con un ftotal de 35 610.581 acciones
' representatwas ‘del 5,5% del capital social'de ADM {al 2 de diciembre de 2010), se dedica a
la comercializacion de productos agncolas y commodities asi como también 2 la
producci()n' de aceites comestibles. Comercializa-y distribuye mani, semillas de girasol, soja

y sésamo y sus derivados entre otros productos.

5 Controla indirectamente en la Republica Argentina a traves de ADM INTERNATIONAL
HOLDINGS INC. (90%) y GRAIN RIVER SYSTEMS INC (10%) a ADM ARGENTINA S.A.
(en adelante “ADM ARGENTINA") sociedad dedicada a la produccion, compra y
exportacién de granos, oleaginosas y sus derivados. Como tal, fa misma compra dichos
productos & terceros para luego venderlos. También produce una muy pequefa cantidad
de granos y oleaginosas en campos gue arrienda a terceros productos que Iuego son
vendidos al mercado interno o exportados. La misma no compra ni vende mani ni ninguno

ge sus derivados.

8. Por su parte, ADM GRAIN RIVER SYSTEMS INC, es una empresa constituida en 10s
Estados Unidos de América que se dedica al "trading” (compraventa) fundamentalmente de

commodities agropecuarios, controlada por ADM.

7. ALFRED C. TOEPFER INTERNATIONAL ARGENTINA S.R.L., es una sociedad
indirectamente controlada por ADM y directamente controlada por ALFRED C. TOEPFER
INTERNATIONAL NETHERLANDS B.V. una empresa constituida en el Reino de Holanda
que se dedica al trading (compraventa) de commoditieé agropecuarios. La misma es
controtada por ALFRED C. TOEPFER INTERNATIONAL GMBH de Hamburgo Alemanié,
emp'resa dedicada al comercio internacional de granos, oleaginosas y derivados y cuyo
controlante final es ADM. ALFRED C. TOEPFER INTERNATIONAL ARGENTINA SRL,
se dedica a la venta al por mayor de cereales, asi como a la produccién, compra y

exportacion de granos oleaginosas y sus derivados.

LA EMPRESA VENDEDORA

8 ALIMENTA S.A. es una somed débidamente registrada de acuerdo a las leyes de

@“%*\'r

Y



"3012 - Ao de Homenaje ol docior D. MANUEL BELGRANO"

O JecomasiE |
Q/&'Au'dquéa de %Qccwwwm Y§ @%—d i @M JAL
é@cm{bﬂ«: cle (gfmwmm (5’%/@0’600’ L__S C l A

%;m};f(,m Q,"f it de {:F/{,'/ema e for %}r /ze/.b?z(.ra MATIAS ROSSI -
DIRECCION DE DESPACHO

Ginebra, que se dedica a la comercializacion de productos agricolas y commadities asi
como también a la produccion de aceites comestibles. Comercizliza y distribuye mani,
semilias de girasol, soja y sésamo y sus respectivos derivados. También fabrica aceite de

mani y girasol y manteca de mani.

EL OBJETO

9. ALIMENTA, es una sociedad debidamente registrada de acuerdo a las leyes de los
Estados Unidos de América, dedicada a2 comprar, vender, comercializar e invertir en

productos (commodities) de toda clase y naturaleza.

10, GOLDEN PEANUT ARGENTINA S.A. {en adelante “GOLDEN PEANUT ARGENTINAT) es
una sociedad dedicada al cultivo, procesamiento y venta de mani gue S€ encuentra

controlada indirectamente por ADM y ALIMENTA.

11. ADMy ALIMENTA poseen cada uno de ellos el 50% de las acciones de GOLDEN PEANUT
LLC (en adelante "GOLDEN PEANUT"), una sociedad constituida bajo fas leyes de los
Estados Unidos de América, dedicada al cultivo, procesamiento y venta de mani y
productos del mani. Por su parte, GOLDEN PEANUT es propietaria del 100% de las
accionas de GP BLANCHING, INC., una sociedad holding constituida bajo las leyes de los
Estados Unidos de América, la cual a su vez es propietaria del 95% de las acciones de
GOLDEN PEANUT ARGENTINA una scciedad debidamente constituida bajo las leyes de
la Repubiica Argentna El restante 5% es propiedad de ADM (2,5%) y de ALIMENTA
{2,5%).

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

12. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a

los requerimientos efectuados por la Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

13. La operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del

Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

14. La obiigacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las
firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el umbral de
PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) estabiecido en el Articulo 8¢ d?a"l_ey

d

N°® 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas icha

E" norma. ' n
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Ili. EL PROCEDIMIENTO VRECCION O DESPAGH

" 15. El dia 7 de enero de 2011 las partes notificaron la operacion de conceniracion econdomica

mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

16. Tras analizar la presentacion efectuada con fecha 24 de enero de 2011 esta Comision
Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo los presentantes
adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de Ia
SDCyC (B.O. 22/02/01) y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa al
pedido efectuado no comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley
N° 25.156.

17. Con fecha 14 de febrero de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacién a lo

solicitado.

18. E| 25 de febrero de 2011 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién Nacional
considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual efectud nuevamente
una salicitud de informacion gue se notifico a las partes en esa misma fecha y se les hizo
saber gque hasta no dieran cumplimiento a lo solicitado no comenzaria a correr el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

19. Con fecha 13 de abril de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo

solicitado.

20. Ei dia 19 de abril de 2011 tras anaiizar la presentacion efectuada esta Comision Nacional
considerd que la informacion se hallaba incorﬁpieta, razon por la cua! efectud
observaciones al Formulario F1 presentade que se notificaron a {as partes‘en esa misma
fecha y se les hizo saber que el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N® 25.156
comenzd a correr el dia habil posterior al 13 de abril de 2011 y que hasta tanto no dieran

cumplimiento a lo solicitado quedaria suspendido dicho plazo.

21. El dia 3 de junio de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo sclicitado
y solicitaron prorroga para la presentacion de cierta informacion requerida la cual les fue

concedida con fecha 13 de junio de 2011.

. Con fecha 21 de junio de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacion a 1o

solicitado.

23. B! dia 8 de julio de 2011 tgas héliz r la presentacion efectuada esta Comision
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consudero que la informacion se hallaba incompleta, razon por ‘a cual efectud
observaciones al Formulario F1 presentado que ‘se notificaron a las partes en ese mismo
dia y se les hizo saber que el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado.

Con fechas 19 y 24 de agosto de 2011 las parles efectuaron sendas presentaciones en

relacidn a lo solicitado.

El dia 12 de octubre de 2011 tras analizar |2 presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razon por la cual efectud
observaciones al Formulario F1 presentado que se notificaron & las partes el 13 de octubre
de 2011 y se les hizo saber que el plazo establecido en et Articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado.

£n esa misma fecha, en uso de las facultades conferidas por el Artfcu_lo 24 inc. a) de la Ley
N° 25156 se requirid a la CAMARA ARGENTINA DEL MANI y al MINISTERIO DE
AGRICULTURA. GANADERIA Y PESCA que en el plazo de DIEZ (10) dias brinden cierta

informacion.

El gia 21 de octubre de 2011 esta Comisién Nacional recibio la respuesta enviada por parie
de la Direccien General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y PESCA donde sefiala que parte de fa informacion solicitada debia ser
solicitada a la CAMARA ARGENTINA DEL MANI. '

Con fecha 25 de noviembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacidn a

lo solicitado y solicitaron en el mismo escrito una prOrfoga, que fue concedida con fecha 27
de diciembre de 2011.

£f dia 11 de enero de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo

solicitado.

El dia 14 de febrero de 2012 se reiterd el pedido de informacion efectuado a la CAMARA
ARGENTINA DEL MANI.

Con fecha 15 de febrerc de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional considero que la informacion se hallaba incompleta, razon por la cual efectud

observaciones al Formutario &1 presentado que se notificaron a las partes el en esg-misma

fecha y se les hizo saber que el glazo establecido en el Articulo 13 de la Ley ® 25,156

continuaria suspendido hasta fantojno dieran cumplimiento a lo solicitado.

Q(\? - kj
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32 E| dia 6 de marzo de 2012 se recibid la respuesta enviada por parte de la Directora
Ejecutiva de la CAMARA ARGENTINA DEL MANI, donde proporciona informacion de
mercado y adjunta estadistica de produccién de mani en Argentina y estadistica de

exportaciones de mani en el pais.

33. Con fecha 3 de abril de 2012 las partes efectuaron una presentacién en relacion a 1o

solicitado.

34. Con fecha 14 de junio de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional considero que la informacion se hallaba incompleta, razon por la cual efectud
observaciones al Formulario F1 presentado que se natificaron a las paries en esa misma
fecha y se les hizo saber que el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N°® 25.156

continuaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado.

35. Finalmente el dia 18 de julio de 2012 las partes dieron respuesta a lo soficitado, teniéndose
por completo el Formuiario F1 acompafiado y reanudando el plazo establecido en el

Articulo 13 'de ja Ley'N° 25156 a partir det dia habil posterior ai enunciado.

36. Por altimo, con fecha 23 de julio de 2012 se hizo Iugar‘a la confidenci‘alidad solicitada por
las partes en relacién al Anexc 2.c)1) de la presentacion efectuada por las partes con fecha

19 de agosto de 2011,

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA,

37. La operacion presentada consiste en la adquisicién del 100% de las acciones de
ALIMENTA por parte de la empresa ADM, ambas sociedades constituidas bajo las leyes de

los Estados Unidos de América.

38. Con motivo de la mencionada, ADM pasa de compartir el control de GOLDEN PEANUT
LLC con ALIMENTA S.A., a ser controlante exclusiva de la misma e indirectamante,
también, unica controlante de GOLDEN PEANUT ARGENTINA.

39. Como se describio anteriormente, ADM y ALIMENTA poseen cada una de'elias, el 50% de
las acciones de GOLDEN PEANUT, sociedad también constituida bajo las leyes de los

Estados Unidos de América y dedicada al procesamiente, molienca y comercializacion de

mani. : _//

i 40. Por su parte, GOLDEN PEANUT \es propietaria del 100% de las acciches de GP
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BLANCHING INC., scciedad consmu ida bajo fas Ieyes de los Estados Umdos de America, ¥
cuya actividad prmc&pal es ser una compafia holding. En tal sentido, es tenedora del 95%
de las acciones de GOLDEN PEANUT ARGENTINA, sociedad constituida bajo las leyes de
la Republica Argentina dedicada al cultivo procesamiento y; comercializacién de mani. El
restante 5% €S propledad de ADM ( 5%) y de ALIMENTA.‘_( 5%, en arnbos casos, de

* forma directa.

42,

43.

44

45,

Epoeren®

En el -exterior. GOLDEN PEANUT. ARGENTINA vende exclusivamente & través de
GOLDEN PEANUT. ' '

Al momento de tomar en consideracion toda éventual relacién de integracion con motivo de
la operacion de concentracion de marras, resulta menesteritomar en cuenta la actividad

economica efectivamente realizada por las partes irwotucradas.

El capital societario de ADM esta constituido en un 8,8% por STATE FARM MUTUAL
AUTCOMOBILE INSURANCE COMPANY, grupo de empresas aseguradoras y de servicios
financieros con sede en Bloqmlngton, Indiana, Estados Unidos, con actividad en Estados

Unidos y Canada; en un 6,63% por BLACKROCK INC: una empresa de Servicios

" financieros, especializada en el manegjo e inversion de fondos de terceros, con sede en

Nueva York, Estados Unidos, y en Qn 55% por AXA ASSURANCE | AR.D., grupo
asegurador con sede en Paris, Francia. El rests de acciones se ofrecen publicamente en la
NYSE. '

Por su parte, ADM detenta el control directo v total de ADM GRAIN RIVER SYSTEMS
INC., empresa comercializadora de.productos agropecuarios incluidos biodiesel, y ADM
INTERNATIONAL HOLDINGS INC, empresa tenedora de acciones de distintas empresas
del grupo ADM‘ "a través de las cuaies posee el coentrel indirecto y total de ADM
ARGENTINA, con-participaciones de! 10% y 90%, respectivamente.

ADM ARGENTINA es una empresa dedicada a la produccion, compra y exportacion de
granos, cleaginosas y sus derivados. Principalmente, compra dichos productos en el
mercado local para iuego venderlos en forma exclusiva a ADM, come operatoria habitual

segun consta en fojas 265.

. Para el 2010, ADM se situd en tercér“&ugar entre |o0s ekpdrtadores de granos, con un

12,47% de partic:ipac‘sc’m1 Los dére les corhercializados por ADM ARGENTINA son: soja,
malz; trigo .y sorgo, que para/ ei \,010 llegaron & representar el 42, 35, 13 y 10%

P12, Afio de. Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"
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respectivamente, en sus ventas.

47. Produce en campos arrendados, sin embargo ello carece de significacidn en comparacion

con las proporciones y valores absolutds de lo que adquiere comprando a terceros.

48, D.e la informacion provista por la partes, ADM ARGENTINA no compra, ni vende mani, ni

ninguno de sus derivados. -

IV.1. Caracteristicas generales del sector manisero

49. £l mani es el fruto de la Arachis Hypogaea L, perteneciente a ta familia de las leguminosas,
erréneamente considerado como una oleaginosa, dado su alto contenido graso. En el
marco del comercio internacional el mani se inscribe en e capitulo de las nueces o frutos

~ secos, como las almendras, aveltanas, pistachos y castafias, etc,

50. £l mani se produce y se comercializa directamente para el consumo hurmano directo, como
mani confiteria, y como materia prima de la industria aceitera, mani indusiria (produccién

de aceite y pellets).

51. El 82% de la produccién argentina de mani se obtiene en la zona central de la provincia de
Cordoba, donde se concentra el cultive, comercializacion, seleccion def! mani confiteria e

industrializacion. En el afio 2004, esta proporcién llego al 88%.

Siembra del Mani

52. La siembra del mani, puede realizarse en campos propios o arrendades a tales efectos.
Alrededor del 80% de la produccién nacional se ejecuta mediante el sistema de alguiler de
parcelas; dado que este cultivo implica un alto riesgo de degradacion del suelo, lo cual
obliga a alternar el cultivo de mani con ofros productos por lo menos tres anos después de
su implantacion, y muy pocos productores estan en capacidad de costearlo. Es por esta
razén que las empresas maniseras se asocian con los productores para llevar adelante {a

produccion, lo gue se canoce CoOmo aparceria.2

. En nuestro pals, segun la Camara Argentina del Mani, se estima que actualmente hay unos
1600 productores maniseros; la mayoria perteneciente a familias que han estado en el

negocio del mani por 3 generaciones.

' HINRICHSEN, 1.1., Anuario 12 47 Budnos Alres, Argentina, 2012.
J 2 MINISTERIQO DE AGRICU URA, GANA ERJAY PESCA. Alimentos Argentinos.
4 -
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54. Algunos agricultores estan integrados en cooperativas, estas coopergtivas tienen sus
propias plantas industriales y su propia operacion de exportacion. En otros casos, estan
vinculados a la industria a través de convenios asociativos llamados de aparceria,

mencionados lineas arriba, o de la venta directa de su produccion.

55. Las empresas industriales de gran tamafio poseen sus propios silos, con normas que
aseguran estandares de calidad en el mercado internacional. Es importanie tener en
cuenta que los procesos de acopio e industrializacion implican una serie de inversiones en
la instatacion de plantas procesadoras, el despliegue de la logistica de transporte, el
almacenaje, los embarques, etc., de una magnitud relevante y en1a que influye la ubicacion

regionai de dicha produccion.

56. La incorparacion de tecnologia y capacidad de almacenaje ha sido muy importante en los
Ultimos afios, y es determinante de! posicionamiento de las empresas, coma indicador de
mejora continua en todos 10s parametros de calidad en los que ponen especial interes ios

compradores. -

57. En la planta industrial, el mani es descascarado y clasificado por medic de procedimientos
de prelimpiezas, descascaradoras, ‘separadores gravimetricos, etc La clasificacion del mani

se realiza de acuerdo a calidad y tamafio.

58 Una vez clasificado, el proceso se divide en dos. Una porcién del mani clasificado es
descascarado, exiraido de ia caja o cascara, ¥ directamente almacenado en bolsas para su
comercializacién como mani comuin, como “split* para la confeccion de aceite y harina, y

como mani de confiteria.*

59. Una porcidn de este ultimo, continua hacia una nueva etapa. Esta nueva etapa consiste en
una coccion. y la eliminacion de la piel del mani. Este tipo de mani se denomina mani
blancheado. Una vez eliminada la piel se procede a almacenar en bolsas para su

comercializacion.

80. El siguiente cuadro presenta las capacidades de procesamiento y almacenamiento de las

principales plantas de industrializacion de mani con sede en Argentina. Las mismas han

3 Es el mani de confiteria, partido, qug surgk con motivo de la seleccion, /

4 E| mani de confiterfa es un producto elecriona 0, que por sus caracteristicas difereaciadas se utiliza

para el desarrollo de dulces, turrones, pasteles, galletas y otras confecciones; en manteca d¢ mani, panes
é_ de mani y pasta. :

, e
i
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sido ordenadas de acuerdo con el tamafio relativo de sus capacidades. 9 (ﬁ
Capacidad de
| Capacidad de Almacenaje de
Procesamiento de Mani con
Mani con Cascara % Qrden Cdascara Y Qrden

Aceitera General Deheza S.A,. 800 19,7% 1 85 . 21.5% 1
Global Peanui Argentina 320 7.0% <] 45 11,4% 3
Gastaldi Hnos, 5.A. 225 4,9% 7 12 . 3,0% 8
Cotagro Cooperativa Agropecuaria Lda 430 9,4% 4 40 10,1% 4
Qlega S.A, 600 13,1% 2 45 11,4% 3
Maglione Hnos. & Cia S.A.. L 140 3,1% 19 9 2.3% 11
Lorenzali, Ruesich v Cia. S.A, 350 7.7% 5 46 11.7% 2
Carisel 5.A. . 180 4,2% 9 13,5 3.4% a8
Baselica Hnos. S.A. 150 3,3% 10 10 2,5% 10
Agro Transpories S.A. 200 4.4% 8 23 58% 5]
Manisur 5.4, - 150 3,3% 10 17 4 3% 7
Georgalos S. A ) 70 1.5% 12 10 2,5% 30!
Cocperaiiva Arroyo Cabrat 4150 3,3% 10 2.5 0,6% 13
Agromani S.A. 150 3,3% 10 8,5 2,2% 12
Agribest S.A, 550 12,0% 3 28 1.1% 5
Total 4575 394.5

Fuente: HINRICHSEN, J.J4., Anvario 2012, N°47. Buenos Aires, Argentina, 2012, Pag. 20.

Elaboracion: CNDC

61. De esta manera, se obtiene la configuracion del mercado de procesamiento del mani: un
conjunto de grandes empresas con participaciones entre el 10 y el 20%, entre las cuales
esta GOLDEN PEANUT ARGENTINA, y gue en numero son aproximadamente seis;
seguidas de un conjunto de empresas peguefas con capacidades instaladas equivalentes

a ia décima parte de las grandes.

Comercializacion

62. La comercializacion - del mani se realiza de dos maneras: una desde las empresas
nacionales hacia el mercado internc y otra, la principal, enviando el imporiante remanente

como exportaciones hacia la matriz.

* 83 GOLDEN PEANUT ARGENTINA, destina el 85% de su produccion, a la exportacion
mientras que el 15% restante es (i) vendido localmente a empresas productoras de aceite

o harina; {ii) mantenido como semilla para la proxima siembra.

_De esta forma, la produccién de mani se orienta a ires meércados claramente

independientes:

a) El de los complejos oleagi :los , con participacic’)'n en la industria aceitera que insume
- : . /
mani tndustrial y produce aceite \(parg consumo humano) y harina oleagilﬁosa (para

consumo animaly; :
' . !\

e
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65.

B6.

87.

88.

69.
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b) El correspondiente a los frutos secos, en donde el mani tipo confiteria apto para

consumo humano compite con otras especies denominadas frufos secos (avellanas,
nueces etc.). '

¢) El de los insumos de la industria de “las confituras, como dulces, pastas —como la

manteca de mani y turrones,

El mani confiteria argentino y sus productos derivados son apreciados y demandados en
los mercados mas exigentes del mundo. Actualmente, la Argentina estd exportando
aproximadamente 607 mil toneladas en manufacturas (mani confiteria, mani blancheado,
pasta y manteca de mani, aceites, harinas y pellets de mani) a mas de 70 mercados,

siendo los paises de la UE y Estados Unides los mas importantes.

Del cuadro presentado en el acapite anterior, se deduce que GOLDEN PEANUT
ARGENTINA es una de estas seis empresas mas grandes del mercado en lo que a
procesafniento se refiere, y s la tercera con mayor capacidad de almacenaje, lo cual, con
la estimacién de lo que exporta, permite inferir que posee un Peso especifico importante en

el mercado de comercializaciéon del mani.

En Argentina, e! mani demandadc como snack, 0 como insumo de confituras, helados v -

" golosinas, carece de importancia numerica relativa. El consumo interno de manteca y pasta.

de mani es practicamante nulo. Algo similar ocurre con gl aceite: no existe el habito de
utilizarlo, siendo su precio mayor a la dispesicion a pagar'por el producto. Entre el 80 y

90%, de la produccion nacional, se exporta’.

Sin perjuicio de la descripcion hasta aqui realizada sobie las actividades alcanzadas por ia
presente operacion, cabe concluir gue la misma no genera hotivos de preocupacion desde
el punto de vista de la competencia en la medida que el grupc ADM controlaba @ GOLDEN
PEANUT con anterioridad a la concentracion béjo analisis, por lo que corresponde dar a la

operacion el tratamiento de conglomerado.

Por lo indicado no se registran efectos negativos sobre las condiciones de competencia en

el mercado donde se lleva a cabo.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

70.

En los instrumentas acompanados por fas partes no se advierte la existencia de clausulas

de restricciones accesorias. \

* Esta proporcién corresponde al peso n%de puéside merma por cdscara ¢ caja.
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VI. CONCLUSIONES
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71. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion economica nofificada

ne infringe el Articulo 7° de la Ley N°

25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés economico general,

72.
- SENOR SECRETARIO DE COMERCI

Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

O INTERIOR: del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicidn por

1’\\
i A

parte de ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY a ALIMENTA S.A. del CIEN POR
CIENTO (100%) de las acciones de ALIMENTA USA, INC., de modo tal que luego del
cierre de la operacion, ARCHER DANIELS MIDLAND COMPANY pasara a tener el control

total indirecto de GOLDEN PEANUT ARGENTINA S.A., de acuerdo a lo previsto en el

4

O

e, FABTAN M, PETTIGREW
VQUCAL
COMISION HACIONAL OF DEFERSA
D= LA COMPETENCIA

s \
ENCoTeOrse en Comirnior Q Ralal.

{ Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
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