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VISTO el Expediente N° S01:0262956/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, v

CONSIDERANDO:
Que, en las operaciones de concentracidon econdmica en las que intervengan empresas cuya

envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°25.1 56,

procede su presentacidén y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la drbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de

lo dispuesto y por la integracién armonica de los Articulos 6°al6 y 58 de dicha ley.

Que la operacién de conceniracidén econdmica consiste en la adquisicion por parte de la
firma FIAT NORTH AMERICA LLC, una subsidiaria controlada CIEN POR CIENTO (100 %) por la
firma COMPANIA FIAT GROUP AUTOMOBILES S.p.A,, qﬁien a su vez es una sociedad controlada
CIEN POR CIENTO (100 %) por la firma FIAT S.p.A. del SEIS POR CIENTO (6 %) de la
participacién accionaria del DEPARTAMENTO DEL TESORO DE LbS ESTADOS UNIDOS DE
AMER_ICA, en la firma CHRYSLER GROUP LLC., lo que resultard en el incremento de la
participacién directa e indirecta de la firma FIAT S.p.A. en la firma CHRYSLER GROUP LLC., que
actualmente alcanza el CUARENTA Y SEIS POR CIENTO (46 %), al CINCUENTA Y DOS COMA
CINCO POR CIENTO (52,5 %).

Que, de acuerdo a lo informado por las partes, la presente éperacién de concentracion
econémica se origina como consecuencia de la suscripcién de diversos acuerdos, celebrados con fecha
10 ?Zo' e 2009, po?lfnedio del cual, la firma FIAT S.p.A., podrd incrementar su participacion hasta

un OUINZE POR CIENTO (15 %) en la firma CHRYSLER GROUP LLC., y, adicionalmente, la firma
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FIAT S.p.A. tenia la opci6n de adquirir un DIECISEIS POR CIENTO (16 %) mas del capital social de

la firma CHRYSLER GROUP LLC.

Que las partes informaron que conforme fuera aprobada por Resolucién N° 280 de fecha 8
de julio de 2010 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, en el Expediente N°
S01:0169163/2009 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
caratula&o “FIAT S.p.A. Y CHRYSLER LLC 5/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156
(CONC.755)”, la firma FIAT S.p.A. poseia un VEINTE POR CIENTO (20 %) de las acciones de la
firma CHRYSLER LLC., y que con posterioridad, y tras haber logrado uno de los objetivos estipulados
en el Acuerdo Alianza, objeto de la operacion antes mencionada, en fecha 10 de enero de 2011,
incrementa su participacién de un VEINTE POR CIENTO (20%) a un VEINTICINCO POR CIENTO
(25 %).

Que las empresas involucradas notificaron en. tiempo y forma la operacion de
concentracion confo;'me a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.1 56, habiendo dad.o
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del
Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (§ 200.000.000)
establecido en el Ar’ciculo §°dela Ley N° 25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna
de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 2; .rl"S'.G, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que

/ .
pueda resuttar pa)juicio’érl interés econdmico general.
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Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior. Secretario de COI.I‘lCl'CiO Interior aprobar la operacion de
concentracion econdmica, por la que la firma FIAT NORTH AMERICA LLC., una subsidiaria
controlada CIEN POR CIENTO (100 %) por la firma COMPANIA FIAT GROUP AUTOMOBILES

S.p.A. adquiere de] DEPARTAMENTO DEL TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

- el SEIS POR CIENTO (6 %) de la participacion accionaria enla fiima CHRY SLER GROUP LLC,, lo

que resultara en el incremento de la participacion directa e indirecta de la firma FIAT S.p.A. en la firma
CHRYSLER GROUP LLC., que actualmente alcanza el CUARENTA Y SEIS POR CIENTO (46 %),
al CINCUENTA Y DOS COMA CINCO POR CIENTO (52,5 %) , de acuerdo a lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

| Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 950 de fecha 17 de septiembre de
2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cué] cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N°25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE.C?Z)MERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracion econdmica, por la que la firma FIAT
NORTH AMERICA LLC., una subsidiaria controlada CIEN POR CIENTO (100 %) por la firma

COMPANIA FIAT GROUP AUTOMORBILES S.p.A. adquiere del DEPARTAMENTO DEL TESORO

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA el SEIS POR ‘CIENTO (6 %) de la participacién

~
accionaria€n 13 ﬁrmei/ CHRYSLER GROUP LLC., lo que resuitara en el incremento de la participacion
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-directa ¢ indirecta de la firma FIAT S.p.A. en la firma CHRYSLER GROUP LLC., que actualmente

alcanza el CUARENTA Y SEIS POR CIENTO (46 %), al CINCUENTA Y DOS COMA CINCO POR
CIENTO (52,5 %), de acuerdo a lo previsto en t_al Articulo 13, inciso a) de la Ley N 25.156.
ARTiCULO 2°- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 950 de fecha
17 de septiembre de 2012 emitido por la COMISION NACIONALF DE DEFENSA DE LA
F : ‘COMPETENCIA, -organismo - desconcentrado -en la érbita- de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMiA Y FINANZAS PUBLICAS, que en DIECISEIS (16)
hojas autenticadas se agrega como Anexor ala pre#tz medida.

ARTICULQ 3°- Regiétrese, comuniquese y arclgli.{f!]ese.

RESOLUCION N° - e@ 5:“59

f. “.“
Lic. MARIO GUILLER :iﬁoriENo
SECRETARK) DE COMEREID INTEROR
MITSTERID DE ECORQNEA Y P QZ@ PUBLCAS
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SENOR SECRETARIO: : ‘

Elevamos para-.su -consideracion el presente dictamen referido a la
Q operacién de concentracion econdémica que tramita bajo el Expediente N° ]
S01:0262956/2011 caratulado: “FIAT S.P.A. Y DEPARTAMENTO DEL TESOROC DE [
|
1

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156
(CONC. N° 919)”,

[. 1. DESCRIPCION DE LA OPERACION,

1. La operacion de concentracion econdmica notificada consiste en la adquisicion por
parte de FIAT NORTH AMERICA LLC, una subsidiaria controlada 100% por ia
COMPANIA FIAT GROUP AUTOMOBILES S.p.A., quien a su vez es una sociedad
controlada 100% pof FIAT S.p.A. (en adelante “FIAT") del 6% de la participacién
accionaria del DEPARTAMENTO DEL TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AN]ERICA, (en adelante “LA VENDEDORA") en-CHRYSLER GROUP LLC ('en

u | adelante "NEW CHRYSLER?"), lo que resultara en el -incremento de la participacion
1 directa e indirecta de FIAT en NEW CHRYSLER, que actualmente alcanza el 46%,
al 52,5%.

. 2. ANTECEDENTES DE LA OPERACION

2. De acuerdo a lo informade por las partes notificantes, la presente operacion de

concentracion econémica se origina como consecuencia de la- suscripcion de

diversos acuerdos, celebrados con fecha 10 de junio de 2009, por medio del cual,

FIAT, podrd incrementar su participacion hasta un 15% (denominada

: ‘ ‘Rendimiento de Capital’} en \{Q-‘"W CHRYSLER si ciertas/cﬁndiciones se
' verifican’. Adicionaimente, FIAT‘gtEi[qia la opcién para adquirir{'un 16% mas del

‘ . ¢
) A v
/,.’ / . ‘\ . %
L A7 }

% ?Clausula 3.4 del Acuerdo LLC /
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capital-social (denominada “Incremento de Capit‘a! Social")? de NEW CHRYSLER.
Co'nforme a la Trans’a’ccic’:h’ Original, y que fuera analizada en ei Expediente
$01:0169163/2009, caratulado “FIAT SpA Y CHRYSLER LLC &/
NOTIFICAQION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. 755)", la misma poseia dos
componentes principales: (i) FIAT seria titular inicialmente de! 20% de la
participacion  accionaria -de NEW CHRYSLER (nueva compadia de
responsabilidad limitada a fa que CHRYSLER LLC (en adelante "CHRYSLER") le

. transfirié los activos que sustancialmente comprendian el negocio CHRYSLER; y

(i) FIAT aportaria tecnologia, servicios de gerenciamiento, cooperacion y
asistencia en areas claves del negocio de NEW CHRYSLER, tales como Ia
provision y la distribucion.

La operacidon que aqui se estudia es parte, de lo que fuera denominado en
oportunidad de la firma del Acuerdo celebrado en 2009, la Ultima etapa de la
operacion, donde como ya se menciond en el parrafo anterior, FIAT podra
incrementar su participacién- en NEW CHRYSLER hasta un 15% mas
(denominada “Rendimiento de Capital’) si ciertas condiciones se verifican.
Adicionalmente, se le otorgara a FIAT una opcién para adquirir un 16% mas de
capital social (denominada “Incremento de Capital Social’) de NEW CHRYSLER.
St FIAT hace uso de la opcién de adquisicién de acciones denominada
‘Rendimiento.de Capital” y a su vez ejerce su-opcién de compra del “Incremento
de Capital”, sera titular del 51% del paquete accionario de NEW CHRYSLER. {sin
perjuicio de que las acciones de FIAT se limitaran al 49,9% hasta que NEW
CHRYSLER hubiese cancelado el préstamo otorgado por el TESORO DEL
GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS).

La operacion de concentracidn notificada referenciada en el considerando 2) se
llevd a cabo en diferentes etapas, en una primera fase consistia el cierre de la
misma a través del proceso fijado en ia ley de quiebras de los Estados Unidos, por
el cual CHRYSLER le transferiria los activos que sustancialmente comprenden el
negocio, a una nueva compaifiia de responsabilidad limitada denominada NEW
CHRYSLER. El objeto de la creaciofide Ia\flrma NEW CHRYSLER serla la de ser

titular de los negocios de CHRYSLER w ;

i

\ \ |
/r‘-

* Conf. Resolugion SCI N° 280, 08/07/2016, “FI 5[<p.A‘ Y CHRYSLER LLC $/ NOTIFICACION ART105L0 87 LEY 25.156
| (CONC. 755)", Expediente N° S01 :0169553/29,09.
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6. Cabe aclarar, que conforme manifiestan las partes a fs. 894 del Expediente S01:
0262856/2011, caratulado “FIAT S.p.A. Y DEPARTAMENTO DEL TESORO DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERCIA S/ NOTIFICACION  ART. 8 LEY 25.156

(CONC. 919)", NEW CHRYSLER o CHRYSLER GROUP LLC, son la misma
empresa:

7. Una vez celebrada la operacion, practicamente todos los negocios de CHRYSLER
serian transferidos a NEW'CHRYSLER, propiedad de FIAT.

8. Previo a la transferencia de los activos de CHRYSLER, se emitieron acciones de
NEW CHRYSLER a nombre de la ASOCIACION VOLUNTARIA DE BENEFICIOS
PARA EMPLEADOS (en adelante “VEBA”), fideicomiso independiente similar a uh
fideicomiso de pensién creado como fondo de beneficio de salud para los jubilados
de CHRYSLER. Las restantes acciones emitidas se otorgarian al TESORO DE
LOS ESTADOS UNIDOS y at GOBIERNO CANADIENSE.

9. Las partes notificantes informaron que conforme fuera aprobada por Resolucién
SCI N° 280, en Expediente N° $01:0169163/2009, caratulado: “FIAT SpAY
CHRYSLER LLC S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. 755)", de fecha 8
de julio de 2010, FIAT poseia un 20% de las acciones en NEW CHRYSLER, y que
con posterioridad, y tras haber lograde uno de los objetivos estipulados en el
Acuerdo Alianza, objeto de la operacién antes mencionada, en fecha 10 de enero
de 2011, incrementa su participacion de un 20% a un 25%. El 12 de abril de 2011,
y como consecuencia de haber logrado el segundo de los objetivos. estipulados en
el Acuerdo Alianza, FIAT incrementd nuevamente su participacion del 25% a! 30%.

10. Informan a su vez, que FI.AT adquirio el 27 de mayo de 2011, el 16% de las
acciones de NEW CHRYSLER, por lo que FIAT detentaria el 46% de las accione.s
del capital social, conforme lo descripto en el Expediente N° S01: 0164645/2011,

caratuladb: “FIAT S.pA. Y CHRYSLER GROUP LLC. S/ CONSULTA
INTERPRETACION ART. 8 LEY 25.156 (OPI N° 207)".

11. Asimismo, las partes manifiestan que por intermedio del contrato de compraventa '
de titulos de fecha 21 de julio de 2011, FIAT adquirié al GOBIERNO DE CANADA,
las acciones o participaciones gue est%enla en NEW CHRYSLER, aumentando

.{a participacian de FIAT del 52 5% al 55 'U\

'\
Ver Dictamen CNDC N® 914 de fccha 2341 l/i/lesulucu’m SCIN® 170 dc fecha 30/11/11,
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12.-Como consecuencia de las participaciones accionarias y sus incrementos, que
fueran descriptas en los parrafos que anteceden, y de acuerdo al Contrato Socia.l
" firmado por entre las partes en el afic 2009, el CAPITULO V - GERENCIA;
FUNCIONARIOS, en su apartado 5.1. Creacién del Directorio, hace referencia a la
creacion de un Comité de representantes de los Socios (el “Directoric”)
conformado por Personas Fisicas (los “‘Directores”) con las facultades y funciones
establecidas en dicho contrato. La cantidad de miembros del Directorio
inicialmente-serd -de nueve y podra oportunamente ser aumentada o disminuida
U _ por el Directorio (con la aprobacién de FIAT en tanto continle siendo Socio y
tenga una Participacion Total equivalente o que supere la Partioipacic';n de
Titularidad Inicial de FIAT). '
13. La eleccion de los Directores, quedé plasmada en el Arficulo 5.3 Eleccion de los
Directores, que dice: “...a) En tanto continde siendo Socio ¥y mantenga una
Participacion Total equivalente o que supere la Participacion de Titularidad
Original de FIAT, FIAT tendré derecho a designar hasta tres representantes
(cualquier Director designado por FIAT que no sea Director Independiente, un
"Director designado por FIAT"} en el Directorio para desempefiarse como
Directores®. Mientras FIAT sea Socio ytenga una Participacion Total equivalente
al treinta y cinco por ciento (35%) o superior, sin incluir Cuotas Sociales Clase A
adquiridas a traves de una Compra Secundaria; tendra derecho a designar hasta
u i cuatro Directores para que se desempefien como tales en el Directorio. ”
| 14. Conforme manifiestan las.partes, en la presentacion que realizaron en fecha 15
de febrero de 2012, obrante a fs. 953/957, “...De fodas maneras, como
consecuencia de la Operacion Notificada, al haber adquirido  FIAT mayor
participacion en la empresa tiene derecho a elegir mas directores. Esta es la
razon por la que en la actualidad ha nombrado a cinco”
15. Las decisiones ordinarias del D]rectoﬁo requeriran del voto positivo de la mayoria,
. en tanto que las decisiones extraordinarias, como ser, la realizacion de una Oferta
Publica Inicial de CHRYSLER;' cualquier reforma de/.e\ste Contrato o de cualguier

f . . . LY ) .
{i otro documente constituivo de la Sociedad; Eaﬁeailzamx de cualquier fusion por
| Y -
f 53\ absorcion, conceniracion econdmica, etc: cu‘@lq igr venta, transferencia u otra
i Y . ) : ) ) Y, L e
L /-* o o
* Expediente S01:0169163/2008 caratulado “FJAT $7p.A Y CHRYSLER LLC 57/ NOTIFIACION ART. 8 LEY 25.156

ég. (CONC. 758), Dictamen CNDC N° 808, Resglugion STl N° 280, de]_OB/O?/ZOTO.
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enajenacién; un cambio substancial en el objeto social de |Ia Sociedad; efc,
requeriran ademsés del voto positivo de la mayoria, el voto de alguno de los
Directores designados por FIAT, todo el!o conforme al Articulo 5.7 — Quorum y 5.8
Votacion del Contrato Social del afio 2009, ,

En resumen, informan las partes que el funcionamiento del Directoric de NEW
CHRYSLER no sufrira ningun tipo de cambio sustancial, por lo que FIAT
continuara ejerciendo el control de dicha compafiia. ‘

En cuanto a.las.decisiones de-los: accionistas el quérum de la Asamblea de
Accionistas requiere la presencia de la mayoria de los accionistas con derecho a
voto ademas de la presencia de FIAT. Bt quérum no sufrira modificaciones como
consecuencia de la Operacion.

Por todo lo hasta aqui exp'uesto y manifestado por los consultantes, y en atencidn
a lo dispuesto por la Resolucién SC| N® 280, de fecha 8 de julic de 2010, se
puede determinar que sj bien FIAT ya ejercia el control exclusivo de hecho sobre

NEW CHRYSLER la operacion notificada le otorgard el control exclusivo da
derecho. '

LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES
LGS COMPRADORES

FIAT 8.p.A: de.acuerdo.a Io informado por Ios-notiﬁcantes, FIAT es una sociedad
de responsabilidad limitada constituida bajo las leyes de la Republica de ltalia.
FIAT no esta registrada en Argentina ante el Registro Piblico de Comercio o ante
la AFIP (Administracion Federal de fngreses Publicos). Las actividades principales
de FIAT en Argentina y en el MERCOSUR son la fabricacion y venta de
automoviles y camiones; produccidn de hierro fundido y auto partes de aluminio
para ia industria -automotriz Argentina y de equipamiento y maquinaria para los
sectores de agricultura y construccion; comercializacién de auto partes; provision
de equipamiento industrial automatizado; come también servicios de consultoria
corporativa y personal. El grupo también actta en el sector financiero, ofreciendo
creditos, gerenciamiento corporativo y financiero vy corrétaje de seguros. Los
accionistas de FIAT S.p.A. son los s;gwente EX S.p.A. (anteriormente IFIL
investments S.p.A.) con una participacion del 3 5%5\/ CAPITAL RE?E’ARCH &
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- 20. FIAT cuenta con las siguientes éubsidiarias en Argentina: :

21. CNH ARGENTINA S.A.: es una empreéa constituida bajo las leyes de la Republica

Argentina, cuya principal actividad es la fabricacion y comercializacion de
cosech_adoras y tractores, : .

22. COMAU ARGENTJNA S.A.. que tiene cuatro lineas de negocio diferentes:
Ingenieria, Moldes de Inyeccion & Matrices, Soldaduras & Montaje; Powertrain
Maquinaria & Montaje; y Robodtica. Asimismo, COMAU ARGENTINA SA. posee
una division aeroespacial. _

U ' 23. Comau Ingenieria, Moldes de Inyeccion & Matrices, esta division provee "servicios
calificados de ingenieria y produccion de herramientas principalmente para la
industria automotriz*. El area de productos de ingenieria incluye el trabajo de los
siguientes elementos de un auto cuerpo, cuerbo inferior, chasis, paragolpes,
sistemas de frenos, suspensiones, engranajes y motorizaciones; instalaciones y
modificaciones de motor; paneles, asientos y molduras externas/internas. El area
de procesos de ingenieria inéiuye: proceso de disefio, analisis de lé viahilidad,
analisis del tiempo, especificacion técnica, disefio especial de equipamiento,
ensamble final, mecanizado, moldura, prototipos, meisterbock y fundicion de
matrices. El Departamento Central de Ingenieria maneja simulacién de productos
y ensayo, concepto y evaluacidén comparativa, simulacién de proceso, y variedad
de productos y metodologias de ingenieria. Los- productos de Comau Moldes de

u Inyeccion incluyen herramientas para la moldura de inyeccion de los materiales
termoplasticos para paneles instrumentales completos, consolas, paragolipes,
paneles para puertas, guardabarros, molduras  interiores y exteriores;
herramientas para moldura por compresion de partes externas y elementos
estructurales; y molduras para partes de magnesio para las estructuras de los
asientos y vigas crosscar. También estad involucrada en herramientaé piloto y
prototipo y proyectos de gerenciamiento. Comau Matrices es proveedor de
herramientas de planchas de metal estampadoras para la industria automotriz.

24. Comau Soldaduras & Montaje, es proveedor de sistemas de produccidén completa
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para vehiculos, fabricacién de componentexi\y carroceria. Desarrolia y provee

.»":::
et
.

carroceria, produccién de moldes, aquina'\'ria y herramientas relacionadas

5

utilizadas para ta fabricacion de automéb'lﬁi especificamente, provee sojuciones

. \ H - [ 0 M n
\% de fabricacién para el cuerpo de los'\vel culos, cuerpo inferior y b?dy side”,
j

1
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‘submontaje, montaje de cierre, cierre de sistemas colgantes y molduras laser

entre otras.

25. Comau Powertrain Maquinaria & Montaje, esta divisién preduce (i) herramientas
para maquinaria y sistemas para motores y transmision de Cubiertas; (ii) modulos
basados en los éentros de i’nontaje para motores, transmisores u otros
componentes; v (iii) sistemas de ensayo.

26. Comau Robética, fabrica sistemas flexibles automaticos, produciendo “soluciones
robotizadas integradas, innovadoras y fiables que garantizan un alto rendimiento”.

Q Comau Robodtica ofrece los siguientes tipos de productos: (i) una amplia gama de
robots, desde 6800 Kg. de carga Ctil: (i) unidades de control de robots; (iii)
terminales de programacién de robots; (iv) software orientado al proceso; (v)
equipo de aplicacion y accesorios relacionados. Los robots de Comau son
utiizados en una amp!ia variedad de aplicaciones, incluyendo soldadura por
puntos, soldadura por arcos, encolado, fundicion. Asimismo, los robots ofrecen
una amplia gama de servicios de post venta, incluyendo entrenamiento, soporte,
mantenimiento y reparacion.

27. Comau Grupo Aeroespacial, provee “sistemas de solucion” para la industria
aeroespacial. Estos “sistemas” incluyen montaje y unidn de jigs (gigas);
comprobacion y perfil de plantillas, masters, instalaciones de molienda y
accesorios especiales: estaciones pre montaje; estaciones de montaje y lineas

U‘ finales de montaje; pre-fal; herramientas de contorno y verificacion; y stands de

trabajo.

28. FIAT ARGENTINA S.A. es una empresa constituida bajo las leyes de Ia Republica
Argentina, y que participa principalmente en Ia fabricacion y venta de automoviles
de las siguientes marcas: Uno, Palio, Siena, Punio, Idea, Stilo, Fiorino, Strada,
Ducato, Linea y 500. Adicionalmente, FIAT ARGENTINA S.A. ofrece accesorios,
servicios financieros y servicios relacionados con la venta de automoviles y
repuestes, y un sistema integral de servicio mecanico post venta para los

_r automoviles. . ,

\ 29. FIAT AUTO ARGENTINA S A es una sociedad constituida conforme las leyes de

la Republica Aréentina dedicada a [otorgal préstamos a consumidores vy

concesionarios para la compra de automﬁl es é'at._

é,SO‘ FIAT AUTO S.A. DE AHORRO PARA FINI{ES\@E ERMINADOS: es ung sociedad

s

44 |
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constituida bajo Ias leyes de la Repub]ica Argentina, que esta autorizaia para
desarrollar actividades de asociacion de capital de conformidad con un sistema
conocido como “plan de ahorro para fines determinados” para Ia compra de
vehiculos Fiat. _ _

FIAT CREDITO COMPANIA FINACIERA S.A: es una sociedad constituida
conforme las leyes de la Republica Argentina que actia como entidad financiera y
su objeto consiste en otorgar préstamos a consumidores y concesionarios para la
compra de .automotores y, con -relacién a-los-concesionarios, para capital de
trabajo y compra de repuestos.

IVECO ARGENTINA S.A.: es una sociedad constituida conforme las leyes de la
Republica Argentina que se dedica a disefiar, fabricar y comercializar vehiculos
comerciales medianos, semi pesados y pesados. l

MAGNETI MARELLI ARGENTINA S.A.: (en adelante “MM") es una sociedad
organizada bajo las leyes de la Republica Argentina. Su linea de produccién se
basaba en la produccion de tableros de instrumentos, pero actualmenté es una
compafiia inactiva. '

MM Sistemas de Escape, esta linea desarrolla y produce sistemas de escape para
autos y vehiculos con motores de potencia, usando avanzadas tecnologias en
términos de desarrollo y calidad. Estos sistemas operan para reducir tanto el ruido
como. la polucion. que los automoviles producen. La linea esta presente en los
siguientes nueve paises: Argentina, Brasit, China, India, ltalia, Polonia, Espafia,
Sudafrica y Turquia. Las dos principales lineas de productos son (i) sistemas de
retencion de emisiones (colectores de escape, convertidores cataliticos y filtros
anti-particulas); y (ii) sistemas de silenciacion (silenciadores y tuberias ;raseras).
MM After Market Parts and Services, esta linea "esta posicionada en el mercado
aftermarket global como un distribuidor de repuestos en el segmento IAM
(independent after market) del mercado de motores para vehiculos (autos y
vehiculos comerciales)”. Esta presente en Argentina, Brasil, Francia, Grecia, ltalia,
Polonia y Espana, y en 2007 tuvo un volumen de negocios de aproximadamente
167 millones de euros. Adicionalmente, qpera en el mercado de reparacion de
autos con la marca “Magneti I\farelh é\wecks ar Service Network”. Checkstar tiene
alrededor de 4.200 “talleres autonzaq X (ax\zx:madamente 2.000 en talla 700

}/ en Europa y 2. 100 en Sud Ameérica). avés de su red de distribuidores, MM

74
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- también comercializa una amplia variedad de repuestos Y accesorios (como

sistemas de navegacion, alarma y productos de seguridad) para automéviles. MV
After Market Parts and Services distribuye las siguientes m

arcas: Magneti Marellj,
Veglia Borletti, Spica, Bradi, Siem, Axo Scintex, Vitalon, Lodge, Weber, Ngk Nik,
Savara, Cofap, Seima, Vorka, Borlefti Limatizzazione, Route Planner, Jaeger,

Solex, Descam, Carello, Automotive Lighting, Cromodora, Golden Lodge y Denso.

36. MM Automovitismo, este negocio e_sté “relacionado con el disefio, fabricacion y

soporte de ventas técnicas. para -una-gama completa de partes, productos

hardware y software Para carreras de aplicaciones y carreras de motos”. Mas

especificamente, a través de este negocio, MM se ha asociado con “equipos top”
de la Formula 1, WRC, MotoGP, Superbike, GP2, FIA GT y otros campeonatos.
MM Automovilismo Cuenta con distribuidores en Argentina, Brasil, Republica
Checa, Francia, Hungria, Italia, Polonia, Eslovaquia y Espafia,

37. MAGNETI MARELL| CONJUNTOS DE ESCAPE S.A.: es una sociedad constituida

conforme las leyes de |a Republica Argentina Que se encarga de la produccion de
cafos de escape.

38. MAGNET! MARELL! REPUESTOS S.A.: es una sociedad constituida conforme (as
leyes de la Republica Argentina que ofrece el servicio de reparacion integral del
vehiculo con repuestos originales y fabrica distintas autopartes de los vehiculos.

39. NEW HOLLAND HOLDINGS (ARGENTINA SA): es una sociedad constituida

U conforme las leyes de Ia Repulblica Argentina Cuya actividad principal es Ia
inversién en otras sociedades.

40. S.G.R. SOCIEDAD PARA LA GESTION DE RIESGO SOCIEDAD ANONIMA
' ARGENTINA: es un broker de seguros. Actla como productor y agente de

Seguros, en especial para las sociedades del grupo Fiat pero no con exclusividad.

LA VENDEDORA
41. DEPARTAMENTO DEL TESORO DE LLOS ESTADOS -UNIDOS DE AWMERICA,

por ser una dependencia del Gobierno de los Estados Unidos de Ameérica, no

!‘f\ tiene empresas controlantes nj controladas. En g presente notificacion LA
| \ VENDEDORA vendié a FIAT la partic!i\féié% que tenia en NEW CHR/YSLER,
+ I ) . Como consecuencia del préstamo otorg\? ipo‘ﬁ\LA VENDEDORA en c?@/;sién de

E/ la celebracion del Acuerdo suscripto en quji \dJe 2\009.
§ }

]
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NEW CHRYSLER es una sociedad de responsabilidad limitada constituida bajo
las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos).

Las actividades de NEW CHRYSLER, en Argentina se llevan a cabo a través de:
CHRYSLER ARGENTINA S.R.L.: una sociedad constituida en el afio 2007 con e
objetivo de concentrar las operaciones comerciales de NEW CHRYSLER en
Argentina. NEW CHRYSLER es titular del 98% de las cuotas de CHRYSLER
ARGENTINA S.R.L. Su actividad principal es la comercializacién de vehiculos de
las siguientes marcas: Dodge, Chrysler, y Jeep. También presta servicio de post-
venta de los productos comercializados. '

Las compafias pertenecientes al GRUPO CHRYSLER tienen las siguientes
actividades: disefio, ingenieria, fabricacién, ensamblado y venta de automoviles y
camiones, bajo tas marcas Chrysler, Jeep, Dodge y GEM.

Las compafifas gue forman parte del GRUPO CHRYSLER también proveén a sus
clientes autopartes/accesorios comercializados bajo la marca MOPAR vy ofrecen
servicios financieros a traves de CHRYSLER FINANCIAL.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las partes notificaron la operacion de concentracién econémica crigen de las
presentes actuaciones en el plazo establecido en el Articulo 8° de la Ley N°

25.156 y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

La operacién notificada constituye una concentracion econdmica en los términos
del Articulo 8°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

PROCEDIMIENTO. -

El dia 6 de julio de 2011 FIAT y LA VENDEDORA realizaron en forma conjunta una
presentacién del Formulario Ft1 ante esta Comision Nacional, informando la

operacion de incremento de capital accionario por parte de FIAT.

Con fecha 22 de julio de 2011, y habiendo ahalizédo la presentacién en despacho,
esta Comision Nacional considerd que las partes debian cumplir con lo establecido
en la Resoluciég“SDCyC'" N° 40/2001, notificéndoles que ‘debian adecuar su

| /\ Jpresentacnon y hé endoles saber que hasia tanto no dieran total cumphr‘nrento 2 lo
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. solicitado no comenzaria a correr el plazo previsto en ei articulo 13 de |a Ley

25.156,
1. El dia 9 de agosto de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo
solicitado por la CNDC en fecha 22 de julio d
despacho. ' '

e 2011, pasando la misma a

52. Con fecha 19 de agosto de 2011, y habiendo analizado I3 bresentacion en

despacho, esta Comisién Nacional considers que las partes debian cumplir con o

establecido en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, notificandoles gue debian

adecuar su presentacion, haciéndoles saber que hasta tanto no dieran fotal
cumplimiento a lo solicitado no co

menzaria a correr el plazo previsto en el articulo
13 de la Ley 25.158, ' ' '

53. El dia 24 de agosto de 2011 fas pértes realizaron una presentacién en relacion a

lo solicitado por esta Comision Nacional en fecha 19 de agosto de 2011, pasando
la misma a despacho. '

94. Con fecha 7 de septiembre de 2011, y habiendo analizado la presentacion a

despacho, esta Comision Nacional considers que las partes debian cumplir con lo
estabiecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001, notificandoles que debian
adecuar su presentacion, haciéndoles saber que hasta tanto no dieran total

) cumplimiento a lo solicitado-no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo
Q 13 de la Ley 25.156.

55. El dia 14 de septiembre de 2011 las partes realizaron una presentacion en relacion

a lo solicitado por esta Comision Nacional en fecha 7 de septiembre de 2011,
" pasando la misma a despacho.

56. Con fecha 20 de septiembre de 2011 y habiendo analizado la presentacion a
despacho, esta Comisién Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion

/ presentado se hallaba incompleto, por lo que se procedid a
observaciones, quedando suspendido e[b
s5te

realizar

Falian e Y

Ley N° 25.156 a partir del dia habil po

az@xistabiecido en el Articulo 13 de la
(}k,septiembre de 2011, '

or & la presentacion de fecha 14 de
; %‘ | | o
- [

ﬂ ‘ . '-51'. »_ .
_ - - [
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Ei dia 28 de septiembre de 2011, las partes realizaron una presentacion dando
cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 20 de
septiembre de 2011, pasando |a misma a despacho.

Con fecha 11 de octubre de 2011, y deépués de haber analizado ia presentacion a
despacho, esta Comision Nacional consideré gue la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedié a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la

informacion, -continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley 25 156.

El dia 11 de noviembre de 2011, las partes realizaron una presentacion dando

cumplimiento parcial a lo solicitade por ésta Comision Nacional en fecha 11 de

- octubre de 2011, pasando la misma a despacho.

60.

81.

62.

]

|
” / \! 63.

Con fecha 7 de diciembre de 2011, y después de haber analizado Ia presentacion
a despacho, esta Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba
incompleta, por lo que procedid a realizar nuevamente observaciones af
Formulario F‘I,.haciéndoies saber a las partes que hasta tanto no aportaren |a
totalidad de la informacién, continuaba suspendido et plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley 25.158,

El dia 13 de diciembre de 2011, las partes realizaron una presentacién dando
cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 7 de
diciembre de 2011, pasando la misma a despacho.

Con fecha 4 de enero de 2012, y después de haber analizado Ia presentacion a
despacho, esta Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,
por lo gue procedid a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la
informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley 25.156.

El dia 23 de 'enero de 2012, las pa!j(}s E'\eiglizaron una presentacion dando

somision Nacional en fecha 4 de

\

cumplimiento parcial a lo requerido poriesta

é,enero de 2012, pasando la misma 3 despagﬁlj%. \ : , /

QA

| B A




"20i2 - Aiio de Homenaje al docior B MANUEL BELGRANO"

Dra, HARIA VIETE

SECHETARY
|A CSHSION |
S SANTARELL) DEFENSA DR
e Despacho

eorelaria oo ‘%mm Crdorion
%{ma&z’dn O/iﬁcabom! elo @eﬁma— etz %M)%a{mmdé-

perenciaty

T

~;

64. Con fecha 7 de febrero de 2012; y después de haber analizado ia presentacion a
despacho, esta Comisién Nacional considers que la misma se hallabs incompleta,
por lo que procedié a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,
haci_éndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren Ia totalidad de la
informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
‘Ley 25.156.

65. El dia 15 de febrero de 2012, las partes realizaron una presentacion dando
cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 7 de
L) febrero de 2012, pasando la misma a despacho.

66. Con fecha 15 de marzo de 2012, y después de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comision Nacional considerd que ta misma se hallaba incompleta,
por lo que procedjé. a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la
informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley 25.156.

67. El dia 186 de marzo de 2012, las partes realizaron una presentacion ‘dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 15 de 'marzo de
2012, pasando la misma a despacho.

68. Con fecha 11 de abril de 2012, y después de haber analizado Ia presentacidon a
o o despacho, esta Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,
por fo que procedid a realizar nuevamente observaciones al Formulario Ff,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la
informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley N° 25.156,

69. El dia 2 de mayo de 2012, las partes realizaron una presentacidn dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisidn Nacional en fecha 11 de abril de

2012,pasando la misma a despacho.

. Con fecha 18 de mayo de 2012, y despues de haber analizado la presentacién a

despacho, esta Comisién Naciona! considers que la misma se hallaba incompleta,

por lo que procedid a realizar nuej:b ment&, observaciones al Form/ﬁario F1,
lxhacééndoles saber-a las partes que \% tanio no aportaren Ia tota;‘idad de la
< i -

! \

1
I
1
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informacion, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley N° 25.156.

71. El dia 23 de mayo de 2012, las partes realizaron una presentacion dando
~ cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 2 de mayo de

2012, pasando la misma a despacho.

72. Con fecha 15 de junio de 2012, y después de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,

por lo que procedid a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,

C

haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la
informacion, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de ia
Ley N° 25158,

73. El dia 21 de junio de 2012, las partes realizaron una presentacion dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 15 de junio de

2012, pasando la misma a despacho.

74. Con fecha 16 de agosto de 2012, y después de haber analizadoe la presentacion a

despacho, esta Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,

‘por lo que procedid a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,

haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totaiidad de [a

: _ informacion, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de ia
c" Ley N° 25.156.

75. Bl dia 27 de agosto de 2012, las partes realizaron una presentacion dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 16 de agosto de

2012, pasando la misma a despacho.

76. Habiéndose analizado la presentacion a despacho, esta Comisién Nacional da en

este acto por cumplido el Formulario F1 de notificacion presentado, reanudandose

,ﬂ el p[aio establecido en el Articulo 513 de la Ley N° 25,156, el primer dia habil
% ‘ .
‘ ‘\\) posterior a la presentacion indicada en el parrafo anterior.
N -, e
T N\

\ /
l iV. ANALISIS DE LA OPERACION TRAIDA A CORSULTA.

A

|
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. 75, La presente operacién-de concentracion econdmica consiste en ia adquisicion pof
parte de FIAT del 6% de NEW CHRYSLER en manos del DEPARTAMENTO DEL
TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, incrementando de esta
forma la participacion directa e indirecta de FIAT en NEW. CHRYSLER, que

L.

actualmente alcanza el 46% pasando al 52,5%. .

78. En funcién de lo anterior FIAT adquirird control exclusivo indirecto de derecho
sobrje los activos que en la actualidad sustancialmente comprenden ef négocio de
NEW CHRYSLER.

U 77. Antes de continuar con ef analisis de ias 'presentes actuaciones, es pertinente
mencionar que existe'un antecedente a dicha operacion, y que fuera referido en
parrafos anteriores.

78. En dicha oportunidad, esta Comisién Nacional considerd oportuno analizar dicha
operacion interpr;tando aue FIAT adquiria indirectamente e control exclusivo de
hecho sobre los activos que comprendian el negocio de CHRYSLER.

79. En funcién de ello, se analizaron log efectos a nivel horizontal gue la misma
implicaba en el mercado de comercializacion de automdviles, a nivel naciona!.sl

80. De dicho analisis se concluyd que la operacidon de coﬁcentracién econdmica
notificada no infringia el articulo 7° de Ia Ley N® 25,156, toda vez que de los
elementos reunidos no'se desprendia que la misma tuviese entidad suficiente
para- restringir o distorsionar‘.la..competencia'de modo que pudiese resultar

o perjuicio al interés econdémico general.

' 81. De lo anterior, es posible observar que en dicha ocasion esta Autoridad de
Defensa de Ia Competencia, ya consideré Jos posibles efectos que el cambio de
control en NEW CHRYSLER g favor de FIAT pudiese ocasionar en la
E:omercializacién de automoviles en la Republica Argentina.

82. Puesto que la conclusion fue que la misma no generaba un perjuicio al interés
economico general, esta Comisién Nacional c-onsfdera que no es necesario
realizar un estudio mas extenso en ias presentes actuaciones.

83. En virtud de ello, se entiende que la presente operacién de concentracion

T
S

‘,,___._
'/C
sl

econdémica, no tiene entidad suficieﬂ‘te para despertar preocupaciones desde el

punto de vista de la defensa de Ia 'competer}lgia.
/

{
]
* Ver Expediente S01:0169163/2009, caratulade “FIA SpW. Y CF\IRYSLER LLC S/ NOTICIACION [ART. 8, LEY
%, 25.156 (CONC. 755)" Dictamen CNDC N° 804, Resolucién%’(il,N" 280, d{ctad,a el 8 de julio de 2010. ﬁ
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84. Cabe aclarar, que al momento de autorizar Ia operacion de concentracii
econdmica, origen de la presente, y que tramitara bajo el exped|ente S01:
0169163/2009 “FIAT S.p.A. y CHRYSLER LLC S/ NOTIFICACION ARTICULO 8
LEY 25156 (CONC. 755)", FIAT, como consecuencia de dicha operacion,
adquirio indirectamente control exclusivo s.obre los activos que en la actualidad
comprenden el negocio de CHRYSLER.

V. CONCLUSION.

C

85. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENGIA concluye que la operacién de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de fa Ley N° 25158,

86. Por ello, ta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA .COMPETENCIA

aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS aprobar la operacion de concentracion

economica, por la que FIAT NORTH AMERICA LLC, una subsidiaria controlada

100% por l[a COMPANIA FIAT GROUP AUTOMOBILES S.p.A, quien a su vez es

una sociedad controlada 100% por FIAT S.p.A. adquiere del DEPARTAMENTO

’\ DEL TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA el 6% de Ia

u | j/\\{ participacién accionaria en CHRYSLER GROUP LLC., lo que resultard en e!
e incremento de la participacion directa e indirecta de FIAT S.p.A.en CHRYSLER
GROUP LLC., que actualmente alcanza el 46%, al 52,5% todo elic de

i conformidad con lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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