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BUENOS AIRES, 26 0CT 2012

VISTO el Expediente N° S01:0401242/2007 del Registro del ex - MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya
envergadura dgtermine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
procede su presentacion y tramitacién por los obligados ante ta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de
lo dispuesto y por la integrgcién armonica de los Articulos 6°a 16 y 58 de dicha ley. ~

Que la Resolucion N° 189 .de fecha 23 de octubre de 2008 de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMiA Y PRODUCCION, subording la
autorizacion de la operacién de concentracién econdmica consistente en la adquisicién por parte de la |
firma SAO PAULO ALPARGATAS S.A, del TREINTA Y CUATRO COMA CUATRO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO POR CIENTO (34,4994 %) de las acciones de la empresa
ALPARGATAS S.ALC. que anteriormente estaban en poder de las firmas NEWBRIDGE LATIN
AMERICA, LP, ];,ONG BAR ARGENTINA LLC, COLUMBIA HCA MASTER RETIREMENT
SEPARATE ACCOUNT II y OCM OPPORTUNITIES FUND II LP y los accionistas individuales
sefiores Don José Maria LOPEZ [VE;\T:IAN (M.I. N° 8.443.594), Don Carlos Martin BASALDUA (M.L
N°® 8.573.064), Don Martin BA’S";\LD['JA (M.L. N° 26.336.459), Don Carlos Manuel CASAROTTI
QUIﬁTEIROS (M.L N° 1232.122-2), Don Ricardo José LOPEZ SECO. (M.L. N° 10.108.401), Don
Horacio Gab‘fi’él_@CAPA{ONE (M.1. N°® 10.266.096) y Don Maximo éarlos Arturo CASASCO (ML

N° 10:362.228), 4 Aas sefioras Dofia Florencia Isabel SUNDBLAD (M.I. N® 11.299.894), Dofia Alicia
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Ester KUTYN (M.I. N° 10.203.984), y Doila Maria Beatriz RESTA (M.I. N° 6.045.671), al
cumplimiento de una condicién, de conformidad a lo previsto en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N°
25.156.

Que tal condicion consistié en el cumplimiento de un Compromiso de Desinversién en el
mercado de ropa de trabajo y bombachas de campo, por parte de la firma SAQ PAULO
ALPARGATAS S.A., cuyos términos fueron previstos en el Anexo A del Dictamen N° 687 de fecha 17
de octubre de 2008, emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del ex —
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, el cual es parte integral de la referida Resolucion
N°189/08 de la SECRETARTA' DE COMERCIO INTERIOR,

Que el compromiso referido consistia basicamente en la transferencia, dentro de

determinado plazo, de las marcas y activos de propiedad de la firma SAO PAULO ALPARGATAS

S.A. relacionadas con ropa de trabajo a un comprador aprobado por la COMISION NACIONAL DE o

DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que del analisis realizado por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA y expuesto en el Dictamen CNDC N° 953/12 se desprende el cumplimiento de Ia
condicién impuesta mediante Resolucién SCI N° 189/2008 de fecha 23 de octubre de 2008 del ex —
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION. |

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
sefior Secretario de Comercio Interior a) tener por cumplido el condicionamiento establecido por la
Resolucion N° 189/08 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR y b) autorizar la operacion de
concentracién econdmica, consistente en la adquisicién por parte de la firma SAO PAULO
ALPARGATAS S A “del . TREINTA Y CUATRO COMA CUATRO MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y CU/] OR CIENTO (34,4994 %) de las acciones de la empresa ALPARGATAS

S.ALC que ante iprmente estaban en poder de las firmas NEWBRIDGE LATIN AMERICA, LP,




X e
AMinistorio de beonomia ¥ Finamuas P

HEE "2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

.
Ho o
3 L
vy
‘.

=S COFIA
ALAN CONTRERSS SANTARELLY
Direccié Despacho

@Szcmfam’af el %ofmercio I dorion

LONG BAR ARGENTINA LLC, COLUMBIA HCA MASTER RETIREMENT SEPARATE
ACCOUNT Il y OCM OPPORTUNITIES FUND II LP y los accionistas individuales sefiores Don José
Maria LOPEZ MANAN (M.I. N° 8.443.594), Don Carlos Martin BASALDUA (M.L N° 8.573.064),
Don Martin BASALDUA (M.I. N° 26.836.459), Don Carlos Manuel CASAROTTI QUINTEIROS
(M.I. N° 1.232.122-2), Don Ricardo José LOPEZ SECO (M.L N° 10.108.401), Don Horacio Gabriel
SCAPPARONE (M.I. N° 10.266.096) y Don Maximo Carlos Arturo CASASCO (M.1. N° 10.362.228),
y las sefioras Doifia Florencia Isabel SUNDBLAD (M.I. N° 11.299.894), Dona Alicia Ester KUTYN
(M.L. N° 10.203.984), y Dofia Maria Beatriz RESTA (M.L. N° 6.045.671); de acuerdo a lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 953 de fecha 10 de octubre de
2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Tiénese por cumplido el condicionamiento establecido por la Resolucién N° 189 de
fecha 23 de octubre 2008 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del ex — MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCC[ON, y autorizase la operacidn de concentracion econdmica,
consistente en la adquisicién por parte de la firma SAO PAULO ALPARGATAS S.A., del TREINTA
Y CUATRO_GOMA CUATRO 1\/11L NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO POR CIENTO

(34,49944)@

z‘, act(nes de la empresa ALPARGATAS S.A.L.C. que anteriormente estaban en




"2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

< SANTARELL!
DireccigfeGe Despacho

poder de las firmas NEWBRIDGE LATIN AMERICA, LP, LONG BAR ARGENTINA LLC,
COLUMBIA HCA MASTER RETIREMENT SEPARATE ACCOUNT Il y OCM OPPORTUNITIES
FUND II LP y los ac;:cionistas individuales sefiores Don José Maria LOPEZ MANAN (M.I. N°
8.443.594), Don Carlos Martin BASALDUA (M. N° 8.573.064), Don Martin BASALDUA (M.L N°
26.836.459), Don Carlos Manuel CASAROTTI QUINTEIROS (M.I. N° 1.232.122-2), Don Ricardo
José LOPEZ SECO (M.L. N° 10.108.401), Don Horacio Gabriel SCAPPARONE (M.L. N° 10.266.096) y
Don Maximo Carlos Arturo CASASCO (M.L. N°® 10.362.228), y las sefioras Dofia Florencia Isabel
SUNDBLAD (M.I. N° 11.299.894), Dofia Alicia Ester KUTYN (M. Ne 10.203.984), y Dofia Maria
Beatriz RESTA (M.I. N° 6.045.671), de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al' Dictamen N° 953 de fecha
10 de octubre de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONO%IA Y FINANZAS PUBLICAS, que en VEINTINUEVE
(29) hojas autenticadas se agrega como Anexo a [a presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquése y archivese.

RESOLUCION N°

40 MORENG
SECAITARIDDS clp WIERIOR
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Expediente N° S01:0401242/2007 (Conc N®658) DP/DO LD YDC
DICTAMEN Ne G
BUENOS AIRES, iR

SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideracion el presente dictamen referido al cumplimiento de la condicion que fuera
impuesta en los términos del articulo 13 inciso b) de la.Ley N° 25.156, por la Resolucion N° 189 de
fecha 23 de octubre de 2008 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR para la autorizacion
de la operacion de concentracidn econdmica consistente e la adquisiéién por parie de SAQ PAULO
ALPARGATAS S.A. (en -adelante “SPASA™), del 34:49'94% de las acciones de ALPARGATAS
ARGENTINA S.A.LC. {en adelante “ALPARGATAS”) que anteriormente estaban en poder de
NEWBRIDGE LATIN AMERICA LP (en adelante “NEWBRIDGE LATEN“),V LONG BAR
ARGENTINA LLC (en adelante “LONG BAR"), COLUMBIA HCA MASTER RETIREMENT
SEPARATE ACCOUNT II (en adelante “COLUMBIA™), OCM OPPORTUN]TIES FUND I LP {en
adelante “OCM”) vy los accionistas individuales Florencia Isabel Sundblad, Alicia Ester Kutyn, Maria

Beatriz Resta, fosé Lopez Mafian, Carlos Martin Basaldia, Martin Basaldia, Carlos Manuel Casarotti

Cuinteiros, Ricardo Lopez Seco, Horacio Scapparone y Méximo Cassasco. .

. ANTECEDENTES

La Resolucion N° 189/08 de la SECRETARIA DEVCOMERC]O IN'I"ERIAOR,'de fecha 23 de octubre
de 2008, subordind la autorizacion de lra operacion mencionada precedentemente al cﬁmplimiento de
una condic‘i_c')n.

Tal condicidn contenida en la mencionada Reso]ucién‘ consisﬁé en subordinar su autorizacion, de
conformidad a lo previsto en el articulo 13, inciso by de la Le‘v N° 25.156. a un Compromiso de
Desinversion en el mercado de ropa de trabajo y bombachas de campo, por parle de SPASA, cuyos
términos fueron previstos en el Anexo A del Dictamen CNDC N° 687 de fecha 17 de octubre de 2008,

el cual es parte mtegrante de la referida Resolucion SCI'N® 189/08.

K
I

El Comp:ommo referido consistia basicamente en la transferencia, dentno de determinado plazo, de
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{as marcas y activos de propiedad de ALPARGATAS relacionadas con ropa de trabajo {denominada

en adelante el “Negocio a Desinvertir™) a un comprador aprobado por esta Cemision Nacional, Ent ese

sentido, SPASA se comprometid a transferir los actives y recursos que se enumeran a continuacion:

a)

b)

d)

Las marcas: Pampero, Pampero Infantil, Pampero TR, Pampero College, Pampero Junior, Pampero

200 y Athletic Pampero Infantil Sport.

Los derechos de propiedad industrial e intelectual existentes a la fecha de la notificacién que sean

necesarios para asegurar ia viabilidad econdmica v competitiva del “Negocio a Desinvertir”.

Los siguientes contratos y obligaciones vigentes a la fecha de notificacion relacionados con el
“Negocio a Desinvertir> ALPARGATAS TEXTIL S.A. / FIDUCIARIA DEL SUR S.A. v CASA
TAIME S.R.L.; ALPARGATAS S ALC. / ALPARGATAS TEXTIL S.Ay INDUMENTARIA
MILTEX S.A.; ALPARGATAS SALC, ALPARGATAS TEXTIL S.A. vy EXPLORA
INDUMENTARIA S.R.L.; ALPARGATAS S.A.I.C. / ALPARGATAS TEXTIL S.A. ¥ ARTEX
S.A; ALPARGATAS TEXTIL S.A. / F]DUCIAR[A DEL SUR S.A. y TEXTIL ANTONELLO
S.R.L.: ALPARGATAS S.ALC. v AMP TEXTIL S.A; ALPARGATAS S.AL.C. v COMPANIA
ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A.; ALPARGATAS S.ALC. / ALPARGATAS
TEXTIL S.A. y PODEROSO RIOJANO S.R.L.; ALPARGATAS TEXTIL S.A. / FIDUCIARIA
DEL SUR S.A.y SUPERTEX S.A.; ALPARGATAS S.ALC. / ALPARGATAS TEXTIL S Ay
MILATEX S.A; ALPARGATAS S.A.LC. /ALPARGATAS TEXTIL S.A. e INDUTRAB S.R.L. |
El “Manual para confeccién de las prendas™, desarrotlado por ALPARGATAS.

A opcién del Comprador, cierto personal especifico a ser individualizado a la firma det Contrato de

Venta,

5. Asimismo segun los términos del Compromiso, el comprader debia ser un tercero que no mantenga

vinculos societarios i alianzas estratégicas con SPASA al momento de la transferencia y por otra

parte debia contar con los recursos financieros, acreditar idoneidad y tener incentivos para

desarrollarse como un competidor efectivo en el mercado argentino de ropa de trabajo.

6. El Compromiso prevefa un Primer Periodo de Desinversion, de una duracion de veinticuatro (24
2

v

!

meses contados a partir de fa fecha de la mencionada Resolucidn SCIN® 189{08.
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Diche plazo de veinticuatro (24) meses podia ser extendido por esta Comisién Nacional a pedido de
SPASA en caso de que éstas, a pesar de haber realizado sus mejores esfuerzos, no hubieren obtenido’
la autorizacion del Juez del Concurso de ALPARGATAS para celebrar el Contrate de Venta. La
extensién mencionada serfa por un lapso de treinta (30) dias a partir de que la autorizacién judicial

sea otorgada.

En el Compromiso se previo un Periodo de Desinversion Extendido de doce (12) meses de duracién
contados desde la finalizacion del Primer Periodo de Desinversién, o desde el otorgamiento de

mandato a un Agente Vendedor, lo que ocurra primero.

Por otra parte se dispuso la existencia de un Agente Vendedor al cual SPASA otorgaria un mandato
para ransferir el “Negocio a Desinvertir”. El Agente Vendedor debia ser independiente de SPASA y

su designacion contaria con la previa aprobacion de la CNDC.

. Asimismo el Compromisec aludide previd que ni SPASA ni sus controlantes y/o contrelados en forma

directa o indirecta, pudieran celebrar contratos de licencias sobre productos del mercado de ropa de
trabajo con ninguna de ias partes que figuran en el punto ¢) del Acapite 294 | del referido dictamen,

por un tapso de hasta dos (2) afios de la fecha de Cierre.

- Con fecha 24 de junio de 2009, el Dr. Miguel del Pino en representacion de SPASA realizo una

presentacidon mediante fa cual mformé que la empresa STRAT CONSULTING habia sido contratada
por ALPARGATAS para el desarrollo de la estrategia de venta vinculada a la marca “Pampero™. En
dicha oportunidad acompaiiaron la presentacion efectuada por STRAT CONSULTING con los
respectivos pasos a seguir, los cuales se realizarian en dos fases, para lograr el objeto del
Compromiso asumido. Con fecha 26 de junio de 2009 se ordend agregar la presentacion efectuada,

pasando a despacho las presentes actuaciones.

. Con fecha 2 de noviembre el Dr. Miguel del Pino en representacién de SPASA efectud una

presentacién informando que el trabajo de la consultora STRAT CONSULTING para ¢i desarrollo de
la estrategia de venta vinculada a la marea “Pampero” se encontraba transitando la Fase 11 y que a fin

desarrollar dicha fase ALPARGATAS encomeaddé a la misma la bisqueda de potenciales

. ;
compradores de los activos vinculados con la marca “Pampero. A tal fin otorgé mandato a favor de
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dicha consultora para que ésta negocie en su nombre y representacion, sujeto a clertas pautas, tos
términos v condiciones de dicha venta. El dia 3 de noviembre de 2009 se ordend agregar dicha
presentacion y se tuve presente lo informado, disponiendo que se estuviera a los términos del
compromiso aprobade mediante ia mencionada Resolucién SCI N°. 189 de fecha 23 de octubre de

2008.

. Con fecha 12 de febrero de 2010 esta Comision Nacional requirié a las partes que informen en el

plazo de diez (10) dias el grado de avance del compremiso aprobade mediante la Resolucion SCIN°

189/08.

L El dia 26 de febrerc de 2010 ¢! Dr. Miguel del Pino en representacion de SPASA -efectud una

presentacion informando que e} trabajo de la consultora STRAT CONSULTING para el desarrollo de
la estrategia de venta vinculada a la marca “Pampero” continuaba transitando la Fase 1l. Asimusmo,
en dicha presentacion, indicaron detatladamente las tareas que se habian realizado desde la dltima
presentacion de fecha 2 de noviembre de 2009. En este sentido informaron que STRAT
CONSULTING habia tomade contacto con potencia‘les interesacdes en la compra del “Negocio a
Desinvertir™ y que con fecha 29 de encro de 2010 habla realizado la apertura de los sobres de las
ofertas no vinculantes. Dichas ofertas, de acuverdo a lo informado, fueron evaluadas por STRAT
CONSULTING v ALPARGATAS & fin de seleccionar los intercsados que continuarian con e
proceso. Estos fueron invitados por STRAT CONSULTING a un proceso de revision de la
informacién sobre el “Negocio a Desinvertir™ (“data Room™), comenzando el mismo el dia 16 de
febrero de 2010. Con fecha 3 de marzo de 2010 se ordend agregar la mencionada presentacion y se

tuvo presente 1o informado en fa misma.

. Con fecha 16 de abril de 2010 el Dr. Miguel del Pino en representacion de SPASA efectud una

nueva presentacion informando que el “Data Room™ ﬁna]izc’n el dia 6 de abril de 2010 y que el plazo
para que los oferentes presenten sus ofertas vinculantes vencid el dia 7 de abeit de 2010, Asimismo
informo que luego de recibir las ofertas, SPASA solicité a los distintos oferentes que presenten una
mejora en los términos originalmente propuestos y que el plazo para‘presentar las mejoras vencio el

dia 15 de abril de 2010 v que a esa fecha se estaban evaluando las mismas. El dia20 de abril de 2010

esta Comision Nacional tuvo presente lo informado. g’
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[6. Luego con fecha 22 de junio de 2010 el Dr. Miguel del Pino en representacidn de SPASA efectud
una nueva presentacion inforimando que culminé el proceso de seleccién de candidatos y que ha sido
seleccionado el Cansorcio integrado por COSAS NUESTRAS S.A. v AGOP S.A., siempre y cuando
sea aprobado por el Juez del concurso v por la Secretaria de Comercio Interior. Asimismo adjuntaron
una copia de la presentacion que habia efectuado ante la CNV donde informaron de las condiciones
de la venta del negocio “Pampero”. El dia 25 de junio de 2010 se tuvo por recibida dicha presentacion

Y se tuvo presente lo manifestado.
i

17. Con fecha 1° de‘julio de 2010 el Dr. Miguel del Pino en representacién de SPASA efectud una nueva
presentacién informando que el dia 29 de junio de 2010 ALPARGATAS S.A1.C. firmé el Contrato de
Tranferencia del Negocio “Pampero” con ei CONSORCIO CARDON (COSAS NUESTRAS SA)-
TN&PLATEX (AGOP S.A)). En dicha oportunidad acompafié una copia de dicho contrato, de su
clausula SEPTIMA surge que ALPARGATAS se obliga a no competir con EL COMPRADOR, ni por
si ni por interpdsita persona, durante ef plazo de cinco (3) afios, en €l segmento de “Ropa de Trabajo_”;
con la aclaracion de que ALPARGATAS v sus empresas controladas, controlantes y/o continuadoras,

podran seguir comercializando telas destinadas a la fabricacion de ropa de trabajo.

i&. Con fecha 2 de julio de 2010 se tuvo por recibida la presentacion efectuada Y asimisimo, en mérito de

la subordinacién dispuesta en el arficuio 1° de ia Resoiucion SCi N°® 189 de fecha 23 de octubre de
u 2008 y de acuerdo a los términos del compromiso asumido adjunto a la misma como Anexo A del
Dictamen CNDC N° 687 de fecha 17 de-octubre de 2008, se requirié a la empresa presentante que
acompaiie la siguiente informacion en el plazd de DIEZ (10} dias: a) Informe scbre los Compradores,
indicando la informacion que prevé el puato 5.3. del Compromiso mencionado. b} Detalle el porque
no se han renovado los contratos exisientes con las empresas AMP TEXTIL S.A. y COMPANIA
ARGENTINA DE LA ]NDUMENTAR]A S.A,; que figuran en e! Anexo Il del citado Compromiso.
Por otra parte en uso de las facultades conferidas por la Resolucion SCI N° 189, se requiri a las
empresas COSAS NUESTRAS S.A. (en adelante denominada “COSAS NUESTRAS™) y AGOP S.A.
(en adelante denominada “AGOP™) que en el plazo de DIEZ (10) dias se presenten en el marco de
estos actuados, constituyendo domicilio en-el radio de ta Ciudad Auténoma de Buenos Alires'y que en
el mismo plazo, e independientemente del informe gue brinde SPASA, presenten un informe

3 detallando la acreditacién de los siguientes extremos: a) Ser independiente y no tener ninglin tipo de
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vinculo societario y/o econémico con las Partes; b) Tener recursos financieros, acreditar idoneidad e
incentivos para mantener y desarrollar las marcas transferidas cn el “Negocio a Desinvertir™, como un

agente economico vigoroso en el mercado de ropa de trabajo y bombachas de campo.

19. El dia 21 de julio de 2010 ¢l apoderado de SPASA  efectu6 una nueva presentacidn contestando el

requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional. Se mfmmo que la sociedad AGQP es una
sociedad independiente vy no tiene ningiin vinculo socnetano v/o econémico con SPASA, ni con sus
controladas en el pais y que asimismo es wna empresa que cuenta con recursos financieros, idoneidad
e incentivos para desarrollar la marca “Pampero™ como un competidor vigoroso en el mercado. En el
mismo sentido indicd, enire ofras cosas, que la empresa AGOP era la scciedad holding del
denominado Grupo TN&PLATEX, dedicado a la industria textil y especializado en la fabricacion de
hilados de algoddn y otras mezclas como poliester, viscosa, modal, alpaca, etc, y que dicho grupo se
encuentra compuesto por las sociedades HILADOS S.A., POL AMBROSIO Y CIA S.A. y COTECA
S.A. Asimismo en dicha oportunidad informo que la sociedad COSAS NUESTRAS es una sociedad
independiente y no tiene ningin vinculo societario y/o econdmico con SPASA, ni con sus controladas
en el pais y que dicha empresa es una empresa de capital argentino que explota la marca “Cardon”,

Por ofra parte, indicd que los contratos de licencia que SPASA tenia con las empresas AMP TEXTIL

S.A. y CIA. ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. se rescindieron, el primero de ellos a

- pedido del licenciatario que adujo razones comerciales y el otro al vencerse el término del contrato se

decidid, de comun acuerdo, ne prorrogarlo. También en la misma oportunidad se aclard respecto de la
obligacion de no competir incluida en el segundo parrafo de la cliusula SEPTIMA del Contrato, que
la misma solo alcanza a ALPARGATAS y no a las otras sociedades controladas, directa o
indirectamente por SPASA (por ejemplo TAVEX ARGENTINA S.A. antes SANTISTA TEXTIL
ARGENTINA S.A)).

. Con fecha 22 de julio de 2010 realizaron una presentacién conjunta el apoderado de AGOP y el Sr.

Rémulo Gabrie] Nazar, invocando el cardcter de Presidente de la sociedad COSAS NUESTRAS. Eilo
a fin de dar cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional, declarando en dicha
oportunidad que dichas sociedades eran independientes de SPASA, como asi también de los demds

actores involucrades en el expediente en cuestién y que 7o tenian ningun vinculo societario y/o

1 econdmico con los mismos. A tal fin acompafiaron fotocopia certificada de la nubnca y del dltimo

o
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folio del libro societario “Registro de Accionistas” de COSAS NUESTRAS y de AGOP. Asimismoen
dicha oportunidad declararon que tienen recursos financieros, idoneidad e incentivos suficientes
como para mantener y desarrollar las marcas fransferidas en el “Negocio a Desinvertir” y que estdn
en condiciones de ser un agente econdmico vigoroso en el mercado de ropa de trabajo y bombachas
de campo. A fin de acreditar dicha circunstancia acompafiaron documentacion, solicitando la .

confidencialidad de ta misma.

21. En virtud de las mencionadas presentaciones esta Comisién Nacional efectud un nuevo requerimiento

a los presentantes, el dia 17 de agosto de 2010,

22. Con fecha 24 de agosto de 2010 el apoderado de SPASA efectud una nueva presentacion, informando
que con fecha 23 de agosto de 2010 ALPARGATAS habia sido notificada de una medida c-autelar,
dictada por el Sefior Juez Gerardo D. Santicchia, a cargo del Juzgado Nacional de Primera Instancia
en lo Comercial N° 19, Secretaria N° 37, la que dispuso suspender los efectos del punto 9 del orden
del dia de la reunion de Asamblea de ALPARGATAS de fecha 20 de abrii de 2010 y de la reunidn de
directorio de la misma de fecha 17 de junio de 2010. referente a la decisidn de la venta del “Negocio
a Desinvertir” al Consorcio CARDON-TN&PLATEX. En dicha oportunidad el apoderado de SPASA
solicitd la inmediata suspension de los plazos para perfeccionar la venta del “Negocio a Desinvertir™
hasta tanto se ievante la prohibicion decretada. La medida cautelar, de acuerdo a lo informado. fue

solicitada por ciertos accionistas minoritarios de ALPARGATAS.

43. Con fecha 22 de septiembre de 2010 esta Comision Nacional dictd la Resolucién CNDC N° 126/10
mediante la cual resolvié rechazar la solicitud de suspension de los plazos previstos en la Resolucian
SCEN° 189%/08, efectuada por el apoderado de SPASA con fecha 24 de agosto de 2010, en virtud de lo
dispuesto en los Articulos 24, 56 y 58 de la Ley N°® 25.156, 442 y siguientes del Cédigo Procesal
Penal de la Nacidn v en la referida Resolucion SCI N© 189/08.

24. Con fecha 28 de septiembre de 2010 e} apoderado de SPASA interpuso recurso de apelacién contra la

referida Resolucién CNDC N 126/10,

25. El dia 6 de octubre de 2010 se tuvo por recibida dicha presentacion y se ordend extraér copias de la

o

} misma, certificarlas por Secretaria Letrada y formar incidente caratulado “INCIDENTE DE
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RECURSO DE APELACION?”. En el marco de dicho Tncidente, que lleva el Nro. $01:0369188/2010.
se dictd la Resolucion CNDC N° 153 de fecha 13 de diciembre de 2010, mediante ta cual se concedio -
con efecto devolutivo el recurso de apelacion interpuesto contra la Resolucion CNDC N° [26/10.
Finalmente a raiz de la Resolucién SCI N°® 28, dictada con fecha 25 de febrere de 2011, la cuat hizo
lugar al pedide de extension del Periodo de Desinversién hasta que el Juez del Concurse Preventiva
de la firma ALPARGATAS levante la prohibicidn de vender el “Negocio a Desinvertin™, y por un
plazo adicional de treinta dias desde la obtencién de dicha aprobacion, la recurrente solicitd que se
declare abstracto el tratamiento de su recurso de apelacion y en conse_éuenciq la Salal de J]a Camara
Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal resolvid déclarar abstracto el tratamiento

del recurso directo de apeiacion interpuesto.

. El dia 19 de octubre de 2010 el apoderado de SPASA efectud una presentacion solicitando a esta

Comisién Nacional extienda el plazo de Desinversion por un lapso de tréinta dias contados a partir
que el juez del concurso preventivo de ALPARGATAS levante la prohibicién de vender el *“Negocio a
Desinvertir”, ello atento que declard bajo juramento que segiin surge de fa providencia de fecha 1° de
septiembre de 2010 dictada por el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 19,
Secretaria N° 37, “se suspendi6 el tratamiento de la autorizacion de venta del “Negocio a Desinvertir”

como consecuencia de una medida cautelar que éi mismo dictd...”.

Con fecha 21 de octubre de 2010 se agregd a las presentes actuaciones las Actas de Directorio de
ALPARGATAS de fecha 27 de octubre de 2008 y 6 de marzo de 2009 y las Actas de Asamblea
General Ordinaria de fecha 26 de novieinbre de 2008 y 13 de abril de 2009. De dichas actas se
evidencia el conocimiento vy aprobacién por parte de los maximos drganos de ALPARGATAS
respecto de la Resolucidén SCI N° 189/08, en la cual surge con claridad el condicionamiento

establecido y los términos del Compromiso de Désinversion asumido.

N

L'\": 28. Con fecha 22 de octubre de 2010 esta Comision Nacional requirio al Juzgado Nacional de Primera
5
A Instancia en o Comercial N° 19, Secretaria N° 37 que remita ciertas copias, que obran en el Expte.
\ 40722 caratulado “ALPARGATAS S.A.L.C. S/ CONCURSO PREVENTIVO?, relativas a la venta del
“Negocio a Desinvertit”, .
/I
29.? El dia 1° de noviembre de 2010 se tuvo por recibida cierta informacién brind:;{da por COSAS
Z LY
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NUESTRAS y AGOP en e marco del requerimiento oportunamente efectuado, solicitando, a su vez,

nueva informacién referida al “Negocio a Desinvertir”.

En fa:misma fecha se efectud una reunién con los representantes de AGOP y COSAS NUESTRAS.,

de cuyo contenido da cuenta el Acta respectiva cbrante en autos.

. El dia 11 de noviembre de 2010 se ordend correr traslado a las empresas AGOP y COSAS

NUESTRAS de la presentacién efectuada por SPASA con fecha 19 de octubre del mismo afio.

2. Con fecha 1§ de noviembre de 2010 &} Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 19,

Secretaria N® 37 informd que las actuaciones sobre ei concurso dc ALPARGATAS habian sido
giradas al Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 13, Secretaria N° 25, en virtud
¢e la recusacion planteada por la deudora. Por lo que no dio respuesta a lo solicitado. En
consecuencia, el dia 25 de noviembre de 2010 se requirio la informacién pertinente al nuevo Juzgado

interviniente,

- El dia 19 de noviembre de 2010 el Dr. fosé Maria Casabal en represeitacion de AGOP contestd el

traslado conferido manifestando, acorde con lo peticionade por el Dr. Miguel del Ping, la necesidad
de prorrogar el periodo de desinversion comprometido y dispuesto por resolucion de fecha 23 de

octubre de 2008.

. En la misma fecha el apoderado de COSAS NUESTRAS solicité que la C\IDC se expida sobre la

aceptacion del Consorcio CARDON — T\J&PLATEX como compradores del \!eooc:o Pampero.

. El dia 25 de noviembre de 2010 esta Comision Nacional requirid a las firmas AGOP v COSAS

NUESTRAS que acrediten las personerias invocadas y ratifiquen ambas partes las presentaciones
efectuadas. Asimismo, se recordd el pedido de informacion aln pendiente de respuesta, efectuado

mediante proveido de fecha 8 de septiembre de 2010.

. Con fecha 25 de noviembre de 2010 el representante de COSAS NUESTRAS y AGOP contestd

parcialmente el requerimiento efectuado el dia § de septiembre de ese aiio.

."/

El dia 30 de noviembre de 2010 esta Comision Nacicnal requirié a COSAS NUES"’F’RAS v AGOP
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cumplan con ciertas formalidades propias de las presentaciones que deben efectuarse ante este

organismo.

38. Con fecha 7 de diciembre de 2010 esta CNDC agregd copia impresa del portal web de la Camara
Nacional de Apelaciones en lo Comercial, donde surge que las actuaciones del Concurso de
ALPARGATAS habifan sido nuevamente remitidas al Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comercial N°® 19, Secretaria N° 37, por lo que en ese acto, reiterd el pedido de informacién

oportunamente efectuado a dicho juzgado.

39. En ia misma fecha se requirié a ias partes de la operacion informacién relativa al compromiso de

Desinversion.

4G. El dia 16 de diciembre de 2010 los apoderados de COSAS NUESTRAS v AGOP contestaron lo
requerido con fecha 25 de noviembre de 2010, afirmandc ahora que .. si la Comisién considera que
el plazo de desinversion comprometido (de 24 meses) se encuentra suspendido por efecto del tramite
de adjudicacién de la marca Pampero a favor de este Consorcio, consideramos que lo actuado por
ALPARGATAS S ALC. peticionando la ampliacidén de plazo de desinversién como asi también

planteando fa suspension del procedimiento que la Comision lleva a cabo, devienen en actuaciones

esta Comision Nacional se expida indicando que el plazo de desinversién se encontraba suspendido

desde el dia en que se inicid el plazo de obtencidn de la aprobacion de la venta a favor del Consorcio.

41. LI dia 17 de diciembre de 2010 el Juzgado Naciona! de Primera Instancia en lo Comercial N° 19,

Secretaria N° 37 brindd la informacion requerida.

42. Con fecha 22 de diciembre de 2010 el apoderado de SPASA contestd parcialmente el requerimiento

efectuado con fecha 7 de diciembre,

43. El dia 6 de enero de 2011 el apoderado de SPASA efectud una nueva presentacién parcial en relacion

al pedido efectuado.

e

rd
44. El dia 26 de enero de 2011 el apoderado de SPASA solicitd se provea la presentacion realizada con

i
i fecha 19 de cctubre. i \
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. Con fecha 4 de febrero de 2011 se requirid a COSAS NUESTRAS y a AGOP que completen la

inforntacién solicitada.

En el mismo dia se requirié a SPASA y a las demds partes de las presentes actuaciones que completen

la solicitud de informacidn cursada.

Con fecha 25 de febrero de 2011 e} SECRETARIO . DE COMERCIQ INTERIOR dicto la Resolucion
SCI N°® 28, receptando el Dictamen CNDC N° 860 de fecha 22 de febrero de 2011, mediante la cual
se dispuso a) hacer lugar al pedido de extension de} Perfodo de Desinversion efectuade por la firma
SPASA con fecha 19 de octubre de 2010 al cual adhirieron las firmas AGOP y COSAS NUESTRAS,
extendiendo el Periodo de Desinversion desde el 25 de octubre de 2010 hasta que el Sefior Juez del
Concurso Preventive de la firma ALPARGATAS SAIC levante la prohibicién de vender el “Negocto
a Desinvertir”, y por un plazo adicional de treinta djas desde la obtencidn de dicha aprobacion, de
conformidad con ef Punto 2.3 del Compromiso Asumido. Asimismo se requirié a las firmas SPASA,
ALPARGATAS, NEWBRIDGE LATIN, LONG BAR, COLUMBIA, OCM vy a los accionistas
individuales Florencia Isabel SUNDBLAD, Alicia Ester KUTYN, Marfa Beatriz RESTA, José
LOPEZ MANAN, Carlos Martin BASALDUA, Martin BASALDUA, Carlos Manuel CASAROTTI
QUINTEIROS, Ricardo LOPEZ SECO, MHoracio SCAPPARONE y Maximo CASSASCO que
bimestralmente y mientras que dure la extension del periode de desinversién presenten determinada
informacién en relacién al mercado de ropa de tabajo y bombachas de campo y a su vez que

+

informen semestralmente y mientras dure la extensién del periodo de desinversion el total del

mercado (en volumen y en facturacién), junto con las participaciones de cada una de las marcas que

compiten en dicho mercado.

El dia 18 de febrero de 2011 SPASA efectud una presentacién como respuesta del requerimiento

efectuado con fecha 4 de febrero de 2011,

LI dia 21 de febrero de 2011 efectuaron una presentacién la empresa COSAS NUESTRAS

solicitando una prérroga de diez dias. '

Con fecha 14 de marzo de 2011 esta Comision efectud un nuevo requerimiento a la en}[}fesa SPASA e

hizo lugar a la prorroga solicitada por COSAS NUESTRAS S.A. As.imismoflsolicité mayor
e
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informacion y requirid a la empresa AGOP S.A. que ratificara dicha presentacién.
*

El dia 31 de marzo de 2011 SPASA efectud una presentacion dando respuesta al requerimiento

efectuado con fecha 14 de marzo de 2011.

. El dia 6 de abril de 201} las firmas COSAS NUESTRAS y AGOP realizaron una presentacion a fin

de dar cumplimiento con el requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional v en esa misma
fecha AGOP ratificando la plesentauon efectuada por COSAS NUESTRAS el dia 21 de febrero de
20101,

5. Con fecha 8 de abril de 2011 se hizo lugar a la confidencialidad oportunamente solicitada por las

empresas COSAS NUESTRAS v AGOP. Asimismo se les recordd que quedaba pendiente de
respuesta [0 requerido a fs. 5249 y 3435,

. El dia 13 de abril de 201] COSAS NUESTRAS y AGOP efectuaron una presentacion a fin de

contestar el requerimiento efectuado por esta Comisiéon Nacional.

. Con fecha 13 de abril de 2011 SPASA efectud una presentacion mediante la cual informé que, por un
acuerdo logrado, los accionistas minoritarios habian desisti-do de ta medida cautelar oportunamente
solicitada y en consecuencia el Juez Gerardo D. SANTICCHIA, a cargo del Juzgado donde tramita
el concurso preventivo de ALPARGATAS, habia resuelto dejar sin efecto la medida cautelar referida
e informaron que atento a dicha situacién requeririan al mencionado magistrado fa continuacion del
procedimiento de aulorizacion iniciado, respecto a la venta del “Negocio a Desinvertir”. A tal fin

acompafaron una copia simple de la mencionada resolucion.

Asimismo en la misma fecha SPASA acompafié el primer informe bimestral sobre el mercado de ropa
de trabajo y bombachas de campo y el primer informe semestral sobre el total de! mercado Yy
participaciones de mercado de cada una de las marcas que compiten en dicho mercado por el altimo

semestre de 2010. Ello conforme o dispuesto en la Resolucién SCIN® 28/11.

. Con fecha 12 de maye de 2011 en mérito de la presentacién efectuada con fecha 15 de abril de 2011

se requirid a la empresa SPASA que informe en qué situacién se encontraba la SO]lCltUd'efEC[Llad'l al

E,Senor Juez a cargo del Juzgado donde tramita el concurso preventivo de ALPARGATA%
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Con fecha 17 de mayo de 2011 COSAS NUESTRAS y AGOP realizaron una presentacién a fin de

dar cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional.

Con fecha 23 de mayo de 2011 SPASA realizd una presentacion informando que el expediente
principal del concurso de ALPARGATAS se encontraba en la Sala “E” de la Excma. CAmara Nacional
en lo Comercial, {a que se encontraba tratando un recurso de apelacidn interpuesto por dicha empresa

contra la denegatoria de declaracidn de cumplimiento del acuerdo preventivo.

En la misma fecha SPASA realizd una presentacion acompafiando un informe bimestral sobre el

mercado de ropa de vrabajo y bombachas de campo, por fos meses de marzo y abril de 2011.

Con fecha 13 de julic de 2011 el apoderado de SPASA efectud una preseniacidn informando que et
diz 29 de junio de 2011 la Sala “E” de la Excma. Camara Nacional en lo Comercial, resolvid,
mediante sentencia de fecha 30 de junio de 2011, que se admitan los recursos deducidos por la
concursada v el comité de acreedores y en consecuencia, revocar la resolucion apelada. Teniendo en
cuenta lo expuesto, el presentante manifesto que va no era necesaria la autorizacion del Juez del

Concurse para la venta del “Negocio a Desinvertir®

. Ei dia 13 de julio de 2011 el apoderado de SPASA efectud una nueva presentacion acompaiiando un

informe bimestral correspondiente a los meses de mayo vy junio de 2011.

. Con fecha 20 de julio de 2011 en mérito de la presentacion efectuada por et apoderado de SPASA con

fecha 13 de julio de 2011, se requirié al Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N°
19, Secretaria N® 37 informe si la Sentencia referida, dictada por la “Sala E” se encontraba firme y
asimismo indique si la inhibicion para efectuar la venta del “Negocio a Desinvertir” prevista en la
Resolucion SCI N® 189/08 se habia levantado. Por olra parte, se solicitd que acompaiaran copia de
todo lo actuado relativo al “\Jecoc 0 a Desinverti™ posterior a lo ya oportunamente acompaiiads. A

tal fin se libro nota de estilo.

. El dia 24 de agosto de 2011 el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N°® |9,

SECT ra i 2, 10 cUmipimiento a 1o solcitado Por esia L.omision acionai, Inrormado en Giehsa
Secretaria N° 37, dio pl toal licitado p ta C N I, informad dicha
!
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}.opommldad gue la sentencia dictada por la Exema. Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
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-Sala E-, el 30/06/2011 obrante a fs. 18611/18.614 vy aclaratoria de fs. 18.616, se encuentra firme v
que teniendo a la vista el expediente caratulado “MENENDEZ VICENTE ADRIANO Y OTROS C/
ALPARGATAS S ALC. S/ MEDIDA PRECAUTORIA™ (N° 056589), surge que con fecha 12 de
abril de 2011 se ordenéd dejar sin efecto la medida dispuesta a fs. 907 (decisorio mediante el cual se

habia suspendido lo decidido por la asamblea de ALPARGATAS del 20 de abiil de 2010 y en la

" reurtion de directorio de fa misma del dia 17 de junio de 2010 en relacion al punto 9 del orden del dia

65.

66.

=t

del acto asambleario). Ello a raiz del pedido efectuado por los actores a fs. 1493/1496 por
desistimiento de la medida cautelar oportunamente oto:l'gada en dicho proceso v por la conformidad
prestada por los letrados intervinientes: en la causa. Por -otra parle indicaron que no existian .
actuaciones en los autos N°40.722, en relacion al “Negocio a Desinvertir” con posterioridad a las fs.

18.489,

Con fecha 3 de octubre de 2011 esta Conusidn Nacional se expidio mediante el Dictamen N 906
aconsejando al SENOR "SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR ‘tener por cumplido el
condicionamiento establecido por la Resolucion N° 189/2008 de la SECRETARIA DE COMERCIO
[INTERIOR del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS v en consecuencia
autorizar la operaéi(’)n de concentracién econdmica consiste en la adquisicion por parte SAQO PAULO
ALPARGATAS S A, del 34,4994% de las acciones de ALPARGATAS ARGENTINA S.ALC. a
NEWBRIDGE LATIN AMERICA LP, LONG BAR ARGENTINA LLC, COLUMBIA HCA
MASTER RETIREMENT SEPARATE ACCOUNT II, OCM OPPORTUNITIES FUND It LP , v a
los accronistas individuales Florencia [sabel Sundblad, Alicia Ester Kutyn, Maria Beatriz Resta, José
Lépez Mafian, Carlos Martin Basaldia, Martin Basaldaa, Carlos. Manuel Casarotti Quinteiros,
Ricardo Lopez Seco, Horacio Scapparone v Maximo Cassasco, de conformidad con lo previsto en el

articulo 13, inciso a) de fa Ley N° 25,156,

Por otra parte con fecha 28 de octubre de 2011 el SENOR SECRETARIO DE COMERCIO
INTERIOR se dirigid mediante nota al Presidente de esta Comision Nacional manifestando que
atento el estudio del presente expediente, consideraba que para su completo analisis esta Comision
debia continuar recabando informacién en relacion a los cempradores, TN&PLATEX (AGOP S. A}y

CONSORCIO CARBDON (COSAS NUESTRAS S.A)), eilo a fin de poder verificar ard;ecuadan’.ente

%el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resolucién SCI N¢ 189/08 v as[i’;poder resolver
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adecuadamente.

Con fecha 21 de noviembre de 2011 esta Comisién Nacional en virtud de lo ut-supra mencionado y
teniendo en cuenta la informacién brindada en las presentes actuaciones requirid a las empresas

involucradas que brinden determinada informacién.

v

Asinusme el dia 6 de dictembre de 2011 el apoderado de SPASA efectud una presentacion

informando que la empresa TN&PLATEX se enconiraba recopilando la informacion requerida.

Por otra parte el dia 16 de diciembre de 2011 los representantes de COSAS NUESTRAS S.A. y de
AGOP S.A. efectuaron una presentacion a tin de dar cumplimiento a lo requerido por esta Comisién

Nacional.

Luego de analizar la informacién brindada esta Comision Nacional considerd que la misma resultaba
incompleta por lo cual ei 2 de febrero de 2012 requirid mayor informacion respecto del grupo

TN&PLATEX.

Asimismo con fecha 14 de marzo de 2012 el apoderado de SPASA efectud una nueva presentacion
informande que con fecha 13 de marzo de 2012, COSAS NUESTRAS S A. v ALPARGATAS
S.A.LC. habian firmado una Addenda al Contrato de Transferencia det Negocio “Pampero™ de fecha

29 de junio de 2010 suscriplo oportunamente entre ALPARGATAS S.ALC. y el CONSORCIO

_CARDON (COSAS NUESTRAS S.A)) - TN&PLATEX (AGOP S.A). Asimismo manifestéd que en

virtud de la referida Addenda, COSAS NUESTRAS S.A. ha asumido en su totalidad todos los
derechos y obligaciones emergentes del Contrato de Transferencia del Negocio “Pampero™. A fin de
acreditar sus dichos acompanan la referida Addenda y dos notas mediante las cuales TN&PLATEX
informa por un lado a ALPARGATAS S.AL.C. vy por otro ladec a COSAS NUESTRAS S.A. la
decisidn de no renovar, a su vencimiento, la prorroga en curso del plazo de vigencia del Contrato de

Transferencia del Negocio “Pampero™ suscripto ei dia 29 de junio de 2010.

. Con fecha 19 de marzo de 2012 esta Comisién Nacional, atento a lo.manifestado por el apoderado de

SPASA respecto de la decision de AGOP, integrante del consorcio CARDON TN&PLA"I:-EX, de no

i - - - - _.". .
i renovar la prorroga en curso del plazo de vigencia del Contrato de Transferencid del Negocio
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“Pampero”, suscripto el dia 29 de junio de 2010, requirid a la firma AGOP que rectifique o ratifique
seglin corresponda dicha manifestaciéon y asimismo solicito a la firma COSAS NUESTRAS gue
acompaiie, actualizado a la fecha de hoy, el plan de negocios que desarrolara respecto del Negocio

“Pampero™.

. Bl dia 27 de marzo de 2012 SPASA efectud una nueva presentacion solicitando se corra nuevo

traslado a la empresa AGOP en la Avenida del Libertador 1309, Vicente Lépez, Provincia de Buenos

Alres.

. En la misma fecha COSAS NUESTRAS efectud una nueva presentacién, mediante ia cuai ratificd

que el Pian de Negocios oportunamente informado a esta Comisidn serja ejecutado por ta mencionada

sociedad, ampliando de este modo la presentacidn efectuada por SPASA con fecha 14/03/12.

Con fecha 20 de abril de 2012 esta Comisidn Nacional, teniendo en cueata lo manifestado por el
apoderado de SPASA, ordend reiterar el proveido de fecha 19 de marzo de-2012 a la empresa AGOP
al domicilio indicado por SPASA. Asimismo se recordd a la empresa COSAS NUESTRAS que

debian acomparfiar el Plan de Negocios de “Pampero™ actualizado a la fecha de hoy.

. Con fecha 3 de mayo 2012 la Dra. Valeria Beatriz Bottiglieri, invocando la representacion de AGOP

efectud una presentacion mediante la cual acompafid copia simple de la Nota de fecha 3 de febrero de
2012 dirigida a ALPARGATAS mediante la cual AGOP, cumplié en notificar su decisién de no
rIEnovar la prérroga en curso del plazo de vigencia del Contrato de Transferencia del Negocio
“Pampero”, suscripto el dia 29 de junio de 2010, v manifestd que dado el carécter resolutorio de
dicho plazo (clausula cuarta) y lo expresamente pactado en los paragrafos 4.1, 4.3 v 4.4 de ta clausula
citada. el Contrato mencionado quedara en consecuencia reésuelto de pleno derecho y ALPARGATAS
debera restituir a AGOP el cincuenta por ciento de la suma percibida en el acio de fa firma dei mismo.
Asimisme acompaiio copia de fas escrituras N° 014473399 v 014473384 que dan cuenta de la
notificacion notarial 2 ALPARGATAS y a COSAS NUESTRAS respectivamente de su voluntad
irrevocable de no prorrogar el Contrato de Transferencia del Negocio Pampero, celebrado entre el

Consorcio CARDON-TN&PLATEX v ALPARGATAS con fecha 29 de junio de 2010,

{.

. El dia 8 de mavo de 2012 esta Comisién Nacional tuvg por recibida la presentaciénifa]udida en el
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parrafo anterior e hizo saber que previo a otro proveer, el presentante debia acreditar la personeria

.

imvocada.

78. El dia 17 de mayo de 2012 efectud una nueva presentacién COSAS NUESTRAS acompaiiando el

Plan de Negocios del Negocio “Pampero” actualizado, el cual serd de acuerdo a lo informado

ejecutado integrante por dicha firma.

79. Con fecha 21 de mavo de 2012 SPASA, atento a considerar que se habia dado cumplimiento a lo

solicitado por esta Comision Nacional, solicitd se tenga por cumplidas las-intimaciones efectuadas v

en consecuencia por cumplido el condicionamiento establecido por ia Resolucion SCIN® 189/2008 .

80. Con fecha 24 de mayo de 2012 esta Comisidn Nacional tuvo por recibida la presentacidn efectuada

1.

con fecha 17 de mayo de 2012, pasando las actuaciones a despacho, sin perjuicio de ello requirié a la

empresa COSAS NUESTRAS acom pafie el correspondiente soporte magnético.

En fa misma fecha atento a la presentacion efectuada por SPASA con fecha 21 de mayo de 2012 se

hizo saber que quedaba pendiente el requerimiento efectuado a COSAS NUESTRAS.

32, Asimismo también en la misma fecha, v atento a que con fecha 20 de mayo de 2012 el Correo

Argentino devolvi¢ la notificacidn cursada mediante Nota CNDC N° 750/12 informando que no se
habia podido notificar, esta Comisidn Nacional advirtié que por un error involuntario se consigné que
la misma debia ser notificada en la direccion Av. Roque Sanez Peiia 616, 2° piso, Vicente Lopez,
Provincia de Buenos Aires cuando debid decir Av. Roque Sanez Pefia 616, 2° piso, Ciudad Auténoma

de Buenos Aires.

83. Con fecha | de junio de 2012 el Sr. Rémulo Gabriel Nazar, en su caracter de Presidente de COSAS

NUESTRAS zcompaiid un soporte magnético de la presentacion efectuada. Atento que la
informacién inserta en el mismo estaba incompleta, con fecha 11 de junio de 2012, se solicitd

acompaiiaran un nuevo soporte magnético con toda fa informacidn que habian presentado en soporte

papel.

84. Con fecha 12 de junio de 2012 la Dra. Valeria Beatriz Bottiglieri, invocando el caracter de apoderada

5
i de la empresa AGOP S.A. efectud una presentacion, pero acompaii¢ una documentacién distinta a la
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censignada en dicha presentacion y a ia requerida por esta Comision Nacienal. Por lo tanto con fecha
18 de junio de 2012 se solicitd nuevamente acompaiiaran la documentacién correspondiente

finalmente con fecha 28§ de junio de 2012 se dio cumplimiento a ello.

Por otra parte, con fecha 13 de junio de 2012, Sr. Rémuio Gabriel Nazar, en su cardcter de Presidente
de COSAS NUESTRAS efectud una nueva p;'esen{acién dando cumplimiento a lo solicitado por esta

Comisidon Nacional.

. Con fecha 28 de junio de 2012 la Dra. Valeria Beatriz Bottiglieri, en cardcter de apoderada de la

empresa AGOP S.A, efectud uina presentacidnn, acreditando Ja personeria invocada y en consecug ncia

dandc cumplimiento a lo solicitada por esta Comision Nacional.

Ef dia 11 de julio de 2012 se tuvo por recibida la devolucién por parte del Correo Argentino de la
Nota CNDC N° 1054/12, de fecha 18 de junio de 2012, va que no se habia podido nctificar en virtud
de inexistencia del domicilio consignado. En virtud de lo referido vy teniendd en cuenta que de todas
formas el requerimiento efecivado en dicha nota habia sido debidamente contestado se ordeno

incorporar a las presentes actuaciones, teniendo ent cuenta lo manifestado.

Con fecha 22 de agosto de 2012 Sr. Rémulo Gabriel Nazar, en su cardcter de Presidente de COSAS
NUESTRAS efectué una nueva presentacion ampliando la informacién aportada en relacidn al
“Negocio Pampero”. A tal fin acompanaron un cuadre con la evolucion de las ventas proyectadas
para los dos primeros afios de operacién en unidades y generacion de empleo directo que integran el
plan comercial de los productos “bombachas de campo™ y “ropa de trabajo”. Asimismo se
comprometieron a radicar una planta para la confeccién de los productes “bombachas de campe™ y

“ropa de trabajo” contemplando la generacion de empleo y volumen de produccion. .-

(-
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1L EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LAS PARTES

Cumplimiento de ia Clausula 4. del Compromiso de Desinversidon

D
<

91.

v o4

9s.

Preservacion del Negocio a Desinvertir

. En el referide Compromiso de Desinversiéon, que forma parte de la Resolucién SCI N°® 189/03 y el

cual se refiere a las marcas y activos que fueren detallados ut- supra, las partes previeron dentro de ia

Clausula 4° del mismo lo siguiente:

 Punto 4.1, SPASA serd responsable, hasta la fecha de Cierre. de preservar la viebilidad ecorémica,

competitividad y valor de realizacion del Negocio a Desinvertir y de preservar la situacidn legal,
econdmica y financiera del Negocio a Desinvertir reduciendo al minimo cualgquier riesgo de pérdida

de porencial competitivo del Negocio a Desinveriir.

Las Partes deberan mantener el Negocio a Desinvertin, separados de los del resto de SPASA y de
Alpargatas Argeniing hasta la fecha en que la Comision hava aprobado af Comprador y el Contrato
de Venta, de acuerdo a lo establecido en el arifculo 5.2, o hastu que haya sido puesto en fumciones el

Agente Vendedor, lo que ocurra prinero.

. Punto 4.2, SPASA deberd conducir las uciividades productivas y comerciales del Negocio a

Desinvertir en su curso normal v ordinario y evilando cualquier acio que pueda lener un
significative  tmpacto adverse sobre el volor, adminisiracion o competitividad del Negocio a

Desinvertir

. Con motivo de evaluar el cumplimiento de la citada cléusuia N° 4, esta Comision Nacionat le solicito

a SPASA que informara respecto de las acciones de publicidad y promocion realizadas respecto de la
marca PAMPEROQO en ¢l mercado de ropa de trabajo, gastos de comercializacion vinculados a la marca

PAMPERQ en ese mercado, junto a su participacion.

A continuacion se presentan las participaciones estimadas de PAMPEROQ. en el mercado. de ropa de

trabajo v bombachas de campo. -
r:

/

!
. . . i .
Las mismas se han calculado teniendo en cuenta tanto la facturacién como lgs metros de tela

|
|
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Cuadro N2 1: Participacion de la marca Pamperc en el mercado de ropa de trabajo y
hombachas de campo.

comercializados.

) 2007 2008 2008 2010

B Km (%) S (%) | Km (%) 8 (%) [ Km (%) 3 (%)} Km (%) S (%)
Pampero 17%  16% 17% 17% 16% 16% 15% 14%
Qtras Marcas Alpargatas 6% 5% 5% 5% 5% 4% 5% 5%

Ombu 28% 28% 29% 30% 24% 24%  24% 25%
Otras Marcas Sub Total Santista/Tavex 31% 32% 32% 32%  28% 29% 29% 29%
Vandenfil Tecoiex Pilar OTROS (***} 18% 18% 17%  17% 27% 27% 27% 27%
Total Mercado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(***)La facturacion se estimo 2l precio promedio de las dos empresas notificantes
Fuente: CINDC. en base a informacion estimada por las partes.

El cuadro anterior sefiala que la participacién de la marca PAMPERO  ha manifestado una leve

tendencia descendente entre los afios 2007-2010.

Por otro lado, las participaciones de las restantes marcas vinculadas a SPASA no han sufrido

incrementos que se tornen relevantes.

En lo que se refiere a las acciones de publicidad vy promociédn, las mismas han consistido en
publicidad grafica en revistas de indole variada tal como industria, campo, interés general,

automotores vy liempo libre.

En television han realizado spois cn noticieros deportivos, programas de interés general y programas

ebocados al agro.

100.En la via publica se Hevaron a cabo campafias en los subtes y carteleria en rutas, asimismo se

plotearon varias lineas de colectivos en la Capital Federal, en la ciudad de Rosario y de Cérdoba.

101.Por otro lado la marca estuvo presente en ferias tales como Festival de doma y folklore Jesis Maria,

en Ja Rura! de Palermo, Nuestros Caballos y Rural de Cordoba entre las mencionadas por SPASA.

102.En relacién.a la independencia del “Negocio a Desinvertir”, las partes han explicado que dentro de

ir

las distintas unidades de negocio de ALPARGATAS, se destaca el negocio de ad;ﬁinistracién de

marcas “Pampero” e} cual, entre otros, comprende un conjunto de marcas que se comercializan en el
. ]
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mercado de ropa de trabajo.

103.En este sentido, luego del dictado de la Resolucion SCI N° 189, que aprobo el compromiso de
desinversion, el negocio de venta de ropa de trabajo bajo la marca Pampero, continud siendo
~administrado como una unidad de negocios independiente dentro de la érbita de ALPARGATAS, ya

que el “Negocio a Desinvertir’” nunca fue integrado con los otros negocios textiles que SPASA tiene

en Argentina.

104 ALPARGATAS cuenta dentro de su estructura interna con cierto personal que se encarga de la

administracion del “Negocio a Desinvertir™ como una unidad de negocios independiente, tal como

surge del siguiente grafice:

. Brand anager

Produsts y c
 Calidad (PROOLED Y Gestisn -
FMalkeling .
| Dezaiollo de coleciionss ) ,
Evalizacisn gaslidn de Cisefio de producios Conirol gz gesidn, uio @
fa calkdad Je alleres v s gridad de marcs

pCaucios [Erminados Ininamiaokdn de valores ¢

inderadaores de geston & olras

afEas

Investigacon de marcados
S0 2001

' ©o Asistente
' . Marketing

105.Asimismo, a fs 5427, obran los certificados contables de los cuales surgen ciertos datos contables del

il

o Negocio a Desinvertir’, que también demuestran que desde el punto de vista de los sistemas

. li - - « am . -

¥ contables de ALPARGATAS el “Negocio a Desinvertir” configura- una onidad de negocios
.

independiente y separado del resto de las actividades.
ra

1 106.Por otro lado, cabe mencionar que las licencias con confeccionistas que fueron parte del negocio a
¥ H

L
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transferir se mantienen vigentes a excepcion, como ya hemaos mencionado, de dos contratos que han

sido rescindidos.

107.En funmon de los elementos recabados, es posible afirmar que tas paites han dado cumplimiento a la

clausuia del compromiso de desinversién referida a la preservacion del negocio en cuestion.
FL COMPRADOR: COSAS NUESTRAS (CARDON)

108 T2l como se establecid en el compromiso presentado por las partes, el o los adquirientes de los

activos a desinvertir debian dar cumplimiento a dos puntos que se listan a continuacion.
deberd ser u

comprador

a1
T 2

estratéaicas con SPASA al momento de fa transferencia.

110.Debera contar con los recursos financieros. acreditar idoneidad y tener incentivos para desarrcllarse

como un competidor efectivo en el mercado argentino de ropa de trabajoy bombachas de campo.

111_.En tal sentido, resuita oportuno recordar que ALPARGATAS contratd a la firma STRAT

CONSULTING para el desarrollo de la estrategia de venta vinculada a los activos mencionados

anlertormente.

12.Del proceso llevado a cabo por STRAT CONSULTING surgio un grupo de compradores potenciais-s.,
de los cuales el candidato seleccionado habia sido el Consorcio integrado por COSAS NUESTRAS y -

AGOP.

113, Segin informaron las partes, a fs 5247 del expediente, ambas firmas formarian parte, cada una con

el 50% del capital social, de una sociedad an6nima en proceso de formacion denominada “VIENTO

SURENO S.A." Dicha firma seria la titular de la marca PAMPERO.

114.Luego de acuerdo a lo informado la firma AGOP decidié no renovar, & su vencimiento, la prérroga en

curso del plazo de vigencia del Contrate de Transferencia del Negocio “Pampero” suscripto el dia 29

de junio de 2010. Por lo cual con fecha 13 de marzo de 2012, COSAS NUESTRAS S.A. y

ALPARGATAS S.A.1.C. firmarcn una Addenda al Contrato de Transferencia del \Ieoocio-“Pampero”
de 2010 suscripto oportunamente entre ALPARGATAS S A)C. y el

<}
%

{ de fecha 29 de junio

.
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CONSORCIO CARDON (COSAS NUESTRAS S.A.) - TN&PLATEX (AGOP S.A.), mediante la
cual COSAS NUESTRAS S.A. ha asumido en su totalidad todos los derechos y obligaciones

emergentes del Contrato de Transferencia del Negocio “Pampero™.

COSAS NUESTRAS

115 COSAS NUESTRAS es una sociedad independiente y no tiene ningon tipo de vinculo societario y/o

econdémico con las empresas controladas en Argentina de SPASA.

16.El capitai social actual de COSAS NUESTRAS es de § 8.500.000 y se encuentra integrado de la

1 manos de Gabriel Nazar, el 42.24% en poder de Paula lturralde y el

A ~1 /IK
T

\TLIlCilLU forma: el 489

, T

11,28% restante perteneciente a Marcelo Chalub. Esta empresa n,omelc;allza a través de su cadena de

=Y
fug)

<

locales y franquicias de la conocida marca Cardén, los siguientes productos: ,

e Dentro de la linea plateria criolla se elaboran productos de uso de ja mas pura tradicion rioplatense,

coma rastras, yuntas, plaquetas, articulos de cuchilleria, mates y adormos.

@ En lo que se refiere a marroquineria, desarrolia una amplia gama de carteras y bolses en distintos

tipos de cuero: vacuno, ovino, de bufalo, c‘arpincho. gamuza v ciervo colorado. entre otros.

tafolios, agendas y ac

nobles trabajados bajo estrictos controles de calidad.

& Por otro-lado, cuenta con la oferta de indumentaria de cuero vacuno, ovino, de bufalo, carpincho,

chancho y gamuza, entre otros. Con disefios exclusivos y bfl_jO estrictas normas de calidad,

fabrlcan camperas, tapados, chaquetas, sacos y sacenes, pantalones, vestidos, polleras, calmsas y

chalecos, entre otros.

e Fn forma alternativa cuenta con la propuesta de indumentaria textil integrada por camisas, remeras,

pantalones, polleras, camperas, sacones, sweaters y vestidos, entre otros articulos y accesorios

textiles. '

La linea de accesorios esta compuesta por productos que comparten el espititu de Ja marca, como

: sombreros, articulos de sogueria, ruanas, pashminas, pafiuelos, una linea completa de

.
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yerba mate v cera impermeabilizante para cu€ros vy tefas, entre ofros.

@ Por Gltimo, desde 2006 se desarrolld una linea especialmente disefiada para los més chicos, con

disefios que cubren los talies de bebés (de 0 a 24 meses) y nifios de hasta 10 afios.

117.COSAS NUESTRAS es lider en el manejo del sector retail, en la actualidad, Cardon cuenta con 110
locales de venta distribuidos en Argentina. De esos locales, 103 bajo el formato de franquicias y 7
locales propios localizados en: Avenida Alvear 1750, Abasto Shopping, Devoto Shopping, Unicenter

Shopping, Avenida Santa Fe y Uruguay, Galerias Pacifico Shopping y Grand Bowrg (Partido de

J

Malvinas Argentinas).

118.Asimismo, desarrclla emprendimientos que funcionan como extensiones de marca a través de
allanzas estrategicas con empresas con la que comparte objetivos y valores, ademas se convirtié en la
primera marca de indumentaria que forma parte de la Estrategia Marca Pais formalizando un acuerdo

con el Instituto Nacional de Promocion Turistica {en adelante denominado “INPROTUR™).

El comprador deberd ser un tercero que no mantenga vincufos societarios ni alianzas estratégicas

con SPASA al momento de la transferencia.

119, 4 los efecios de acrediiar la inexistencia de vinculos societari on SPASA, con fecha 22 de julia de
2010 -como va se menciond- COSAS NUESTRAS declaré bajo juramento, que era una sociedad
independiente de SPASA, como asi también de los demas actores involucrados en el expediente en
cuestion v que no tenian ninglin vinculo societario v/o econdmico con los mismos. A tal fin acompaiio -
fotocopia certificada de fa ribrica y del ¢ltimo folio del tibro societario “Registro de Accionistas™ de

COSAS NUESTRAS'.

Peberd contar con los recwrsos financieros, acreditur idoneidad p tener incentivos para

desarrollarse como wn con rpe'rido' f'fec:‘:vu en el mercade argenting de ropa de trabajo.
fi .

A1 120.La empresa COSAS NUESTRAS ha declarado v.acompafado documentacion correspondiente, a lo
kS largo de {as presentes actuaciones, a fin de acreditar que cuentan con recursos ﬁnancierds idoneidad

e incentivos suficientes para desarrollar fa marca “Pampero” como un coi 1p\.t:’10[ vwomso en el
— 5
s ' Verfs 5051 ysiguientes. 4 !
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mercado. Asimismo dicha empresa ha declarado que tienen recursos financieros, idoneidad para

mantener y desarroliar las marcas transferidas en el “Negocio a Desinvertir” y que estd en

condiciones de ser un agente econdmico vigoreso en el mercado de ropa de trabajo y bombachas de

campo.

121 Adicionalmente, en funcién de o ya mencionado, es posible observar que cuenta con importante

experiencia en cada uno de tos mercados en los que participa.

122.La experiencia se traduce en la trayectoria de la firma, como también en el resultado exitosc de 1os

negacios que ha emprendido a lo largo de los afios.

123 Sumada a la idoneidad con la que demuestra contar, es dable mencionar que fas misma ha presentado
an informe de caracter confidencial, en el que enumeran los elementos necesarios a fin de acreditar
los recursos financieros de los que la empresa dispone al momento de posicionarse cemo un

competidor efectivo en el mercade de ropa de trabajo.
FL PLAN DE NEGOCLOS

124.A continuacién se presentara un somero resumen con los principales aspectos del plan de negocics

delineado por el comprador,

125 COSAS NUESTRAS explicd que su principal objetivo es posicionar a la marca Pampero como la’

marca lider a nivel nacional con una amplia gama de rubros.

126.La estrategia de penetracién en los mercados prevé posicionar la marca Pampero en un nivel de
precios tal que sobre la base de una inmejorable ecuacién precio-calidad permita el consumo de sus

productos a la mayoria de los estratos socio-econdmicos del pais.

127.La identificacién de la marca se apoyard en ta produccion de la linea basica de productos Pampero,
talés como bombachas de campo, botas de goma, ropa de trabajo, calzado v elementos de seguridad

industrial, para luego desarrollar nuevos productos y ‘canales de comercializacion.

o

128.El pian de desarrollo dé fa marca implica una importante inversion en comunicacion, imagen y

3 marketing, que contribuiran al cumplimiento de los objetivos definidos.

™~
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" 129.Asimismo se prevé para el mediano plazo, la apertura de locales de venta mayorista con ubicados en

estratégicas localizaciones urbanas y suburbanas en todo el territorio nacional.

130.La dindmica que tomara la marca en el mercado doméstico, la escala de produccion local proyectada,
y el fuerte foco de los accionistas en el logro de competitividad permitiran sentar las bases de la
internacionalizacion de la misma, con creacion de valor, produccidn, confeccion y disefio argentino

para el mundo.

i131.Por otro lado, tan como se observé al momento de analizar la evolucién de las participaciones de

mercade del negecio a desinvertir, las ventas han evidenciado disminuciones-afio a aifo.

132.En tal sentido, el comprador se ha comprometide a incrementar los volimenes de ventas hasta
reposicionar la marca, como asi también a radicar una planta para la confeccién de los productos
“bombachas de campo” v “ropa de (rabajo” contemplando la generacion de empleo v volumen de

produccion.

133.Be todo Jo expuesto en los parrafos anteriores se desprende el cumplimiento de la condicién
impuesta mediante Resolucién SCI N° 189/2008 de fecha 23 de octubre de 2008 del ex
MINISTERIO DE ECONOMIAY PRODUCCION.

fl. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

134.Por otra parte, como se expuso ut-supra,_habiendo analizado la documentacion aportada esta CNDC
advierte una clausula con restricciones a la competencia. De la clausula SEPTIMA dei Contrato de
Transferencia del Negocio “Pampero”, surge que: ALPARGATAS se obliga a no competir con EL
COMPRADOR, ni por si ni por interpdsita persona, durante el plazo de cinco (5) afios, en el
7 segmento de “Ropa de Trabajo”, con la aclaracion de que ALPARGATAS y sus empresas controladas,
controlantes y/o continuadoras, podrin seguir comercializando telas destinadas a la fabricacion de
¢ ropa de trabajo. Luego con fecha 21 de julio de 2010 se aclaré que dicha clausula sdlo alcanza a
ALPARGATAS y no a las otras sociedades controladas, directa o indirectamente por'_;f"SPASA {par
gjempio TAVEX ARGENTINA S.A. antes SANTISTA TEXTIL ARGENTINA S.A ). /
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135.Cabe tener presente que este tipo de clausulas restrictivas de la competencia. por las cuales las partes
involucradas en una operacion de concentracion limitan su propia libertad de accién en el mercado,
cuando retnen ciertos requisitos, la jurisprudencia comparada las califica como accesorias, pues son
restricciones directamente vinculadas a la operacidn de concentracion. Estas cldusulas, para ser
consideradas accesorias, no deben causar detrimentos a terceros, deben considerarse conjuntamenté

con la misma operacidn de concentracion v limitarse solamente a las partes.

136.Estas restricciones a la competencia son “accesorias” a la operacidon principal en ¢l sentido de que
estan suberdinadas en importancia a la misma y no pueden ser totalmente diferentes en su sustancia
de las de la concentracion. Ademds, estas reservas deben ser necesarias para la realizacién de la
operacidn, lo cual significa que, de ne existir, la operacion podria no realizarse o su probabilidad de

éxIto seria menor.

137.El objeto de la misma es evitar que aguellos que venden una empresa v que, por lo tanto, conocen en
detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cual se desempeiian, puedan instalar
inmediatamente una empresa semejante que compita con la recientemente vendida con la ventaja que

le otorga al vendedor el llevar afios actuando en un mercado determinado.

138.De alli que se imponga esta obligacién de no competencia por determinado plazo para permitirle al
comprador conocer el negocio y el mercado v no verse enfrentado a fa competencia de aquel que
habia dirigido la empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor que el

reciente comprador.

139.La cuestién respecto a si estas restricciones cumplen con estas condiciones, no puede ser evaluada
con caracter general. Su ponderacion debe realizarse a la luz de las condiciones en que se

desenvuclve la competencia en cada mercado, sobre la base de un analisis caso por caso.

' ‘ 140.51 bien el propdsito de este tipo de clausulas es la proteccion del valor de la inversidn, estas clausulas
K s6lo estaran justificadas cuando su duracion, dmbito geografico de aplicacidn v contenido GIY CUanto a
las actividades restringidas, no vayan més alla de .lo que se considera razonable para_,.-l:bgrar dicha

proteccion.
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141.En lo que respecta a la duracidn temporal permitida, se ha considerado ue resulta adecuado un plazo
que permita razonablemente al adguirente asegurar la transferencia de la totalidad del valor de los.

activos y proteja su inversion, pudiendo variar segin las particularidades de cada operacion.

142 Dicho plazo puede variar segiin las particularidades de cada operacion, peré siguiendo los
precedentes mencionados en reiteradas opertunidades se ha dispuesto que es aceptable una
prohibicion de competencia por el plazo de cinco afios cuando mediante la operacion se transfiere el
“know how™, mientras que en aquelias en las que solo se transfiere el “ggodwill” (clientela, activos

intangibles) sélo es razonable un ptazo de dos afios.

143 En cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a 105 progucios @ servicios que constituyan
la actividad econdmica de ia empresa o parie de empresa transferida, ya que no resulta razonable,
desde el punto de visia de la compelencia, extender la proteccion brindada por este tipo de clausulas 2

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

144.En lo que respecta a su contenido, las partes involucradas lo limitaron a competir en el segmento de

“Ropa de Trabajo”, resultando asi razonable su alcance en este concepta.

145.Finalmente, y con relacion a la extension temporal de la prohibicién de competir, el plazo de 5
(cinco) afios maximos. estipulades por Ias partes, s considerado también razonable por esta
Comision Nacional, en virtud que la operacién en cuestién importd ]a transferencia de ciertos activos

y asimismo del know-how necesario para la elaboracién de los productos en cuestion.
iV. CONCLUSIONES
146.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja  al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR' del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS:

a} Tener por cumplido el condicionamiento establecido por la Resolucion N° 189/2008 de la

SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PUBLICAS.

p
% b) Auterizar la operacidn de concentracién econémica consiste en la adquisicion gor parte SAO
. . 3 H
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PAULO ALPARGATAS S.A., del 34,4994% de la
S.ALC. a NEWBRIDGE LATIN AMERICA LP, LONG BAR ARGENTINA LLC, COLUMBIA

HBCA MASTER RETIREMENT SEPARATE ACCOUNT I, OCM OPPORTUNITIES FUND H LP,

y a los accionistas individuales Florencia Isabe! Sundblad, Alicia Ester Kutyn, Maria Beatriz Resta,

José Lopez Maifian, Carlos Martin Basaldta, Martin Basaldia, Carlos Manuel Casarotti Quinteiros,

Ricardo Lopez Seco, Horacio Scapparone y Maximo Cassasco, de conformidad con lo previsto en el

..articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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