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VISTO el Expediente N° S01:0258160/2010 del Registro del MINISTEf{'IO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, v

- CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de lé; Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIOIiIAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley. 'i

Que la Resolucion N° 180 de fecha § de junio de 2010 de la SECRETAI:;U’A DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, Slibo'rdiné
la operacién de concentracién econdmica por la cual Ia firma INBEV N.V./S.A., controlante en nuestro
pais de la firma CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.A.LC.A.yG. adquiere el contrpl de la
firma ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC., al pleno cumplimiento del Compromiso pf';opuesto
por las partes con fecha 30 de marzo de 2010, de conformidad con lo previsto en el Articulo 12;3;, in:;iso
b) de la Ley N°25.156. ‘ !

Que cabe mencionar que el Compromiso ofrecido por las partes con la finalidad de
preservar la competencia en los mercados de cervezas y aceptado mediante la Resoh;cic'm N° 130/ 10 de

la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR constituye una condicién para la aprobacion d%ﬁnitiva

de la operacion

/ Qpe £n dicha oportunidad, las partes se comprometieron especificamente a rease'«gurar la
I

total ifidepefidencia entre las firmas ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. y COMPANIA



.para el interés econémico general. . .j

|
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CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. a través de: (i) la venta de la totalidad de las acciones
de la firma COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA SA. en poder de fa firma
ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. y/o sus controladas y/o vinculadas. Dicha venta s

efectuaria a un tercero no vinculado ni contratado por las firmas INBEV N.V./S.A,, ANH}EZUSER-
BUSCH COMPANIES INC. y/o CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.A.I.C.A.yG.;?y (i) la
renuncia unilateral de ciértos derechos- otorgados, directa o indirectamente, a favor de ia firma
ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC., segin el Acuerdo de Llcenma de la marca Buij:iwmser

h
suscripto oportunamente con la firma COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S A

Que las partes acreditaron el cumplimiento de las obltgamones asumldas en el

Compromiso en las presentaciones realizadas e incorporadas a fojas 107/108, 109, 122/154, 158/ 162,

170, 172/183, 185/196, 199/204 y 208/237 del Incidente de las actuaciones mencionadas en el V]StO

i

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSAi DE LA

i
COMPETENCIA considera que las firmas INBEV N.V. /S A. y ANHEUSER-BUSCH COMPANIES

INC. han dado debido cumplimiento a las exigencias requeridas por la Resoluc:on N° 18(}/ ]0 de la

SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR y en consecuencia se ha removido el obstaCulo que

imposibilitaba la aprobacion de la operacion de concentracion econdmica notificada en su oportumdad

Que, en este sentido, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

|!

COMPETENCIA concluye que la operacion economica notificada oportunamente, anahzada de
1

imanera conjunta con el Expediente N° S01:0258160/2010 del Registro del MINISTE?\IO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS mencionado en el Visto, no tiene potenc1a11dad Suf ciente

como para dlsmmulr restringir, o.distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar per_]u1c1o

. i
-/.' !

‘ [
Que, /ﬁor este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

W
. . . Y

aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior: a) dar por cumplido a las firmas
i
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ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. el Compromiso propuesto el dia 30 de marzo de 2010,
agregado como Anexo I al Dictamen N° 800 de fecha 27 de mayo de 2010 de la COMISI()N
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, y aceptado mediante la Resolucion N° 180/10
de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, y en consecuencia autoriz'ar la operz;cién de
concentracion econdmica notificada oportunamente por la cual la firma INBEV NV/SA
(actualmente denominada “ANHEUSER — BUSCH INBEV N.V./S.A™), controlante en nuegtro pais
& de ta firma CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S$.A1.C.A.yG., adquiere el control de'la firma
ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC., de conformidad con lo establecido en el Articulo 13, inciso
a) de la Ley N® 25.156; y b) hacer saber a las partes de la operacion en cuestion que, de acuérdo alo
dispuesto mediante la Resolucién N° 180/10 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR para el
caso de que la relacion contractual entre las firnas ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC y/o
cualquier sucesor de la misma, por un lado, y [a firma COMPARNIA CERVECERIAS UNIDAS
ARGENTINA S.A. y/o cualquier continuador de esta iltima, por el otro, culminare olsufriese
cualquier tipo de cambio, o se alterase de cualquier manera la si_tuacién POS COMPromiso en ré]aci()n a
la licencia de la marca Budweiser, las partes deberan notificar dicha situacidén para su analisis y
Li eventual aprobacién, de corresponder, a la Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 25.156.

| Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 954 de fecha 10 de ocf:itubrc de
2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integranté de la presente resolucion.

/! ‘
Que el infrascripto/fesulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 14 y 58 de la Ley N° 25.156.

EL SECRETARIO.DE COMERCIO INTERIOR




RESUELVE:

ARTICULO 1°- Dase por cumplido a las firmas INBEV N.V./S.A. (actualmente denominada

“ANHEUSER - BUSCH INBEV N.V/S.A)) y a ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. el

Compromiso propuesto el dia 30 de marzo de 2010, agregado como Anexo 1 al Dictamen N° 800 de

fecha 27 de mayo de 2010 de ta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETE;NC]A, y

- aceptado mediante la Resolucion N° 180 de fecha 8 de junio de 2010 de la SECRETARI'A DE

COMERCIO INTERIOR det MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y en

{

consecuencia autorizar la operacion de concentracidn econdmica notificada oportunamente por la cual”
ki

la firma INBEV N.V./S.A. (actualmente denominada “ANHEUSER — BUSCH INBEV N.V./S.A),

controlante en nuestro pais de la firma CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.A.LC.AYG.,
_adquiere €l control de la firma ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC., de conformidad con lo
. establecido en el Articulo 13, inciso a) dela Ley N°®25.156.

ARTICULO 2°.- Hagase saber a las partes de la operacién en cuestién que, de acuerdo a lo dispuesto

mediante 1a Resolucion N 180/10 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR para el caso de

que la relacién contractual entre las firmas  ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. y/o cualquier

sucesor de la misma, por un lado, y la firma COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA
l

S.A. y/o cualquier continuador de esta ultima, por el otro, culminare o sufriese cualquiér tipo de

" cambio, o se alterase de cualquier manera Ja situacién pos compromiso en relacién a la licencia de la

marca Budweiser, las partes deberan notificar dicha situacion para su analisis y eventual aprobacién,
de corresponder, a la Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 3°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 954 de fecha
10 de octubre de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA; DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE CdM’ERCIO
INTERIOR del G H)\IISTERJO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CATQRCE (14)

hojas autyé ngrega como Anexo a la presente medida.
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Expedlente N® S01: 0258160!401G(Inc Desinversion).
Expediente N° S01: S01: 0493418/2008 (Conc. 733) FP/SA-JP

[‘- BUENOS AIRES. /
f COTDoeT 2012

" SEROR SECRETARIO:
Elevamos para su consideracion el presente dictamen en el marco del
Expediente N°® S01:0258160/2010 caratulado "INBEV NV SA. Y ANHEUSER BUSCH
COMPANIES INC. S/ INCIDENTE DE DESINVERSION (En autos principales "INBEV SA Y

. ANHEUSER BUSCH COMPANIES INC. S/ NOTIFICACION ART.8° LEY 25.156 (CONC.733)".

i ANTECEDENTES.

1. La operacion de concentracion econdmica oportunamente notificada se refirio a Ia:;toma
de contfél por parte de INBEV N.V./S A (actuaimente denominada “ANHEUSER-
BUSCH INBEV N.V./S. A"} {(en adelante “INBEV”), una compania constituida bajo las
leyes de Bélgica, que en nuestro pais controla a CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES
S ALC.AYG. {en adelanie "QUILMES"), sob-re ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC.
(en adelante “A-B").

2. Mediante Dictamen CNDC N 800 de fecha 27 de mayo de 2010, y de conformida%i alo
resuelto por el Sefior SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, por Resolucion SCI N° 180 de fecha 8 de junio
de 2010, se dispuso por el ARTICULO 1°: A) subordinar la operacitn de concentr[;acién

A econontica por la cual INBEV, controlante en nuestro pais de QUILMES adquiére el

\ ) -

\jx' \ control de A-B, al pleno cumplimiento del Compromiso propuesto por LAS PARTES con
l 3 " fecha 30 de marzo de 2010, que en copia certificada se agregd oportuhamente y forma

jparte del Dictamen referido como “ANEXO 1°, debiendo computarse los plazos alli
) .
/ .
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éstab!ecidos a partir de ia fecha de la Resolucion que dictgra e Sgior SECRETARIO
DE COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO DE /ECONOMIA Y . FINANZAS
PUBLICAS en virtud del dictamen emitido por la CNDCi y B) hacer saber a la partbes de |
la operacién en cuestion que para el caso de que la relacion contractual entre
ANHEUSER-BUSCH, INCORPORATED y/o cualquier sucesor de la misma, por un}lado,
y COMPARIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. (en adelante "CCU
ARGENTINA”) y/o cualquier continuador de ésta Ultima, por el otro, culminare o sufriese
cualguier tipo de cambio, o se alterase de cualquier manera la situacion pes
compromiso en relacion a la licencia de ta marca Budweiser, LAS PARTES deberian
' notificar dicha situacion para su analisis y eventual aprobacion, de corresponder, a la
Autoridad de Aplicacién de la Ley N° 25.156; todo ello de conformidad con lo previsto
por el Articulo 13, inciso b) de la Léy N° 25.156. « |
3. Cabe mencionar que el compfomiso ofrecido por LAS PARTES (INBEV y A-B) con la
finalidad preservar la cgmpetencia en los mercados de cervezas y aceptado mediante
Résolucidon SCI N° 180710 {conf. Dictamen CNDC N° 800/10), constituye una condicién
para la aprobacién definitiva de ia operacién. En dicha oportunidad, LAS PART[;;S se
comprometieron especificamente a reasegurar la total independencia entre A-B'y CCU
| ARGENTINA a traves de; (i) la venta de la totalidad de las acciones de CCU
ARGENTINA en poder de A-B y/o sus controladas y/o vinculadas. Dicha venta se
W efectuaria a un tercero no vinculado ni controlado p;)r INBEV, A-B. y/o QUILMES; y (ii)
f‘i\a la renunc_ia unilateral de ciertos derechos otorgados, directa o indirectamente, a favor de
A-B segun el Acuerdo de Licencia de la marca Budweiser, suscripto oportunamente con

JCCU ARGENTINA. -
0 f? . |
SR

W
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Especificamente', INBEV y A-B selobligaro-n a vender, en primey Iuge_zr, el total de las
acciones propiedad de A-B, en forma directa y/o indirecta &n CCU ARGENTINA,
representétivas de aproximadamente el 4,1% del capital social Zz‘e esta compania, en el
plazo maximo de un .(1) afic computado a partir de la fecha del dictado de la Resolucion
por parte del Sefior SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS y que dicha venta deberia efectuarse a una
persona'no vinculada ni contralada por INBEV; A-B‘ni QUILMES. Asimismo:j LAS
PARTES se comprometieron a que dentro de los quince (15) dias habiles siguientes de
éoncretada la venta de las acciones, INBEV y A-B informarian a la CNDC acerca de
dicha venta acompafando la documentacion aque asi lo acredite. |

En relacién al Punto i) del compromiso, espeCificamehte en.lo que refiere a ciertos
derechos de A-B conferidos en el Acuerdo de Licencia de I'a marca Budweiser su%cripto
con CCU ARGENTINA, LAS PARTES se comprometieron a renunciar en .forma

unilateral e irrevocable a los siguientes derechos conferidos a favor de A-B durante todo

el plazo que resta para el vencimienio de |a licencia:

(i) A-B renuncio expresa y unilateralmente al derecho que tiene CCU ARGENTINA de

adquirir de A-B o de quien A-B autorice por escrito todos fos insumos e ingredienies
previstos en la Clausula 4 (a) (i) del Acuerdo de Licencia para la fabricacionide la
cerveza Budweiser, exceptuando la levadura, atento a que ésta constituye un insumo
decisivo para el gusto definitivo de la cerveza Budweiser, y en consecuencia la misma
continuaria siemjo suministrada por A-B a CCU ARGENTINA en las mismas
condiciones en que le fuera suministrada habitualmente. A efectos de concretar esta

7
s

renuncia A-B e INBEV se comprometieron a que dentro del plazo de tres ;3) meses,

_ . /-
E/computado a partir de la fecha del dictado de la Resolucidn por partef del "Sefor
3 1

3
|

.’,_.Z_.,S\
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SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERID DE 'ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS, A-B le enviarfa una nota formal a CLZ/ ARGENTINA mediante

la cual le informaria ia bosibilidad de adquirir a éu entera discrecion, a excepcic')n:de la
levadura, todos los restantes insumos e ingredientes previstos en la Clausula 4 () (i)
del Acuerdo de Licencia para la fabricacion de la cerveza Budweiser de cualqurer

‘L} proveedor, en la medida en que se satisfagan los estandares de calidad previstos en

] dicho Acuerdo de Licencia.

7. (i) A-B renuncio expresa y uni_lateralmente a realizar con su pérsonai propio distinto del
"fechnical Standard Team” (en adelante “Equipo Técnico"), con base en Saint _il_ouifs,
Missouri, Estados Unidos, todas las inspecciones, pruebas o toma de mugestras
previstas en la Clausula 5 (b) del Acuerdo de Licencia. Las mismas se limitarian
exclusivamente a cuestiones vinculadas a la elaboracion de cerveza Budweiser y serian
realizadas por el Equipo Técnico, el cual debera respetar estrictas obligaciones de
confidencialidad. A los efectos de concretar esta renuncia A-B e INBEV se

u | comprometieron a que en un plazo de tres (3) meses clompuiado a parlir de la feéfi]a del
dictado de ia Resolucion por parte del Sefior SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, A-B le enviaria una nota
formal a CCU ARGENTINA informandole que a partir de la recepcion de la misma las
inspecciones, pruebas o tomas de muestras‘previstas en la Clausula 5 (b) del Acuerdo
de Licencia serian efectuadas exclusivamente por el Equipo Tecnico. |

8. (i) A-B renuncié al derecho consistente en que CCU ARGENTINA no produzca,

e k‘\,_____ — i -

,\\3{\ empaquete comermallce 0 dlstrlbuya en Ia Argentlna nlnguna cerveza norteameifana

. . . L e
i sin el previo consentimiento de A-B. A los efectos de concretar esta renuncid, A-B e

- e - H- -

;/INBEV se comprometieron a que en un plazo de tres (3) meses computado a partir de la

- e
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fecha del dictado de la Resolucion por parte del Seficr SECREJARIC DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS RPUBLICAS, A-B le enviaria
una nota formal a CCU ARGENTINA informandole que a partir de la recepcion de la
misma CCU ARGENTINA guedaria liberada de la obligacion prevista en ia Clausula 7 {
¢) y la Clausula 7 (f) (i) del Acuerdo de Licencia consistente en no producir,
empagquetar, comercializar o distribuir, en la Argentina, ninguna cerveza nor‘teamericanar
sin el previo consentimiento de A-B.

(iv) A-B renuncié al derecho consistente en gue CCU ARGENTINA y sus afiliadas np
produzcan, promocionen, comercialicen, distribuyan o adquieran cualquier marca de
cerveza que compita en el segmento "mainstream” de la industria cervecera en [a
Argentina. A los efectos de concretar la renuncia, A-B e INBEV se comprometieron a
que en un plazo de tres (3) meses computado desde el dictado de ja Resolucion del
Sefior SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL MINIVSTERIO DE ECONOMEA Y
FINANZAS PUBLICAS, A-B le enviaria una nota formal a CCU ARGEN%‘INA
informandole que a partir de la recepcién de la misma CCU ARGENTINA vy sus afiliadas
quedarian liberadas de la obligacic’n_n pfevista en la Clausula 7 (d) del Acuerdo de
. Licencia, consistente en no producir, promocionar, comercializar, distribuir o adquirir
cualquier marca de cerveza que compita en el segmento “mainstream’ de la industria
cervecera argentina.

(v}A-B renunci¢ al derecho de designarr al Budweiser Brand Manager (Gérente de ia
Marca BudWeiser) previsto en la Clausula 8 (a) (i) del Acuerdo de Licencia.

(vi) En similar sentido, A-B renuncié al derecho de modificar las tareas a cargo del
Budweiser Brand Manager previsto en la Clausula 8 (a) (iii), renunciando tam!bién al

{{,derecho a evaluar al Budweiser Brand Manager conforme al procedimiento establéecido

A P
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en las Clausulas 8 (b) a (i) a (v) del Acuerdo de Licencia. Adicicnalmente, A-B renuncio

al derecho a establecer indicadores de performance a/los directores de ventas y
marketing de CCU ARGENTINA previsto en la Clausula 8 (f) del Acuerdo de Licen¢ia.

12 | Sin perjuicio de lo anterior, y a los efec';tos de mantener el valor de la marca BudWeiser y

la id,_entidad de su imagen a nivel internacional, A-B se reservo el derecho: () a

supervisar que la publicidad de la cerveza Budweiser observe los estandares

adecuados de la industria de acuerdo a la tradicion de Ie_l marca; vy, (if) a decidir tanto

sobre disefio de las etiquetas de los envases retornables y no retornables en los que se

comercialice la cerveza Budweiser, como los disefios de su empaquetado. secundario.

A flin de concretar esta renuncia, A-B e INBEV se comprometieron a que en un plazo de

fres '(3) meses computado desde la Resolucion a di.ctar por el Sefior SECRETARIO DE

COMERCIO INTERIOR DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICA‘:S, A-

B le enviaria una nota formal a CCU ARGENTINA informéandole que a partir de ia

recepcién de la misma A-B renunciaria: (15 al derecho a designar al Budsweiser Brand

Manager previsto en la Clausula 8 (a) (i) del Acuerdo de Licencia: (2) al derecho de

modificar las tareas a cargo del Budweiser Brand Manager previsto en la Clausula 8 (a)

(iii) del Acuerdo de Licencia: (3) al derecho a evaluar al Budweiser Brand Manager

conforme al procedimiento establecido en Eas Clausulas 8 (b) (i} a (v) del Acuerdo de

Licencia; y (4) al derecho a estabrecer indicadores de performance a los dlrectores de

ventas y marketing de CCU ARGENTINA previsto en la Clausula 8 (f) dei Acuerdo de

% Licencia. Adicionalmente, en la misma nota formal A-B informaria a CCU ARGENT}INA

‘\ que, a los efectos de mantener el valor de la marca Budweiser y la identidad de su

“imagen a nivel internacional, se reserva el derecho: (i} a supervisar gue la publicidaa de

5 :ii!a cerveza Budweiser observe los estandares adecuados de la lndustrla de aglerdo a la
- g
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tradicion de la ma.rca; y (ii) a decidir sobre el disefio de las
retornables y no retornables en que se comercialice la cerveza Budweiser, y sobr?e los
disefios de su ehwpaquetamiento secundario.
(vii) A-B renuncio al derecho de realizar con su propio personal auditorias de libros y
registros contables de CCU ARGENTINA, dirigidas a determinar la correccién de los
pagos y reportes realizados por esta ultima, tas cuales deberian realizarse por medio de
auditores independientes, quienes asumiran obfigaciones_, de confidencialidad. A eféctos
de concretar esta renuncia, A-B e INBEV se corﬁprometieron a que en un piazo de tres
. (3) meses, computado a partir de la fecha del dictado de la Resolucion por parte del
Sefior SECRETARIO DE COMERCIQ INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOI‘;'HA Y
FINANZAS PUBLICAS, A-B le enviaria una nota formal a CCU ARGEN'TINA
informandole que a partir de la recepcién de la misma A-B renunciaria al derei%:ho a
realizar con su propio personal auditorias de libros y registros contable:s de -CCU
'ARGENTINA, dirigidas a determinar la correccion de los pagosy reportes realizados por
esta Ultima, conforme se establece en la Clausula 9 (d) del Acuerdo dé Licéncia.
Asimismo, le indicaria que en el futuro las auditorias se realizarian por medior de
auditores independientes.
(vii} A-B e INBEV se comprometieron a enviar a la CNDC copia de todas las
notificaciones que efectie A-B a CCU ARGENTINA a fin de comunicarle las renuncias |
de los derechos detallados anteriormente,
(ix) A-B e INBEV. se comprometieron a informar a Ié‘CNDC ia_finalizacic’;ln, por
vencimiento, terminacién anticipada y/o rescision del Acuérdo de Licencia de Iaﬂ_marca

ad

i / P
: ar sera de

<,!,Budweiser celebrado entre A-B y CCU ARGENTINA. El 'blazo para info'rrr,l
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diez (10) dias habiles, computado desde el memento en que ge uzea la terminacion

del Acuerdo de Licencia.

. - ACTUACION POSTERIOR AL CONDIC]ONAMIENTO DEI LA OPERACION.

16. El dia 20 de julio de 2010 los apoderados de INBEV y de A-B efectuaron una
presentacion ante esta CNDC en el marco del cumplimiento del Punto ii) 2) del
Compromiso oportunamente ofrecido y aceptado mediante la referida Resolucion SCI
N° 180/10. A tal fin adjuntaron copia del Acta Notarial realizada por ANHEUSER
BUSCH, INCORPORATED en éu c_arécter de licenciante de la marca Budweiser, a‘i CCuU
ARGENTINA, en su caracter de licenciataria, informandole la renuncia expresa y
unilateral de ciertos derechos que A-B poseia bajo el Contrato de Licencia tal cual como
fuera establecido en el compromiso ofrecido y aprobado por la referida Resolucion SCI
N°® 180/10.

17. Con fecha 21 de julioc de 2010 se procedié a la formacién del expediente caratulado
‘INBEV N.V. SA Y ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. S/ INCIDENTE DE
DESINVERSION (EN AUTOS PRINCIPALES INBEV N.V. S.A. Y ANHEUSER-BUSCH
COMPANIES INC. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. 733)".

18.  Asimismo, esta CNDC ordend extraer copias del compromiso ofrecido oportunan;hente
por LAS PARTES, del Dictamen CNDC N° 800/10 (27/5/2010), y la correspondiente
Resolucion SCI N° 180/10 (8/6/10) a fin de ser agregados al expediente de referencia.

18. Con fechas 26 y 29 de noviembre de 2010 esta CNDC hizo saber a LAS PARTES que

previo a expedirse sobre el Punto ii) del compromiso asumido, deberian dar total

cumplimiento al mismo., . , -

-

* e
* 200 Con fecha 22 de diciembre de 2010 los apoderados de INBEV se presentaro{n’ante esta

v e

,{‘CNDC a fin de adjuntar copia del Contrato de Compraventa de Acciones celefbrado entre

.1\
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ANHEUSER-BUSCH INTERNATIONAL HOLDINGS INC. ANHEUSER BUSCH

INVESTMENTS, S.L. por una parte y COMPANIA CERYECERAS UNIDAS SA. e
INVERSIONES INVEX CCU LTDA., por otra parte, a fin de acreditar la tra‘nsferencia del -
4,0353% del capital social y votos de CCU ARGENTINA.
21. Con fecha 23 de diciembre de 2010 los apoderados de INBEV solicitaron la
confidencialidad del Contrato de Compraventa de Acciones aportado el dia anterior
A conforme lo dispuesto en el Decreto N° 89/01.

22.  Ei dia 27 de diciembre de 2010 el apoderado de A-B ratificé y adhirié en todo$ sus
términos a la presentacion efectuada por ios apoderados de !NBEV el dia 22 de
diciembre de 2010.

- 23.  Atento a la confidencialidad sclicitada, con fécha 4 de enero de 2011 la CNDC requirié a
los presentantes aportar un resumen no confidencial del contrato aportado, asi como su
tradubcic’»n al idioma espafiol, documentacion que fue presentada a la CNDC con fecha
14 de enero de 2011 por la apoderada de INBEV y ratificada con fecha 20 de enero de

- 2011 por Ql apocderado de A-B.

24.  Con fecha éO de diciembre de 2011 la CNDC solicité a LLAS PARTES informar si la
operacidn se encontraba perfeccionada, y acompanar Libro de Registro de Accionf]’stas
de CCU ARGENTINA vy de toda documentacién que sustente o informado. También se
requirio informar si INVERSIONES INVEX CCU LTDA. es una sociedad vinculada a y/o

/'k controlada por INVEB, A-B o QUILMES. Asimism‘o, en la referida providencié se

;K} ordend solicitar a INVERSIONES INVEX CCU LTDA. para que ratifique todo lo atinente

/\ ar la compra de las acciones‘de ccu ARGENTINA en cuantd a su ind?pendencia

Lrespecto de las empresas INBEV, A-B'y QUILMES.
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25.  Con-fecha 28 de diciembre de 2011 e! apoderado de INBEV in
Contrato de Compraventa del 4,0353% del capital 500|al/y otos de CCU ARGENTINA
habia sido celebrado el dia 20 de diciembre de 2010. En el mismo escrito manifesto que
INBEV no tiene vinculacién con CCU ARGENTINA. Asimismo, aporté copia del Libro
del Registro de Accionistas en el cual obra la transferencia de las acciones vendidas a
nombre del comprador. Ademas informé que INVERSIONES INVEX CCU LTDA. no es

u - una sociedad vinculada ni controlada por INBEV, ni por A-B ni por QUILMES, resaliando
que INVERSIONES INVEX CCU LTDA. forma parte del GRUPO QUINENCO. En tal-
sentido, acompand la Memoria Anual correspondiente al afio 2010 de QUINENCO S A.

26. En idéntica fecha, 28 de diciembre de 2011, el apoc;ierado de A-B efectud una
presentacion a fin de ratificar y adherir en todos sus términos a la presentacion
efectuada por el apoderado de INBEV.

27. Con fecha 29 de diciembre de 2011, el apoderado de INBEV aporté a esta CNDC copia
certificada del Libro de Registro de Accionistas de CCU ARGENTINA a fin de acreditar
el perfeccionamiento de lé venta de las acciones oportunamente comprometidas en Eé
operacion analizada en su oportunidad.

28. En relacion a la informacion brindada, mediante providencia de 20 de marzo de 2012
esta CNDC requirio a LAS PARTES y a CCU ARGENTINA aportar mayor informacién a
fin de profundizar el analisis del expediente de referencia.

29.  Eldia 23 de marzo de 2012 el apoderado de INBEV manifest que su representad_a no

—m

- tiene vinculacién alguna con INVERSIONES INVEX CCU LTDA. Asimismo, informo

e,
e

que, conforme surge de la copia certificada del Libro del Registro de Acciones de CCU

P

: ARGENTINA, INVERSIONES INVEX CCU LTDA. posee un total de 566?’7"2—.060

gaccnones Manifesté que de acuerdo a las constancias del mencionado Registro de
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j/-alguna con INBEV, A-B y/o QUILMES,
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de INVEX CCU S.A,

adquirié el 22 de diciembre de 2010 las 22.858.820 accionds que poseia ANHEUSER
BUSCH INVESTMENT, S.L. por lo gque paso de una tenencia de 543.6.13.241 acciones a
ta actual tenenc-:ia indicada. En ese sentido, expresd que INVERSIONES INVEX CCU
LTDA. seria el dnico accionista de CCU ARGENTINA.

Con fecha 23 de marzo de 2012 el apoderado de’ A-B ratificd y adhirio en todo"s sus
términos a la presentacion efectuada por el apoderado de INBEV en esa misma fecha.
Asimismo, con fecha 27 de marzo de 2012 la CNDC solicité a INVERSIONES INVEX
CCU LTDA. informar si dicha empresa es una sociedad vinculada a y/o controlada por

INBEV, A-B o QUILMES, debiendo aportar toda aquella informacién_ gque sustente o

informado. Asimismo se le requirio a dicha empresa ratificar todo lo atinente a la compra

. de las acciones de CCU ARGENTINA en cuanto a su independencia respecto de las

empresas INVEB, A-B y QUILMES.

El dia 12 de abril de 2012 el representante de CCU ARGENTINA informé a esta CNDC
que de acuerdo al Registro de Accionistas aportado, los accionistas de su fepresen'tada
son iNVERSIONES INVEX CCU LTDA. e INVERSIONES INVEX CCU_ DOS LTDA.
Asimismo, informo que INVERSIONES INVEX CCU LTDA. se éncueﬁtra controlada por
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A, y que INVERSIONES INVEX CCU LTDA. no

€S una sociedad vinculada a ni controlada por INBEV, A-B- y/o QUILMES. Por titimo,

‘informé que con fecha 20 de diciembre de 2010 ANHEUSER BUSCH INVESTMENTS,

S.L. transfirié a INVERSIONES INVEX CCU LTDA. la totalidad de sus acciones en' CCU

ARGENTINA conforme surge del Registro de Acciones adjuntado en la p.resentécién

. /H‘
- efectuada y que CCU ARGENTINA no tiene en la actualidad vinculacion so!,éietaria

Y
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Con fecha 17 de abrit de 2012 la CNDG solicitt a CCU ARGENTINA aportar el
instrumento que acredita la personeria de su representante.

Con fecha 23 de abril de 2012 el apoderado de CCU ARGENTINA efectuq una
presentacion a fin de acreditar la personeria invocada en el expediente de referencia.
Con fecha 1 de junio de 2012 esta CNDC libré un nuevo requerimiento a INVERSIONES
INVEX CCU LTDA. para que informe si dicha empresa es una sociedad vincu!gda'a y/o
controlada por INBEV, A-B o QUILMES, debiendo aportar toda aguella documentacion
que sustente lo informado. Asimismo se le requirié ratificar todo lo atinente a 1a compra
de las acciones de CCU ARGENTINA en cuanto a su independencia respecto de las
empresas INVEB, A-B y QUILMES.

Finalmente, mediante presentacién de fecha 15 de junio de 2012. el apoderaﬁo de
INVERSIONES INVEX CCU LTDA. informé a esta CNDC que su representada no es
una sociedad vinculada a ni controlada por INBEV, A-B y/fo QUILMES, siendo
INVERSIONES INVEX CCU LTDA. controlada por CCU ARGENTINA conforme la
documentacion adjuntada.” Asimismo, acompafié copia certificada de la constancia de

inscripcion en la INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA del cambio de denominacion

.. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA DESINVERSION.

Atento a lo exbresado precedentemente, y en virtud del analisis efectuado por: esta
CNDC de toda la documentacion obrante en el expediente, esta Comision Nacional

considera que INBEV y A-B han dado debido cumplimiento a las exigencias requeridas

. por la Resolucion SCI N® 180/10 y en consecuencia se ha removido el obsticulo que

12
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impdsibilitaba la aprobacién de la operacién de concentracion ecpnomica notiffcada en
su oportunidad.
38. En este sentido, esta Comision Nacional concluye que la operacit")n de concentracion
econdmica notificada oportunamente, analizada de manera conjunta con el Expediente
N°® S01:0258160/2010 calratu!ado “INBEV N.V. Y ANHEUSER-BUSCH COMPANIES
INC. S/ INCIDENTE DE DESINVERSION (EN AUTOS PRINCIPALES INBEV N.V, S.A.
Y ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156
(CONC. 73'3)”, no tiene potencia!i_dad suficiente como para disminuir, restringir, o
distorsionar la com-petencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés

econdmico general.

I¥. CONCLUSION.

39.  Porello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONO[WA Y
FINANZAS PUBLICAS: A) dar por cumplido a INBEV NV./SA. {actualmente
denominada "ANHEUSER—BUSCH- INBEV N.V/SA" y a ANHERUSER-BUSCH
COMPANIES INC. el compromiso propuesto el dia 30 de marzo de 2010, agregado
como ANEXO [ al Dictamen CNDC N° 800 de fecha 27 de mayo de 2010, y aceptado .
mediante Resolucion SCI N° 180/10, y en consecuencia autorizar la operacién de
concentracion, econdmica notificada oportulnamente por la cual INBEV N.V./SA.

L/} {actualmente denominada "ANHEUSER-BUSCH INBEV N.V./S.A."),. controlante en
;{}l nuestro pais de CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.Al.C.AyG. adquiere el
control de ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC. de conformidad con lo establecido
Jen el Articulo 13, -iﬂcl_iso a) de la Ley N° 25156, y B) hacer saber a LAS PARTElS. de la

et A .4
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operacion en cuestién que, de acuerdo a lo dispuesto medi
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nte Resolucién SCI N°

180/10 (conf. Dictamen CNDC N° 800/10) para el caso de que la relacidn contractual

entre. ANHEUSER-BUSCH, INCORPORATED y/o cualquier sucesor de la misma, por

un lado, y COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. ylo cualquier

continuador de ésta Ultima, por el otro,

culminare o sufriese cualquier tipo de cambio, o

se alterase de cualquier manera la situacion pos compromiso en relacion a la licencia de

I_a marca Budweiser, LAS PARTES deberan notificar dicha situacién para su analisis y

{;, eventual aprobacion, de corresponder, a la Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 25,156.
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