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BUENOS AIRES, % § DIC 2017

VISTO el Expediente N° S01:0461557/2011 el Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de é:oncentracién economica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban reélizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramltacmn por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA orgamsmo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de] MINISTER]Q DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracion annénic:ia de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que con fecha 8 de noviembrei%de 2011 la firma VARSIN S A. cursé a la firma ADECO
AGROPECUARIA S.A. una oferta de coméraventa, a partir de la cual la firma VARSIN S.A. vende,
transfiere, cede y entrega a la firma ADE(;;:O AGROPECUARIA S.A. activos por el valor total de
DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHO ];/IILLONES SETENTA MIL (US$ 8.070.000).

Que las empresas involucrad;s notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentraciéon conforme a lo previsto en ‘el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuadoé por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA. 1

Que la operacion notificada conétituye una concentracion econdmica en los términos del
Articulo 6° inciso d) de Ia Lgy N°25.156.

Que la oblj a/cién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las

supera el umbral de I%ESOS DOSCIENTOS MILLONES (§ 200.000.000)

i
de las excepciones previstas en dicha norma.

presasafecta
es_\ﬁfdo n el Articulo 8° de la Ley N° é5.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por
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Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA concluye que la opereibién de concentracién econdmica notificada no infringe el

, Articulo 7° de Ia Ley N°25.156, al no dis.['rninuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que

i

pueda resultar perjuicio al interés economico general.
i

Que, por este motivo, li COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

, COMPETENCIA aconseja al sefior -Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion notificada,

. ' consistente en la venta, transferencia, cesidn y entrega por parte de la empresa VARSIN S.A. a la

empresa ADECO AGROPECUARIA SA. de activos por el valor total de DOLARES

ESTADOUNIDENSES QOCHO MILLONiES SETENTA MIL (US$ 8.070.000), de acuerdo a lo

previsto en el Articulo 13, inciso a)dela Léy N°25.156.

Que el suscripto comparte los tiérminos del Dictamen N° 968 de fecha 29 de noviembre de
2012 emitide por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a [a brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte

integrante de la presente resolucién.

+ Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de o

establecido en los Articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
ﬁESUELVE:
; ARTICULO 1°- Autorizase la operacion not.iﬁcada, coﬁsistente en la venta, transferencia, cesion y
entrega por parte de lj?préa VARSIN SA a la empresa ADECO AGROPECUARIA S.A. de

activos por el valor tgsdf de DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHO MILLONES SETENTA ML

0.000)/de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°25.156.

(US$ 8,
IKI‘;L 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 968 de fecha

noviembre de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

i
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A nasfTaTELL  Expte. N° S;D1:O461557/2Q11 (Conc.957) DPIMM-AS-PB-MT
D*f%ﬂ@S“‘?“" DICTAMEN CONCENT. N° & ¢,
BUENOS AIRES,

SENOR SECRETARIO:

Elevamos paral{ é.u conéideracién el presente dictamen referido 8
la operacién de" concentracion econdémica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0461557/2011 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “ADECO ;:AGROPECUAR!A‘ SA Y VARSIN SA.
SINOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 957)".

. DESCRIPCION DE LA OPERACION.Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. LA OPERACION

La operacidon que se notifica se préduce en la Republica Argentina, teniendo como
fecha de cierre de a misma el dia 8 de noviembre de 2011, a partir de ella la empresa
VARSIN S.A. (en adelante, “VARSIN"} vende, transfiere, cede y entrega a ADECO
AGROPECUARIA S.A. (en adelanfé, “ADECQ") los siguientes activos: ‘

(i) Cuatro fracciones de campo ubi;.cadas en el Departamento Ayacucho, Pértido de
Lujan, Provincia de San Luis, designadéé como Parcelas Q_uince, Diecisiete, Diecinueve y
Veintinueve, que cuenta con aproximadlgmente 3.399 hectareas de extension;

(i) Seis equipos de riego marca :\/alley, junto con sus motores y generadores y
equip_amiento relacionado (en adelante Ijos .‘"Equipos de Riego”),

(i} La titularidad de! SESENTA POR CIENTO (60%) del total de los derechos de
reembolso que le co_fresponde a VARSIN frente ra EMPRESA DISTRIBUIDORA DE
ELECTRICIDAD DE SAN LUIS (en adelante "EDESAL") en virtud del Aporte Financiero
Reembolsable que en su oportuni:dad efectuara la sociedad PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DEL OESTE S.A. (en adefante "PRADO") a EDESAL en los términos

}\“\\\ del Acta Acuerdo celebrada por PRADO con EDESAL con fecha 4 de mayo de 2007 y en
© virtud de la cesion de derechos que PRADO efectuara a VARSIN con fecha 5 de mayo de
%20‘10 y que fuera aceptada por EDESAL, y en virtud del cual V SIN tiene dereche a
¥ . i . ..

N

N
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recibir de EDESAL un valor equivalente de potencia de 22.667 KW mes y 2000 KW de

reserva dé potencia; (en adelante el “Derecho de Energia’) y
(iv) El registro y derecho de uso'eﬁ SAN LUIS AGUA S.E. sobre seis perforaciones
para uso agricola {en adelante el “‘Derecho de Uso de Agua”, y juntb con los Equipes de

Riego y el Derecho de Energia, los “Activos Distintos al Campo™).
1.2, LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES. |

LA EMPRESA COMPRADORA

ADECO es una sociedad debidamente constituida en la Republica Argentina, inscripta
ante la Inspeccién General de Justicia. Los accionistas, cuotapartistas o fitulares de
capital social que poseen una participacéién mayor al CINCO POR CIENTO (5%) son:’

B B = ,No. b‘( PR - T

L, o Capita
9%
5%

e e

KadeshHispanlaSL
Leterton Espafia S.L.

Estd dedicada a la produccién y COmércializacién de productos agricolas (Trigo, Sorgo,
Cebada, Arroz, Girasol, Maiz y Soja) y de tambo (produccién primaria de leche).
Asimismo, ADECO arrienda campos propios a QUICKFOOD S.A. para el desarrollo de

.actividades ganaderas.-Este arrendamiento forma parte de la transaccion que se informo

oportunamente a esta CNDC y que tramita bajo el expediente N° S01:0000566/2009, del
registro del MINISTERIO DE ECONQMiA Y FINANZAS PUBLICAS. ADECO realiza

actividades de acopio exclusivamente para los granos producidos por el Grupo

5.
U 8.
O

7..

Econémico. J : _

KADESH HISPANIA S.L. {en adelante “KADESH") es una sociedad debidamente
constituida bajo las leyes de Espafa y debidamente inscripta en el Registro Mercantil de
Santa Cruz de Tenerife (Espania) vy ba_jo el articulo 123 de Ley 19.550 ante la Inspeccion

General de Justicia. Es controlada, en el 100 % de su capital social, por ADECOAGRO
LP. A su vez, posee una participaéién societaria del 95% en ADECO, AGRICOLA

.GANADERA SAN JOSE SRL. (en adelante “SAN JOSE™), SANTA REGINA

e
' La informacién surge de los expedientes: Expte, S801:0335719/2011 caratulado “KADESfH HISPANIA S.L.,
LETERTON ESPANA S.L., MARIA VICTORIA ALONSO Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY
25156 {CONC. 933)" y Expte. 501:0335766/2011 {CONC. 932} caratulado "KADEféH HISPANIA S.L.,

(ZLETERTON ESPANA S.L. INIGO HERRERA Y MARTINEZ CAMPOS Y OTROS SINF)T!FICACEC')N ART. 8
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j/DE LA LEY 25.156 (CONC. 932)"
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AGROPECUAR{A S.R.L. (en adelante “SANTA REGINA"), CAVOK S.A. (en'adeiante
“CAVOK"), ESTABLECIMIENTOS EL ORDEN S.A. (en adelante "EL ORDEN"), BANADO
DEL SALADO S.A. (en ade]ante “BANADO ) y AGRO INVEST S.A. {en adelante "AGRO
INVEST"). AS|m|smo participa en un 94,98% en DINALUCA S.A. (en adelante
“DINALUCA"), un 90% en SIMONETA S.A. (en adelante "SIMONETA") y COMPANIA
AGROFORESTAL DE SERVICIOS Y MANDATOS S.A. (en adelanie '
‘AGROFORESTAL") y en un 28,58%;en FORSALTA S.A. {en adelante "FORSALTA").
Esta sociedad no tiene actividades direfctas en Argenti.na.

LETERTON ESPANA S.L. (en adeiante “L ETERTON") es una sociedad debidamente
constituida bajo !és leyes de Espana y debidamente inscripta en el Registro Mercantil de
Santa Cruz de Tenerife (Espafia) e i'n_‘scripta bajo el articulo 123 de Ley 19.550 ante la
Inspeccion General de Justicia. Poseej una participacion del 5% en ADECO, SAN JOSE,
SANTA REGINA, CAVOK, EL ORDEN, BANADO y AGRO INVEST. Asimismo participa
en un 10% en SiMONETA y AGROFORESTAL, y en un 5,02% en DINALUCA. Esta
sociedad no tiene actividades directas'en Argentina.

CAVOK S.A. es una sociedad corjjstituida y vigente en Argentina que se dedica a la
produccion de productos agricolas ('Erigo, Soja y Maiz). Asimismo, CAVOK arrienda a
QUICKFOOD S.A. una fraccidn de su campo "La Carolina” para el desarrolio de

‘ctividades ganaderas. Este arrendamiento forma parte de |a transaccion que se informé

oportunamente a esta CNDC vy qu_e';tramita bajo el expediente N° S01:0000566/2009
{Conc. 799) antes citado. ;

ESTABLECIMIENTOS EL ORDEN S.A. es una sociedad constituida y vigente en
Argentina que se dedica a la produccmn de productos agricolas (Trigo, Maiz, Soja y .
Algodon). Asimismo, EL ORDEN arnenda a QUICKFOOD S.A. una fraccion de su campo
“El Orden” para el desarrolio de actlwdades ganaderas. Este arrendamiento forma parte
de la transaccion que sé informo obortunamente a esta CNDC y que tramita bajo el
expedlente N°® S01:0000566/2009 (Conc 799) antes citado.

PILAGA SA (en adelante PILAGA’) es una sociedad constituida y vigente en
Argentina que se dedica a la producmon y comercializacion de productos agricolas (Trigo,
Soja, Maiz, Arroz y Girasol). Asimismo, PILAGA arrienda a QUICKFOOD S A. fracciones

de sus campos “Ei Ombu”, "San Joaquin islas”, "San Joaguin" e “jt& Caabo/Rincon de
Yeguas” para el desarrollo de actividédes ganaderas. Estos arrende{mientos forman parte

[
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~de la transacmon que se informao oportunamente a esta-CNDC vy que tramita bajo el
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expedtente Ne S01: 0000566/2009 (anc. 799) antes citado. Ad|C|ona[mente PILAGA
realiza actividades de acopio exc!usiva{mente para los granos producidos por el Grupo
Econdmico.

BANADO DEL SALADO S.A. es una sociedad constituida y vigente en Argentina que
se dedica a la produccion de preductos agncolas (Trigo, Soja, Maiz y Algodon).

LA LACTEO S.A. (en adelante “LA?LACTEO”) es una sociedad constituida vy vigente.
en Argentina que se dedica ai pro’ce'_samiento de leche fluida y la industrializacién y
comercializacién de productos lacteos. Su capital social se halia integrado por GRUPO
LA LACTEO LP —con un 90%-, lAGROPUR COOPERATIVE -con un 5%— vy
ADECOAGRO LP ~—con el 5% restante - GRUPO LA LACTEO LP es una limited
partnership (tipo societario similar a laisociedad en comandita} constituida conforme las
leyes de la Provincia de'Québec, Cénadé, cuyo socio comanditado es GRUPO LA
LACTEO INC., y los socios comanditarios son AGROPUR COOPERATIVE (49%) vy
ADECOAGRO (P (49%). Dicha sociedad se constituy6 a los fines de detentar y
administrar la tenencia accionaria en LA LACTEO S.A. y se encuentra debidamente
inscripta ante fa Inspeccion General de Justicia, en los términos del articulo 123 de la 'Ley,
N° 19.550. Por su parte, GRUPO LA LACTEO INC. es una sociedad andnima constituida
conforme las leyes del Alberta, Canadé, que detenta una participacion del 2% en GRUPO
LA LACTEO LP y actia como su scécio administrador (‘general partnér”). Por dltimo,
AGROPUR COOPERATIVE es una jcooperativa canadiense dedicada a la actividad

lactea con casi 75 afios de historia efh‘ Canada que no integra el grupo de sociedades

14.

controlado por ADECOAGRO LP. i

AGRO INVEST S.A es una sociedad constituida y vigente en Arg-entina gue se
dedica a la produccion de produc’:tos'.‘ agricolas (Trigo, Algodon, Sorgo, Maiz y Soja).
Asimismo. AGRO INVEST arrienda a QUICKFOOD S.A. una fraccion de su campo ‘La
Guarida® para el desarrollo de actividades ganaderas. Este arrendamiento forma parte de

la transaccion que se inform6 oportunamente a esta CNDC y que tramita bajo el

~expediente N° S01: 0000566/2009 (Conc. 799) antes citado.

6.

gx

FORSALTA S A. es una sociedad conststu:da y vigente en Argentma que se dedica a

la produccién de productos agricoias (Tr:go, Sorgo, Algodon, Maiz y So?/‘
AGRICOLA GANADERA SAN JOSE S.R.L. es una sociedad constituida y vigente en

Argentina que se dedica a la produccién de productos agricolas (Tr'éo, Sorgo, Girasol,

gt
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M_aiz y Soja).-Asimismo, SAN JOSE érrienda a QUICKFOOD S.A. una fraccion de su
campo “San José” para el desarrolio dé actividades ganaderas. Este arrendamiento forma
parte de la transaccion que se informo oportunamente a esta CNDC y que tramita bajo el
expediente N° S01:0000566/2009 (Coné. 799) antes citado. |

17. SANTA REGINA AGROF’ECUARIAﬁ S.R.L. es una sociedad constituida y vigente en
Argentina que se dedica a la produccion de productos agrico!aé (Trigo, Maiz y Soja).
SANTA REGINA no arrienda campos ;:;ropios a ferceros para ei desarrolio de actividades
ganaderas. _

’ c ' 18. DINALUCA S.A. es una sociedad constituida y vigente en Argentina que se dedica
exclusivamente a la produccién primaria de arroz.

12. COMPANIA AGROFORESTAL DEﬁSERVECIOS Y MANDATOS .S.A. es una sociedad

constituida y vigente en Argentina que ée dedica a }a produccion primaria de Trigo, Scja y

Maiz, yalacriay engofde de ganado vacuno.

20. SIMONETA S.A. es una sociedad éonstitui'da y vigente en Argentina que se dedica a

la produccion primaria de Girasol, Soja y Maiz.

LA EMPRESA VENDEDORA ,1
21. VARSIN es una 'sociedad debidamente constituida en la Repiblica Argentiha,'
Enscripté énterla inspeccion. General de Justicia. Los‘ac_cionistas, cuotapartistas o titulares

de capital social que poseen una participacion mayor al CINCO POR CIENTO (5%) son:

© NGmbr “Capital’
| ~ Aberto Brunet | 24,10%
! Juan Pablo Martignone 12,90%
. Matias Bauer ; 11,08%
~Jorge Espana ; 11,08%
Néstor G Rebagliati 10.11%
" _:_F\ Francisco Martignone - 7,52%
;\w Nicolas Martignone 7,39%
.!’-\,_ { ~ Eugenia Martignone 7,38%
| \%/ Jo§f Carlos Bardengo = 5|06°/f'
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La actividad principal de VARSIN, conforme sU msorrpcuon ante la AFIP, es ia de proveer
servicios inmobiliarios por cuenta propla con bienes proplos o de terceros (codigo de
actividad 701090 (F-130}}.

A la fecha de cierre, VARSIN no producia en e! campo objeto de la operacion ningun tipo
de grano, oleaginosa o producto agricd!a en general, como tampoco reatizaba actividad
| ganadera alguna. |

‘ ‘ Asimismec, VARSIN no se dédica a la actividad de acopio de grancs, ni se encuentra

- verticalmente integrada en 1a cadena de industrializacién de productos agropecuarios.

I, ENCUADRAMIENTO JURIDICO

! ' 22. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.158, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efe(;tuados por la Comisién Nacional de Defensa de la

Competencia.

23. La operacién notificada constituye:una concentracion econémica en los términos del

Articulo 6° inciso d) de Iz Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

.24 La obligacion de efectuar ta notificacion obedece a que el volumen de negocios de las

firmas involucradas y los objeto de Ias‘ operaciones, a nivel nacional supera el umbral de

. PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($‘200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de la
U ' ) - Ley N° 25.156, y no se encuentra aicahzada por ninguna de las excepciones previstas en

gicha norma.

" ill. EL PROCEDIMIENTO

25. El dla 14 de noviembre de 2011 las partes notificaron la operacnon de concentracion

economica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

26.  Con fecha 29 de noviembre de 20'11 esta Comision Nacional hizo saber a las partes
: "'\\ gue previo a todo proveer deber;an adecuar la presentacion a lo dispuesto en Ia
\2\\?3 Resolucidn SDCyC N° 40/2001 notsflcandoseles en la misma fech ademas, que no
-1. comenzaria a correr el plazo establecido por el articulo 13 de la Liey N° 25.156 hasta

{ tanto no dieran cumplimiento a lo ordénado.
G -y, :
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21 Con fecha 6 de enero de 2012, las partes efectuaron una presentacion solicitando

prétrega alos efectos de cumpiimentar lo requerido por esta Comisién Nacional, la cual le

| fue otorgada por el término de Ley.

| J/ :
' ' 28. Con fecha 17 de ener6 de 2012 lasfpar’tes efectuaron una presentacion en relacion a
| la informacion solicitada. '
| 29. Tras analizar la presentacion efe_{:tuada, con fecha 25 de enerc de 2012 esta
| Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta y nuevamente hizo
U saber a las partes gue previo a todoj proveer deberian adecuar la presentacion a lo

dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001 notificandoseles en fecha 26 de enero de
2012 ademas, que no comenzaria a correr el piazo establecido por el articulo 13 de la

Ley N° 55 156 hasta tanto no dieran cumplimiento a fo ordenado.

30. Con fecha 27 de enero de 2012 Iaé partes efectuaron una presentacion en relacion 2

la informacién solicitada.

31 Tras analizar la presentacion efectuada con fecha 2 de febrero de 2012 esta
Comisién Nacional consideré que Ia ‘misma se hallaba incompleta, formulando

. observaciones al Formulario presenta'do que fueron notificadas a las partes en !a misma
fecha y se les hizo saber que hésta tanto no dieran respuesta completa a las
observac:ones efectuadas quedar:a suspendido el plazo establecido por &l Articulo 13 de
O la Ley N° 25.156. ‘ : | |
o 32. Con fecha 24 de febrero de 2012 ias partes efectuaron una presenfacién en relacién a

la informacién solicitada.

33. Tras analizar la pre_sentacién eféétuada, con fecha 5 de marzo de 2012 esta Comision
. Nacional consideré gue la misma se hallaba incompleta, razén por |a cual nuevamente
efectud observaciones al Forml.ﬂario3 presentado que fueron notificadas a las partes en

~ fecha 6 de marzo de 2012 y se 1es hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por

. el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

\

\\ 34 - Con fecha 7 de marzo de 2012 las partes efectuaron una presenta}:j.én en relacion a

I

B la informacién solicitada.

L35 Tras analizar la presentacion ‘efectuada, con fecha 13 de marzo de 2012 esta
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36.

37.

38.

30,

40.

41.

Comisiéon Nacional considerd que la 'fmisma se hallaba incompleta, razén por la cual
nuevamente efectud observaciones al Formulario presentade que fueron notificadas a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las cbservaciones efectuadf:as continuaria suspendido el plazo establecido por
el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 14 de marzo de 2012 Iafe. partes efectuaron una presentacion en relacion a

la informacion soiicitada.

Tras analizar la presentacién efect_uada, con fecha 25 de abril de 2012 gsta Comision
Nacional consideréd que la misma se I:haliaba incompleta, razén por la cual nuevamente
efectud observaciones al Formulario pffresentado que fueron notificadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber qué hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo 13
de la Ley N° 25.156. ! '

Con fecha 21 de mayo de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacion a

la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 17 de Julio'de 2012 esta Comisidn

Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, razén por la cual nuevamente

I

efectud observaciones al Formulario presentado gue fueron notificadas a las partes en

fecha 18 de Julio de 2012 y se les hizo saber gue hasta tanto no dieran respuesta

completa a las observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por
el Articulo 13 de la Ley N° 25.156. '

Con fecha 6 de agosto de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacion a

la mformamon solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada con fecha 17 de agosto de 2012 esta

Comisién Nacional considero que la misma se hallaba mcomp!eta, razén por la cual

nuevamente efectué observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las

partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta

completa a las observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por

. el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

lfz.'

Con fecha 14 de septiembre deﬁ 2012 las partes realizaron una pfesentacion dando
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respuesta a lo solicitado.

Tras anaiizar la presentacion efectuada, el 2 de octubre de 2012 esta Comisidn
Nacional consideré gue la misma se hallaba incompleta y procedio a efectuar nuevas
observac'iones al F1 gque fueron notifica}jas el mismo dia, y se les hizo saber s fas paries
gue hasta _tanto_no dieran respuesta completa a las observaciones efectuadas continuaria

_suspend%do el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha & de noviembre de 2@12 las partes dieron respuesta. a fo sblicitado,
teniéndose por completo el Formuliario F1 acompafiado y reanudando el plazo
establecido -en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior al

enunciado.

A EVALUACION DE LOS EFECTC)S DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA '

A.  Naturaleza dela operacion

Como fuera previamente referldo por med1o de la presente ADECO adquiere de
VARSIN cuatro fracciones de campo ublcadas en el Departamento de Ayacucho, Partido

de Lujén, Provincia de San Luis.

Las mencionadas fracciones de :'ca'mpo tienen una extension de aproximadémente
3.399 hectareas, de las cuales 3025 5 se encuentran arrendadas. De estas ultimas,
558,5 hectareas han sido destmadas ala producmon primaria de algodén, maiz y papa,
2.400 hectareas a la actividad gai_nadera de engorde (pastoreo), mientras que las

restantes 67 hectareas se encuentran sin uso’.

Asimismo, en la operacion se transfieren los siguientes activos: {i) Seis equipos de

riego marca Valley, junto con sus mOtores y generadores y equipamiento relacionado, los

cuales cubren una extension de aprommadamente 600 has; (i) La titularidad de! 60% del
total de los derechos de reembalso. que le corresponde a VARSIN frente a EDESAL en
virtud del cual VARSIN tiene derecho a recibir de EDESAL un valor equivalente de
potencia de 22.667 KW mes y 2000 KW de reserva de potencia y/(‘r‘) Ei reglstro y

j/ Estos datos corresponden a las utimas dos campafas, 2010/2011 y 2011/2012, de Ecuerdo a lo informado

q % o
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derecho de uso en SAN LUIS AGUA S.E®. sobre seis perforacicnes para uso agricola,

utilizadas para riego de las parcelas de campo.

" 48, VARSIN es una sociedad argentina.';dedicada a la provisién de servicios inmobiliarios

por cuenta propia, con hienes propios o-de terceros.

49. La parte adguirente, ADECO, es uha sociedad anénima constituida en la Repubiica
Argentina, dedicada a la produccion primaria y comercializacion de productos agricolas

(trigo, sorgo, cebada, arroz, girasol, maiz y soja) y a la actividad de tambo, centrandose

C.

en la produccion primaria de leche. Asimismo, desarrolla actividades de secado y acopic
* de granos producidos exclusivamente.;para las empresas del grupo econémico y, a su
vez, arrienda campos propios a la firm.:a QUICKFOOD S.A., los cuales son destinados al

desarrollo de actividades ganaderas.

. 50 Los accionistas, cuotapartistas o titulares de capital social que poseen una
“participacién mayor al CINCO POR ECIENTO (5%) en ADECO son las sociedades
espafolas: KADESH, que detenta el 85% de su capital accionario, y LETERTON, titular
del 5% restante, siendo ambas.controlédas directamente por ADECOAGRO LP, sociedad

de inversién (holding) estadounidense.

51 Ninguna de las 'sociedades espaﬁcﬁlés mencionadas anteriormente realiza a_ctividades

: ' en forma‘ directa en Argentina, sino a través de sus controladas: SAN JOSE, SANTA

G .~ REGINA, CAVOK, EL ORDEN’, BANADO, DINALUCA, AGROINVEST, FORSALTA
(con'trdlada por KADESH y AGROINVEST), AGROFORESTAL y SIMONETA.

52. - Asimismo, ADECOAGRO LP posee el control directo e indirecto sobre otras
sociedades pertenecientes al Grupo Comprador que también desarrollan actividades en
Argentina, a saber: GRUPO LA LACT_EO INC., PILAGA y GRUPO LA LACTEO LP.

53 En relacion a las actividades de las empresas del Grupo Comprador, CAVOK, EL
! ORDEN, PILAGA SRLL., AGROINVEST, saN JOSE, BANADO, SANTA REGINA,
*}\ FORSALTA, DINALUCA y SIMONETA se dedican a la produccidn primaria de diversos

-

por lag Partes Involucradas. : - ' /
SAN LUIS AGUAS SOCIEDAD DEL ESTADO administra los recursos hidricos de la prgVincia de San Luis,

con e objetivo de preservar los espejos de agua de la provincia. Tode aguel interesadd en abastecerse de
_agua para riego e irrigacion con fines agropecuarios debe recurrir a esta sociedad a fin de cbtenar el permiso

G
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productos agricolas, entre ellos: trigo, soja, maiz, algedén, arrez, girasol y sorgo.

54. Asimismo, P‘ILAGA tleva adelante ;'actividades de acopio exclusivamente para los
granos producidos por las empresas del Grupo Comprador, mientras que LA LACTEOQ se
dedica al procesamiento de leche, fluida a granel, y a la industrializacién y

comercializacion de productos lacteos®, 1

55. Por ultimo, SAN JOSE, EL ORDEN, CAVOK, PILAGA y AGRO INVEST, ademas de

tas actividades previamente menciofnadas, arriendan campos propios a la firma

L} _ .. QUICKFOOD S.A. para que ésta desarrolle actividades ganaderas. Dichos campos se
encuentran localizados en las provincias de Santa Fe,ACorrientes, Formosa y Santiago

del Estero,

56. En el siguiente cuadro se resumen las actividades realizadas en Argentina por las

empresas pertenecientes al Grupo Comprador.

Cuadro N°1: Actividades desarrélladas por las empresas del Grupo Comprador

F i Agticolas = iy ..t Ganaderos: ™. | ..~ sTambo o T
Trigo, Sorgo, Cebada, Arroz; Girasol ' o o
! - S - ' Arrendamiento de Produccion primaria
Adeco Maiz, Soja. Servicio de acopio de_ campo propio a terceros de leche
granos. :
_ ' . ) o Arrendamiento de
L]; - Cavok Trigo, Soja, Maiz L campo propio a terceros { . -
. : . Arrendamiento de
El Orden Trigo, Maiz, Soja campo propio a terceros --
~Trigo, Soja, Maiz, Sorgo, Girasol y .
Pilaga Arroz {produccion primaria, Arrendamiento de _
9 industrializacion y comercializacion). | campo propio a terceros
Servicios de acopio de granos.
Bafiado Trigo, Soja, Maiz y Algodén - _ --

&

correspondiente.
4 LA LACTEO fabrica y comercializa, bajo la marca homénima, los siguientes productas: leche {larga vida y
no larga vida), yogures {firme y bebible), dulce de leche, quesos (raliado, duros, sgmi-duros y blandos),
/i-' postres y manteca., .

\

vr\_
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Procesamiento,
industrializacion y
comercializacion de
productos lacteos.

‘La Lacteo — . _—

. . ) : . Arrendamiento de
Agro Invest | Trigo, Algodén, Sorgo, Maiz y Soja Campo propio a terceros -

¢ Forsalta | Trigo, Algodon, Sorgo, Maiz y Soja - -

. P . e Arrendamiento de N
San José Maiz, Trigo, Sorgo, Girasol y Soja campo propio a terceros

Santa

Regina Trigo, Maiz y Soja | R

Dinaluca | Arroz (produccion € industrializacion) - -

Agroforestal Trigo, Soja, Maiz - -

Simecneta " Girasol, Soja y Maiz - -
Euente: Elzboracion propia en base a informacién apertada por las partes en el marco del presente

expediente.

57. Por lo tanto, en virtud de las actividades realizadas por las empresas involucradas, la
operacién de concentracién notificada presenta relaciones horizontales en la produccion
U " primaria de algodén y maiz y una relacion vertical en la adquisicion de tierras, aguas

arriba, y ta explotacion agropecuaria de las mismas, aguas abajo.

58.  Resulta importante descartar la éventual relacion vertical que podria verificarse entfe
las actividades de acopio y secado de granos por parte de ADECO vy PILAGA, y la
produccién primaria de productos agricolas desarrolladas en los campos objeto de la
presente operacion, toda vez qué E‘aé empresas del Grupe Comprador prestan dicho
servicio exclusivamente a empresasfjpertenecientes al mismo Grupo, como se desprende
de lo afirmado por las partes involuc_;radas: “el Grupo Comprador no provee servicios de

%\ . acopio a terceras partes”®. ' _ Ve

¥, % Conf. Fs. 435. CZ/

G
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B. . Definicién de mercado relevante

59. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Econémicas (en adelante, “los Lineamiéntos”), aprobados por Resolucion 164/2001 de la
Sebre'taria de la Competencia, la Desregulacion y la Defensa del Consumidor, a los
efectos de establecer si una concentracién limita o no la competencia, gs preciso
delimitar el mercade que se vera aféctado por la operacion. Este mercado, que se
_denomina mercado relevante, comprende dos dimensiones: el mercado del producto y el

mercado geografico.

60. El marco metodologico para la J'definici'c'm de! mercado reievante, tanto en su
dimension de producto como geogréfiéa, es lo que se conoce como test SSNIP (*Small
but Significant and Nontransitory increase in Price’). Referido al mercado del producto,
este test define como mercado releva_rﬁe al menor grupo de productos respecto del cual,
a un hipotético monopolista de todos éllos, le resultaria rentable imponer un aumento de

precios pequefio, pero significativo y no transitorio.

61. En relacion al mercado geografico, el test define como mercado reievante a la menor
region dentro de la cual resultaria beneficioso para un dnico proveedor del producto en
cuestion imponer un incremento peguefo, aunque significativo y nc transitorio, en el

precio del producto.

Mercado relevante del producto

Mercado de Tierras

62. El mercado de arrendamiento de tierras refiere a extensiones de tierras disponibles y

aptas para el desarrollo de actividades tanto agricolas como ganaderas.

B3. En Argentina, segun afirmara esta Cornisién Nacional en sucesivos analisis® y de acuerdo

5 Ver Expte. S01:0077501/2008 caratulado “CY LUXCO S R.L. y ADECOAGRO LLC S/NOTIFICACION ART.

. 1?\ 8 LEY 25156 (Conc. 751)", Dictamen CNDC N° 840, Resolucion SCI N° 469/10; Exple. N°
\‘i\a S01:0117349/2011 caratulado "CALYX TIERRA SA. Y CARGIL S.AC.I &/ NOTIFICACION ARTICULO 8°
{ N LEY 25.156 (CONC. B889)", Dictamen CNDC N° 933, Resolucion SCI N°60/12 Expediente N°

i S01:0335766/2011 (CONC, 932) caratulado "KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L. INIGO
\ HERRERA Y MARTINEZ CAMPOS Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (EONC. 932)",
' Dictamen CNDC N° 921, Resolucion SCi N° 8/12; y Expediente N°® $01:0335719/2014 (CONC. 933)
 caratulade “KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L., MARIA VICTORIA AL@NSO Y OTROS
{%’ SlNOT}IFiCAC}(’)N ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 932)", Dictamen CNDC N® 942, esolucidn SCHN°-
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a lo informado por las partes involucradas en la presente operacién-de Concentracion,
desde el lado de la demanda existen zonas especificas para el desarrolio de cada una de

estas actividades.

Asi, los procesos de cria e invernada::de ganado bovino se pueden realizar en todo el
territoric nacional, saivo en las provih‘cias de Tierra del Fuego, Neuguén, Rio Negro,
Santa Cruz y Chubut. ' .

En el caso de los cultivos de cereales, el maiz se desarrolia fundamentaimente en las
provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe, y en menor medida en Entre Rios, La
Pampa, Chaco, Santiago del Estero, San Luis, Salta, Misiones, Tucuman, Catamarca,

Formosa, Corrientes Jujuy, La Rioja Mendoza, Neuguén, San Juan y Chubut.

Por su parte, el algodon es un cultivo. propio de las provincias de Chaco y Santiago del
Estero, y en menor medida de Formoéa, Santa Fe, Corrientes, Salta, Cérdoba, La Rioja,

Catamarca, Entre Rios, San Luis, Misiones y La Pampa.

Por otro lado, cabe destacar que segun surge de la informacion provista por el Censo

Nacional Agropecuaric, los Establecimientos Agropecuarios {(en adelante, “EAPs”) se
pueden agrupar por regiones productivas, como por ejemplo Zona Pampeana, NEA,
NOA, Cuyo y Patagonia, que se diferencian entre si en el rendimiento por hectarea y en
{a superficie ag'ropecuaria y numero d'ie EAPs que las integran, siendo la Zona Pampeana

la de mayor extensién y mejores rendimientos:

En el caso bajo analisis, las partes involucradas manifestaron que el campo objeto de la

presente operacion fue explotado, en las dltimas campafas, con fines agricolas vy

‘ganaderos (pastoreo de ganado vacuno). Este predio se encuentra ubicado en el

Departamento de Ayacurcho, Partido E:ie Lujan, Provincia de San Luis.

De acuerdo a lo referido por tas partes involucradas, el usufructo de estas tierras se

‘realiza a través de contratos de arrendamiento con diferentes productores, cuyo plazo

habitual es de un ano, es decir por camparia.

. Como fuera mencionado ut supra, de fas 3.392 hectdreas de extension qyé posee €l

7812,
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campo objeto de la presente operacion, solo alrededor de 6OO hectédreas se ulilizaron
. durante la campaiia 2010/2011 para’ actividades agncoias de acuercdo al siguiente
detalle: 57 hectareas se destinaron al cultivo de papa, 236 al cultivo de algod()n 2655 8

la siembra de maiz, mientras que las restantes 67 hectareas permanecieron “sin uso" "~ &

Actividad Agricola

itaiz

‘ 5 71.El maiz es una planta graminea anual criginaria de America introducida en Europa en el
siglo XVI. Actualmente, es el cereal con mayor volumen de produccion en el mundo,

superando al trigo y al arroz.

72. Es una planta monoica; sus inflorescencias masculinas y femeninas se encuentran en ia
misma planta. St bien la planta es anual, su répido crecimiento ie permite aicanzar hasta
los 2.5 m de altura, con un tallo erguido, rigido y solido; algunas variedades silvesires

alcanzan los 7 m de altura.

73. El uso principal del maiz es alimentario. La harina de maiz (polenta) puede cocinarse sola
o emplearse como ingrediente de otras recetas. El aceite de maiz es uno de los mas
econémicos y es muy usado para freir alimentos. Para las culturas latinoamericanas, los

productos 2 base de masa de maiz sustituyen al pan de rigo.

74. Sobre este punto resulta importante destacar que enire los diversos productos dentro de

C

la categoria.de cultivos para granos (arroz maiz, avena, etc.), si bien desde el punto de
vista de la demanda puede eventualmente encontrarse existencia de cierto grado de
sustitucion para determinados usos especificos, cada uno de dichos cultivos contribuye a

satisfacer necesidades especificas.

75. Por lo tanto, teniendo en cuenta criterios anteriormente utilizados por esta Comision

- Nacional®, se entiende que el menor grupo de productos respecto del cual un hipotético

" De acuerdo a la informacién aportada por, las partes, "sélo alrededor de 600 (hectareas) son apfas para el
cultivo, toda vez que los Equipos de Riege ( ) cubren esa extensién de campo.” (Conf. Fs. 8}
8 - Conf. Fs. 400. : :
® ver Expte N° S01:0332004/2006 caratuﬂado “Fl y PILAGA SINOTIF!CACION ART. 8 LEY 25.156" (Conc. '
591), Dictamen CNDC N° 588, Resolucion SCI N° 2/07; Expte. N° 501:01173498/2011 caratulado "CALYX
éf TIERRA S.A. Y CARGIL S.A.C.l. S/ NOTIFICACION ARTICULO &° LEY 25.156 {CONC. {888)", Dictamen

\KB -
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de la demanda podnan encontrarse sustltutos para ciertos usos puntuzles, esta Comisién
Nacional entiende que este cultive contnbuye a satisfacer necesidades especn‘lcas por lo

gue se lo considerard como un mercado relevante en si mismo.

Wiercados geograficos relevantes

El mercado geogréfico se define como la menor region dentro de la cual resultaria
beneficioso para un Unico proveedor -del producto en cuestion imponer un incremento

peguefio, aungue significativo y no transitorio, en el precio del producto.

- Para el analisis de la presente operacién de concentracion, ia dimension geografica
del mercado de maiz es nacional, en tanto, como fue mencionado en apartados
anteriores, la produccion puede ser_‘ realizada en diversas regiones de la Republica
Argentina. Siguiendo el mismo _criterib, también se adoptara una definicion de alcance

nacional para el algodon.

Respecto al mercado de arrendamiento de tierras, se adoptard una definicion

geografica de alcance nacional, en consonancia con anteriores dictamenes de esta

" Comisidén Nacional ya citados.

85.

- | . P
C. Efectos de la operacion sobre el nivel de Concentracion en el Mercado

A modo de introduccion, cabe indicar que, segln datos preliminares del Censo Nacional

, Agropecuarlo 2008, habria un total de 276.581 EAPs distribuidos en todo el territorio

- 86.

AT

nacional, constituyendo un total de 155 424 819 hectareas. Estos datos representan una
caida del 17, ’1% en el nimero de EAPs y una caida del orden del 11,1% en relacién a la

superficie totai ocupada por EAPs, respecto al censo anterior, del afio 2002'°,

Dentro del total de estas explotaciones agropecuarias, el establecimiento ?Pj.eto de la

L /

/933) chtamen CNRC N° 942, Resolucion SCIN° 78/12.
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‘monopolista lograria aplicar en forma rentable un incremento significativo y no transitorio
de precios, esta constituido por el de maiz, considerado en forma separada al resto de los

a

cultivos.

Algodon

76. Las plantas de algodon se clasifican en alrededor de cuarenta'especies de arbustos de
la familia de las Malvaceae, oriundos de las regiones tropicales y subtropicales tanto ,d_e
Europa como de América. El producto obtenido a partir del cultivo de estas plantas es el

algodon.

77. En su estado silvestre, las plantan pueden crecer hasta mas de tres metros. Las hojas
son anchas, con tres o cinco i6bulos. Las semilias estan contenidas en una capsula
llamada béga, y cada una de ellas sé encuentra rodeada por una vellosa fibra llamada

hilacha.

78 Las hilachas se producen de forma ng}_tural en colores blanco, marrén y verde, por lo que
en muchos lugares de cultivo comercial de algedén blanco se ha prohibido el cultivo de

. 4
estas especies silvestres, para evitar la contaminacion genética con las variedades de

color.

79. El producto principal del sector algodonero es la fibra y, secundariamente, la semilla. El
'principal uso de la fibra de algodén se da en la industria textil, y tiene como’_ destino el
consumo interno y la exportacion (hal’ses de Asia, Europa y América, especialmente

Brasil).

80. Por su parte, la semilla de algodc’mf se canaliza hacia tres usos principales: aceiteria,
forraje para ganado vacuno y como semilla para siembra. Tanto la semilia para forraje
como la destinada a siembra también:se exportan a distintos paises de América y Europa

(Chile, Paraguay, Uruguay, Espada, efntre otros).
i\i 81. Atento a los usos del algodén {tanto de la fibra como de la semilla), si bien desde el Jado

\

"

CNDC N° 933, Resolucion SCI N°60/12; ‘Expediente N° $01:0335766/2011 (CONC. 832) caratulado
L "KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L. INIGO HERRERA Y MARTINEZ CAMPOS Y- OTROS
Y S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.158 {CONC. 932)", Dictamen CNDC N°® 921, Resolu€ion SC| N°

8/12; y Expediente N° $01:0335719/2011 (CONC. 933) caratulado "KADESH HISPANIA S, .. LETERTON
i/‘ESPANA S.L., MARIA VICTORIA ALONSO Y OTROS S/INOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY; 25.156 (CONC.

4
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operacmn que tiene una superficie, aprommada de 3 399 hectareas, se encuentra en el
estra‘to que abarca a las explotaciones que poseen una extension entre 2.500 y 5.000

has, segun dicho censo'

Considerado esto, se procedera a analizar cada uno de los mercados implicados en esta
operacicn de concentracidén, donde se:analizaréd la participacion de las empresas dentro

del mercado nacional.
Efectos Horizontales

Mercados de §aiz vy Algodén

De acuerdo al criterio definido en apartados anteriores, con &l objetivo de evaluar los
efectos de la presente operacién sobre los niveles de concentracion resultantes y en
funcién de las definiciones de mercado adoptadas, se ha considerado pertinente analizar

la produccién de maiz y algodon a nivel nacional.

En los cuadros que se exponen a continuaci()n se detallan las valores, en toneladas y
en dolares, respectivamente, de la produccnon total nacional de maiz y aigodén para las
cosechas 200772008, 2008/2009, 2009/2010 y 2010/2011

Cuadro N°2: Produccion total nacionai‘en toneladas, de maiz y algodén (periodo 2007-2011)

- Producmon Total Nac:onal (tn )
Yowi, Lt 2007!2003 2008!2009 - 2009/2010%. . 2010/2011 °
Maiz 22.016.926 | 13.121.380 | 22.676.920 | 23.789.830

Algodon 493.601 388.528 '753.524 1.032.543
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las partes en el marco del presente

expediente.

Cuadro N°3: Produccion total nacuonai en U$D, de maiz y algodon (perlodo 2007-2011)

P
S A

2009!2010 *2010!2011

Maiz 3148 420. 418 1.666.415.260 3.129.414.960 | 3.161.728.241 |

Algoddn 583.525.230 | 348.330.893 |1.126.518.380 | 391.914.131
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las partes en el marco del presente/

'° Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos {INDEC).

& " |nformacion obtenida a partir de los datos registrados en el Censo Nacional Agropecuano 2002.
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90. Teniendo en cuenta los valores informados en los cuadros anteriores, la participacién del
(_Srupo Comprador y del campo objeto de la operacion, medida en toneladas y en valor

(U$D), para las ultimas cuatro campafas de produccion de maiz, es la siguiente'”:

Cuadro N°4: Participaciones de fas empresas involucradas en el mercado de maiz, en toneladas
(periodo 2007-2011) '

Sriipd Comprador. s « j#0bjeto.. .. .| Pa l‘tlcmac lon

[ Volumen (th) |-%. | Volumen (tn)" | "% " | total{%) ..
130.478 0,59% 3.116 10,01% 0,61%
2008/2009 97.245 0,74% 2.250 0.02% 0,76%
2009/2010 169.513 0,75% 3.709 0,02% 0,76%
2010/2011 140.228 0,58% 830 0,00% 0,59%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aporiada por las partes en el marco del presente

expediente.

Cuadro N°5: Participaciones de las enﬁpresas involucradas en el mercado de maiz, en USD
(periodo 2007-2011)

Participacion

siv v sow i Valor (USD)> Vaior (UsD)#- % | total{%) =
2007/2008 | 18.658.354 445 607 0,61%
2008/2009 | 12.350.115 285.794 0,76%
2009/2010 | 23.392.794 511.819 0,77%
2010/2011 | 18.628.828 | 0,59% 110.311 0,59% .

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las partes en e! marco del presente

expediente.

Cuadro N°6: Participaciones de as empresas involucradas en el mercado de algodon, en

son estimaciones realizadas por las partes involucradas, atento a que “A fa Fecha de Cierre (de la operacién),
el Campo objeto de la operacién no contaba con superficie sembrada (...} de maiz; Que VARSIN rio posee
datos fidedignos de la produccién obtenida por sus arrendatarios durante la dlfima campaﬁ:;z{ave para

'\: ~ "2 En relacion a las participaciones de mercadc del campo Objeto de la Operacién, cabe aclarar que estas
¥
i

S campafias anteriores no posee informacion por no haber explotado y/o arrendado el Campo por nofiaber sido
su titular: y de fas 3.389 hectéreas que comprenden las 4 fracciones de campo adquirndas por ADECO, sdlo
600 son cultivables en el corto plazo en virtud de que los Equipos de Riego cubre(n) sélo dicha exiension.”. .
S-,Conf. Fs.19via. ST




' ES COPIA FIEL “2012 - Afto de Homenaje al doigr D. MANUEL BELGRANQ"
£-|DEL ORIGINAL

¥ L e
Ll -

(—%ﬁé%&fe//‘rw de %cmwmﬁm 2 FFinansas @./)gW(c
&é&md‘aﬁc’m o %aq)mrcm Cordorior

HACIONAL DE
COMPETENCIA

toneladas (periods 2007-2011)"

¥ Grupo Comprador fe. it b 1 OBjeto’, [Participacion
Jige gt [ Volumen ()5 D390 Volumen:(tn) oo 5%, Fu totdl (%
2007/2008 - _; 954 0,18% 0,19%
2008/2009 - ’ ) 781 0,20% 0,20%
2009/2010 - 923 0,12% 0,12%
2010/2011 4 997 0;#48% 759 0,07% 0,56%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las partes en el marco del presente

expedients.

Cuadro N°7: Participaciones de las empresas involucradas en el mercado de alg.odOn, en UsD
' (periodo 2007-2011)

- Gru p‘d:_icampradﬁ‘r'.- N Objeto pamc:pamon
;5 Valor (USD) 7% :% Dot Valor (USD) i L% - .o total (%),

_ 2007/2008 - L - 1.127.835 | 0,19% 0,19%
2008/2009 - . - 689.823 0,20% 0,20%
2009/2010 - " - 1.380.528 0,12% 0,12%
2010/2011 1.896.672 0;48% 287.993 0,07% 0,56%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las partes en el marco del presente
' expediente.
91.Como se desprende de los cuadros expuestos, el aporte de la produccion de maiz y
algodén obtenida en los campos objéto de la operacion es irrelevante. La misma aicanza
valores que oscilan entre 0,01 y 0,02% en el caso del maiz, y entre 0,07 y 0,20% para el

algodén, en las dltimas cuatro campafias.

92. De esta manera, luego de concretada la operacién de concentracién, el Grupo
Comprador aicanzara exiguas partiéipaciones en los respectivos mercados relevantes,
alcanzando valores menores al 0,80% en el mercado de maiz, y participaciones menores .

al 0,60% en el mercado de algoddn, considerande en este caso la ultima campafia.

93. Cabe aclarar que el Grupo Comprador no produjo algedan en las campafas 2007/2008,
2008/2009 y 2009/2010. Asimismo,'durénte la campafia 2010/2011, este Grupo sembrd
alrededor de 1.223 hectareas en la provincia de Santiago del Estero, las cuales

representaron un 0,2% de las 618.230 hectareas sembradas con algoddn, a nivei

-

P

O
e -

vl
L

g Grupo Comprader no realizé siembra de algodén' durante las campafas 2007/2008, 2008/2009 ni
l 2009/2010, razdn por la cual no hay datos respecto de su produccién.

d
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en las

condiciones de competencia preexistentes, por lo que esta Comision Nacional entiende

que los efectos horizontales de Ia pr'esenie operacion no revisten entidad como para

generar preocupacion desde el punto de vista de la competencia en el mercado de

produccion de maiz y algodon.

WMercado de Tierras

. Surge de la informacion obrante en el presente expediente que los campos objeto de la

presente operacion se encuentran ubicados en el Departamento de Ayacucho, Partido de

Lujan, Provincia de San Luis y cuentan con una extension de aproximadamente 3.399

hectareas.

Por su parte, el Grupc Comprador es titular de tierras en las provincias de Buenos Aires,

Santa Fe, Corrientes, Formosa, Santiago del Estero y Salta, segun el detalle que se

expone a continuacion:

Cuadro N°8: Campoé propiedad del Grupe Comprador

"Destinos da la tierra 5" A | 1 s
i A ‘ | T"Agficola | Arrocero | Gahadero’| “-
SANTA Santa General * 3202 ) )
REGINA Regina Villegas _ )
General Buenos
ADECO | San Carlos Vilegas Aires 3.047 - -
Las - . .| Buenos
Hosquetas Guamini | Aires 1.747 i
. General Buenos
La Alegria Villegas - Aires 1.948 - - 2.439
General - -
- - 0.020
Carmen Lopez Santa Fe 7.730 1
Abolengo | CE"e@ | santaFe | 6.953 : . | 7478
¥ Lopez |
La Rosa San Jusio | SantaFe | 2.467 - 4.087

[ 4 M
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) Monte . ‘
_San Agustin Caseros }CQ_rnentes i 1.147 1.467‘ 1.838 5.067.
Oscuro Perugorria | Corrientes 8.363 6.500 18.262 33.429
SAN JOSE San José Sa{‘/;f;e' Santa Fe 435 - 7077 - | 7.630
‘ ' Tostado, | :
EL ORDEN £} Orden Nueve de | Santa Fe 4.138 - 2520 | 6.860
Julio : .
: ' Tostado, : g
CAVOK La Carolina | Nueve de | SantaFe 1.725 - 6.663 8.297
Julio
San Joaquin | San Javier | Sanfa Fe | 180 9.497 21.833 .37.082
. ita Caabo Mercedes | Corrientes |- 11.160 3.000 5435 26.650
PILAGA Ombu Laishi Formosa 5.584 7.000 18.320
i - General | Buenos |
El Meridiano Villegas : Aires 4.933 - - _ 6.302
; 4 Beron de . - 4
. DINALUCA Dofia Marina Astrada Corrientes - 7.500 - 14.749
La Guarida | Los Juries | o029 | 8,003 . 2105 | 15451
AGROINVEST - o = : )
Guayacanes Las ngttas Salta 9.286 - - 10.848
BANADO Santa Lucia Bandera , Santiago 11.347 - - 17.495
'l del Estero
o 74 056 242 148

Fuente Elaboracmn propxa en base a |nforma<;|on aportada por Ias paﬁes en el marco del presente
expediente.
97. Se desprende del presente cuadro gue el Grupo Comprador posee la tenencia de 81.452
hectareas en la provincia de Santa-Fe, 79.895 hectareas en la provincia de Corrientes,
42.046 en Santiago del Estero, 18.687 hectéareas en la provincia de Buenos Aires y

10.848 y 18.320 hectareas en las provincias de Salta y Formosa, respectivamente.

98. Cabe aclarar que, como fuera informado por las partes involucradas, las tierras que
efectivamente estas empresas érriéndan a terceros son aquellas destinadas a
explotacion ganadera, siendo su unlco arrendador la firma QUICKFOOD S.A. Se observa
a partir de la mformacson presentada en el cuadro anterior que aproxnmadamente la mitad
de dichas tierras estan locallzadas principalmente, en la provincia de Santa Fe, en tanto

“{\ \ que la otra mltad se distribuye entre las provincias de Corrientes, Buenos Aires, Formosa
L -y Santiago del Estero.
99. Segun datos provisorios del CENéO NACIONAL AGROPECUARIO (en adela -t‘e/“CNA”) '

J del afio 2008, la superficie total de explotaciones agropecuérias con limites/definidos a
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nivel nacional asciende a 155.424.819 hectareas.

100.  Por su parte, y tai.como fuera menmonado anteriormente, las parcelas de tierra objeto
de la presente operacion se encuentran ubicadas en la provincia de San Luis, mientras
que las tierras del Grupo Comprador estan localizadas en las provincias indicadas, no

existiendo superposicién a nivel provincial en cuanto a la tenencia de tierras para

arrendamiento.

101.  Por o tanio, considerando la totalidad de explotaciones agropecuarias a nivel
nacional (155.424.819 heciareas, ségt]n datos del dltimo CNA), se advierte gque las
~ parcelas de tierra de objeto de la prc%sente operacion, que alcanzan una superficie total

de 3.399 hectareas, representan en conjunto una insignificante participacion sobre dicho

total.

102. En el mismo sentido, las tenencias de tierra del Grupo Comprador, previo a !a

notificacion de la presente operacién de concentracion, alcanzan un total de 242.148

hectareas' y, en consecuencia, su participacion en el mercado a nivel nacional es de

0,16%.

103. Asimismo, resulta importante. destacar que la distribucion a nivel nacional de la
y\\\ superficie de tierras para arrendamiento, diferenciando segun régimen de tenencia de la

misma, presento la siguiente estruct@ré, de acuerdo a datos del CNA 2002:

g—_a’ } Cuadro N° ¢ Distribucién de ia superficie de las EAPs con limites definidos, por régimen de
‘tenencia de tierra (Total Nacionat)

pa—




3012 - Afg de Homenaje al doctgmD. MANUEL BELGRANC"
‘ ) L

. IES COPIA FIEL
IDEL ORIGINAL

Lg._f-_:!""
Mingstorio de Gocnomia iz Finansas it
@%care&‘a,;m e %m;szc{o- @fvlr&wm'ms g >
Gamesidn NV acronad de e fonser dle ler %xm/m/mzc-zﬁwhz; AN GO

Dire

1

P-Fbpi-é.‘dad
En sucesion
indivisa 10.998 447,50

Arrendamiento} 20.126.639,80
Aparceria 1.156.191,30

Contrato
accidental 3.737.735,00
“Ceoupacion
GON Permiso 5.673.141,30
u . . OCupaplén de
) hecho 2.047.577,00
Otros 878.355,90

Sin disgriminar 1.530.664,60
e TOLAL R L
" NACIONAL |-

Fuente: Elaboraci6n propia en base a datos del CNA 2002, INDEC.

104. Por lo tanto, considerando incluso un escenario mas restrictivo, definide por el
segmento del mercado de tierras, a nivel nacional, que se arriendan y son explotadas por
terceros y no por los propietarics dé las mismas, tampoco se alcanzan participaciones

importantes.

L _ . Efectos Verticales , : .

Mercado de Tierras {(aguas arrib%) v mercados de produccion de maiz y algododn

{a_quas debajo)

105. La importancia de analizar los efectos verticales derivados de la presente operaéién
de concentracion se refiere al eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa
resultante para cerrar mercados y/o aplicar algun tipo de accion con efectos exclusorios
sobre competidores en ios mercadés de prodhctos involucrados en esta concentracidn, a
raiz de su doble participacién en el mercado de tierras “aguas arriba” que es el principal

insumo para la produccion agricola de los mercados “aguas abajo”. ' \

-

\ - . | y 1
\ 108, Como afirméaramos previamente, los campos objeto de la operacion/se encuentran ‘
\
|

z;, ubicados en la Provincia de San Luis y cuentan con una extension de 3.399 hectareas.
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107. Segun resultados provisorios del Censo Naciona! Agropecuario 2008, fa superficie
total de las explotaciones agropecuérias de la de la Regién de Cuyo asciende a
14.461.588 hectareas y parﬁicuiarmeh‘te la Provincia de San Luis computa 5.006.404

nectareas de explotaciones agropecuarias (EAPs.) con limites definidos.

108. Asi, las fracciones de campo !fobjeto de ia presente operacion representan
aproximadamente el 0,07% de la supérﬁcie de la Provincia de San Luis desiin_adar ala
.produccion agropecuaria, volvigndose aun mas marginal si consideramos el mercade

regional (en cuyo caso la participaciéﬁ cae al 0,023%) y nacional, donde la participacion

es mucho menor (0,000018%), teniendo en cuenta que la superficie total nacional de

EAPs alcanzé una superficie de 155.4‘?4.819 hectareas.

109. Agregando a estos datos las participaciones marginales que resultarian de la
presente operacion en los mercados aguas abajo, se tornaria innecesario indagar

cualquier hipotesis de cierre de mercado para eventuales entrantes o competidores

efectivos en los mismos.™

110. De acuerdo a lo expuesto, ¥y desde el punto de vista del analisis vertical, los efectos

de la presente operacion en los mercados involucrados no revisten entidad como para

que puedan resultar en un perjuicio al interés econdomico general, por o que fa operacion

en cuestion no despierta preocupacion desde &l punto.de vista de la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

111.  En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte Ia existencia de -

clausulas de restricciones accesorias.

u g\\ 4 Tal conclusion puede hacerse extensiva a las demas actividades agropecuarias {(aguas abajo}
\\ desarrolladas por el grupo comprador, que se relacionan verticalmente con €l mercado de tierras. Ver
) Expediente N° S04-0335766/2011 (CONC. 932) caratulado “KADESH HiSPANIA S.L., LETERTON ESPANA
i°NUSL INIGO HERRERA v MARTINEZ CAMPOS Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA l(_EY 25.156
\ (CONC. 932y, Dictamen CNDC N° 921, Resolucion SCI N° 8/12; y Expediente N° $01:0335719/2011
(CONC. 933) caratulado “ADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L., MARIA VICTORIA ALONSO

Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 933)", Dictamen CNDC N° 942, Resolucion

%sc N° 78/12.
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ALAN CONTRERAS SANTARELLY
" Direacion da Dogpr cho

De acﬁerdo a lo expuesto prebedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA® concluyé gue la operacion de concentracion

econémica notificada no infringe el Articulo™ 7° de la Ley N° 25156, al no disminuir,

-trestringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resuliar perjuicio al interés

gconémico general.

113, Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENC!A aconseja

al SENOR SECRETARIO DE COMERC!O INTERIOR DEL M!NISTERIO DE ECONOMIA
Y FlNANZAS PUBICAS auterizar la operacion notificada, consistente en la venta,
transferencia, cesién y enirega por ‘parte de la empresa VARSIN S.A. a la empresa
ADECO AGROPECUARIA S A de Ios siguientes activos: (i} Cuatro fracciones de campo
ubicadas en el Departamento Ayacucho Partido de LUJan Provincia de San Luis,
designadas como Parcelas Quince, DieCISIete Diecinueve y Veintinueve, que cuenta con
aproximadamente 3.399 hectareas de extensmn (i) Seis equipos de riego ‘marca Valley,
junto con sus motores y generadores y equipamiento relacionado; (m) La tltularldad del
SESENTA POR CIENTO (60%) del total de los derechos de reembolso que le
corresponde a VARSIN S.A. frente a EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD
DE SAN LUIS en virtud del Aporte Financiero Reembolsable que en su oportumdad
efectuara la sociedad PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL OESTE SA. a
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRIClDAD DE SAN LUIS en los términos del Acta

~ Acuerdo celebrada por PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL OESTE S.A. con

EMPRESA DISTRIBUtDORA.DE ELECTRICIDAD DE SAN LUIS con fecha 4 de mayo de
2007 y en virtud de la cesidn de derechos que PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL
OESTE S.A. efectuara a VARSIN S.A. con .fecha 5 de mayo de 2010 y que fuera
aceptada por EMPRESA DISTRIBUIDORA DE EL_ECTRICIDAD DE SAN LUIS, y en
virtud del cual VARSIN S A. tiene derecho a recibir de EMPRESA DISTRIBUIDORA DE

"ELECTRICIDAD DE SAN LUIS un valor equivalente de potencia de 22.667 KW-mes y
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) 2000 KW de reserva de potencia; y (|v) El regisiro y derecho de uso en SAN LUIS AGUA ™

Ju——

S E. sobre seis perforaciones para uso agricola, de acuerdo a lo previsto en et Articulo 13
glnciso a) de la Ley N°® 25.156. '
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