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VISTO el Expediente N°5?SO1:0020093/2011 del Régistro det MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:
Que, en las operacnones de concentraciéon econémica en las que mtervengan
empresas cuya envergadura determme que deban realizar la noftificacion prevista en el

H

|
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procéde su presentacion y tramitacion por los obligados ante

la COMISION NACIONAL DE ‘ DEFENSA DE LA COMPETENCI.A, organismo

desconcentrado en la orbita de; ];Ia SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y F[NANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién arménica de los Artic:ulos?B" a 16y 58 de dicha ley.

Que la operacion que seifnotiﬁca consiste en la adquisicidén por parte de la firma
LANXESS HOLDING HISPANIA S;:i. del OCHENTA Y CUATRO COMA .NOVENTA Y
NUEVE POR CIENTO (84,99 %) del capltal social de la firma DARMEX S.A. y del NOVENTA
Y NUEVE COMA NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO POR CIENTO (99,998 %) del. capltal
social de la firma WERLIND CHILE?S‘.A., asi como también la adqms:mon por parte de la
firma LANXESS INTERNATIONAL I—il;OLDING GMBH del QUINCE COMA CERO UNO POR
CIENTO (15,01 %) del capital sociajlf de la firma DARMEX S.A. y del CERO- COMA CERb
CERO DOS POR CIEN,TO (0,002 %)i de la firma WERLIND CHILE S.A., pertenecientes a los

i .
sefiores Don Enriglie Carlos BRUSCO (M.I. N° 5.186.619), Don Ricardo Eduardo BOWEN

(M.I. N° 5’.?. 88), Don Carlos Enrfque SCHONBROD (M.l. N® 4,567.948) y a las seﬁoras

B ' :
Patricia VICENT de BRUSCO (M.l N° 2.936.926) y Dofia Leonor Mariana

Dona?
FOURCADE de SEDANO (M.I. N5?2.633.931).

L LEL BELGRANG



- ~ Nl
T LGRANC

“20%2 - A e
- g N ’h :‘ :% ':ii N
Mendstenco do %comww’a i Fananmas Piblicas i :’1 e - ',f 8 H.L( B
- v & e
ocrelaria oo Gomercio rnlorion “\ AN ‘// :

Que las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacion en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N® 25.156, y la operacidén no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion economica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion
notificada, consistente en la adquisicidn por parte de la firma LANXESS HOLDING
HISPANIA S.L. del OCHENTA Y CUATRO COMA NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO
(84,99 %) del capital social de la firma DARMEX S.A. y del NOVENTA Y NUEVE COMA
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO POR CIENTO (99,998 %) del capital social de la firma
WERLIND CHILE S.A., asi como también la adquisicién por parte de la firma LANXESS
INTERNATIONAL HOLDING GMBH del QUINCE COMA CERO UNO POR CIENTO (15,01
%) del capital social de la firma DARMEX S.A. y del CERO COMA CERO CERO DOS POR
CIEN?@,OM %) de la firma WERLIND CHILE S.A., pertenecientes a los seficres Don

Eririg Carlos BRUSCO, Don Ricardo Eduardoc BOWEN, Don Carlos Enrique
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SCHONBROD y a las sefioras Dofia Ruth Patricia VICENT de BRUSCO y Dofia Leonor
\ ‘

1
Mariana LAFOURCADE de SEDANq, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de

la Ley N° 25.156.
| Que el suscripto compa'frte los términos de! Dictamen N° 971 de fecha 7 de
diciembre de 2012 emitido por JIa COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, a! cual cabe remitirfiée en.honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se

incluye como Anexo y forma parte intlegrante de la presente rersolucién.
Que e! infrascripto resulté competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N°® 25.156.
:
Por ello, |
EL SECRETA?RIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacjibn notifiéada, consistente en la adquisicién por parte de

la firma. LANXESS HOLDING HISPANEA S.L. del OCHENTA Y CUATRO COMA NOVENTA

Y NUEVE POR CIENTO (84,99 %) de! capital social de la firma DARMEX S.A. y del
|

NOVENTA Y NUEVE COMA NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO POR CIENTO (99,998 %)

del capital social de ia firma WERLiIND CHILE S.A., asi como también la adquisicion por

parte de la firma LANXESS INTERNATIONAL HOLDING GMBH del QUIN_CE‘COMA CERO

UNO POR CIENTO (15,01 %) del L:apital social de la firma DARMEX S.A. y del CERO

COMA CERO CERO DOS POR CjI:ENTO (0,002 %) de la firma WERLIND CHILE S.A,,
| ) '

pertenecient;s a los sefiores Don En’rique Carlos BRUSCO (M.I. N° 5.186.619), Don Ricardo

Eduéc-ia BOWEN (M.I. N° 5.176.788), Don Carlos Enrique SCHONBROD (M.1. N® 4.567.948)

a las ssefioras Dona Ruth Patricia VjICENT de BRUSCO (M.I. N° 2,.936.926) y Dofia Lecnor
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|Mariana LAFOURCADE de SEDANIé) (M.I. N° 2.633.931), de acuerdo a lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.i1 56.

ARTICULO 2°.- Considérase parte ihjtegrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 971
de fecha 7 de diciembre de 2012 emi;ido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo descc;:ncentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

|
TREINTA Y UNA (31) hojas autenticadas se/agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese/

RESOLUCION Ne°

L
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Ref. Expte. N° SO1 0020083/2011 (CoRGE Y HEIASISEA-JH

DICTAMEN N° “47y

BUENOS AIRES, . . 7"
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su cohésideracién el presente dictamen referido a
la operacidén de ccncentracion economu:a gue tramiia bajo el Expediente N°
S01:0020093/2011 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado: “LANXESS HOLD%N HiISPANIA  S.L. LANXESS
INTERNATIONAL HOLDING GMBH, ENRIQUE CARLOS BRUSCO Y OTROS
S/NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. 877"

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTTV[DAD DE LAS PARTES

I. La operacion
1. La operacion de concentracion notlflcada consiste en la adquisicion por parte de

LANXESS HOLDING HISPANIA S.L. -(en adelante “L ANXESS ESPANA™) a los Sres.
Enrique Carlos Brusco, Ruth Patricia \/ic_:fent de Brusco, Ricardo Eduardo Bowen,
Carlos Enrigue Schoénbrod y Leonor Mariéna Lafourcade de Sedano del 84,89% del
capital soci'al. de DARMEX S.A. (en adelan'tje "DARMEX") y del 99,9% del capital social
de WERLIND CHILE S.A. (en adelante “WERLIND"). Asi como la adquisicion por
parte de LANXESS INTERNATIONAL HOLDING GMBH (en adeiante "LANXESS
ALEMANIA") a los Sres. Enrigue Carlos-fBrusco, Ruth Patricia Vicent de Brusco,
Ricardo Eduardc Bowen, Carlos Enrique S.jc:hbnbrod y Leonor Mariana Lafourcade de

| ‘,'“\ Sedano del 15,01% dei capi'tal social de DARMEX y del 0,02% de WERLIND.

At : _
;\\ 2 En efecto. la transaccion se llieva a cabo en virtud de un Contrato de Compraventa de
Acciones de fecha 11 de enero de 2011, celebrado/LANXESS ESPANA, LANXESS
ijLEMANIA y Enrique Carlos Brusco, Ruth Patru:Ia \/\cent de Brusco, Ricardo Eduardo

wd \‘ -«

L Homenare of docior D. MANUEL BELGRANG"
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Bowen, Carlos Ehrique Schénbred y Ledhor Mariana Lafourcade dd Sedano, en el

cual, LANXESS ESPANA y LANXESS AL.EMANIA adquirieron iodas las acciones de

' DARMEX, todas las acciones de WERLIND y la accion de titularidad del Sr. Enrique

Carlos Brusco de DARMEX INTERNATIONAL SA. (en adelante ‘DARMEX
INTERNATIONAL"), adguiriendo indirectémenfe todas las acciones de DARMEX
INTERNATIONAL, DARCHEM TIRE INDQSTRY PRODUCTS CORP. (en adelante
"DARCHEM USA") y DARCHEM INTERNATIONAL LTD. (en adelante "DARCHEM
UK").

ll. La actividad de las partes

Compradores:

3.

LANXESS HOLDING HISPANIA S.L. una“ scciedad holding constituida conforme las
leyes de Espafia, conirolada en un 100% por LANXESS DEUTSCHLAND GMBH.

LANXESS DEUTSCHLAND GMBH (en édelante “LANXESS"), es una comparfia
multinacional con una diversidad de productos gue abarcan desde quimicos basicos,
especializados y refinados hasta polimeros. Desarrolla sus actividades directamente y
a través de sus subsiciarias. Esta dividida en ias siguientes areas: a) Polimeros de

Performance (particularmente caucho); b intermedios avanzados; Y C) Qunmlcos de

Performance.

LANXESS AG es una empresa hoiding alemana que cotiza en la Bolsa de Comeicio
{ .

de Frankfurt, uitima controlante del GRU:PO LANXESS, es titular def 100% de las
acciones de LANXESS. i

LANXESS S A. (en adelante ‘LANXESS ARGENTINA Y, es una sociedad organizada
conforme las leyes de 'a Republica Argentlna controlada en un 100% por LANXESS
ESPANA. El propdsito exclusivo de LANXESS ARGENTINA es participar en la
industria guimica con un portafolic que comprende desde productos quimicos basicos,
especiales y finos hasta pclimeros LANXESS ARGENTINA tiene una subsidiaria,
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LANXESS INTERNATIONAL HOLDING GMBH gs una socieddd helding constituida
conforme la leyes de ia Republica de AIén{ania LANXESS AG es titular det 100% de
las acciones de LANXESS ALEMANIA. Eiiunlco accionista titular de mas del 5% de
las acciones de LANXESS AG es DODGE & COX., un fondo de inversion con domictlio
en San Francisco, EE.UU., con el 8,93%.

LANXESS INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS E PLASTICOS LTDA es una
sociedad constituida de conformidad con la leves de Brasil controlada en un 99 % por
COMERCIAL ANDINA S.A. interviene en el mercado brasilero con la elaboracion,
venta 'y distribucion de tos productos de LANXESS'

LANXESS ELASTOMEROS DE BRASII‘;; S A es una sociedad constituida de
conformidad con la leyes de Brasil céntrolada en un 99,09% por LANXESS
ALEMANIA, cuya actividad principal es ia 'Jproducci(':-n‘ venta y distribucion de caucho
de butadieno. :

LANXESS BUNA GMBH es una sociedad c::'on_stituida de confermidad con las teyes‘ de
Alemania controlada en un 100% por LANXESS cuya actividad principal es la

elaboracion, venta y distribucion de productos de caucho.

L ANXESS DISTRIBUTION GMBH es una;Sociedad alemana controlada en un 100%
por LANXESS cuya actividad principal €s Ia venta y distribucion de los productos de
LANXESS. '

LANXESS HONG KONG LIMITED es una souedad constituida de conformidad con
ias leyes de China controlada en un 1OD%!por LANXESS, ¢uya actividad principal s

la venta y distribucion de los productos de LANXESS.
1

N
! Caucho sipigtico. Pigmentos inorganicos, Plasticos de II'l“C'I]lE!Ilc\
_Ingredientes activos (fabricacion expcma]ucdd) @ nm.rn.edma para productos
EQuimica Funcianal. Quimica de caucho. Resinas de cainbio i(‘HICO
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LANXESS, cuya actividad principal es. Ia venta y d+str1b
otros quimicos. : prrcisa U

LANXESS SA DE CV. es una socxedad mexicana co
LANXESS, cuya actividad principal es - Ia venta y distribucion de los preductos de
LANXESS. '

trolada en un 99,8% por

LANXESS (PTY) LTD es una sociedad sUdafricana dedicada a ios productos quimices
. |

de caucho y cuero. Se encuentra controlafda en 100% por LANXESS.

LANXESS INTERNATIONAL S A es uné’fsociedad constituida de conformidad con las

- leyes de Suiza controlada en un 1005:/0 por LANXESS ESPANA, cuya actividad

17,

18.

19,

20.

principal es la venta vy distribucion de caucho sintético.

LANXESS CORPORATION es una socie%iad estadounidense controlada en 100% por
LANXESS ALEMANIA, cuya actividad principal es la elaboracion, venta y distribucion
Ue los productos de LANXESS. ‘

LANXESS SYBRON CHEMICAL INC. es’;?una sociedad estadounidense controlada en
T00% por LANXESS CORPORATION, '6uya actividad principal es la elaboracion,

-§
venta y distribucion de resinas de intercambio idnice

LANXESS INTERNATIONAL S.A.. (FRITBOURG_) es una sociedad constituida de
conformidad con las leyes de Suiza, contﬁo{ada en un 100% por LANXESS ESPANA.
Su actividad principal es la venta vy dlstrlbumon de caucho de butilo. caucho de

butadieno y productos técnicos de caucho*

LANXESS EMULSION RUBBER S.A.S és una sociedad constituida de conformidad

con las leyes de Francia, cuya actividefd principal es la venta y distribucién de

* productos técnicos de caucho. Se encuentra controlada en un 100% por LANXESS

SAS.

. LANXESS ELASTOMERES una soc;edad const ituida de conformidad con las leyes de

Francia, controlada en un 100% por LANXESS S AS. cuya act;wdad principal es la

{-venta y distribucign.de caucho de butad4eno o
H . :‘\\ b
— B ._
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22.

23.

24.

DEFENSH DE o f CIAPETENCIA

LANXESS CHEMICAL COMPANY LIM?"EED una sociedad china, cuya actividad
principal es ia venta y distribucién de quimi;;cos de caucho. Se encuentra conirolada en
un 100% por LANXESS HONG KONG LIMITED.

LANXESS PTE. LTD. una sociedad cons}ituida conforme a las leyes de Singapur,

cuya principal actividad es la venta y distrit;ucién de quimlcbs, CUero y caucho.

LANXESS LIMITED. una sociedad constit{flida conforme a las leyes de Reino Unido,

cuya principal actividad es la produccién, vénta y distribucién de guimicos funcionales.

. RHEIN CHEMIE CORPORATION. Somedad constituida conforme a las leyes de los

Estados Unidos, cuya actividad prmcnpal ec la distribucion, venta y produccnon de

aditivos y especialidades.

Yendedores:

26.

27.

28.

29.

_idetenté el 9,318% del capital social de cadz{ empresa. 4_ j

Enrique Carlos Brusco una persona f}sica de nacionalidad argentina, DNI N°
5.186.619, accionista de DARMEX y WER_[L!ND, guien detenta el 33.983% del capital
social de cada empresa. Asimismo, el Sr Enrique Carlos Brusco y WERLIND son
titulares de la totalidad de las acciones de 5ARMEX INTERNATIONAL S.A.

Ruth Patricia Vicent de Brusco una pergona fisica de nacionalidad argentina. DNI
N° 2.936. €26, accionista de DARMEX vy WERLIND, quien detenta el 8% del capital

social de cada empresa.

Ricardo Eduardo Bowen una persona :fisica de nacionalidad argentina, DNI N° .

5.176.788, accionista de DARMEX y WER_L’jIND, quien detenta el 25,381% del capital
social de cada empresa. .

' %a :
Carlos Enrigque Schoénbrod una personaj? fisica de nacionalidad argentina, DNI N°

4. 567.948, accionista de DARMEX y WERLIND quien detenta el 23,318% del capital
i

social de cada empresa.

i o _
Leonor Mariana Lafourcade de Sedano una persona fisica de nacionalidad

argentina, Libreta Civica N°2.633.931, acpionista de DARMEX y/WERL'IND guien

s

<




AF-!EL A'u .)\ ﬂ "
Mo siterio do G (oca,mmm é/ n/}//mzﬁ ml?ﬁ&{rm—"j i x.e DBW«-ChO

‘7{ C snsiin 2 ivtaned de f/' soier el dor G, snfertencie Birs, MARIAY]

L8 0op
Fya;c&n e e ((Zamc/fm (“fm/tucu

y - A
GO ity

" DEFENSA 0= Lo A taPRTENCIA

Objeto de la Operacion

31.

DARMEX S.A. una sociedad constituida conforme las leyes de la Republica Argentina -

- que se dedica a la manufaciura de prpductos para la industria del heumético,

32.

incluyendo quimicos auxiliares de proceso y bladders. También produce guimicos

para uso industrial.

WERLIND CHILE S.A. es una sociedad ié'wversora constituida conforme las leyes de
Chile. WERLIND y El Sr. Enrigue Carlos 1Brusco son titulares de la totalidad de las
acciones de DARMEX INTERN?\TIONAL, sociedad uruguaya dedicada a la
elaboracién de productos guimicos para Iaj industria del neumatico, quien a su vez es
titular de la fotalidad de las acciones de DARCHEM USA y de DARCHEM UK,
(sociedades dedicadas ventas y distribdcién de productos para la industria def
neumatice) y junto con DARMEX, \NERLIND DARMEX INTERNATIONAL vy
DARCHEM USA, (en adelante el ‘GRU;EO DARMEX"). Eil GRUPO DARMEX se
dedica a !a manufactura de productos p:ara la industria del neumatico, incluyendo

guimicos auxiliares de proceso y bladderé_, produciendo también quimicos para uso

industrial.

ll. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

33.

34.

Las sociedades invoiucradas dieron cufﬁplimiento a los requerimientos de esia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DELA COMPETENCIA efectuados en uso de
las atribuciones conferidas por el articu_lb 58 de la Ley N° 25.156, notificando la

operacion en tiempo y forma de acuerdo- 2 lo dispuesto en el articulo 8° de dicha

norma. )
P

/

La operamon notificada consiste en una compraventa gue encuadlza en las prev siones

%del articulo 6 inc. ¢) de la Ley 25.156. : ‘/,

\@ v j
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operacion no se encuentra alcanzada por ‘nmguna de las excgpciones cispuesias en

dicha nofma.

U iH. PROCEDIMIENTO

36.

37.

38.

30,

{ contestando el requerimiento efectuado por esta Comision Nacmrfal.

El dia 18 de enero de 2011 LANXESS EéPANA LANXESS ALEMANIA v los Sres
Ennque Carlos Brusco, Ruth Patricia Vzcent de Brusco, Ricarde Eduardo Bowen
Carlos Enrigue Schonbrod vy Leonor Marlana Lafourcade de Sedano, notificaren la
concentracion econdmica gue tramita en Iés presentes actuaciones acompafiando el

correspondfente Formulario F1 ante esta Comismn Nacional.

Con fecha 1° de febrero de 2011 se hizo saber a las partes notificantes que previo a
todo proveer debian adecuér la presentacié,n a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC
N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta :ianto no adecuaran la misma no se daria
tramite ni comenzaria a correr el plazo pre\}jisto eh el articulo 13 de la Ley 25.156.

Con fecha 14 de febrero de 2011, ias parté?s notificantes efectuaron una presentacion

- contestando parcialmente el requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

o
Con fecha 21 de febrero de 2011 esta Comision Nacional considero que la

I . .
_informacién se hallaba incompleta, por lo que el piazo establecido en el articulo 13 de

Ley 25.156 no comenzaria a correr hasta tanto no estuviese completa la presentacion
. €

efectuada.

Con fecha 7 de abril de 2011, los notificantes efectuaron una presentacion

|

Y2012 - dlio de Homenafe al doctor . MANUEL BELGRANOQ"
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En la misma fecha , analizacs la presenta?ci:i(jn efectuada por las partes notificantes, y
conforme con lo dispuesto en lg Resolﬁcic’m SDCyC N° 40/2001, esta Comision
Nacicnal considero gue el Formulario F1 presentado por las partes se hallaba
incompleto, por lo que se procedid -a:‘ realizar las observaciones pertinentes,
haciéndose saber a las partes notifilcag%fes' que guedaba suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley 25.{56, hasta tanto no se diera cumplimiento a
requerimiento efectuado. Dicho proveido flje nctificade con fecha 8 de abril de 2011.
El dia 24 de mayc de 2011 ias partes notifgijcantes se presentaron a los efectos de dar
cumplimiento a to requerido oportunament% por esta Comision Nacional el 7 de abril
de 2011. Pasando las actuaciones a despacho el dia 1 de junio de 2011,
advirtiendose gue hasta tanto dieran total éumplimiento a lo solicitado y a lo solicitado
con fecha 7 de abril de 2011, continuar:i;a suspendido el plazo establecido por el
articulo 13 de la Ley N° 25,156,

El dia 9 de junio de 2011 los notificantes, efectuaron una presentacion en relacion al
H

requerimiento efectuado por esta Comision Nacional. Pasande las actuaciones a
I

I
N

despacho el dia 30 de junio de 2011. i

El dia 11 de julio d'e 2011, en merito de [as‘ifacu!tades emergentes de! articulo 24 y 58
de ta Ley 25.156 se dispuso proceder a la J’r;ealizacién de una inspegcién ocular, con el
consentimiento de las partes notificantes, g efectuarse el 15 de julio de 2011 a las 10
hs. en DARMEX donde se manufactura Sroductos para la industria del neumatico,
incluyendo quimicos auxiliares de procesoj, bladders y donde se producen gquimicos

para uso industrial, ubicada en la calle Luié Maria Drago 1555, Burzaco, Provincia de

Buencs Aires. ;

Con fecha 15 de julio de 2011 se procﬁedié a efectuar la inspeccion ocular de
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Con fecha 25 de julio de 2011, las paﬂes?’notiﬂcanfes efectuaropfuna preéentacién en
relacion a lo sefialado en el punto 6.b) del Formulario F1, adjuntando ta aprobacién
del Consejo Administrativo de Defensa Econémica de Brasil de la operacion de

referencia emitida el 2 de marzo de 2011.'3

Con fecha 26 de julio de 2011 esta Comision Nacional considerd que en mérito de las
presentaciones efectuadas por las partes con fecha 24 de mayo y 9 de junio de .201_1,
la informacion acompafada se encontréjba incompleta, por lo que se procedid a
realizar observacionas, continuando suspgndido el plazo establecido en el Articulo 13
de la Ley 25.156, ' | '

Con fecha 8 de agosto de 2011, se paséj’a despacho la presentacion efectuada con
fecha 25 de julic de 2011. Asimismo, esta Comisién Nacional considerd que hasta
tanto dieran cumplimiento a lo requerido oportunamente por esta Comision Nacional
continuaria suspendido el plazo establemdo en el Articulo 13 de la Ley N°® 25,156,

Con fecha 8 de septiembre de 2011?,? las partes notificantes efectuaron una
presentacidén en relacion al requérimientcﬁefectuado por esta Comisién Nacional de
fecha 26 de julio de 2011. "

Con fecha 21 de septiembre de 2011, es;%a Comisién Nacional considerd gue hasta
tanto dieran cumplim'iento a todoé los puntié)s solicitados en la providencia de fecha 26
de julio de 2011 continuaria suspéndido el plazo establecido en el Articulo 13 de Ia
Ley N° 25.156. )
! .

Con fecha 1° de noviembre de 2C1 1i las partes notificantes efectuaron una
presentacién en relacion al requerimientltga efectuado por esta Comision Nacional.
Pasandc las actuaciones a despacho con f_f‘acha 18 de noviembre de 2011.

. | // _
Con ;fecha 16 de diciembre de 2011" las paries notificantes fefectuaron ur.a

j,presenta(:lon en relacion al requer;mlento efectuado por esta Com:smn Nacional de
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fecha 26 de julio de 2011, pasando las actuaciones a despacho [gon fecha 18 de enero

ce 2012.

En la misma fecha, esta Comisién Nacional consideré que en merito de las
presentaciones efectuadas por las partes don fecha 25 de julio, 8 de septiembre, 1° de
noviembre y 16 de diciembre de 2011, la informacion acompafiada se encontraba
incompleta, por io que. se procedio a realizar observaciones, continuando suspendido

¢l plazo establecido en el Articulo 13 de laf.Ley 251586,

*

Con fecha 6 de marzo de 2012, las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacién al reqguerimiento efectuado po‘r esta Comision Nacional. Pasando las

actuaciones a despacho con fecha 23 de marzo de 2012.

Con fecha 21 de marzo de 2012, las partes notificantes rectificaron lo informado
mediante presentacion de fecha 6 de marzo de 2012, pasandose las actuacsones a

despacho con fecha 28 de marzo de 2012

1
i

Con fecha 29 de mayo de 2012, esta Cofnisién Nacional consideré que en mérito de

las presentaciones efectuadas por las partes con fecha 6 y 21 de marzo de 2012, la

informacion acompafiada se encontraba mcompleta por lo gue se procedi6 a realizar

observaciones, continuando suspendide eI plazo establecido en el Articulo 13 de Ia

Ley 25.156.

Con fecha 18 de junio de 2012, las parteé notificantes efectuaron una presentacién en
relacién al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional. Pasando las

actuaciones a despacho con fecha 5 de JUIIO de 2012.

Con fecha 21 de agosto de 2012 esta Comision Nacional considero que en mérito de-

la présentacién efectuada por las partes ¢on fecha 18 de junic de 2012, la informacion

gacompaﬁada se encontraba incompleta, por lo que se procedi‘/a realizar

/

ol
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observaciones, continuando suspendidc ef plazo estzblecido en el Articuto 13 de la
Ley 25.1586.

, i :

58. Con fecha 12 de septiembre de 2012, las partes notificantes efectuaron una
presentamon en relacion al requerlmlento efectuado por esta Comision Nacional.
Pasando las actuaciones a despacho en Ia misma fecha.

| | |

60. Con fechla 12 de octubre de 2012 esta Cqmisién Nacional considerd que en mérito de
las presentaciones efectuadas por Iasﬁi partes, la informacién acompanada se
encontraba incompleta, por lo gue se proéedié a realizar observaciones, continuando

suspendido el piazc establecido en el Artié'ulo 13 de la Ley 25.158.

61, Fihalmente, con fecha 23 de octubre de 2(512, las partes notificantes se presentaron a
los efectos de dar cumplimiento a io re'auerido oportunamente por esta Comision
Nacional el 12 de octubre de 2012, teni'ééndOSe en consecuencia, por aprobado el
Formulario F1 y continuando el computo ;;ie los plazos establecidos en el articulo 13

de Ley N° 25 156 a partir del dia habil sigqgénte al enunciado.

. ‘ i . .
V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DEiLA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA. |

IV.1 Naturaleza de la operacién

62. De acuerdo a lo previamente expuesto, \al igual que lo :m‘ormado por las pares
notificantes, la operacién de concentramon notificada consiste en ta adquisicion por
parte de LANXESS ESPANA LANXESS ALEMANIA del 84,99% y 1501%
respectivamente del capital social de DARMEX y del 99,88% y el 0,02% de

WERLIND.

L
li

53 LANXESS ESPARA es poseedora del 100% de las acciones de LANXESS

“:;;\. 1“" ii
'1 % ARGENTINA. Asimismo, ambas empf?sas junto con LANXESS AL;MANIA
Y ! s
;fpertenecen al GRUPO LLANXESS. {
< ‘ {
i
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64. El GRUPO LANXESS se dedica = Iz produccion y comercializacion de una diversidad
de producctos que abarcan desde qutmtcos basiccs, especializedos y reflnados hasta

polimeros, desarrolfando sus actividades dlrectamente y a través de subsidiarias;
'l

65. EI GRUPO DARMEX es un fabricante para la industria del neumético, gue incluye

especialidades quimicas, agentes desmoldantes y bladders. Ademas es fabricante de

productos gquimicos para uso industrial.

66. LANXESS vy DARMEX desarrollan acnwdades en su mavyor parte complementarias,
DARMEX es conocido como un fabrlcarilte de bladders, un auxiliar utilizado en Ia

' industria deI neumatico, y LANXESS es una industria quimica con una cartera de
productcs que’ incluyen cauchc de butl!o y cloropreno,- ambos utilizados en la
fabricacion de bladders. Ad|C|onaJmente, tanto LANXESS como DARMEX son

4
proveedores de agentes desmoldantes para el caucho.

67. En tal sentido, puede mencicnarse primeramente una relacién del tipo horizontal en lo

relacionado con la produccién vy comercializacion de agentes desmoldantes,

desarrolladas por ambas empresas.

88. Adicionalmente, existen tres relaciones Eﬂel tipo vertical, entre el caucho de butilo,
fabricado por LANXESS, v los agentes déSmoldantes y los bladders, fabricados por el
GRUPO DARMEX y enire el caucho dei?cloropreno, fabricado por LANXESS, y los

bladders, fabricados por el GRUPO DARMEX.

V.2 Mercados relevantes del prbducto

89, Los mercados relevantes de productos denvados de la naturaleza de las relaciones
'econémicas entre las empresas mvolucradas en la operacion son entonces: €l

i
mercado de agentes desmoldantes, el mercado de bladders, e! mercado de caucho de
il

N butilo y el mercado de caucho de cloropreno. , P
Y ) - : ,1";

i
I

Agentes Desmoldantes? : -

2 I .
* Informacion proporcionada por las partes.
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70.

71

72.

los ntes d a asi i imi :
agentes desmoldantes son basncame!r;}te qmmmogﬁ&ﬁ%,a de.quimicos usados

b

para obtener un efecto de deslizamiento en una variedad de phjpcesos industriales, en

el caso concreto, para el neumatice respebto del molde y del ¥ladder usados pare su
produccion, por lo tanto reduciendo la rcéntaminacién del moide. Debido 2 qué no
afectan las propiedades de los bienes y. facilitan el proceso, son conocidos Comb
“auxiliares”.

Son generalmente a base de silicona o'icera y aplicados en forma de spray. Un
agente desmoldante de neuméticos esta dlsenado para ayudar a extender la vida util
del bladder, no dafiar el neumatico y ser estable, resistente al calor y de rapido

secadc para evitar retrasos en ef proceso de produccién de neumaticos.

Asimismo, tal como fue informado por las partes, los agentes desmoldantes para
'i 1
caucho no tienen productos sustitutos, por o que la delimitacion de mercado se

realizé en sentido mas estricto considerando solo el producto en cuestion.

Biadders— ;g‘

73.

74

75.

76.

Los. bladders de los neumaticos son una especie de molde gue se Uutiliza en Ia

fabricacion de neumaticos

Los neumaticos de caucho convencional se producen por moldeo y vulcanizado de un
neumatico crudo, mo curado y sin forma, en una prensa de moldeo. El neUmatico
crudo se presiona hacia el exterior contra una superficie del molde (a veces llamada

superficie del molde negativo) por medio d?e un fluido interno - biadder expandible.

.
H

La expansion del bladder se realiza a través de un fluido similar como el gas, agua

caliente y/o vapor, los que también participan en la transferencia de calor para la
vulcanizacion del neurmnatico.

. oy iy . .
A través de este método el neumatico crudo se forma sobre la superficie exterior del
molde, que define el neumatico, el dibujo.de la banda de rodadura y la configuracion

de las paredes laterales. Mediante la aplicacion de calor y presion el ne@ético se
Ii .

Imoldea y vuicaniza a temperaturas elevadas. ,/
i i
) {
\ : :
iy f J
/ .
£y ;
AN
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77. Durante la misma etapa del proceso, algunos fabricanies de neumaticos, dépehdiendo
del tipo de neumatico que se ha obienido y el tipo de maguinas que participan en e
proceso, también hacen uso de unfubricahle exierno - agente antimanchas - entre ia
parte externa del neumatico (en especial‘!os hombros) vy el molde en la prensa. Este
lubricante externo facilita el flujo del caucho en el molde durante el proceso de

vulcanizado y ia reduccién de algunos defectos tipicos que pueden aparecer.

78. El neumatico, después del moldeado y vulcanizado, se deja enfriar en el molde por el
agregado de agua fria o mas fria al bladder. A continuacion, el molde se abre, el

bladder se contrae por la eliminacion de la presion del liguido interior y el neumatico

se retira del molde.

79. En el transcurso de fa expansion y la fasé%de colapso del bladder, su superficie tiende
a pegarse a la superficie interior del neumatico, lo que dificulta su liberacion. Esta
. adherencia reduce la durabilidad del bladder y puede producir neumaticos

defectuosos.

'80. La vida util de un bladder nuevo es de 300 a 400 vulcanizaciones, dependiendo de las
condiciones de operacién, tales como la témpera-tura: los revestimienios y los agentes
Gl

desmoldantes que se rocien en el interior de cada neumatico.

81. Cabe destacar, que nos encontramos nuevamente con un producto gue, tal como
surge del expediente, no tiene productds sustitutos por lo que la delimitacion de

mercado considerara solo a la produccién y comercializacion de Bladders.

Caucho de Butifo®

82. El caucho de butito (IIR) es un copolimei'b de isobutileno mas una pequefia cantidad
de isopreno. Comercializado inicialmente: en 1943 los pnnc ipales atributos del caucho
de butilo son la excelente |mpermeabll:dad/retencron de aire y buenas propiedades de
flexibilidad, resultantes de los bajos niveles de no saturacién entre largos segmentos

de poliisobutileno.

* Informacion proporcionada por las partes. L

* Informacién proporcionada por las partes.,
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82 El caucho de butilo tipicamente contieng airededor de 88% de poliffobutileno con 2%
de isopreno distribuidos en la cadena de polimercs. Para conseguir alto peso

|
molecuiar, ia reaccion debe ser controlada'a bajas temperaturas (-90 a -100 °C).

84, l.as camaras de los neumaticos fueron ei’primer uso principal dado al caucho butilico,

y continuan aun hoy ccupando una porﬁ(]:icbn impbﬂante del mercado. También se

utiliza comunmenie en la fabricacion 'c::ie agenfes quimicos como los agentes

U desmoldantes para caucho, bladders, cémaras de balones, selladores, trajes de

proteccion, enire otros usos. H

85. En este caso, también se considerara un mercade mas restrictivo en _%igor que el
caucho de butilo no presenta productos suétitutos.

Caucho de Cloropreno?® - ‘

i

86. El Caucho de Cloropreno (CR}, amphamente conocido como Neoprene®, fue uno de
los primeros cauchos sintéticos resnstentes al aceite. Sin embargo, solo tiene una

resistencia moderada a ios aceites a base’ de petréleo y a fos combustibles.
i
87. Se lo puede considerar como un buen ;f:aucho para propositos generales, con un

excelente balance de propiedades fisicas vy guimicas. Tiene mejor resistencia 2
( ; .. quimicos, aceites, ozono y calor gue el caucho natural, pero un nivel algo menor de
propiedades fisicas. El cloropreno tlende a absorber agua lentamente y sus

propiedades eléctricas son pobres.
y
88. Su permeabmdad al gas es bastante baja y su resistencia al fuego excelente, siendo

uno de los pocos tipos de caucho auto extinguibles. El cloropreno brinda una
excelente adherencia entre caucho y metales y una buena elasticidad. Ciertos tipos de

N 1
cloropreno pueden cristalizarse y endurecerse al estar almacenados, pero se

il descongelan al ser calentados.

89. El cloropreno es ampliamente usado poriisu amplic rango de propiedades G}_ﬁés y su

1 .
precio razonabie. Los usos mas tipicos incluyen correas de cuero, telas re,bublertas,
' i

cublertas de cables, sellos y g oalochas /

e
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90. El caucho de cloropreno, liene como sustltuto especificoren ig .‘leéCIOI’} de bladder
DiFEnss D2 U Vet

al cloruro de hierro, sin embargo las empresas involucradas np producen diche bien

por io que aqui nuevamente se delimitara el mercado relevanje conieniendo solo al
1

caucho de cleropreno.

V.3, DEFINICION DE MERCADO GEQGRAFICO RELEVANTE

81. Referido al mercado geografico, se define como mercado relevante a la menor region
. i .

dentro de la cual resultaria beneficioso' para un unico proveedor del producto en

cuestion imponer un incremento pequefic, aunque significativo y no transitorio, en el

precio del producto. i
92. Respecto de la dimension geografica de e!stos mercados, en €l casc de los mercados ’
de agentes desmoldantes, caucho de- butlio caucho de cloropreno y bladders,
teniendo en cuenta que la totalidad o la mayor parte de la oferta proviene del exterior,
se considerara que tienen una extension ;él menos de nivel nacional, entendiendo por
tal gue se realizara una evaluacién de Ios?ioferente’s externos efectivos a los mercados
argentinos, a traves de sus participacion.és en los mismos y, ademas, se tomara en
consideracion la participaci()n. que estas empresas tienen en ambitos geograficos

mas amplios.

|

03.La posicion gue ocupan estas firmag en uno y otro ambito geografico no
necesariamente coincide, de forma talj que una definicién restringida al ambito
nacional, en el caso de estos mercados sobreestimaria Jos efectos de la presente
operacién al no contemplar todas las presnones competitivas que se derivan de la
competencia internacional, y un enfoque que- solo tomara en cuenta el ambito
internacional los subestlmarla al no conS|derar la importancia de determmadas
empresas en el abastecimiento a! mercac}p argentino.

. . . i
IV.4 Los efectos de la concentracién sobre el mercado
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‘Relaciones Horizontales

94.
85.

96.
. agentes desmoldantes, vemos la particip!écién de mercado de la empresa objeto de la.

. 87.

98.

lias constancias obrantes en las presentes actuaciones.
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Tal como fue mencionado precedentemente la siguiente operacipn presenta una
relacion de tipo horizontal en lo relacionado con la produccion y comercializacion de

agentes desmoldantes, desarroliadas por.ambas empresas.

Seguidamente seran analizados los efectos que sobre ia competencia fiene la

operacién notificada en cada uno de los, mercados de productos individualizados con

un alcance geografico al menos nacional.

Al considerar la relacion horizontal con respecto a Ia produccion y comercializacion de

operacién en e} periodo 2008 — 2010 I_és de alrededor del 40%, sin embargo las
empresas del grupo comprador que proq;ucen y comercializan agentes desmoldantes

no han registrado ventas en Argentina en los ultimos afios.

Empresa. | 2008 | (20090 | +2010 .
DARMEX 38% 36% 41%
CHEMTREND 20% 20% 20%
BARBE. 20% 20% 20%
RUBBER _ '
SERVICE 10% 10% 10%
Otros 12% 140/0 90/0
Fuente: elaboracion propna ‘en base a informacion de!
expediente

En este sentido, tal como figura en el expediente, la parte compradora afirmo:
“También vale la pena destacar gue L,ANXESS no ha vendido agentes desmoldantes

para la industria de neumaticos en Argentma en los Ultimos tres aftos” .

Atendiendo a esta circunstancia y en uri sentido estricto respecto del ambito nacional
. , X L
ta operacion tendria efectos de conglomerado por extension de mercado, ya que una

de las partes notificantes (LANXESS) no seria un oferente efectivo en dicho ambito.

|
_Otro dato de relevancia, es que entre el-50 y el 60 por ciento de las ventas de agentes

J P

desmoldantes para caucho correspenden a productos importados, tal Corp’o surge de
" )
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100. Al analizar las participaciones de mercadc en Sudamérica vgmos que la empresa
objeto de la operaciori tiene una participacion de alrededor det 20% con competidores
que detentan participaciones similares. Asimismo, la empresa compradora no detenta

una porcion significativa del mercado.

Empresa | 2008 4| 2009 | 2010
Darmex 20% 20% 25%
Chemtrend . 20% 20% 25%
Barbe 10% | - 10% 10%
Otros / .
Locales 50% 50% 40%

Fuente: Informacién presentada por las partes.
101. Al respecto y tal como consta en la presentacion de fecha 6 de Marzo de 2012,

precisaron: “sus ventas totales en América Latina en los Gltimos tres anos fueron de €

24,189, 8,965 y 19,389, es decir, absolutamente irrelevantes.”

102. Asimismo y si consideramos el mefcado mundial, vemaos que la participacion
conjunta de las empresas | nvolucradas es aproximadamente del 12% del mercadc

mundial tai como surge del siguiente graﬂco

Mercado Mundial de agentes Desmoldantes.
Participacién. Afio 2008

13%

o Chemtrend
§|:3 Barbe ) !
' Wacker |

el

.0 Damex i
: e RCH (grupo Lanxess)

2
e gL

‘@ Compatiias locales

o

} Fuente: Elaboracion propia en base a Iz informacion vertida en el expediente.
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de defensa de la competencia en cuanto a ia relacion horkedijtal en el mercado de

103.  En resumen, la siguiente operacion no p.esema cgla*emo

LT

agentes desmoldanies, por cuanto las empresas productoras redlizan sus actividades

en diferentes partes del mundo® y no genera concentraciones de mercado en el
ambito nacional y en un sentido mas amplic las participaciones de mercados
conjuntas no logran tener la relevancia como para generar motivos de preccupacion

desde el punto de vista de.la competencia.
!

Relaciones Verticales

104. Adicionalmente, existen tres relacionés del tipo vertical, entre el caucho de butilo,
fabricado por LANXESS, y los agentes dgsmoldantes y los bladders, fabricados por el
GRUPO DARMEX vy entre el caucho de cloropreno, fabricado por LANXESS, y los
bladders, fabricados por el GRUPO DARMEX

105. A continuacion se procederé a anallzar los mercados de productos aguas arriba,
. L

es decir el mercado de Caucho de butilo'y el de caucho de cloropreno. Cabe destacar

gue la totalidad de las ventas de amboé productes en nuestro pais corresponde a

bienes wnpoﬂados ' 5’

106. Refiriéndeonos especificamente a ias venias de caucho de butilo en el mercado
argentino y considerando el periodo 200_8 — 2010, vemos que salve por el afio 2008
donde detentaba el 10% dre tas ventas, gén los afios sucesivos tuvo una participacion
inferior con una tendencia decrecient:ée tal como se v-isualiza en el cuadro a

continuacion.

Empresa | . 2008. . 2009 2010
Lanxess 10% 9% 7%
Exxon 86% . 86% 83%
NkNk 4% | 5% 10%

Fuente: elaboracidn propia en base a informacidn del expediente

»f- ’

(;#a

* Cabe destacar que ias planias de agentes desmoldantes del grupo Lanxess se erjcuentran en China, Alemania ¢ India y 14s del grupo
i vendedor en Argentina y Uruguay. 3
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107.

constifuirse como una fuente alternativa,;de caucho de butilo, es mas tenemos al lider

Ern este sentido cabe destacar que existen otros competidores que pueden
|

del meccado con una participacion en el mercado focal de mas del 80%.
i

108.
LANXESS en lo referente al caucho de butilo, tal como fue expresado por las partes
en el expediente. DARMEX no utiliza e! caucho de butilo elzboradc por LANXESS,

Asimisnio, fa empresa DARMEX, no.se encuentra entre los principales clientes de

pues el mismo no satisface los parametros requeridos para fa elaboracion de los
bladders fabricados por DARMEX. A es%e respecto y cuando se preguntd cual eran
sus principales clientes precisé: "Cadbury Stani Adams Argentina S.A. (Uruguay 3911
(1644) - Buenos Aires — Argentina) — Causew S.A (Ruta Prov. N° 21, Km. 2.86, Santa

Fe,‘ Argentina).”

108. Al considerar !as participaciones en las ventas a nivel MERCOSURE, vemos que la
“situacion no cambia radicalmente tal como se observa en el cuadro a continuacion,
j

con una participacion de la empresa LAN'XESS de afrededor del 10%.

‘Empresa | © 2008 | 2009 2010
Lanxess |11% 6% 11%
JExxon. 68% . 66% - 59%
NkNk 23% 28% 30%

Fuente: elaboracion propia en base a informacién del expediente

110.

LANXESS en la comercializacion de Caucho de Butilo, que existen fuentes

Por todo lo expuesto, y conS|derando fa participacién de mercado de ia empresa

alternativas de provision para un eventual entrante a la produccién de agentes
desmoldantes o bladders en el pais yjque €s un mercado abierto, no existen

5 problemas desde el punto de vista de fa competencia.
E !“l.\._ i
111, En cuanto a la comercializacién de caucho de cloropreno, las conclusiones son

similares a lo expuesto precedentemente. /

E “En ol caso concrelo de las ventas de caucho de batilo, las palllup’IClOHU de Uruguay v Paraguay son infimas
;

2
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112 Cuando anzlizamos ias participaciones de mercado en las verfas de caucho de

cloroprenc en Argentina, podemos observar que la emprese LANXESS tiene una

participacion estable del 4% en el periodo 2008 - 2010.

1

Empresa 2008 2008 .2010
Lanxess 4% 4% 4%
Bayer 32% 23% 17%
DuPont 53% | 60% - 61%
Empresas
Japonesas 9% 11% 14%
QOtros 2% 2% 5%

Fuente: elaboracién propia en base a infermacion del expediente
B

113. Trasladéndonos a nive! MERCOSUR, vemos qgue la participacicn de la empresa
LANXESS es inferior al 10% para el periodo 2008 — 2016. Es mas en el ano 2010, se
verifica un mercado mas diversificado co:'h participaciones de mercados tendientes a la

. Ll
homogenizacién entre las empresas y grupos de empresas.

N

Empresa - 2008 | 2009 | 2010
Lanxess 5% 9% 6%
DuPont 40%. 30% | 20%
Bayer 23% - 22% 22%
Empresas 21% 33% 31%
" japonesas 3
Empresas chinas 7% 4% 3%
Otras 4% 2% 18%

Fuente: elaboracion propia en base a informacion del expediente

/

114, Nuevamente, existen fuentes aite_ﬁhativas de aprovisionamiento con mayor
participacién de mercado que la empre_%a LANXESS, por lo que las otras empresas

podrian demandar caucho de Cloropreno a competidores actuales y potenciales ya
7

f

/

ique se trata de un mercado abierto.
b
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115. A continuacion se procedera a analizar el mercado agfigh abajo, es decir Iz
produccion y comercializacién de bladder realizado por lal&mpresa objeto de I3

operacién, DARMEX.

116.  Tal como fue expuesto precedenteménte los biadder son una auxiliar que se utiliza

en la fabricacion de neumaticos.

117.  En nuestro pais y tal como fue E:*informado por tas partes un tercic de |a

. ., . i .
comercializacién nacional corresponde a productos importados.

118.  Cuando analizamos las participacionés' de mercado en las ventas de bladders en
Argentina, podemos observar gue la empresa DARMEX tiene una paricipacion

estable del 50% en el periodo 2008 - 2010

2008 _ - [ 2000 T 010 " 17
Cantidad| % .';Cantldad % __|Cantidad] %

Participacion ,
estimada de | 27.098 | 4961% 27,410 48,38% 28.900 | 53,82%
Darmex
Participacion )

estimada de 9.500 18,30% 9.803 18,898% 9.500 17,69%
Novarub ‘

Bladders
{importados
i por
fabricantes 15.300 | 31,09% | 16.860 32,64% | 15.300 | 28,49%
argentinos : :

de
neuméticos
Total’ N A I (DR ' SRS B
Jﬁladders"'l' | 51.898 1100. 00% 54 073 100. 00% _53.700 - 100.00% |

; Fuente: Elzberacién propia en base a informacion cbrante en el expediente.
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118. Al considerar Iac participaciones en las venias a nivel MERCOSUR, vemos que la
parlicipacion de DARMEX cae su:iancwalmente izl como se aprecia en et cuadro a

continuacion, con una participacion en €l 2010 dei 28% de las venias.

i
B

!

. I . i
Empresas 2008 2009 20410
Darmex é2,4 26,7 28
Productores de
neumaticos 62,1 64,7 56.8
Novarub 31 3.4 2.5
Otros / Locales 12,4 5.2 11,7

Fuenie: Eleborecion propia en base a inforh')ecién obrenie en el expedienie.

i

i
120. Cabe destacar, cue si bien posicion ge mercado detentada en el mercado aguas
ahajo es importanie, sin embargo :!resulta sumamente imbrobable par las
caracteristicas del mercado aguas arriba la  eliminacion de un proveedor
independiente, ya que como fue mencionado precedentemente los mercado de
caucho de butilo y caucho de cloropreno $on abiertos y las ventas de caucho de butilo
y caucho de cloroprenoc. para la fabricacién de kladders representan sdlo el 3% vy

0,3%, respectivamente a nivel mundial. 3
IH
121.  Por consiguiente, y derivado de la ba}'é participacion de cauche de cloropreno y de

caucho de buiilo gue se destina a la fabricacion de Bladders, un productor
independiente de estos dos insumos podria redireccionar sus ventas a la fabricacion

de otros productes, por lo que se relativizarian ias altas participaciones de DARMEX.

i22. En resumen, lg siguiente operacion nb presenta objecion desde el punto de vista
de defensa de la competencia en cuanto Eii las refaciones derivadas de la operacion en

~ el mercado en los mercados previament}e mencionados, por cuanto las relaciones
verticales que se fortalecen no tienen Iagfentidad suficiente para la eliminacion de un
proveedor independiente “aguas arrit::.la" o de un disiribuidor "aguas abajo"

' ,./-
H . g - i . Id
laumentando significativamente ias barreras a la entrada de nuevos competidgres.
_ ‘ /
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\. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES AéCESORIAS

123. Habierwdo analizado esta Comision l\amonal el “"CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONEQ‘ suministradoe por las pades a los efectos de esla cperzcion que fuera
celebrado con fecha 11 de enero de 2011 entre los Sres. Enrigue Carlos Brusco, Ruth
Pamcta Vicent de Brusco, Ricardo Eduardo Bowen, Carlos Enrigue Schonbrod
L_eonor Mariana l.afourcade de Sedano y LANXESS ESPANA, LANXESS ALEMANIA _
se advierle como parte del mismo -3Ia cldusuia 121 titulada “Prehibicion de
Competencia”, la cual estipula lo slguiehte: “Durante un periodo de tres (3} afics a
partir de fa fécha de cierre, los Véndedores no podrén, ya sea direcia ©
indirectamente, competir con ningin mremb/o del Grupo Darmex’ o fomentar la
compelencia de lerceros. Se consfcifefara compelencia & cuaiquier actividad
desarrollada, ya sea en relacion de dependenc;a o en forma independiente, dentro de/
mismo campo de actividad actual de cua!qurer Miembro del Grupo Darmex y en la
misma area geografica. En particular, los vendedores se abstendrén de (i) desarrolfar,
fabricar, promocionar, comercializar y/o vender, ya sea directa o indirectamente,
cualquier producto © servicio s:mn’ar o idéntico a los productos © servicios
desarrollados por cualquier Miembro del 1Gru,oo Darmex y (i) representar, administrar,
participar en y/o prestar cualquier ciﬁse de servicio a terceros que desarrollen,
fabriguen, promocionen, comercialicen ly/o vendan la misma clase de productos o
servicios desarrollados por cualquier M!i;ambro del Grupo Darmex. La prohibicion de
competencia también sera aplicable a fa adquisicion directa o indirecta y/o a la
tenencia de acciones en una 0 mMmas emjpresas que compitan con cualquier Miembro
del Grupo Darmex, segun se define efﬂla segqunda orécfén de la presente Clausula
("Empresas Competidoras”). Dentro de/ periodo antes mencionado, el Sr. Enrque
Brusco sera la persona responsable de que el Sr. Gustavo Brusco no lleve a cabo

ninguna actividad que compita con las aclividades del’ Grupo Darmex en el mercado
il

. ) .. i .
de la industria de neumaticos. Los vendedores deberan asegurarse de que durante un
i

periodo de tres (3) afios a partir de ja-fecha de cierre ninguno de los directores y

"DARMEX, WELIND, DARMEX INTERNATION AL DARCHEM de los Estados Unidos ¥ DA@EM
ide] Reino Unide (conforme punto 1.7 del Contrato de Comp:avema de Acciones).
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124. Este tipo de clausules, llamadas por |a jurisprudencia comparad

125,

126.
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Darmex aceptando desemperiar lareas para cua/qu:ef‘éFa"e fd-S VERgEdoTes”.

coma “resiricciones
directamente vinculades a la operacion de concentracidn” o ‘restricciones
asccesorias”, cuando sonh cléusulas q[’je noc causan detrimentos a terceros deben
considerarse conjumamente con la m|sma operacion de conceniracion. t:qlo €S asi
ya que las restricciones acordadas por.ilas partes participanies en una operzacion de

. . . ! Py -
concentracion limitan su propia libertad de accion en el mercado.

«
El objeto de la misme es evitar gue aqf,lellos que venden una empresa y gue, por o
tanto, conocen en delalle el funcionzmiento de la misma y del mercado en el cua! se
desempefian, puedan instzlar inmediatamente una empresa semejante gue compita
con la recientemente vendida con la vehtaja gue le otorga'al vendedor el flevar afios

actuando en un mercado determinado. -

4

De alli que se imponga esta obligacion de no competencia por determinado plazo
-y n A

para permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado

a la competencia de aquel gue habia dirigido la empresa y gue, en algunos casos,

conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador.

. Este'tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a [a luz de
lo que en el dereche comparadoe se denomina como “restricciones accescrias” a Lna

operacion de concentracion econémica.

La doctrina de las "restricciones accesi_:)rias“ establece que las partes involucradas
en una operacion de concentracion ec’i%}némica pueden, suieto a ciertos requisitos,
convenir enire ellas clausulas por Ias;? cuales el vendedor se _comprome%é a no
competirle al comprador en la activijt’iad econdémica de la empresa o negocio

transferido.

El fundamento que se mvoca para permltr este tipo de clausulas mhlb!torlas “de la

} competen(:la es que las mismas sirven para gue el comprador reciba la totalidad del
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valor de los activos cedicos, ulilizéndoselas como una ver
inversion realizada

Como se ha sefizgladc

dera "proleccion

-

z la

guiendo fe jurisprudencia iniernscicnal®, esta Comision
Nacional ha eslablecide en numerosos precedentes los requisilos que es

igs

=

cldusulas inhibitorias de lz compstenciz deben guardar peara ser considerzdas
accesorias” a la operacion de concentracion

. i

131. Dichos requisitos estan referides a su alcance, a su vinculacion con la operacion
su hecesidad, ambitc geografice, extensiién temporal y al contenido de la misma
En cuanto al alcance

las clausulas no deben estar referidas
de accion en el mercado

idas a terceros sino solo
los participantes en lz operacion de concentracion, quienes limitan su propia liberiad

133. Estas cldusulas deben tener vinculacion directa con la operacién principal

las

restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacion principal, esto
4y H - -
principal, ademas deben ser necesarias. ﬂEsto significa que en caso de no existir este

es, No pueden ser restricciones totaimente diferentes en su sustancia de ia operacion

tlpo de clausulas no podrza realizarse la operacién de concentracion, o solo podria

ii

H N +
reahzarse en condiciones mucho mas mcrertas con un coste sustancialmente mayor,
mucho menor

durante un perlodo de tiempo mucho mas large, o con una probabilidad de éxito
134.

En lo que respecta a la duracién temporal permitida esta Comisién Nacional

siguiendo los precedentes internacionalés; ha considerado que un plazc razonable
es aquel que permite al adguirente asegurar la transferencia de la totalidad de ios
activos y proteger su inversion.
: 135. Di

Fl

i
o

Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacion, pero

i .
siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas oportunidades se ha dispuesto

i

P
!

Commission notice regarding restrictions ancillary to concentrations — (96/C 2035/05)

=

e
——.
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Jgue es aceptable una prohibicion de compelenc'd por el plazo de cinco afios cuando
i mediante la operamon se transfiere el © \now how”, mieniras que en aguellas en las
| gue solo se transfiere el "goodwill” (clleme!a activos miano:bles) solo es razonable

un plazo de dos anos.

136. Con referencia al &mbitc geografico se eniiende gue debe circunscribirse a la zona
S

| en donde hubiera el vendedor imroducido sus productos o serviclos antes del

U traspaso.
|i

137. En cuanto ai contenido, la restriccion Qolo debe {imitarse a los productos ¢ servicios
que constituyan la actividad economlca de la empresa o parie de empresa
transferida, ya gue ng resulta razonabla desde el punio de vista de la competencia,
extender la proteccion brindada por ecte tipc de cléusulas a productos o servicios

' que el vendedor no transfiere o no com'érmahza

138. No obstante los lineamientos establecid;:os en los puntos precedentes, vy tal como lo
ha senalado reiteradamente esta Con{isién Nacional, el analisis cie este tipo de
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvueive la
competencia en cada mercado y sobre [é base de un analisis casc por caso.

U 139. Tras analizar el contrato anteriormente méncionado se observo en la clausuta 12.1 del
"CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACC!ONES” de la presente operacion bajo
~ analisis, que el término. fijado para la no‘licompetencia se extendia desde la fecha de

cierre por un periodo de tres (3) afios.

i
i

140. Asimismo, en la mencionada cfausula se advierte una obligacion de no ofrecer
empleo ‘L os vendedores deberan asegufifarse de que durante un periodc de lres (3)
afios a partir de la fecha de cierre nmguno de los directores y empleados que se

';{ indican en el Anexo 12.1 compila cqn cualguier miembro del Grupo Darmex
aceptahdo desemperiar lareas para cualqufera de los vendedores’, debiendo ser
anelizada como restriccién accesoria aEj la competencia, ya que el conocimiento
particular gue empieados de una empresa puedan tener sobre un negocio

.oetermmado puede actuar en desmedro del entrante en un determinado meréado y
. ;
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la compelencia.

141. Encuanic a su objeto, dicha restriccic’m se refiere 2 la no ceptagion de directores y
empleados para desempefar lareas para cualguiera de los vendedores, compitiendo

con cualguier miembro del Grupo DA RMEX

.l
1

( ) . . 142 Con motivc del analisis precedente, y‘ a lcs efsctos de precisar el sentido de la

clausula 12.1 del "CONTRATO DE COMPRA\/E! ITA DE ACCIONES”, esta Comision.

Nacional reguirid a las empresas not!flcantes que manifiesten si hay transferencia de
know how en la operacidn de marras, que justifique dichc plazo inserto en la

mencionada clausula.
|

143.  Ante tal requerimiento las partes de la-operacion, con fecha 9 de junio de 2011,
expresaron que: "Se confirma que en la'ioperacién celebrada se ha transferido know

-how de modo tal que se justifigue un plazo de no competencia de tres afios”.
A

144, Asimismo, las partes continuaron m%nifestando que en cuanto a los bladders

(producto no producido por LANXESS icf:on anterioridad a la operacion), el know how

consiste en los conocimientos y técnicés necesarias embleadas_ por DARMEX para

(7; .. su.produccioén, que incluye: i) la selecci‘én y formulacion de los componentes de los
bladders; i) la secuencia de mezclad¢ de dichos componentes; iii) la tecnologia
utiizada para su combinacidn; iv) eI;i disefio superficial de los bladders; v) 'a
optimizacién de la vulcanizacion vy fabri:cacic')n; y vi) la tecnologia de aplicacton, que
supone los conocimientos necesarios ﬁgra recomendar el bladder apropiado para la

o " i
fabricacion de un neumatico en particulalr.

" 145. En efecto el Know How ha sido defénido como: ‘el conjunto de invenciones,

. ' - T
wprocesos, formulas o disefios no patentados. o no patentables, gue incluyen
‘ /

1
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146.

147.

148

149.
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experiencia'y hebilidad técnica acumulada, la-que puede ser tran itida preferente o

. . .. i R
exclusivamente, a través de servicios personales °

La mayoriz de las habilidades u optimizaciones descriptas fueron desarroilades por
DARWEX, guien ademés posee informacién confidencial sobre especificeciones de
productos hechas por sus clientes y el conocimienio de la forma de satisfacer

estéandares especificos de calidad requerides por aquellos.

En cuanto a ios agenles desmoldantés: ios conocimientos técnicos de DARMEX
incluyen‘una manera mas eficaz de ;jemulsionar aceiie de silicio, que mejora la
calidad y €l rendimiento de los producfos, meétodos de iestec desarroliados en sus
laboratorios y eplicaciones especw’ficasiédaptadas a las necesidades particulares de

ios clientes.

En virtud de ello, esta Comisién Nacional requirié a las paries notificantes que
detallen y expliguen en que consisten los conocimientos técnicos que posee

DARMEX r'especto de los agentes desmoldantes.

Ante tal requerimiento las partes de f.ja operacion, con fecha 8 de septiembre de
2011, expresaron que: “Los conocimié‘ntos técnicos de DARMEX consisten en la
calidad de los insumos utilizados, el clgndado dispuesto en los procesos y algunos
detalles en el proceso productivo, como el modo de molienda y mezcla de los
minerales, la emuisién del aceite defsilicio, resultando en la adaptacién de los

agentes desmoldantes a las exigencias de sus clientes. Dicho conocimiento surge de

la experiencia de los empleados de DARMEX, algunos con mas de 15 anos en la

industria”.

_En esie sentido esta Comisién Nacional ha sostenido en reiteradas oporiunidades

gue el conienido de la cldusula inhibitoria de la competencia debe limitarse a los

\ .
.*/—
. . I
i ,".
!
i ' 3

LS Creed-y Bangs: Know-how, Licensing an Capital Gains en Patent Trademark and Copyright Journal of
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productos y servicios que consiituyan;la actividad econdmica je la emprésa 0 parie

- i1
de la empresa transferida’

151. En cuanto a la dimension feniporeal, Cf“m’orme la doctrina y los aniscedenles citedos,
esta Comision Nacional, ecepia como vélidas las clausulas de no competencia gue
permiten une restriccion maxima dei cinco (5) afios, para el caso de gue exisia
transferenciz de know how, corresponde por ende analizar las particularidades de la

presente operacion.

152, Como puede apreciarse, la c]a’usulafde no competencia estipula un término fijaco
desde la fecha cierre, el 11 e eneré; de 2011 por un periodo de tres (3) anos. En
vitud de ello y debido & lo menéjonado en los numeraies precedentes, esia
Ccmisién Nacionat entiende gue la clausula de restricciones accesorias tal como ha
sido presentada por las paries se adécua a los requisitos establecidos en cuanto al
alcance, a su vinculacién con la operacion, al ambito geografico, al contenido y 2l
ambito 'temporal de la misma ya 'que no excede los limites razonablemente

permitidos para la transferencia de los activos.

153. En virtud del analisis realizado prece_éentem_ente, esta Comisidn Nacional considera
que la clausula de restriccion aéjcesoria- contenidca en el "CONTRATC DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES”, téjl como han sido convenida por las partes, no
tiene suficiente entidad como para dié;minuir, restringir o distorsionar Ila competencia,
de modo que pueda resultar perjuicid para el interés economico general (articulo 7

de la Ley N° 25.156).

VI. CONCLUSIONES

F

154. De acuerdc a lo expuesto precedentemente esta COMISION NAC!ONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye gque la operamon de concentracion

" ver Dictamenes CNDC N° 264, 282 Y 285 enire otros. Asimisme recigntemente en el Expedlente N® S01:
0225292/2008, ceratulado; "VULCABRAS S.A. Y ADIDAS INTERNATIONAL BV 8/ NOTIFICACION
., ARTICULO 8° LEY 25.156 {Conc.708), Diclamen CNDC N° 794 del 23 de abril de 2010 y Resolucion del
' Senor Secretano de Comercio Interior N° 169/10 de recha 18 de mayo de 20 :0 i [
t
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economica notiflicada no infringe el amf"L,Io 7% de la Ley NS 25,154 . toda vez gue de

los elementos reunidos en Iz presen es acluaciones nos se de prenoe gque tenga
il

entidad suficiente para resiringir o olstomonor la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econdmico generel.

155. El presente Dictamen ha sido emitido valcrando como sustento factico la descripcion
realizada en las presentaciones obranie en el expediente de referencia, poric que si
los hechos relatados fueran falsos, incomplelos, ello tornaria inaplicable los

conceptos alli vertides. ;
|
i

166. Por elio, la COMISION IACIONAL DEl DEFENSA DE LA COMPETENCIA sconseja
al SENOR SECRETARIO DE COI&?:ERCIO INTERIOR DEL MINISTERIC DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS . autorizar en los términos del articuio 13
inciso a) de la Ley N° 25,156, Ia operajcién de concentracion econdmica consistente
ia adquisicion por parte de LANXESS HOLDJNG HISPANIA S.L. a los Sres. Enrigue
Carlos Brusco, Ruth Patricia Vicent oe Brusco, R|cardo Eduardo Bowen, Carlos
Enrique Schénbrod y Leonor Mariana! Lafourcade de Sedano cel 84,99% del capital
social de DARMEX S.A. y del €9.8% del capital social de WERLIND CHILE S.A. Asj
como la adauisicidon por parte de LANXESS INTERNATIONAL HOLDING GMBH a

los Sres. Enrique Carlos Brusco, Ruth Patricia Vicent de Bruscg Rlcardo Eduardo

i Pt

Bowen, Carlos Enrique Schénbrod y Leonor Mariana Lafourcade de Sedano del
} 15,01% del capital social de DARMEX S A,y del 0,02% de WERLIND CHILE S.A.
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