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OP1A
ALAN RERASSANTARELU
Dirección de Despacho

BUENOS AIRES, 2 n í:' í\1f: 201;:
,..,¿. (} l...l'!.. V

VISTO el Expediente N° SOI:0336378/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS, Y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones' de concentración económica en las que intervengan

empresas cuya envergadura determjne que deban realizar la notificación prevista en el

Artículo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentación y tramitación por los obligados ante

la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo

desconcentrado en la órbita de la SECRETARÍA DE COMERCIO INTERIOR del

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la

integración armónica de los Artículos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operación que se notifica consiste en la adquisición por parte de la firma

PIONEER HI-BRED RESEARCHRSA (pROPRIETARY) LIMITED del OCHENTA POR

CIENTO (80 %) de las acciones dela firma PANNAR SEED HOLDINGS (PROPRIETARY)

LIMITED, la cual es a su vez propietaria del SETENTA y CINCO POR CIENTO (75 %) de

las acciones ordinarias de la firma PANNAR SEED (PROPRIETARY) LIMITED.

(PROPRIETARY) LIMITED ya era propietaria del VEINTE POR

a la operación notificada, la firma PIONEER HI-BRED

Que como consecuencia de esta operación: la firma PIONEER HI-BRED
/'

RESEARCH RSA C¿PRIETARY) LIMITED adquiere el control de la firma PANNAR

SEED (pROPRIE RY) LIMITED.
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CIENTO (20 %) de las acciones ordinarias de la firma PANNAR SEED (pROPRIETARY)

LIMITED.

Que la firma PANNAR SEED (PROPRIETARY) LIMITED era propietaria del

CINCO POR CIENTO (5 %) de las acciones de la firma PANNAR SEMILLAS S.R.L. y del

CIEN POR CIENTO (lOO %) de las acciones de la firma PANNAR INTERNATIONAL

(pROPRIETARY) LIMITED., quien a su vez poseía el NOVENTA Y CINCO POR CIENTO

(95 %) de las acciones de la firma PANNAR SEMILLAS S.R.L.

Que como consecuencia de la presente operación, la firma PIONEER HI-BRED

RESEARCH RSA (pROPRIETARY) LIMITED asume el control de manera directa e

indirecta de la firma PANNAR SEED (PROPRIETARY) LIMITED. El restante VEINTE

POR CIENTO (20 %) del capital de la firma PANNAR SEED HOLDINGS

(pROPRIETARY) LIMITED será de propiedad de la firma THE PANNAR GROUP TRUST.

Que las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la

COMISIÓN NACIONAL -DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las

atribuciones conferidas por el Artículo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operación en

tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Artículo 8° de dicha norma.

Que la operación notificada constituye una concentración económica en los

términos del Artículo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de

negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES

($ 200.000.000) establecido en el Artículo 8° de la Ley N" 25.156, Y la operación no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.1Q,""; ",,,,,d do! -"" ".""do, '" COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA
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DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de concentración económica notificada

no infringe el Artículo 7" de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés económico general.

Que, por este motivo, la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al señor Secretario de Comercio Interior autorizar la operación de

concentración económica, consistente en la adquisición por parte de la firma PIONEER HI-

BRED RESEARCH RSA (PROPRIETARY) LIMITED del OCHENTA POR CIENTO (80

%),de las acciones de la firma PANNAR SEED HOLDINGS (pROPRIETARY) LIMITED,

adquiriendo de manera indirecta el control sobre la firma PANNAR SEMILLAS S.R.L., de

acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 972 de fecha 28 de,

diciembre de 2012 emitido por la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se

incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolución.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Artículos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTÍCULO 1°._ Autorizase la operación de concentración económica, consistente en la

adquisición por parte de la firma PIONEER HI-BRED RESEARCH RSA (pROPRIETARY);1',' del OCHENTA PORCIÉNTO (80 %) de las acciones de la firm,'a PANNAR SEED

I! ..
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HOLDINGS (PROPRIETARY) LIMITED, adquiriendo de manera indirecta el control sobre

la fIrma PANNAR SEMILLAS S.R.L., de acuerdo a lo previsto en el Artículo 13, inciso a) de

la Ley N° 25.156.

ARTÍCULO 2°._ Considérase parte integrante de la presente resolución, al Dictamen N° 972

de fecha 28 de diciembre de 2012 emitido por la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la órbita de la SECRETARÍA DE

COMERCIO INTERtOR del MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PúBLICAS,

que en VEINTIOCHO (28) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida ..

- /
I
I

/

ARTÍCULO 3°._Regístrese, comuníquese y archívese.
:!
.'1

/l.
RESOLUCIÓN N"

"!
./
l'

Lic. MARiO GÓIL R.~ MORENO
. SECRETAHIO,CO, E, IpnIRIOR_.:f-.. r-
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'SEI~OR SE.Cí-",ETAF,iC'

E1Gvamos pef;:: su consioereción el pre£,€llie c'ictc.rnen reTE,;-ic:c él 18 opGí&ción de

con~~'I'I'-C.;r'""1 Ec,r'I'O'"--'I'r.":} r-.L'e ',"'~'~-,::'~ I.-..al'o el E"IJea'I'cr,'¡c l~lC c:nu~;'(;";,'~P':'-{8!20í(1 ("(:.í c;!E:f)¡c~TO¡1,..ClíC ,_, .••....1 ,1,vD_'-: IQ,I.lCl..I. - h ••...,\J ~ V l. .~••...•....'-.- •..••.. , ~'".

del r.j!::\I!S'TE¡:~¡O [;t:. ECCi'~Ch/:i/~\ y FINJ.\h!Zil,S F-L}BUCAS, cé:r¿L..JiéóO: :rF-'iOj<El:J~ H¡

BRED, F'At~IH,R SI::ED HOLDI!iGS L!MITED y OTRO S/ NOTIFIC¡;C'ÓI\ ¡"RT, 8" LEY W

!. DESCRIPCIÓ!~ DE LA OPERJ¡,CiÓI~ y ACTIVIDAD DE L/\S P¡~RTES

La opel'étción

í. Le pre.sE'nte operación consiste en Ja aoquis:ición por pe¡-\(:: de PIONEER Hl.BRED

RESEARCH RSA (pROF'¡:~IETARY) LlMITED (en adeicr,'E "?iOI~EER RSf,') del

ocnen'lC pc:- c:\enío ~'80\~!c:: de las 8cc¡onE:'~' de. PAt\I!~I~,J~SEED HOLDi!'"fGS

(PROPRIETARY) L.JMITED (e:-: acielanlE "HCLDiNGS1'), ¡~el)é: ss 8. su vez prc,pisü~"';é

del seteni..s y cil-¡ea por ciento (75%) de l2.s ecciones ord!nSTi3S de PANI~j.:l.R SEEO

(PROPRIEr I~RY) L[¡-¡'UTED u;n edeiante ''Pp,I\!I\lAR SEEC'\ (:orr:c Cor.sEcuer:c¡é óe

2. p,nieriormente 2 12 operación notificad&, PIONEER RSA ya ere propieieri8 del veinte pOí

c\enJlo (20G;(;) dE: las acci-ones de F'PJ\!N,t..F\SEED. Como ccnE'ec.\;e:ncia de ia pr'eSE:rJ1E.

operoción, PIONEER RSA 2sume el co"t,ol de I1lcnera direct2 e indirecta de PANI~P.R

SEED, El restonte veinte por ciento (20%) de! copital de HOLDII~GS seré/clepropiedad

1GB PANNAR GROUP TRUST.
(1

12J¡~
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La 2clividad de las partes. /
Parte con,,¡praoora:

3. PIONI\IER RSA: Es L!r!a ~ocied2d constl',uida de acuerdo a las leyes de la Repúbllc2 de

Sud¿fricé. esta ccniroiG,da ciirecíem6nle por 18 firmó F'IO!\jr~EF~ OVEF.SEPS

CORloORf\TIOI~ que 8 ,u V62- es cont:olada por PIONi~ER HI.BRED 1¡~TEFNATiOI~/.L

Il~C., la cual iue adquirida en el arlO 1999 por el Grupo DUF'ONT.

4. PIOi~I~ER RSA es ur',a empresa líder en 18 investigación agricol2 y [-,rccucio! líOEr de

semiflas de meiz a rdvf;.: mundiel.

5 PIONNER ARGENTli~A S.R.L. (en adei8nte "PIOI~I~ER !-\RGEI~TíW\") é'ocisciad

constituida en la R.spública Argentin8, es controlad2 indirectamente por Plúi~NER RSI',

2 través ds la firmE' PIOí~EEF<SEED HOLDING NEDERLI'.I~D BV Su 8ctl'.'ld8d !,rincipai

8S la corneíciariz8Ció:-: de E:emilies de rneíz, girasol, soja, sorgo granííero y é:i"iei'ie,

empresas:

7. DUPOI~T p,RGENTII,lp, SR.L.: Es una empresa qus ha ssi2dc ope:ei',dc en el péís

bienes y servicioE,: lE: rabl-ieaejó:-, 013 pOnrrt6íOS y la participacjón come é,ccionislc En sI .

Joint Venture Sol"e.

8 SOLAE p,RGEi~TII~/". SA: Es un JOi:lt Veniure mundial entre ¡as divisiones de proouctc's

alimenticios de DUPONT y BUNGE. La misma comenzó a operer en Abril de 2003 y su

principal activid"d consiste en I"investigación, desarrcllo y cOlllerci21ización de

p;"oteínas concentradas: de se,ja, !ecitinas y fibras de SOj2.

Vendedores: /-
PANNAR GROUP TRUST: Es una socied2d ccnstituida en la repÚblicr de Sudáfrica'

testa firma es propiei2ri2 de 12t0talidad de 12sacciones de HOLDiNGS. L, s beneficiarios
~ '. " .

2

9
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G1il.{/jí{kWY'GO ae I:COno-17ua 7f r,¿7'[/}r..,(j/}íIX('M ,";F(k{)t«;a,:;

d1.'"Ú:'M/o).la, '(Ú ~)1ne1~:"('O'C¿J;j-en.01t
%~J;¡ÚÚ.;"h~/ 'i/;a~-,/;••.j c.-~Y;C¡iJ,¡¡;.u "l k,~~,jJ1'<d.é;¡.CL;;".

de PJ>J-..Ji\!,li,RGROUP TRUE-I" sen, él su VEZ, OÜG~. ÜU~l.s: e ~yos benE:fjcl2.r¡o~ finales sc,.n

todos res¡del'r~cs Sudsfric8nos"')' !'I'!i81TlI)ros de la 'íGrnill& que inició, y que 8ún es ciuehe,

dE las sociedadE< dEl Grupo PP.l~!~P.R.

Empresa objeto:

'1ü. PP,I~I'jAR SEED I-iOLDII~GS WRO!~¡"IET/'.RY) U!,/,lTED 8S la sociedad holding de tcco

el grupo de e;:'lpresó.s de P/\!"~'U\R. ESté:firm,G ¡'I':' r~.ºjstra operE;ción ccmGfci.s.: [:1;:":;-1(:.

í 'l. PP.J~NP,R SEED (PROPP.IETAI~Y) LiillilTEC,: éS UIl;:; sociedad sudefricanc, C;U8 o:e

dedica al neQocio de 18 ver-,lé de sel'niliEis. Tarnbién es accionista (dE mE:Í1era diréc:é e
. "

tndirect2 8 través de Olr¡;~, s-odeo8oés) de :8f- s0ciEoaoes que el grupo P/..;J~r'~¡"'.F;í.iEx!e

en Sud¿fric8 y sn olros paises,

'12. P,ANNAR ARGENTlI'-JA: Es una socieded ot:' responsébilidad nrr¡¡í2da cons.~¡¡-u¡(s ',1

existente conforme las leyes de la Repúbiice /\rgen1ine., cuyos cuotapartist:as ,:::CT<

cuo~'"'c \1 pf",\lklbR C:t:-ED "¡'r,".ie,!-:r'i'J c:e', ¡'p<:'\:::r.,'e. r:ú{" "e d""I."''''' r. ".0 Cu-r .....,.,p.I.C;,~.:..,.~).~."!./I...,•.c ....l r, """, v ~ 1-' '..'1.' .IC,,' ~ •.......,~... ,L ,-'le. v ~..-<vc e, '- _ .•' _ •..•..'-'

de semillas de malz, girasol, sorgo granlfero, sorgc forrajero yalfa!fa

11..ENCU,l;,DRE LEGAL

,¡ 3. LeS sociedades invoiucE-w'GS dieron CUmpli!'i"!is:-lto a los requsrim!8lliOS dE: 6Slé:

COMIS!ÓN NP,CIOI~P,L DE DEFEI~SP, DE LJ', COII!,PETENCIF. efecfuados en uso dE las

I, :\,.,'. ,\,'\~,\
\ ";",\., "

atribuciones conferidas por s: s:-¡:culc 56 de ie L.e,}' !~025. ~15,6,:iotificando 18 OPE;~'éCi6~l

él: tiempo y formé de áCUéíG'C &. lo dispUE::Eío 6:1 e! GIi¡culo 8 de dicha norr:-IG. y su

Decreto Reglamentario W 89/2001.

3
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FE:SOS DOSC!Er\ITC'S hidLLONES (S. ¿ca.aúo.OGO) E~:ié,t,iE €:'I f-i.rlicu!o 8e dE; ló

Ley ~r25. "166; Y 1"10se encuenir"s c.lcbnz2d;:. por nin~F.Jrló. dE, 152 E:>~cepc¡olles píEVrSi8S

érl diché.~ norma.

II!. FI,íJCI:Dlll'i1EIHO

'!6 El (:;2 i::; de septlen",bl'e de 2010, el ópDoerócio de I~~,iirrY,ES PIOI~I~ER, I-:OLDINGE:y

¡:AI~I~!',R GI"-OUP TR.UST, prE.sentó el Formulal'lo F1de r,DUiicóción de cperaciones de

ccncenir2ción económica.

¡:'élie.s q~e no se daría. 1íá.mile a las p:'e~6riiGciones eteC':u2dé~: ni cornenzeríé 8 correr

el pléZO establecido por el .artículo ~13de !8 L€)' hic 25-.~bE-; h2~)2 tanto r:o ad0cu8ra ie

pre~E.m2ción 8 lo dispuesto en le Re:::o)ución ~DCyDC Í\!C, I~C!20ü~!.

L¡ 0/200 ~¡.

íS. CO!~i 'ie.ch8 3 de noviembre de 20~O, eTté: Corr:isiórr )~E:cicne! ordenó comunicar aJas

. . , ,.. I ,. .,.
!jSnrnent6S. r,S:nrIS!TIC. SE E: niZe, Sói:.E;' e 12S P&;ié~~

cur;-,¡:;"¡l¡ydentc & ¡'o soi¡cii200 quedaría su~pendidc el plózc eSleolecidc en El ArUcu!c 13 .

d~ 1&Ley 25. ¡56, Dicha p¡ovidenci2 fue I-íc:ifkad& coni_eC::~iG oC¡ de ncviernbre dE 201e,.

4

enconlfabs ¡ncomplEte efe.ctuándose ¡es obseívaciones pertinentes. p,sin-¡ismo, S6 le

hizo saber a las partes que hasta tanto no diera total cumplimiento £1~licltado

vconUnuaría suspendido e! plazo establecido en e! p,rtícuio 13 de 12 Ley 25/56.
'<.1

20. El cla í5 de d¡ciexnbí6 ds 20íO, e! ,2jJoder8.do de 18E pEnes notific8nte~: efectuó una

presentación en relación 2 lo requerido oportunamente por esta Comisión Nacional.

._!
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22. El di¡:..l LE dE ';ebrérü de 20í 1, se pre~.ent6 él ó¡:,[,cJe.J"aoo de I ~~ ¡:'c,rü?;snoiificanlEs 8 los

. efectos 'ce s,ciicil&r un£:: prórroga I::;é..l"aproveer lo infor¡Yié,ciórl s.0:ic!t2oa.

ES COPIA FIEL('~j D ~~_ O R IG I~jJ.\_~1
g. ' .. / (P ,~c;¡;:. _ 'Do,//.'9 //íV7u£'Ú/j:U;. ae- f{CO/jUJ1í"U ...a, !il¿j'7(/íUX/if«'U/,;' ;::J U;{)!d/X({¡,

r;p ,. , ,co . rr7, .
0GCYM.a,?:[-~'_, ele TC(i-1if-<é';:CU;' .¿,'1í.{.{y';:{.OY

Y~múú~n (;y'i'~{;(.G:',,1./ ,,{ :?:2)e/:wl'l, c/e-,,;.,(,(36~;1ii,etó7Ia.á,

23. Con feche 2 de marzo de 201! esta Comisión f\l2cional hizo iug&r 8 la prórroge solici1&da

por les pat-'\E:~j por el término de ley.

24, El die. 1S Ce ebri! de 201 í: Sé pre.seníó el apodsrado de léS. pé!iE:~ noijfjcan1es 8 ¡os

efectos ci~.ce.i" curnplimien10 a lo re:querido oporlw-¡atnGnlE: por ES'lo COIl¡isión t\las;ionéJ

25. Con fE.cha 6 de m2yo de 201"1, esta Comisión ~~8cioIl81hizo seber a [as partes que el

.rorínulério Fí se encontraba incompleto efeciu&rldo86 las ob~~erv2dones periinE:nies.

hsimisrt,ü, ~'e le. hizo saber 8 Iss p8r'tes que hE.ste iE.'nlO no o'iE:1'2r: tC121cumplimiento él io

~olici¡ódo continuaia suspsndido el plazo esieb!ecido en el .Alticuio 13 de le Ley 25.156.

26, El die 'i (3 de junio de 2011: se pl'esentó el 8pcdETódo de :es pC::lie:s notific2ntes 8 los

.e1e(;ÍOS de scoijcitei una prórroga paré provee!' l2: ¡;¡fOrrn8Ción f.c,iic:¡~c,da.

27. Con "Íec.;h&7 de julio De 20í 1 es'fa Comisjór¡ l\lecicr:21 hizo :u~¡;r ;;)8 prórroQé' 80iicitadé
por loS ¡::a;-IE.spor el término de ley.

28. El dia 2"1 de julio de 201 i, se presentó E1 2poder2do de 18£, panes notificantes a los

E.íectc'3-C::EC:éJ Gurnplin,i8nto a lo requerido c'pe::1Lmsrr:enl€ POi ~.2j2 Cotiiisión !'~aci0Í1aL

28, Con fechó ~!7 de ogosto oe 20í í, esta CCiTdsión hi2Cionó.i hizo séber a las panes que. el

fOrfTlulario Fí se encontraba incompleto efectuándose ¡as ol:,~érvaciones pertinentes,

,lq;irnis¡-nó; se le hizo saber él las panes que h&sta tanto no dieran total cumplimiento a ló

solicitado contil-,uaría suspendido el plazo establecido en el f\li!culo 13 de la Ley 25.156.

(-.
',-; \
\\\1,',.\. "\i '-\

30, Ei día 1S de agosto de 201 í, se presenté el apodel"'8do de ¡8~ penes notificantes a los

efectos de dar cumplimiento a lo requerido oportunamente por este Comisión Nacional.

\ 31. Con fecha 31 de agosto de 2011, esta Comísión Nacional hizo saber a las p~rt-esque el

yormU!ariO F1 se encontreba incompleto efectuándose las

5
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AsitT,i:.:rno, f~E: Is hlL.c sé.be!' a .las p2ries que hó'~.í&iénto ¡-IV diE:!"XI toíol curnplimif;nto (3 lo

so1icil50c coniinu~r:t~ suspendido el plc'Lo estébiecido en el/j,liiculo ~I~Ide le.Ley 2?1b6.

32. Ei díe 2~¡ de se.piie.mbr8 de 2011: ~.epresentÓ el 3poder2do de 12s P811e.t' nC'Ufica.nteE, a

los E'fec;os de da cumplimiento a lo requerido 'oponunél11eníe por e!'\2 Comisión

33. Con 1Echa 25 cc: c\c~ubre C:e 2011. eS'~8 Corn¡sión Nec]ol"¡él ¡-lizo Se.bE;I' e ;2~:póltes que el

formulerio Fí se encontraba inCOIYlpleto efectuándose ¡a~ ob~,erv8cionE:s pertinentes.

p.silTii~mo, se le hi~o Sé!::e:ra las palies que hasia tanto no dieren tetél cum]:;lirniel"110 é: lo

soiicitedo con-Unu2t"ic; suspEndido el pie.zo eStablecido en 61,¿\rtícu[o í2, oe 18 Ley 25.í56,

34. El dio 7 de nov[e.n:bré de 201 í! se presen1ó el apoderado de !a~ p2r"l.€S r:cU'icanies a los

erectos cíe dar curnpiirrden'Lo a lo requerido oporiunernenie PCí e~:'laComisión !-.Jac:iúnsi.

35. (.(;,-, fech2 20 de ,-,c,\'iCoiT,brede 201 í, esíé' Comisión "2cionó! !-,;zo [óbsr " i2S penes

qUe' e:! ':ürrnu),s,¡"¡c r.:'~r ~:é encontrab8 incomp!E:to f-')E:'Cll.'21-:o'ose ia£ cl>~'eí'/ac¡onEs

pf:n¡nenle.s, P,s¡m¡srno, £e le hizo s:aber 2 las panes que !I2sié, [8.n1[: ¡la dieran tetal

curnp:imiento 8 lo solicitado continuaría suspendido ei piezo 8sí'8biecido eil el Artículo ~13
de lo L.e~¡25.156.

36, E.i cis 'LB de üiciE:'(lb:'s dE: 20í ~I:se presentó ei &poders,dc de las ¡Jé'ries r,clificE::.rlles 2 ios

efecto~, oe dar curr,D!irniento é lo reouerido oDoriunarn6n~E: 001' eS1eComisión h!ac:onsi.
.' " ,

37. Con fecha í 6 de el~!E;íOde 20í 2, esta Comisión Nacional hizo saber 2 122 p8r~es que e!

forrnulario F ~I SE: E:!iContí8ba incompleto efectuandose ¡ós oDservacicl:IéS periinen!E-~,.

P,simismo, se le hizo sabE'!'a las panes que ¡-,astatanto no dieran total cump:imiento a lo

solicitado continuaia suspendido el plazo establecido en el Artículo 13 dE' la Ley 25. í56,

38. El dié' 2 de mazo de 20í2, se presentó el apoder2do dE: ias partes notific2!ltes o los

efecíosde dar cump!il1lienío a lo requerido OpO!1Unamentepor esta Comisión I~onal.

39. Con fecha í 3 de marzo de 20í 2, esta Comisión Nacional hizo saber a lafrtes que el

. J.formulario F1 seencontr.aba incompleto efectuándose las observaciOnEl~ pe 'nentes,

6
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.t\simisrno, se iE L\2.c f.:t"'-ll:.;erG ;0~,i:;é.r~6Sque ha~\2 tenio no d:ere;-I ~oíé<i(.un-H::ljmi6n~cJé. le

solicitado cc-rllll"0Críé suspénc'idc éi plazo est8blecidó sn E:I,k\liícu!o ~3 de 12,Ley 25. '¡ se ..

<"{o. El dia 3 de GJ:;ri1ce ;;:Oí ¿, ~f:' pressn{ó el 2pocerédo de l¡;s parif,s noti1icénies 2 !C/~

efeclos de dar curnpiirnienic a lo i equerido opoliunarnente por este Cornisión ¡~cc¡onal.

41. Con fechó B CE !Tr2~fO de 20i2; 8~'ié' Comisión l\!&cionél hizo saber 8 les p2liE.s que el

'ícrmuiario ¡:-'I u: cnccn':.réibé: incc.hlj:;ieto efeduárloose las ObSt.:i-vccic.nGs 1:.t:'r1¡nEI-i:,E.~,

Asimismo, s6.lé hize Eaber a 12SP2¡~6Sque hasta tanto no dieran \0\21 cumplimi6ni0 2. io

solicitado cCi~:tir,uc.rf2 su~:psnd!dc' E: ¡:Aazo E:stabledde en E"¡Aliicuio 12.ce lE: Ley 2[,. ~Ef.

notificsntes 2 ios efE:clcs dE :ie,r cumplimiento (3 lo requErido O¡:'c:liunen-:E:ntE ¡x:!, ¡::'S',8

~2.CGn feche 3'; '::,::.:"(:E<~"C ce ~:C~"2, f;~'le Corn¡~;ión !\iecrC:ii2i hizo ::.c2be!" 2 lé~. ¡:"é;::4ES q,..;F.; (~,

';CITi':uiE:rio .-~ ~,¡:(::";',C-:::;-i¡E_~:'~ ;~,(:~'r:':i:ietcEfeciu~ndos€ ¡as C[¡~E::'\!~{>_':'¡G:::,¡:'E¡-:¡r,(¡-«._~-.
Asimismo, St le r::zc ~Gber Ce ¡ss ~'crtes que hasta fc.nto no dieren tc:z; Gurnp¡¡:-rdentG ó le-

solicitado contir:uerie f:usper!cid.o el plazo establecido en 61/~ri¡c:uk? .;~: e/e ic Ley ;~S.~:~C.

44 Ei dj~ 5 de Ju!io dé 2Cí2, ~e pr€~.entó el epodéreco de las Pé0f.S notjfjCé:.r¡tE:~ 2: ¡c'~.

efectos ds c)é;i c\.Jrnp¡ii:"riE-Í!tO ;:;,le requerido oportun&:men1e por eSté Cc-:-:-:!sión h!c:;cicrIE.,:.

45. Con fec:he í8 C:e .:uiJc de 2:J':2. E,sta Comisión Nacional hizo sé'bE.~& fas ;:'¿'i~es ql~e 8;

formulario F1 SE encontr2bó !nc.:cmp!eto efectuándosE ,las obsén'aciCJnss peGinf.n1lcS,

f,simismo: se le hizo ::~bf;r a ¡es ¡)2ite!:, que hesle t2nio no dieran t:l;a¡ cun-¡p!imienio s le

solicitado conlinu2ría suspéndidc Eí plazo establEcido 6n 61Artículo 13 de la Ley 25.156.

~6. ¡;! 0ía 20 de jui¡c, de 20i 2 él 8[:loOei'ado de la!: panes notiflce.;-Jíes efEctuerOíi une
presentación edjuntandc. inforrneóón respecto de le solicitud efectuada por eS\(3

Comisióri Nacionsi en feché '18 de julio de 2012,
/

éJ<
/
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(.l\siínisrno, se lE; hizo ~2b6i 8 ié.S p2r~e::: Q;"'t~.~¡-'(;~:lai.Gn\o ::10 diE;l'an tOlel cut"¡"ij:;liir:ie:r¡'io E:lo

solicit~do con'dnuerls SUtPE.::"¡oido ei pJaz[J e.st&blecido en el /l,ii¡culo 13 de la Léy ~5.iS6.

48. El día 9 de c'.gasto de 20'í 2 se prE.sentó E,¡ &¡)odel"ado de las partes notificí3.n\es 8 ¡os

efectos de dar curnplirrll¡:;nto e lo requerido oportunamente por ésta Cornisjón 1'-J2cional.

49. En feche. 29 de agoste dc:; 20':2) es1e .CüJY:if:én 1~2c¡on8! r,izo ~abeí 8 leE' ~:t;ri.e;:. qUE: el

for:y,ul&r¡(J F '1 se enCO¡"¡\i C:.t'é, inccrr,pletc E.1éCliJ&ndos€. lae obserVécior'iE;S f:oE:r;r;tr:~eG.

,4,sirni~;rno, se le hizo s.abe!' & las.par,Es que hesta 18nto no dieran total cumplirniení.o 0.10

solicitado cont¡nu~ri2 sus¡::sr,dido el pié2ú e:"~cblecido en el .Pdiículo 13 ds !é; Ley ~:.:;.~ifJ6.

el fcrn-JIJ~ar-ic F~¡ se sr,cc:'.-:ré[:é incornt::!e<c é'ieeiuendose ¡2S 0bsE":'V6C~O;IS~ ;>2t~::-.sr,¡ES.

P..SiT,is:YCr, ~.~ le hize ~é=J:E-:é: :E:S ¡~&rLE.~,o;~:r:;hé,S"l2, tan'lC no dieren lota; G"Lr:.:f~'i ";".';:;' '.::' ¿ le

solicitádo continu2rís. sus¡:ei,cicio el p!c.zc EStablecido e:i Ed/.!,rticu!o ~13de té. l-E:,' ;:"6:, ~,6.

52. El día 7 de noviembre de L'O~12 se presentó el apoderado de ¡as pan'es noiificér:tss a los

erectos de osr cumpHrT,i€;-,(c.e¡o requ€tidc- c.pc~unamente por este Co;-n!siór !\'sc:;cLé.L

53. En fecha 290e noviernbfE'" dE- 2012, esíe Coi-nisión Nacional hizo saber G !2~ ;:;¿..:;-~e[ que

54. Finalmente el dla 30 de noviembre de 2012 las palies dieron respuesta a lo solicitado,

Asjrni~;mo. se lE hizo s2ber é la.s parie~, qUE' hasta tanto no dieran tCt2! CU~":¡,C!i!Ti;E.',"iC' 2. !o

solichadc continuaría SUS!:.s:~rdidc ei p[éZO €5,tsbiscico en el Artículo 1::. de IG LGY 2S. 'j se.

(

I

v reanuoanoc ,sl r)ie2.o. /,
de! día h¿bjf pos:te¡-;or- al

/(i
o8

¿:~ FOímu!2.rlc F~í écompañ2do

í 3 de la Ley !\IC 25.156 a partií

teniénoose por compiete

establecido en el P,rticu!c

J' enunciado.

¡/'
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_ r¿9?-/J-;''.(;'{{)'¿n.'.a, d: <tí?o1;l{/}7!(.:ú~ Q9;d.¡-y;~,01~
t~HI¿(.":¡1º/1-~.(.t~'')¡ald", 'fZ,i;.~I..;r::,Jo la C¡;;~'1;~,l,.d-f:'7i_(.Ú::.

1\/. ~V¡\LUACIÓI~ DE LOS I,,¡:ECTO~:,DE L/' ()PER/',CIÓ:~ DE COI~CEI~TRP.CIÓI~ SOBF;E

1./\ COI\'II'ETENCI/J"

1\I.í i'i,,1uralez.a de la operación

55. Como se e>:puso EIi los aporiaGos pr6C6GU,t6s, por iTiEdio d6 la op6racióli qU6 se

rotitica PIOI~EER RSA, adquiere ei coI1\1"o1de HOLDII\'GS, quien a su vez controla 2 la

¡i:Tna PANNA,R SEED.

56. PIOI~EER RS/~ es ul1a emprEsa del grupo DUPOI'JT. líder a nivel rnundial en El

57. 1:1', !~rgen\ina PiONEER RS/" ccr,',rola a ¡:'iCi'~EER ARGEI,TJhU\. Es\a últIIT:r,

c.omercjaliza hibridos de maíz: ºiré;~ol, soja, sorgo grénífero y alfalfa. Por su p2íte:

[iL:PO!'~T control&. en pJgenLné c. DUFOt'-JT í-\RC:cr~Tlr~,L\ Uné\ empresa CUyéS

¡nC:~yencio lo fabricación dE po!fr;-:srQ3 y !5 pErti(;ip2ci6r¡ como éccion!sie en t! JO!:"ll

58. SOLAE: es un Joint ven.ture mur¡oi,s! entre. las divisiorlE.S de productos &!;menUcios OE:

\' comercialización de proteínas concentrades de so.!e, IscjtiiléS y fibras de soja.

,
\

59. F'P,f''''¡f\J,~RSEED es una empresa con ós¡ento en Sucéfricó que comercializa una amplia

v2,¡iedad de híbridos .. Si -bien P;\NN./J,R SEED (;ontroiE. varias empresas que Vendé:l

híbridos en diversos lugares del mundo, siempre. ha obtenido la mayor parte de sus

ingresos de sus ventas de hlbridos de maíz. en África y en especial de Sudáfrica.

60. En A,rgentina. P,ú,NNA,R SEED controla actualmente de manera indirecta a PANNAR

A,RGENTINA. Oicr,a empresa es el objeto de la prE~,ente operación en Arg-er;tin~. Su

actividad es la comercialización de hibridos de maiz, girasol, sorgo gr¡Áifero, sorgo

',' "'r'J'er~" 'l'aI1'- I~/IV. CJ .v y c:u c. •

9
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61. COl"¡-IO pu<=c'c.:.Cl:'~d=.l.v~l'se, Grnb8S firr-nas ..,!r:~I~!c.{Ene:cn nUG..~;'i¡G pci~. ¡-¡¡bridos dE:. !Yléi2::

girasol, scr~:o gró.nífero': y ~:8rn¡lla de 2!f2If2. Por elJo: COiJ"8.:.¡:'onde describir e ló

operó.ción nolificada como une concentración económica de Ilalurc:ieza horizon1al en los

merc",doE de los productoó mencionódoó.

1\'.2 DEFII<lclár; DE LOS rl',ERCADOS RELEV""I<TES.

62. A' jos 'fines de de1éíminar los mercódos relev2nles del prGOLi(;~C, l"E:sulta necesório

describir r.o;.f'éví2rnente las etapas .involucradas en el desórrollo: producción y

COlrlEITló!izé.cióii de los híbridos comerciales de téS di~;t¡n¡e;s E~,pecje~ .

•
Dicho r~:CC>EEC' e~'lc3 gE.neréil'nenie ofg2ni2..2,00 en ';r6s E:t2j:'C:S L~si(;2~.: 12 inveEtigeci6n y

dE:Sc-ri'oHc dE 12s formulas y/o eventos de n':odifjc8ción gErlE-.tice, !e producción de lo~

híbridos (.crnerciales y !a coms¡ciaiizéción de ¡os r,lisrnos..

loeproducciÓ(1 han incrementado de maner'a sign¡iiceUv8 éi renciimlenl0 y otras

propiedadeE de los hibridos y vóriedadés.

65. E)~is¡e[-: ¡>2.SC;SfUí!oamsntaies en el desarro!lo y :::roduccié:l C~E:h:r::,¡-;'::;os. Este procEso S€

inicie ccr el germoplasma. En términos sinlpiss, un ge::rr:"c!Jjc~.ma es e! 'ADN de:' ia

serni!lc, e! cua: contiene los r6cursos genéticos de 12misma.

66. L.a rnEjú:E ce les híbridos comerciales implica. esenci&!mEn~e. ~e rnodificación de le

con",pcsición genética de los rnisrnos, 5 fii-, dé úbiener una pi2ntE; con les propiedades e

._-------------

" Ei sorgo Qr2:l¡fE;~C' se distingue del sorgo fCJIT<;jerc tanto desdE' el punto de Vi£',\6 dE'. 1&Cferlé' como ~.::LdE lE
demande.. Desde sI punto de vista dé ia demanda, e! sorgo grcnífero se uliliz6 par'a.l2 producción cie'élimen¡o~
b~!8nc6ados p5ra énimales. El sorgo forrajeíG, por su parLE, Sé utiliza para el se::rnbrado de pas0s en donoe
sera alimentado el genE do bovino. Desde el punto ~e viste de la oferta, la semille de sorgo 9rraniiero es- une
variedad distinta de la semilla de sorgo forrajero. Consiguien1emente, aquel productor que necesi1e sorgo

~/forrajero para sembrar pasturas no pOdré se~brar hibridos de sorgo gran¡fero, ~'vicevErsa.

. ~ 10



67, LOE, inves1igé:"oCrc:.S ';fó!:Ja.!an para iden1ific&í cuales 5('1-: ¡oS carc;cteríE'i¡ca~) gGne'¡icós que

le otorgan auné plérllR una deierminada íunciotlólidad, tal corno un ello rendjrnien~o,

toleróncia a 18 ~Equíé o 8. una determinada pes.te, etc. f\ 121fin, las Empff.~o.s semiHeras

rné:TlIiE,nE.nun bóricO de ge.rrnoplE.srnes,. Estos g€rrnüplésmós sen ros qL'E proveen le

base ger¡éUc2 nEcE:;s&riél p2ra que cruzados 6n1;'8 si se puedó desarrolló.! nuevos

productos.

68. Debido a lo j¡-¡efic;e¡-!le y prolongado del proceso tredicionE.i de reproducción de nuevos

h¡:::íidos, ié irldc;:,;;-j;; sE;"(tiliE:ra ha dssarro!l&do nuevC.~, ~0cnic2s reproci¡;.:,1~v&s Que:: hsn

i:';c.rE.:"ner:l2Cc. 12 :;';;c;enc!a 0'61 prcceso de invest¡géc¡C"~-: :\"1 oesérrcne CE. ;-¡;trióC8, lo que

ha r£suliado 6!i é! GE.s8rrollo de .mejores productos ETi 'un fT,enor UE.rrq:c. ES'teS nuev&s

t,C~ En la segunde c:dE,¡:':-c::la producción dE: cantida.des COtT!8!'ciaiiz.ab!Es e'E i"::oridos irnpiica.,

eh primel" IUQ2J" la rG:prooucción de la semilla p2ren~(~'! c, sémiíia J)G b8~~E, Y lUEgO la

producción de: h¡¡:rido comercial mediante el cruz2:j"(i:E.;-:lO de i& S8~'!-:!¡;2 ::z:c:'e:"lü:;;i",

!T,edjanie cOil\i"ó'ios celebrados con productorós c:"Qlcpecuórios. por ior: cuales estos

úitimos ponen le ~;Er:'a y see'ncargE:'n de todas ia~ G-18p8S del cultivo !':GS~8'¡e cosecha y'ó

cs:,nbio ciE elle ;E--::~~:.e¡-,dE: ia empresa sernil16fé uíla CO:'Tlfy=nsacior, eC.I~~-\!s¡e!ltE.'8 cierto

i"éndil1lienlo.

71. Une vez cosechada, la semill" pasa por un proceoo de acondicion"miento, el cual

generalmente S6 l"E;a1ize en plantas propias o 'coniratódés por las e.mpresas semilleras.

72, La comercializ.éción de los híbridos, En la Argentina. se realiza & tr8vé~. de los canales
. 1'" . b I . .~,,'r,n~,'~.'¡',"\,,:::s o'~1,,~ 6specla IZ200S E:n Insumas agropecuarios que cu -r6:-; as zenas rnós :- ~7-~'....- c;

.• t país, sean estos: agronomías. cooperativas agricoias, acopiadorEs o CO¡;redores. En
.{
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direoctemeniE 21 prodUC1Ci.

7"3. En geíiE.r&,i: IÉ-s cC'¡'(l!~'é!'\¡QS ~r:;rni!!erc,s iniernócionElles: se enCU81l1l8;r irltE;Qródí~,~.sr¡

todas !2S E'lé!r-!B.S del prccE:~o producUvo de los híbridos y v2riedades, dE::sdE. la

investigación y d€"~crrül!o h(;~¡é: la comGrciaJización mayori::íe. E~t8.S empí€~¡;S t!?r.er,

asirYtisrnc url arnplio pLT¡é:~CI,iel de productos y presencia (:;fl los prirlci¡:'c;;8::. !:(::i~GS

agrlco18s, nc obstante: elio, 1",0 6S Extraño encontrar que &,ún ié.'s rneyor€s CGrn¡:'ef:,iéS

semillerc.s cuenten con licEn-,ciaspuntuales para ciertos productos.

74. Las empre.~as més chicSf: !r:uchas de ellas de alcance n8cion2~: sUE"ieÍl ob-¡E.ner

licencias ce híbridos o variE.d2.ces desarrol!zdc.s por empreE 85 (e :-nC:YOi"envs!'gE.düi2 o

exc!usivó:-nsnle de la produ(.c,i(,¡-, y comercialización.

1,1erc;;.dode Híbridos

¡-5_ De I.e,información Obt0!~,!r:::2 é.. j~'é.•\!6S d61 F1, su:-ge que ten'lO Fi~\¡,2!\j:(,R COO":C P<"'>~;~E:R

P,RGEt\!Tlt\!/\ compiten en E:) mercado de híbridos de maíz, Qi¡-esc!. ~orºo t;'('~'lf'3:'v y
serntllas de allelfó.

lo hace con SL.~marca Pione.er,

-;', Tanic P!OhiEEF~ ,t,RCEI,r:-;¡.,!':-. corno PA1\iI\!AR AR.G.EI\íT!t\I,b, producen SL:~ ss'"rd::2s

locé(mtÍlié y luego son 'iei~ic,c'2S directamente al prOductor (en ei caso de IC'S'grénocs

(

\.

]2

productores) o bien a distribuidores independientes que luego. las venden 2 los

agricultores.
(,

(-,1 \

\: .\.,
'\~¡'-78. Tanto PAI~Nf'R ARGENT!I~p. como PIOI~EER ARGENTINA comercializan 5emiilas bajo

licencias de terceras W[Td)ó:',ias. En el caso de PiONEER f',RGENTINA ésta
, /-'.

comerciaiiza dos de sus híbridos de girasol producidos localmente con germO,p!aSni2 de'

Jyna licencia otorgada por la fiíiTla nor',eamericana Seeds2000 !nc. I

/J
(
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7.0. Pft,I\'I-.JFR f.\RGE1'JTII\!/l, poseé ¡icErICi<:3i, c;iürgades. por Monsanto, Dov ..' /.:.,groscleT,clSs y

Rusticana, para el C2,50 ciel maíz, posee licencias deo Forage para [a aI'~al¡a,er, el Caso

del gire.sol posee !icenci2s de SEéd2Ci(JG, y pél'a el SO¡'go granííero utiliza una ¡ice.neia de

Advanta ..

80. FpJ~I~AR P,RGEI'r::!~/'" todos los ¡JIGS in',pOI"lads p/,rmp,R SUD AFRle/ .. lodas I"s

semillas paíen1é.ies 1~IE.cesai"i2Spare proóucir ¡áS Eer:lÍlles <; Sér vendioós E-.ll E.¡p2.ís. En el

caso de PIOI,EER /',RGEI~TiNA, esta importa de sus empresas vinculadas en Estados

Unidos, Chile y Brasil.

81. Las partes informaron que PiOi,EER f'.RGENTII',A importa el 100% de la alfalfa para ,u
cornerCializ8ción, le: CUE.I se reaiiz.e a üa\:É,s de dis1ribuidorE;;s indepE:ndientss. En el case

del maíz, PIOI\!éER ¡'.:\¡::GENT¡¡~P., Cl-'6i"',;c con un centro E.n el cual re2hza 2cllyióc-de.s de

inves1igación y des2rro!io dé nUGVóS sc:,rniil2s parentales de maíz y, func'arnf.nt2imente,

hil:oridos cornerc¡3iE:~. L82 sEn¡¡:iés :'E~:ui-¡c;n~es OE; SEt2 &cUviciad de !nVE:~í¡Qé:ciól-1 ";1

desaríolJo son luego producidas localmente por PIONf\JER ,A.RGEf-JT:NA quien

finaimente las cornerc:i2!ize a trs,vét: de. C::i~:~!-¡buidoresinc1E:Dendien1es.

82. Finalmente, en el cc:s,o eJe! sorgo gr2nífero y dei girasol, F)IONEEf3, ARGEt...,lTiNA reóHzé.

en el país activida.des de pruebe de g€:-írloplasme.s desarrollados en ei 6xíe!-¡cr. De Sé'~

finé.lrnente las COITtErda!iz8 2 tre.vÉ's ds distribuidores independientes.

8-2. P,A,Nh,lp,R ,.L,RGEi\iTINA para 100'2£: 12:: ~,emi!las que comercializa realizé j::ruebas os)

materia'l que es envié:'oo 21 país OE,SOESud&frica y los ts.teDos Unidos. Tc;mbién reelizE

actividades de investigación y desarrollo tanto sobre semillas propias como sobre las

compartidas con otras empresas.
,1\
ü \

1\:\ 8~. En slntesis, las empre:;as involucradas en la presente operación se encuentran
, ~.'~\

\ ."'- presentes en las tres eispas del proceso productivo de los productos involucrados.
\

85. En lo que respectó 2 la sL!stitución de los productos involucrados, esta CO¡7~ tiene

j,dicho que los distintos híbridos se diferencian en primer lugar por cultivo (rialz, sorgo y
q , .

eL
I

13
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60 de Oesp".cho

. I ¡..' . . ) , I I ,crl,'rc;or'-' ",'IEO'ie ~~roeeoi.o'p.','cr.,g!raSOI I,Jé;:Slceme:rll€" e.n !3:e~!U!'IOO 19&r p~r S; 2u¿ JI •. I .1 ,~I, ~ l' ••...•::;l _ -

o.grup¿ndOS6 b¿'siC3tTlei~(te en c.iclos corto, medio y ie.rgo, y finó!n-:e.nle ~Jor el nivei de

'iecllo!ogi& gel-,éUca que conÍier\csrl y por lE. tecnciogía de producción que requierE:n E;;rl

¡-¡{bridas de al12, media y baje tecnología;;,

ee. r',k! ebslsrú6 to di,cho, es:ll2 CC'iTlisión considera que les. i¡-Iefea,des rE.!E:Vantes jnciuyer, é'

tocos los h;[njdos de cEda cu!~i',1c', E.S -decir qGE,-.(x¡s~e.¡¡~-;€nC:os iTl€rCSclOS rElevarttES

para maiz, sorgo, girasol y aifaifa: y que se trata de mei'ca.dos de productos

diferenciados.

Mercado geográfico relevante

fri, l', los erectos de le .definició¡i dc;! me:"cado g60QI"éf!co debe 'tE.nerse en cuenla que JOS

productos invoiucrados, se cornerc1E'lizan en todo el territorio n6cional: siendo imposibie

88. Obviamente en la mayoria de los euitivos el ¿reó sembrada esta dividida en regiones

agroecoiógicós: cuyas par-lic'Jiéres. Gondicior;és ;;;¡: C1ZIl iós d€ci~-jones técnicas sob:'s

practicas agrícolas.

tiempo un desarrollo de canales comerciales distribuido en las principales regiones

agropecuarias del país, Por otr8 parte.: tanto ic.s re~ístros como la8 marcas comerciales

o¡ie:ten aicence nacional.

90. En conclusión. los productos involucrados son vendidos en todo el territorio argentino.

COIllO los costos de transporte son bajos en comparación con el valor de las semillas, el

me íC8do es claramente un mercado nacion&:i.

, . r'
~ EyptE. t-J" SOí :03~2,54C:/2007: c~ratl:JledQ 'NICI\'S,!.l,NTO ARGENTít~.L;. S,/<,,!,C., SERG)O EINA,UDyY LOPEI\'ZO
~lh!AUDI SI !\lOTIF¡Cp,CIOt\1 ARTICULO 8e. LEY I\!O 25:';56 (COt\IC. e.~9)'. Dictamen eNDe N° 7Z3, Resolución

~$CI N" 42109. . .. I!
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{I;. . /-. . I G? ¡- r,o/' 071, f f.
Qdll'7'i,t6U::l::t-C- O-e- (cco.Jw-x?t(/.z- JI' ~%/);.:211?;,a1 ,'::/-u{)vu;(76'

. Q.9?:.{/J~!{;Yi'(:~-(./0 ~0'J1(:wcr-o. Gq;j4.í~,./.;.?~ .
1i.~múr;;-:}..-C:J)"¿,u,; ...,¡t.••/ ,Ú '{j;...¡-J'¡Jv. {,~;{~.. ~F",'r~/"':"';C1"¡~'Ú<

F'cr 10clO lo exr:.~(:;stc; eS'la Cornisión consicJE/2 que ei msf'c:soc QE.ogr¿fico

cor;'Es;:"('Jrdiénl0 2; loE, productos é.n2Jizados dE;!:'E:~,er oE:linicC' CCdriO de e.lcé.nce nócional.

IV.3.

92. H2bienoo definido los rnEreados íelevan~es, corresp(jI~Ge r.: ccn\inu2-ció!\ rnedir ¡as

cor'n¡:;'8íidc\res, y evalu2!" a continuación Gi EltC~O de i2 p¡E~'en'le 0pE:raci6n sobre la

c(;rn¡:"E-~E;nc¡3en dichos mercados.

TeniE:r¡oo en cuenta que lES semillas e híbridos son produc'lOS d¡'íerenciados en cuento a

prETio y tecnología, eSte Comisión Ent¡enC(~ que COíl'E:SpCn06 r,-iE:dir IE.Sparticipaciones

de mercado en función delas VE ntes.

c/,",-.. L..'::"8 ¡::.é,~:::TES sol!c¡taíon la ::.onfidETic1a:idéo sob¡e 12 ir.:c'i':,".8sión sobrE: sus propias

CLlCléS CE lT:ercado y les de sus compe'~icjoi'6S. Por E:s'is: r&zé,¡¡ 1&8 pétticipaciones se

prEf:0n:an en ra.ngos, P. los fines de célcu!ar E.l tamaño tot;;:i oél mercado, LJ.:,SP,A,RTES

i¡-:TOIn':2QO pcr ei lViinisterio de A.gl-icuilura, :'1' fue.ron \!ar(;!.!f.~~<C:c.:f 2, ios ,precios I)íOmedios

(f.'; lE c'osis por hect¿:-eé del rnercado.

¡-'¡i[:rfdos 0'6 Sorgo

1presen~c,ti en el cueOiO que sigue.,
(.1.

•

95. L2:~. par-tic.i¡J8.ciones de jo~, principales 2Clores en el me.rC20C; de híbridos de sorgo se/~

. ~U
(~~

/
/
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AlAN e RAS SANTARELlI
Oir6t;ci6n de Oespl.cho

--_._----~--~-------~----------
Eli1¡J!esa Ventas

..--~..••..•,•.....-.._---_._------

.PE-.nncf.
Oircs

65 a 7,0
~.5 8 5,0
.io a 2.5
~!.4a1.9
1.4a~I.9

1.0 a ',5
11,0 a 11.5

5: a 8%-

486%

,3 c;',5%;
35 a 37%.,

TOT /.L. h'iGf'Cado 30,0

[,6. El [.ubro "olros" competidores incluye a Sursem, Gapp, I<WS P,rgfnlira. ArgeneUcs

S:f,f(:ii!é8,: C(Y;"I¡. é;.Y;:~ "':',rQeníinE.. de SE;JTdlles: Ferie.s e'el l\:orlE: Proc\;:.:e:: r¡. S¡:::8 P,l"gsntínc:

Súuihern Seeds Prcduction y Zeta Semillas.

Híbridos dé! Girasol

~9iraSOI. lanto de 18Sempresas notific&das como de sus competidoras .

.------.\
// J/~L

)
]6



M¡lIonGs de USD_--............,. .•..••_-~"..••---.EmfJl8sa

Dcw
piO~I€~1"

. par'l'na.r',:""
OtíOS

TOT F,L 1\/¡E:rCcCCJ

Ventas

12,0814,0
',2,0 a ',4,0

,7,C>68,0
.; .2:0,'8

13,0615,0

53,7

li,arlee( Share
stV(:nt<:'f:~--
20 B 25%
208 26%,
"1O 8. 1 L; L/U

20627'10

/,1'\'J,."\
~

\" 'i \
\'

FU6n:e: CNDC & j.~b(!ir c'G ír¡;crniáci6n 5uminísfrac'é por las psi1.es

99, E! porcentaje de otro~, cc.mp8tidores incluye: Asociados Don Mario, SursGlTi, Buck

Semillas, KVv'S p,rgE.n't¡¡-lc, 8erembrug, Argenetics Semillas, Compc:dífc:; P,i"Qsi,'iina de

Semiliós, Pl'Odusem, SPS P,I'gentina, Zeta Semillas, y Proseed.

100. Puecie observarse que' i2-nto PIOI~NER como PP.N!~P.R poseel', ¡;r,é SE,Ca~¡;

participación en este 11'I6I'C&O(;, al mismo tiempo que MOI~SN~TO, !~IDER.!\ y DOW

este mercado.

Híbridos de Maíz

í 01. El mercado de ¡-'Ibricios d6 lTiaiz 6S por lejos el más importante dentro de los

mercados de semillas, ya si bien la syperficie sembrada de soja es muy superior, en soja

,no existen los hibridos, las vcriedades tienen un valor muy inferior por dosis, y además

el propio productor actualmente puede volver a sembrar la semilla cosecn!

102, A coniinuación ob~,ervamos las participaciones de mercado de las empresas

~'involucradas y ¡as de sus competidores.

1í

~.

,



[) a rtlc ipa ci Ó 11V(,I11.asEmpresa
¡T:[IIr.;'¡-,GS de USD slv8nt~$---~----~.•.•-.----""""""""~-,,,,,~~'---~--

Cu;:;;oro t'~(;3: r/i8rCo.do de- híbridos de Iliaiz ~ /~,('¡o/.0 10

,,@ ES COPIA FiEL
~'"' ~ F , f~ ,.., I r' '1\' '" I
."'_ U eL') r\ 1 t.~i l ¿ ht....
\:!i.' _ ..,.-~_ .•..- ..~•._ .....~'~--~"~'

~;~~i¡;;;J
QA:Í&tiJtMw ¿, ~co-;no-;n¿'a if G%na:Jí.?UJ..6 ~¿¿~CoA.

. Q¡~~.'j:"'~(.~-;¡/};~/.,{,ele. ~'j;;;G1:C,;O' ~?{:C'j:í-~:~~

C(K'1liÚr¿'l1- (~'/V~{X.~~1j/;(/~(r:'It'.:r7d/~~,/,u'~ ,{~, ~;;"y'Í.cü~r{x.c.., .

h!;onsanto
Pionee,
1\lider&
Syn£E:n't8
00\1./

:p2~ri:;1'dr .
Otro;::

í.~O e 160
6088Ó
~;Oa 50
:':,02.040
20 a 25

5 a 10

40 a 44%
í58.22%
5813%
5 a 10%
3a6%
1a '2?;
1 a 3%___________ •__ a

TOT t..;LMerczdo 3~3. ,-------~-----
Fuenlf;: eNDe a p[;r!.irde inlcrmeci6n sumir,;stré:o'ó por féS penes

~í02. Si bien PJ01~l\!ER es un CiClor !YiUY jmportanie: lento en lo que ¡'E;Spec'ta 8 su

participación como a la tecnología con' la que cuenta, la incorporación del objeto no le

suma una paliicipación significBUV8, ya que el ente resultante enfrení8r¿ una fuerte

competencia provET,iEr¡'té de E:mprEE2~ de la dirnensió!/ de f\l¡Ot'JSp,I'~TO (¡ SYt';GE\~TI-\

entre los grupos mu!tinécioné¡e~.: y h!![¡EPA como empresa nacionel con convenios dE

tecnología con ernpres2s ¡n~ernéc:!C'r-,2!6F.

Cabe destacar ssimislTlo, que ¡::/;J,.i¡'-!/..\F~ no compite directamente con ~':Oi\I=ER, SI:';:,)

con. empresas que venoen híbridos de baja y media tecnología, a precios_ que ()sciien

entre ios 60 y 80 USO por dosis, ¡-,-,ie¡'itr"aSque los productos de la primera son de ~its

tecnoiogia y v2ié:r. entre ~IOO.y"~¡¿QUSD p.oCdosjs.

competencia.

J8

Híbrídos de Alfalfa L
A continuación se presentan las paiiicipaciones en el mercado de semillas de alfalfa,

105, Por lo dicho anteriormente, esta Comisión concluye que en el mercado de híbridos de

maíz esta operación no despierta una preocupación desde el punto de vísta de la



Empresa
Pé~liicipG.cion

s/ventas---_.~-~-_._-~-~~_.•..•_ .......,.--.•..•.••.. ~'~~ .•.-
:Pi~i,~~'e,: , "", ", ".\-~:,'1.5 i .. ' 1(.a3.°(0:.
;Párinat ~. ">º,,9 é 0,8 '"o (j á2%. ,. <
Giros Vzriüs 70 é &0 t;O 8, 9E/;o

TOTAL Mercado 74,25
Fuente: eNDe E.pulir de in¡"ormación sumini,",¡"rE.df; por ías pe.rif;S

i07. E.n el C2S0 de la alfe,lfa las parles infotTn;;:,ron que no cuentan con información ~.obt'e

e~íE. rne.rcado. De acuerdo a sus dichos, r-€ \;c,\3 de un rn€rCe:do muy 8.tcmiz2d~), 81'1el

eua.! gran parte de I&s sE.I-nillés que siembrán ¡os productores con'esponden e cos6che,s

a.nte!-iores de esos rnis-rnos produciores: PdemE's, una importante proporción de !2~,

uso público, sobrE las cuale, 110 existen derechos de propiedad intelectual viger,ie", Es

P-r r-P"" 1""'1'1::. pc::""ao p-riEc '1- CI,¡::;~j~!, CO" L'r .'r ..;•..•-~o'r rlC !l-¡::;'.,....."'O'C'v '::-':'-:,-:~.,-"_.•.1 , .••. C::.:l ..;! \,.. ',..:~,I!lc, ,,1 ',Il:;~:;,:lC :..J •.• ~ I~.,,-::- .

í 08, Los principales competidorES en éste m(~i'"Cado sen ias e-rnpres?s FOíl"c:iE:,C, t~.9V5nc.e,

Coiiszo y Asociados, Pisvs:"c:ch, Los r):écics: Lé'S F'rs.der&s y Eeya. Casa!,

~I09. Por iooo lo dicho C('i-lC!ujmo~ qUE: la p~e.fEn~e c;peracié¡", ¡-I(¡ despierta píE:C<;:..q;c(:i0:';

desee e1 punto de vistc. .de 12 cornpElenGi& y ninguno de los cuatrc :;'iercado5

involucrados en esta operecfón.

í íO. Vale resaltar que segC1n lo informado 1,)01' !as perles esié operación tiene e.rECtOS Pro ..

J9

\

competitivos, entre los que se incluyen la combinación de bancos de germoplasma de

P!OI~EER y PP,NNAR, combinación que permitirá el desarrollo por parte de la empresa

integrada de nuevas y rn€Jore~. v2riedades de híbridos. AdicionCilmente, la trai¡sacción

permitirá a PANN,L>,Rcontinuar desarrollando su banco dE germOPlaSm¡5l1Iizando las

Kscnicas avanzadas de reproducción de PIONE.ER, ( .

~5



\t ~C~~I~i~~~~LI
// .. , . / cP ,~q: fJl;,I/,.,.

Q/I-'{'f/JU6Ih'N,O ae q;ú,-:n-o"lnv;:/1I \.:::i;"(/}'UPJ?0.:a:J ./ U1.)"U;.¡"l&,

º7ac-:::'e/(.(,n{;~ d-:. ~1J~0?'C(.¿'c:;.:}lir/(;;:{,c,:.:
~~.;'r. ,4:/.~'I,(;/ii;.~-¡_c.;,_,u'(',{¡ q'í'l.',;tJC< ...~G(~ ~?c'1;~/í.(,"~,:;£,~ú,

r • ¡ .' .:","'1'1';' ¡\6ern¿s; \a üerls2cciór; ie p~riTI!Ijr5 a F'ANI'~A.~l£;nfr éC(;E.::D E. ¡~ lE.cr~o¡ogI8 qUE-:€~,G

E¡~nc:(; 2duálrnen'(e dE~salTollao'8 pe;' P!Oi\lEE:R, inc!uye!-ldC? équ(~!i8 tbcno;ogía rEfe¡"idé c.l

cE:sE:rroiio de híbridos mediante fa incorporación de gr:nes a las ¡rdSma8~- estas

csrécteíÍsUcó.s €2pecific¡;s puedE-n ser incorporao2s f;n lOS híbridof¡ c0rnerciales. L.a

'iran8.2cción bajo análisis permitirá 8 PA!\!NAR JI P!O¡\lE¡~F~ept'ovec-ilsr les Sillfl'Qi8S

é,rribé COtTi61".l18dé.s, aumentando é.~.¡fa cornpetenc ia,

'1 í 2, Le combil',3ci6n de los bar,cos de germopleslTi8 dé P/''!\!I'',\R Y PIONEER permitiré e

!é eníid2d resultante desarrollar nuevos prcduc!o~ rnos r¿pidarnenlE debido e: !8
:.f::'cr-to!ogia de PIOt\IEER en mai.er¡e de I"éproduccióil.

~i'í 3. Co'nslgu¡6ní.eil':ent€: fa ernpresc r€suHónte oe éSte o¡:..sr&c!ón va 3 incremenler !é:

veriedad de productos disponibles .riEI"a ef agr.icuilc..r.' ~s por' el!o qUE; 12 ¡¡-Ilegración de

r.:1')bC:.2~ernprf.EéS favoreceré la cornpeí.encia 81 ¡:.6r1r¡j'¡jr;e 2 ¡a~ rnisriló.E' 1E:!ler acceso a

:';!-Ié n~i8yor várieo5.d de germoplósrna y de i.6cno!og[2S qUE' serzn en e! iu"turo la basE. de

nuevos y mejores híbl-idos, COIl el consiguiente inct'(:~né:.ntc En ia p:-oducl!vidad agricoü:¡

i:T:p2c.'~arcn en .tJ,-rgenfina.

6n tOo'CiS las mercados; fa reducida pariicipeción df'! (nerc:¿,do de F!",hJt-JAR,. fa presencia

-:~E.cOínpetidoíes vig-orosos yen algunos ce.sos, i.émb:'~;j t.aJas t:2r[e~c~ 8: 18 entrada: ~I

no hsHé'.ndos.€ eismentos que ino.iquen que la r:-!is:-ns p6m~I¡:a c';SrTi:'-,Uii, restringí, e

distorsiDnar la cornpetencia, de modo que puede' resu!'t8í psrjüicio pare el interés

económico genera!, concluimos que la operación notificada no despierta una

preocupación desde el punto de vls\a de la competenci8.

I
20

,..
/

:; LOF h¡brjd0~ QUE-hén sido gE:net!':;émer:te rr~odjf¡CBdas mediantE ;2 irlse,ci:)r. ei"!01, o:oar,¡f dE- :i121E:iG'¡
gEnético que .,Eune ciertas caracte¡isticas deseades se les conoce como híbridos ºenéticamer/~ moolficaoés G
VGM" o "biotecnológic8s" Ejemplos de este tipo Incl~yenJos híbridos resistentes e los herbicidas insecticidas

<..\

{]

\
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G4Í&ujt&;,w- (le ~(;c//1,c-1n¿(-I--;Y ~~.(;r/ii-';;/.,(4. ff~¿6¿'Ca6
Gfld(XJ'r/(",.-.-¿:l::r ¿: ~;~í¡:'<';':CW, <;:fi?(Ó'f'(;-7:'

C(j('?l:..II.,:';,;':" QA/~~{;I.~_1•.u1el. '~D's.'~/'';r.:',:Ü' to ~¿J~I/i/t,.}¡c(.~,

í 'i 5. H2biendo í31.ic:liZodo E! O:ocurnenl0 8Jl el el}ól ~e ins'irUI,,81":lÓ ai opEración nctificsda se

ha cie1eclabo !8 c,á¡;"uía 9 (OBLIGp,C!ÓI~ DE I~O CO!lllPETE!~CIA). Sí biérJ 0'0 ha

otorga-do lé confidencia!ided dEl instrumento de 18 operación, 10 "cierio es que las palies

2.p0r1é:ron un reSU!Yd3n no confidencial en ei qUE: irascribieTcn eypre~alYler¡le dicha

cláusula -del con'lrato: -"9. í", [Jurar.ife un período' de ¡'reS' (3) 8/~OS siQuiG/iíe a ie F6cha de

Entrega de ia Opción ce CompraNenta, con excepción de lo que se eslipula en el Anexo

9. í, el 'Vendedor y sus Afiliadas (que no Se6f1 Holdings; /6 Sociedad o cU6/quier

Subsio'iória e'e /a- Sociedód: y que no sean los furic(onarios: directores yío fiduciarics del

Vendedor y sus Ari/i2dós: /a Sociedad o cualqu.ier Subsidiar/e de /e Sociedéd (con

excepción de tor Brien o. Corbishley. f\1ichaei E. Veódon, Oeon N. Vén ,0,00.1"611;

Jof¡annes L. \'an o'er Vyver, Andrew D. Jarvie y Duóne J Corbisf¡iey)), incluyendo, entre

circE: SiEr.ke Ayres- (Pt):) Ltct, en {onna directa (.' indirecta, il~d(.'id:)E(!nentE o é tra ...'és de

una entio'éo', serán titu/eres del %m/nÍa de, o se desen7peiiór¿n como un funcionario,

enlpleódo, socio, director, consultor, asesor, o en cualquier oÍ"ro CéJ6Cier COi?, tendrá un

interés i"jJ~énciEro en (Excepio la participación del c/neo por ciGnto (5S-6) o nusnos en le

entidad que cotiza en !Jo/sE: con fines de inversión), o asiste e coleJ:-ore con un i6rcero en

fa conducción de; eue/quie ...Persona o negocie que carnpita ce.!"!e ccnduzc& Ui? 1\'690cio

, [\

R'\
\ \
\ \

\
\.'

Co:nprao"or o cualquiera de sus Afiliadas en el Negocio. 9.2 Durante un período de tres

(3) ene::: siguiente é le ¡C:eehe de Entrega de-/á OpCión de COfTfpr&..lVentB, el \lendeo'or y
sus .L.ffHedé's (que no S-Gert h1o/dings, la Sociedad o cualquier S'ufJsióiar/e C'f:: lé Sociedad,

JI que no SEen fos funcionarios,_.directores .w'o fIduciarios del Venóeo'or JI sus Af/I/Edas, la

Sociedad o cualquier Subsidiaria de la Sociedad (con excepción o'e de lor Brian ü.
Corbishley Michael E. I/eadon, Deon N van Rooyen, Johannes L. van der Vyver

Andrev/ ej. ,..18(\/;e y DU6lie J. Corbishiey)), incluyendo, entre otros) Sterke J.:.vres (Pt'y')

Ud, en forma directó o indirecta, individua/menle o a través de una entidad, solicitará la
contratación de, contrataré, ef77pleará u ocupará, cantO consultor o níendatario, cualquier

Personé, (incluyendo, entre otros, 8 fos técnicos, representanies de ventas JI p~sonél de

yentas) que es o eró, en cualquier momento, un empleado, luncionario, /consultor o
<.l r

21
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asesor de I-!oic'irigs, ,!a Soc1edód, Guafqu;c3:r SuÍ)sidiar¡o de /e. SociedEo' o CC1Tlpr&o'or o
cualquiera de sus Afiliadas. 9.::; El Vendsdor reconoce y acuerda que. (ij el Vendedor

está recibiendo un L1en&ticio sus/encial y una contrapres/ación adecuada de acuerdo con

la consumación de les Opsraciones Contempladós y (iJ) las obligaciones previstos en

es/e At1lculo 9 inc!uyendú, entre airas, el /érmlno y elc6rlce de le obligéción de no

competencia y les (ss'fricciones a Si)S 8cffvidades estl/Julades en las Cláusula 9.1 y 9.2 uf

supra, son necesórios y re7.on&!J!es pare proteger HOldings, la Sociedad, las Subsidiarias

de la Sociedad, el Comprador y sus respectivas Afiliadas en la operación del Negocio.

9.4 La invalidez o inex!gibilio'ad de cualquier disposición o disposiciones de este Articulo

9 no aiectarán la validez o exigibilidad de cualesquiera otras disposiciones de esie

Al1ículo 9. Si se c'eterrnina que cualquier disposición de este Articulo 9 es ¡¡¡'lié/ida o
inexigible en cualquier especia en cus/quierjurisdicción co(njJ€tente .. es lé~ pertEs tienen

fa intención de que 1&8 disposiciones de este Artículo 9 seó!? exig;¡Jles eOil el tneximo
perr.'7i:'idc en C:iciJÓ juritdiccié.I: .. y el tribunal u otro organismo G'cni{J6ferde que ex¿':ó 6i

cUlnplinlÍento de 16s c'isposiciones de este Artículo 9 en dic!la juris:dicc:ión está

'6uforiz80'O por el r-rfE:(?--r;fe 6 reVi5'E.r dichas cláusulas (ex'....:/usiV8!/ifI::e CCif rSE.pecto E

dicha jurisdicción) 6 (in e'e que SSE./? 6xigib/6'S en dich.8 jurisdicción. 9.5 Del:!ic'o a que los

recursos legales del Comprador pueden ser inadecuados en caso de una violación o
incumplirnienío o.e cualquiera de las cláusulas o ócuGr"Óos que se estipulen en esle

disponlL1le para el Comprador (incluyendo entre o/ros a los dall0s y pe/juicios otorgados

por la ley), exigir el c.i.;mp/imiGnto de las disposiciones de este Artículo f¡ !7isdianíe una

inhl"trición u otre l77edlo'8 prf:cautoria. El Vendedor viola cualquier oljJigscién o acuerde

que se estipula en este Af1iculo 9, se acuerda expresamenie enire las pa/Tes que los

da/lOS y peljuicíos pecuniarios serian insuficientes para indemnizar al Comprador por

dicha violación. Por consiguiente, las panes reconocen y acuerdan que dicha violación.o

violación inn-,inents ocaSiOfiéJÉin un daño irreparable al Comprador JI qU6, ó.del71és de

o/ros recursos que puedan estar disponibles, el Comprador lendrá derecho de ob/ener

una medida cauteiar o precéuloria contra la vio/ación Inminente de dicha obligación o
\¿cuerdo que se estipula en este A/1icu/o 9 o la continuaci6n de dicha vlolación/'-
G
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~:16. Este ti¡jO ds c:¿USU¡é~, iiE::"¡-;(::c;é,S j>O! It::; !~!["ispruc'r::rlci2 comp8r2d8 CG!Y¡ú "re~'l:':C('.;c';-:E.s

oireci'amet"l'le vlnc.uiáoas é 12.epsrec.ién de concentl"8Ción'i o "rG~:tr¡cciolies ecces,oriós",

cV8ndo son cl~:USU¡8r: qUE ¡-lo Cé:.US2n dE/lrirne:-!lOS a terceros, deben conside.rarse

conJuntan18t1~8 con 18 rnislTlc .(lper8c:én de. concentré.ción. A,dern¡;¡s, €S'~~S rese¡Vé~

deben S61" nE:.CGSc.l":2S pé,ra 12 :'scii;;:acjcn de 12, operación, lo cu81 s[gliific2 que: c'~j nc

existir: la opErsciór: pc;c'ric: !"IÚ rE&¡iz2r~.e o S'J r.-rc.!:',s:t.ilicad dí? éxiio seria r1'18nOI".

~I"17, Esto es así ya que les í€~:lricciones 8coioede.s POí las partes p8ri.icipcntes en ur:é

operación de concentración ¡¡¡¡"dle!"1~;upropiG iib~rü~"dde acción en ei rrlsfcsdo,

~"18. El obje.to de la I"liis.fné es e.vi~cr que é.queiJos que venden une; ernprEsc y que. ¡:.cr io

',':::n',o, C(),'l'~;i'.t:.,,'-, E'", o't:..;..•.I'e ,0', ';'il-.,-';r",n-r,.,ir-I"'O 0:(' I~ n-I'Qlll~ \1 o'el I-'-Icrr."c:v-' C,!"'¡ e: ,~,:~;I .-:.r::•..• ....'""'-"., v,e, I _ ,c.. ,••...Iv, ,0., " ..•. 11 . 0. 1,-, e) IV, •...C. ""'" o', ••••"c., , ._.....

dese.mpef'lén; puec'ón inS:é!ar li-,;"(;E:01c'lérnenje una empresa SEmejante que corn;::i:2. (;Cí

í2 recienterneí,te- vendioé con la venlaja que le Otorga 21 vendeCOf él nEVar é:"i(.~

c,ctuanac en L'!'¡ rnE'l'CéOO de;.E:1T,',il',é:.CC. DE. allí qLé~ S8 irnpongó. eS'l8 obj;g2cié,r'¡ ce ¡-'L

::C'mpetenci& r:Gr de';e!"rnine.cc i:<;S'2CpBro. periliiii¡")e ói cürnprador conüC6i si negc.¡c:o :' ,:,!

y que, en ólgunos cósos, (.c;rI0C.~ E: [8 rniSiTré v el mercado ¡r,eJc,r qliE: e: rE:C.lf;;-;', '2.

comprador.

lo que en el derecho ccmpsi'eoc se denolllirJ8 como "restricciones 2.ccésorizs" e une.

establecE que ías parte,s invC'iJcr&OcE en urlc operación de conceni.róc!6n econó;-;-¡ice

pueoen, sujeio 5: ciertc~ íE:qd;siíos, corwenir entre eJle.s cl¿.usu!as por 12.s cue¡é::' ei

vendedor se compromete a no cOIT,petirle 01 comprador en la actividad económica de Je

empresa o negocio transferido,

120, El fundarner"lto que se invoce e,ara permitir este tipo de cl&usulas inhibi¡orias de 12

23\

competencia es que las mismas sirven pare que el comp!'ador recibó ló toto,lidad dei

valor de Jos activos c6didos. utilizándoselas corno uné verdódera liprotec,.eíÓrt a !a

l)nversión realizada, /
Q [
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!\iócioné:l ha este.bl0Cido en nUIIlE:rosos PI'EcEc\:rd6s, los ¡'E;quisiIos que estas c1é,usu!{;s

lilhibi'(criás de 12 cornpetencié debEn gu&rd&r ¡:Ióré ~~E-t' consic'éradas "2cc€scrié£:" e la

O!:'E:rac1ón cíe conCét'¡1I"2cié:n, DiciiGS rr::c;u¡s;¡os G~t¿.rl 1'6°í6T100S a ~U' alcsnct: ;; su

v:rlcu!ación cún I'a opel'2ción, <3~3Unecesio'r:;;o; éinbi'íe ~!Eogi'&Oíiéo :.•.' exfensióll ten"lpor8! y

¡:~¡COnl8n!GO de- la rnisrrl8,

~22, En cL:enio al óic2.nce, 12,3 c:I¿usuias !"le C:€~benestar re',6ridas ;3 tet'cel-os sino e6io é: ¡os

pariicip21Yies en la operación de cOficen'írócián, qui€nG~. limiIan su propia liberie.o de

acción enel mercado, Es.tas c1éu~;u¡o.s debEn lE:IE:r vincul8ción directa con )e; O!:JErec¡ón

¡:¡'incipe!: les restricciones' deb€1l SEr s':",'co:-c}jnr.:G;;s En imponancia 8: i2 0;:;81'3C)6;"';

pr¡ncipsL esto es: no puedE.n ser resiriccrcr,és. t012:rnen~e diferentes en su su~.ianó8 de

18 opereción principal, aderr:és deben ~E-i' n.ec6~.2¡'¡c.S Este- ~,¡gn¡f!ca que en C,é.~SGde no

poc~ríc. reaiizarse en conqiciones fl1UC:íO nr&S !ncielias, cen un coste susiancicirnente

:TiSYO:, oUI'ante un periooode tiempo rni.icnCi iTlés lórge, c. con una ¡jrob2bilid.so de éxito

s.lgu!snc:o los preceden~'es ¡ntern2cior;.a¡e~' .. he consicereoc que. un plazo ~2z:c.nE:t~;ees

aquel que permite ai adquirente asegurór ¡r~.~r.?JiSleí6nc¡2, dE: fa 10talidad de ¡es acti\'CS y

proteger su inversión, Dicho piazo pUGds vériéf ss'gúr¡ 12s par1icularidedes de ca.da

0pére:ción, pero siguiendo lOS preced€r,iE:'~ rnencior.edos en ri?iieradas opo1'unic'c:.des se

I:a di,spuestc que es e,ceptable una pi'oilit;ición de cornpetenciB por el pfazo de cinco

arros cuando mediante le.; operac.ión se tra.nEfíere ei "kncw how"; mientras que en

aquellas en las que sólo se transfiere el "goodwill" (clientela, "ctivos intangibles) sólo es

razonable un plazo de dos allos ..

~f.Cornission noiice regardingrestrictions ancHlar-y10 concentretiGns~(90/C 203/05),O 24 .

124. Con, referencia al ámbito geográfico se entiende que de.be circunscribirse a la zona en

donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

í
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'j 2!5, En cuanto éi ,col'l'lenido, ia re~;'lri(;ció'n sólo e1ebe iin"titeis ~ ¿ los produc:tos o servicio!:)

que constituyan la acUvidad ~con6mica. de le empresa o périe de €rnpre~3a transferida:

ya que no reEuiU~ razonable, Q8sde el punto de visió de la compE:tenci8'1 extender la

prolEccián brindada por e~te tipo oe cl¿usulas a productos o servicies que el vend6dor

¡AIO üéorl~.n€re (1 nc comercié.lize.

i26; ¡\le obSlér'1E: los line&mieni-os BSlóbiecidc8 en los ¡:.:,urllos prE:cedEntes, y tal cerno lo

ha s-ehólédo re¡ieraoamente est8 Comisi6n Naciona!, el ar;¿Usls de éste tipo ée

restr!cci(¡nes cebe efectueJse a !2 luz de las condiciones en que se desenvuelve la

com.p€1enc[e f;;'¡ cc:da mercado y 50bre la base ce U~.isn¿~¡::is cese por cóso,

'127. Prosiguiendo con el análisis SE observó qL:e (:'1 término fijado P2!'2 18 no compeiencié:

!.:e GX1!eiide por un plazo de 3 (ües) aFies. Con ¡¡-¡DílvedEl é.ni!isis precedente eS:é

CCi"t¡i£}ón !\!'?-cic,nal requirió a Iss eTlpreSé~: llotif!ce¡-:iE"s que :nfc'í!'nen las rezones pcr !as

CL'~!e~ E€ ji.Jf:iifi(;8Jía Jó cláuSUlc. 8 (Obligación dE;1<0 COrr,p€lenc¡é) le cual se encuenlr"ó

;~¿2. A 'l81 fin CGí: fecha 21 de Se-Pl!8iTlbre de ¿'01'~ (c:s t:érte.s in~(;rrr;c..rc:n que: "uno de les-

¡:,rincipa/65.: efectos pro-co/77petitivos de la operecfÓii' /:.i6)0 eXan7Gn 6S' /a cornbinación de

los bél!COS de gennop/asrnas de P!ONEER y PANNAR. corrdjirt8Giól? Gue permitiré el

o'GseITc!/o o'e nuevas y mejo,'E's veriedac'Gs ,:./6" SGJrifJ!s.s pc:- póli.e de f& ernpresG

."esultente de /e operación. E! acceso e eS'te benco o'e germopie,srnes de Pannar por

p&r!:e os Ploneet .constituye una transferencia de know-I'"í-Ol/,ly tecnología que justifica .el

plazo de ::: ,,¡jos pactados. Asimismo, Pioneer tiene la intención de utilizar su propia

fecnoJogíe bioíecnoíógic8 .. le cval hó tomado a/íos desarro/lar y perfeccionar, al banco

combinado de germoplasmas de las dos empresós. Además debe tenerse en cuenta

que como el Grupo de empresas de Pannar sólo controla en Argentina a Pannar

Argeniit"i8 (ia que esté siendo ao'quirida ilidf..-ecteFiíente por Pianeer, conforme le

exp/iceo'o oportun&'lTlentej, esta cláusula de liD competencia o'e tres aríos no afecta al

mercado argentino ya que no queda en el mismo empresa algunó controlado por el

~¡grupo Pannar que pueda verse afecladó por es[a obligócién de no competir. ".

25
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£1, .f . ! G,/ ,--CZ: '?7i),I/,e {/U71"w,-"YY1.v-- e,o re C0474',;;>¡-v..& ;}f (d.;''f.,na4'i.?-;c.'0 ;:/ ttA.hua6.

(;;~1;(.'l:c'/<;I:,;.z ~:~ (&0-m",_?r-Cic" Q9j1(.(:'-I:{¿~:,

ca::;;mú;¡~';t ,..:.:/j ;::-~Ú.,.:'i'.r/de t!~:;l:'lu':.' (:(./~.~¿';¡I~",b,.;'.(;',

1.29. 'pcsterjoírner~te E;~;'iá COr(,is¡ón hJacionE,1 Gen '¡e;ch8 í6 c:- ;nsro dE 2012 6'[ectuá un

nUEVO requerin-denlo e fin de que detallen con l1lóyor l::iíscis¡é,;¡ que tipo oe tecnoiogía o

Know Ho\\! se 'liansiiere en la operación bajo anáiisis.

130. /',ni8 l,,1 requerirniento 18.s p"ries de la op6réeióll. eon fecha 2 de rn2rzo de 2012,

el.preSéron que: " Conforme lo explicado opoitunalJíeJíte, la razón fundamenia/ por la

cual Plolieer adquiere PE.nnar es por la casi única. JI diversa biblioteca dé germúp/ósmes

de Pénner. LE. tecfiología que se transfiere es, consiguienielnente: le /)I"!:=liotece de

gemwíjfasmós (maierióles de las plan/as) o'e Pannar. Esia t>jIJlioteca es confidencfó/ y
¡es terceros no ii&nen 6cceso e /a Inislna. La significsiiva inverá6n realizede por Pianeer

péJó COF(iprór Pal7liór es-f¿ basada en la convicción e'e ,pioneGr de ({I.fe existen

i(tipori6níGs sinergié.s rS!Ecionadas con la utilizáóón conjunte de los gennOj)!f.,S'iTt8S de

&fiibGS enipresas, La ernpresa resultanfe de le cor¡cen¡'recié(¡ uhfizár¿ esta cor(d:'ili&ción

[)fDC:UGics con un rií2yor rinde y peliorme./ice, tanto dentro corno ruera de S'uci Arrice, El

p!&ZO e'e ¡"reE:'&.iios de le cláusula de no compet&ncia reSi..;/tó necesario [; los (¡oes o'e

pi's:teger si "gCrodv¡ii/i" 55:ociódo ó le cornpr& de Pénne:-, ,~:r¡r,déncicie 8 PiGneer el

inceniivo suficiente pera a'esarTof¡'ar -por un período de (res 5.5t8c:ionGs- nUGVOS híbridos

uU¡izendo le óibfiotece de gert770plamas adquiridos e Pennét. Este reEdite cruGiei,

sernil!as".

P.si~nisrno respecto e 12 segunda parte de la citada clausulé la cual Ee er1uIliera como

9,2 cabe tener en cuenta que este tipo de -cláusulas, denornir¡éc:as- non -solicilation, la

Unión Europa considera Que al tener efectos C0n1D2rabies a les cl¿U8UIa.s de no, . '

competencia deben ser analizadas de modo similar. Por lo lanto se analizarán arnbas en

conjunto.

~132. As¡!¡-:¡~.mo con fechó S de agosto de 20í2 esta Comisión !\.)écíonal requirió 2)d-s-firn"iéS
¡ /

fA10tificantes informen si en la operación notificada existe transferencia de knO\'cf how.
(j
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G>:preSáron c:ue la r€Ep~Esté oior£::é:da en fecha 21 de sep1iernbre dE; 20~1r y 2 ce m2.rzc

de ¿Oí2, dorlde se pur,'luéi¡zó que existía transferencia de goodwill OE-.bié:E-.ntEI"IC;fJSEj ¡Jor

üar¡sferencia de KlíG\V ho\'/.

~34. Una ve.z aneliz,ec&s las !"8SpUeSlÓs efectuadBs por las firmas ncíincentes y (f;n¡€n('~c

en cuenta lo eJ:i:;i¡c¡:-~C:cU.l ~u¡:i'a, .y .en cuanto él 12 dimensión ternpCi[&i, (:oníot-rne :a

doctrina y lOE en'iecedentes c¡~3dcs, esJlo Conlisión !\lacionai: acepta CGt"í:G véUid¡;s léS

cláusulas dE: no cQI"npelE'ncia que permiten una restricción máxima dé cí;-¡co (5) éflos:
P21"2.el caso de que 6Yist& íré.r1sferencia.de ."knov.¡ hav/', corresponcE: pe!" 'Ellde E-;;-¡e!iz8i"

rE,S particL:!éri(8c'c~_ dt=. it.~: pres6i-,íe opére,ción

135. C2,be recoiTlar ¡~'2r2 E;1)o que 12 C;octrine he; derinido el !<nc\v how COI7K" "el GCTijur:;c; OE-

¡r:vencione.s, !JtCCéS'CS. f"Ó¡T11U;é~- e dise¡')os no p2tenládos, (1 1'.0 ))G.i(:;;-.t2iJies, q:.:E

ir,C!~~/E.Í1 sxpei"ir::r,c:¡.; )' i+,ebi¡¡C:2.c ';écnic2 8curnLi80ó: i;s C:Je ¡:'L:SCE ~sr Jtiér;:~T,:'~;C¿

p"eie.rentr;; v é):ciLJ~\J&"r:en~e: & ij"é\IÉS de. servjcios p6r~on2ies"s.

~I
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137. En virtud del an¿iis:s realiz.s:do precedentemente., est2 Comisión !\iócionel consid€íé.

qUé la cláusu:2 oe resiíicc:ióli 2ccesori5 contenida en ei "Contíatü dE CO;Ylpravent8 dE

Acciones::, tal'cúmo ha sido convenide por las partes. no tiene suficiente entidad como

para disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resuitar

perjuicio par8-.81 ini.erés econóniico g'enera! (artículo 7 de ió Ley h1c 25.~E,6),

//
5. Creed y 8angs: Know-how, Licensing arl Capitai Gai~,~-en Paleni Tíademaík and Copyrigh1 Joun ~I of Research

tnd Educa!;on.

. ~.,



VI. COh!CLUSiOI'iE:S

)2,8. De écuerdo a lo E:XP~r;.s~o !~'IeC8dE:r;tern5n1e, Esta. COM!E~iÓN NP-.C!Ol\H'.L DE.

DEFEI~S,¡', DE Lfi, COI,t,FI,-TEI\'Cifi, co,',ciuye que la operéci6n de cOl1cu¡;I&ciór,

econórrdca notificade no .infringe el c,lifcu!o 7(' de la Ley f~o 2: ..í56: toda vez que de los

elemenios ¡"eunidos e~l las presentes 2C'iu2ciones no se desprende que ie,nga 0ntic'ód

suficiente para r€Elringi:- (} C:isiorsior-:ar 12 competencia de rilodo qUE pUE-da fésL!té.r

pe~juicio 8) int'el-és-€cc:",Ó'lTi ice f:.Gn~~-e1.
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