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VISTO el Expediente N°.SOI:0336378/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operacioness de concentracion econdmica en las que intervengan
‘empresas cuya envergadura detennine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISIC)N NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la érbita de _‘la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y F?INANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y pof la
integracién armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operaci6n que se notifica consiste en la adquisicién por parte de la firma
PIONEER HI-BRED RESEARCH;RSA (PROPRIETARY) LIMITED del OCHENTA POR
CIENTO (80 %) de las acciones de la firma PANNAR SEED HOLDINGS (PROPRIETARY)
LIMITED, la cual es a su vez propfetaria del SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75 %) de
las acciones ordinarias de la firma PANNAR SEED (PROPRIETARY) LIMITED.

Que como consecuencia de esta operaci()n; la firma PIONEER HI-BRED
RESEARCH RSA (?PRIETARY) LIMITED adquiere el control de la firma PANNAR

SEED (PROPRIETARY) LIMITED.

e, anteriormente a la operacion notificada, la firma PIONEER HI-BRED

RESEAZCH RSA (PROPRIETARY) LIMITED ya era propietaria del VEINTE POR
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CIENTO (20 %) de las acciones ordinarias de la firma PANNAR SEED (PROPRIETARY)
LIMITED.

Que la firma PANNAR SEED (PROPRIETARY) LIMITED era propietaria del
CINCO POR CIENTO (5 %) de las acciones de la firma PANNAR SEMILLAS S.R.L. y del
CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma PANNAR INTERNATIONAL
(PROPRIETARY) LIMITED., quien a su vez poseia el NOVENTA Y CINC_Q POR CIENTO
(95 %) de las acciones de la firma PANNAR SEMILLAS S.R.L.

Que como consecuencia de la presente operacion, la firma PIONEER HI-BRED
RESEARCH RSA (PROPRIETARY) LIMITED asume el control de manera directa e
indirecta de la firma PANNAR S]EEED (PROPRIETARY) LIMITED. El restante VEINTE
POR CIENTO (20 %) del capital de la firma PANNAR SEED HOLDINGS
(PROPRIETARY) LIMITED ser4 de propiedad de la firma THE PANNAR GROUP TRUST.

Que las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ‘efectuados en uso de las
aﬁ*ibucioneslconferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacién en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma.

Que la operacién notificada constituye una conceﬁtracién econdémica en los
términos del Articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156. |

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbrél de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido én el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

..‘/ »
Ql/l;:/én virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
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DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econdmica notificada
no linfri_nge el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interes econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacién de
coricentraci(’)n econdmica, consistente en la adquisicién por parte de la firma PIONEER HI-
BRED RESEARCH RSA (PROPRIETARY) LIMITED del OCHENTA POR CIENTO (80
%) de las acciones de la firma PANNAR SEED HOLDINGS (PROPRIETARY) LIMITED,
adquiriéndo de manera indirecta el control sobre la firma PANNAR_SEMILLAS SRL., de |
acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 972 de fecha 28 de
diciembre de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe reinitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se
incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de 1o establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizase la operacién de concentraciéon econémica, consistente en la
[\ | adquisicién por parte de la firma PIONEER HI-BRED RESEARCH RSA (PROPRIETARY)

LIMEFTED del OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones de la firma PANNAR SEED
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HOLDINGS (PROPRIETARY) LIMITED, adquiriendo de manera indirecta el control sobre
la firma PANNAR SEMILLAS S.R.L., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de
la Ley N°25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 972
de fecha 28 de diciembre de 2012 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMiA Y FINANZAS PUBLICAS,

que en VEINTIOCHO (28) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

archivese.

/

ARTICULOQ 3°.- Registrese, comurﬁquese y
. 7

RESOLUCION N° %fg

/

/
Lic. MARIO GON LRI MOREND
- SECRETARIO ‘g CONEPEID MTERIGR

HEISTERS DE EiDses S‘qmﬁ!fum
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"SERNOR SECRETARIC:

Elevarmos psre su considerecién el presenie diclemen referide a la operacion de
conceniracitn econbmica gue iramite bejo el Expedienie N° S01:03E8278/Z010 cel Registro

del WONISTERIG DE ECOMNOMEL Y FINANZAS PUBLICAS, cersivieco: “FIONEER M

- e

BRED, PANNAR SEED HOLRINGS LIMITED Y OTRO 8/ ROTIFICACION ART. 8% LEY N

25486 (Cone. N LBV
i, DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacidn

Le preserde operacion consigle en la zdguisicion por r.ﬂm— de FPICNEER HI-BRED

—t

RESEARCH RSA - (PI\OFR TARY) LIMITED {en adeiznic "PIONEER RSAY) cel
ochenis por clenfe (EC0%) de las scoiones de PARNNAR SEED HGLIDINGS
(PROPRIETARY) LIMITED (en zdefznie © DINGST), P88 2 U VEZ Propigiane
ger geieriz v cinco pov clenlo {?5%} de lzs zcciones cordingrizs de PANNAR SEED
{FROPRIETARY)} LIMITED {en zdela ANNLR SEED™. Comc consscugnaie de
esiz operscibn, PIONEER REA adquiere gl sontrol de PANNAR SEED.
2. Ameriormente g 2 operecidn nolificads. PIONEER RSA va erg propielaria del veinie por A l
clemo (Z20%) oe las actiones de FPANNAR SEED. Come corsecuencie e is presenie |
\ operscién, PIONEER RSA zsume el control de menera cdirecle e indirecia de PANNAR ;

: S\ SEED. Bl restante veinte por ciento (20%) de! capital de HOLDINGS ser& Qe ¢ propledad

e PANNAR GROUP TRUST.

44 |
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Parte contpradora:

3

.y

PIONNER REA: Es una sociedad constiitide de acuerdo @ las leyes de lz Repubiica de
Sudeirice, esta confroleds  direclemenie por iz firms  PIONNER CVERSEAS
CORPORATION gue & su vez es conircleda por PIONNER HE-BRED INTERRATIONAL

INC., Iz cuai fue adaouiride en el 2hic 1999 por el Grupo DUFPONT,

FICNNER RSA st une empiese lider en lg investigacion zgricsla v precucior lider de

samillas de meziz & nivel mundizl.

FIONNER ARGENTINA S RL. (en adelenie "PIONNER ARGENTINAY sociedad

constifuide en la Repliblica Argeniing, es controlada indireciamente por PIGNNER RSA

g iraves ce la firme FIONEER SEED HOLDING NEDERLAND B.V. Su eciividad principal
2

e lz comercializacion de semilles de melz, girasol, soje, sorgo granfierc v alizi

Ademas el CRUPC DUPGONT conirole en ls Repoblica Argeniineg & lac siguienics

empreses:

DUPONT ARGENTINA ER.L.: Es uneg empresz gue hz estade opsrande en el peis

oesce €l afic 1607, Sus adlividedes incluven fe comercializecion de une empla geme de

bienes v servicios, Iz fabricacion de polimeros v la periicipacion come accionisie en &l -

Joini Venlure Solee,

SOLAE ARGENTINA S A Es un Joini Veniure mundial entre las givisiones ¢e procucics
aiimenticios de DUPONT y BUNGE. La misma comenzd a operar en Abrii de 2002 y su
principal actividad consiste en |z investicacion, desarrollo y comerciglizacién de

proteinas concenirades de s¢fa, lecliinas v fibras de soja.

Vendedores: —

Q

.

PANNAR GROUP TRUST: Es una sociedad constituide en la repabnc7fo'e Sudafrica

»s beneficiarios

"Lesta firma es propietariz de Iz totalidad de las acciones de HOLDINGS. L
G - . .

2
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de PANNAR uHOUP TRUST son, & sl vez, 0ilcs utis, opves beneficiarios fingles son

{odes residenies Sudafricancs y miembros de ia femilia gue inicit, y gue aun es cuelie,

de lat cociedades. del Grupo PARNNAR,

Emipresa ohjeio:

10, PANNAR SEED HOLDINGS (PROFPRIETARY) LIMITED: es iz sccledad holding de iolo

¢l grupc oe empiesas as PANNAR, Esie firme no registra ope gcioin comerciel gigune.

1. FANNAR SEED (PROPRIETARY) LIMITED: es unz sociedsd sudelticens, gue se
dedica af negocio de le veris de sermilias. También es accionisla (de manera direcis ¢
indirecie & {ravés de cires sot:ieo'édc—.s} de ie¢ socieceaes gue &l grupo PANNAE lene
en Sudéfrice v en olros peisse.

4

PANNAR ARCENTINA: Es une socieded de responsehilidac limiizde constifvids v

existenle conforme lss leves de la Re

FANNAR INTERNATIC
E

cuctas y FANNAR SEED; propietario del restenie 8%, Se dedice z iz comercializacicn
c

pablice Argenting, cuves cuolapertisize son,

L
o

[4¥1

WAL (FRCPRIETARY) LIMTED, propieigno del 8% o
de semilies ce maiz,

sol, sorgo granifero, sorge forrajero v elfelfs

[l.- ENCUADRE LEGAL

Heron  cumpl mienic 2 los reguUermieniocs de eeis

13 Lze sociedades involucrades d
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efeciuzdos en Uso Oe ias
siribuciones conferidas por ¢! srilcuic 58 de fe Ley N 25156, notificendo iz operecion
en fiempo y forme de acueios & lo dispuesio en el arliculc 8 de dicha norma v su
Decreto Reglamentario N° §8/2001. ' '
:‘\ i4. Lz operacion notificeda consiivye una cc:n:*lr"er.'irec.o'1 econdémice en Iog términos gel
1 \\ articulo 67, incisc ¢} de iz Ley N° 25156 de Defense de le Competencie.

1B. L:: cbligacion de efectuer |2 nctificacion obedsce a que el volumen de nefocios de las
&jirmas mvolucraoas y ios objeio de las operaciones, a nivel nacional supefa el umbral de
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FESCS DOSCIENTCS MILLONES (§ 2C0.000.000) esiebiegido en el Articule 8° de la
Ley N 25156, v no se encuenlra aicenzeds por ninguns 0 1a% exCepciongs previsias

&N gicha nerma

FROCELIMIENTC

i6. El dizg 15 de ='é,3'tieml:1r'e de 2010, el apogerado e zs firmes FIONNER, HOLDINGS v

—
<%

lyTa!
AR

1

= A \!/ R GROUP TRUST, presenid el Fermulario F1 ce nollficacién de operaciones de

concenirecion econdmice

Cornifeche 27 de ceptiembre de 20470, seiz Comisicn goiongl ordend comunicer 2 ies
meries que no se darie iremile & las preseniaciones efeciuadas, ni comenzerie & corer

m

el ;Jiazo agigblecido por el erticulo 13 de le Ley N® 25,156 hasie tanto no adecuera |
oreeeracion e o dispuesic enle Resclucion DC \JD‘" NE4CGZ00T.

won jechs 26 de oclubre de 2010 & arcoc,c. ode lee ueries. ve presenio en ulcs € ics
4

EIECILE O¢ goeCUar g preseniascion initiel ¢ o olgpuesio e & Resolucid: E,G SRIOBTY
L O VT )
407007

Con feche & ge noviembre ce 2010, ¢oie Comision Nzcionsl ordend comunicar a las
fonmulanic F1ose enconirele incompieic e'sciuéndose 12s observaciones
Aeimileme, se le hizo selber 2 ize pearies oue hasia iemic no diersr o5

ide en & Adicuio 137

m
@
o
@
O

5.
curnpiimienic & io soliciizdo quedaria suspendide &l plaze es

]

(o

<

iz Ley 25.156. Dicha providencie fue riciificads con feche 4 de noviembre de 2010,

' .-~

£

Eicia 16 de didembre de 2010, ef apoderads de lze perles notificenies eleciud una

preseniacion en relacion a lo requerido oportunamente por esta Comision Nacionz!.

Eicie 12 ce enerc de 2077, esia Comisidn Necionsl considers que el formulsrio F1i se
enconirebs incompletc efectudndese fes observaciones periinentes. Asimismo, e le
hizo saber 2 las paries que hasta {anio nc diera fotal cumplimiento a/lo solicitedo

scontinuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley 25./e 56.
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7%, Eidia 2% ce {ebrerc de 2011, se presenic el epuderado de lfe penes nolificenies 2 los
_efecios de solicitar una prerroga para provesr s informeacion soiciiada,
23. Coniiecha 2 de marzo de 2011 esia Comisién Necicna! hizo iuger e le prarroge solicilede

porles partes por el términe de ley,

24. El dla 15 cde abril de 2011, se presenio el apederzdo de les paries nolificenles 2 ios

giecios ce car cumplimienio g lo reguerido oporiunarenie por esis Comigidn Naciongl

Con fecha G de meyo de 2011, esle Comisién Nacional hizo seber 2 las partes que el

)
wn

formulerio F1 ose enconireba incompleto efecivéndose les observeciones pertinenies.

Asimisine, £ le hizo saber g las paries que hesie ianic no dierzn iciel cumplimiento a ic

8
soliciizde continveria su<p¢n0|do i plazo esighblecido en el Articuio 13 de iz Ley 25 156,

2¢. El ¢z 1€ de junio de 2011, se presenio el spederade de les peres notificentss 2 los

-eieclos de soliciter ung prérroge pere proveer le informecion scliciizda.

P

eche 7 de julic ce 2011 esie Comisidn

por les panes por el términgc ce ley.

28. Ei ¢ie 71 ce julic de 2011, se pr esenlo el apcoer:oc s {ge paries notificanies 2 log

gieciosae der cumplimienio a o requenoo coerunamente por ecie Comisldn Nacionat,

1

(2%
«

Con fechs 17 de agosio ce 20711, esia Comision Nacicnal h Ze seber g les paries gue g
formularic 71 se enconirabea incompieto eleciuéndose izs observaciones pertingnies.
Asimismio, se fe hize saber z las pertes gue hesle igfio no dieren toial cumplimienio s i
solicitade continuaria suspendido el plazo establecido en e! Articuic 13 ce la Ley 25.156.

Ei cie 1¢ de agosto de 2017, se presentd ef epoderade de les peries notificantes = los
efectos de dar cuniplimientc a lo requerido oporfunamenite por esiz Comisién Nacional.

~ ~y o P < s . . — )
\ 31. Con fecha 37 de agosto de 2011, esta Comision Naciona! hizo szber a las partés que el .
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Agimiemo, se le hizo seher & las pertes gue hasiz {anic no diergn total cumplimienio & to

[EE
soliciiade cortinuatis suspendide el pleze esleblecide en el Articuls 13 de iz Ley 25,156
Eidie 21 de sepiiembre de 2011, se presenio el apocerade de las paries nelificantes &
lce efecios de dar cumplimienic & lo requerido -oporiunamente por egia Comigion

Necionzl,

uE
formularic F1 se enconirebe incompleio efectudndose fas observeciones perinenies.

Q
4]

Conieche 25 de ociubre de 2011, este Comisién Necionzl ize sebel g (&5 pelies

@]

Asimismo, ce le hize celer a las parles que hasla tento no cleren tetel cumphimient

z
goliciizco conlinuatie suependido el plezo esiablecioc en &l Ariculo 12 ¢e ‘s Ley 25,156,

e !

Eldis 7 ¢e noviernbie ce 2011, se presentd el apoderado de las panes notiic

eiecios de dzr cumptimienio a lo regueridc cporiunemenie por estz Comis

Conieche 20 de noviembre de 2011, este Comision Necione! hizo ceber g lze paries
gue & foimuleric F1ose encontrabe incomplelo sfecivéndose las cheervaciones

peninenies. Asimismio, se le hizo saber g ias paries aue has!

Re]

siz ianic no dieran totat
cumpiimiento e lo scliciiado continvariz suspendide ei plazo esishiecido en el Artfculo 13

dela Lev 25 158

Ef¢ie 12 ce diciembre de 2011, se presenio el epoderadc de ies pares nolificentes 2 ios

G
efectos ce der cumplimiento & lo reguerido oporiunamenie por este Comisién Necions!,

Con fecha 16 de enero de 2012, este Comisidn Nacional hizo szbher ¢ les peries gue &
formulario F1 ¢e encontrabz incompleto efectuandose ies chbeervaciones perinenies.
Asimismo, se le hize saber a las paries gue hasia tanio no dieran toial cumplimiento z lo

solicitade continueria suspendido el plaze establecido en el Articulo 13 de la Ley 25.155.

El die 2 de marzo ce 2012, se presenid el apoderado ce las paries nciificanies 2 los

efectos-de dar cumplimiento a lo requerido oporiunamenie por esta Comisién Na;ior.ei.

-

Con fecha 13 de mearzo de 2012, esta Comisién Nacional hizo saber 2 Ia:7partes gue €l

: -({,ﬁformu!ario F1 se .encontraba incomplete efectudndose las observaciones pertinentes.
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Asimismo, ce e hize saber & lag paries que hasie lenio no deran ictal cumplimierio & ic

solickade coriinuaria suepencice ef plazo esigblecidc en el Arlicule 13 de la Ley 25.15€. -

de abrii de 2017, s& presenio el apoderzdo de las paries nciiiicenies 2 log

3
efecios de oar curnpiimienic & lc ieguerido oporiunamenie por esia Cornision Necional.

Con f&cha de mevo de 2017, esie Comisidn Neciorel hizo saber 2 les peries cue &
fcrmulario F1 ze encenireba incomplelc efeciuéndose las oh%lv ciones perlinenies,

Asimismoe, se.le hize czber a les peries gue hasie ianio no dieran iciet cumplm:'el Jglo

solictade conlinvarie suspendcido ai plaze establecide erni &l Ar‘ucu: 13 cele Ley 25 GEE,

e T i e e T ple s el e 1T s e N O T P PR
Cof iBChES 27 di &hvili v 57 ¢x MeEYe 0 2014 S€ [EeSEnC i EPLLETECE OE B8 LE1

netificentes z ios efecics ce der cumplimiento g lo requerido eroriunsnenie por cols

As%mismo, se le hize

: U
encido ! plazo establecido en el Articule 13 dais Ley 25 1 EC.

soticitede conlinuarie su

i ge 2012, se presenid el epoderace Ce lag pertas noificerdes & ios

UMpiitiento & e reguerico oportunamente por este Comisidn Negiensl,

~

Con feche 18 c& ‘Uiic de 2042, esta Comisidn Nacicnal hizo szbe;
1

1]

se encontrabs incon wleto efectugndose las observacionss perinenies,

Asimismo, se ie hizo seber & les peres gue hasiz tandc ne dieran ioial cumplimienio & i

sclicitado continuaria suspendidc el plazo esteblecico en el Articulo 13 de la Ley 25.156.

ch diz 20 de ivlic 0e 2017 & spocdeizdo de las peries nolificentes efeciueron une
preseniecion zdiuntende informecicn respecio de Iz soliciud efecivada por esiz

Comision Nacionzi en feche 18 de julio de 2012

Py

En feche 3 de agesio de 2012, esia Comision Nacional hizo saber 2 les partes gue el

j,,.ormu ario F1 se encontraba incompleto efectuanocse las observaciones /pertinentes.
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Asimisimie, se le hize szhet & fes paries cue hesia 1ENC 4o dieran tolel curapiimienio ¢ lo

scliciiago continuariz suspendico i plezo esteblecido en el Arlicule 13 de iz Ley 25756,

48. Fl dis 9 de zgosio de 2017 we preseric &l spoderado de iss partes notificanies & i0s
efecios de dar cumplimierio & lo requeride oporlunemente por esia Comision Necional.
49, Enfeche 28 de agosic de 2012, esie Comizidn Nacionel hizo saber 2 las peries gue €l

]

formuleric F1ose encontiers incompleic eleciusndose les observeciones perinemes.

Asimismo, ge le hizo caber & izs paries gue hasia tznic ro dieran total cu umplimierio a lo

solicitade continuariz suspercdide el plezo exisiblecido en el Arliculo 13 de la Lev 25188
B0, B! dle 31 de agosio Je c00n S ESEnie & epodereco de ias pares noilite et & LT
elecios de d mplirnienic g lo requeride cponiunemente por esie Comisidn Mecions
21, Endecha 20 de sepliembre ce 2012, eciz Comigion Necional hizo seber 2 188 reres cue
el formuiaric F1ose encoriiebe incomplele elscivéndose igg ohservacionss

L i e : T g e et i ey f et e e e e e
F<.5!!||.S‘l.inL S-F; ie hizoeeles & 25 peles Ut nesic &l Cno cieren 10la CUTnE el
€

soliciiado continueriza suspendido el plezc esizlilecico en & Articulo

[
[\
m

o \ . v s . ; \ L
I diza 7 de noviembre de 2012 se presenio & spoderado de ias paﬂ'es noiificemes g los

efecios de car cumplimienic.e fo regueride cpocrunamenie por este

53, En fechs 2% de noviemlye de O’? ¢iz Comisién Nacional hizo saber &

el formiulerio F1 se enconirabs incompleio e'esivéndose iz
Asimisimo, se le hizo seber 2 12¢ pares cue hMasie tanio no
. soliciiede continuaria suspendide ei plazo esizbhiscido en el
r\‘ i .
\ ;\ .\ ) . ) . .
\_,\ N 54. Finaimente el die 30 de noviembre de 2012 las partes s dieron respuesta & |o solicitado,
.\.\\Q _ teniencose por compiete &' Formularic F1 zcompafedo v T al‘nbdarudg:fe PiEZO
Vi

=
esteblecido en el Articule 12 de la Ley N° 25158 2 partir del diz hebif posterior al

é ENUNCiago
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EVALUAGION DE LGS EFECTOS DE LA OPERACICN DE CQNCENTF(,&CION SOERE
LA CONMPETENCIA. '

V.4 Naturaleza de la cperacidn

h
ta

&
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64,

oy

Como se expuso en los aparzcos precedenies, por medio de la operacion que s&
rotltica PIONEER RSA adquiere ef conirol de HOLDINGS, guien a su vez controfe 2 Iz
iirme PANNAR SEED.

SIONEER RSA es une empress del grupe DUFGNT, lider & nivel muncial en &l
0

}.

y procuccion de semiiles con genéiice v ixicicenclogie de evanzede,

T .

Er. Argeniling, PIONEER RSA conuclz & FIGRNEER ARGENTINA, Esia ditims
comercielize hibridos de meaiz, cirzsol, sojs, sorgo grenifere y aliaifa. Por su pane,

DLUPONT controle en Argenting & DUFPONT ARCoNTINA, une empresa cuyes

Hvidades incluven ig comerciglizecian de uvng emplie ceme de procucios v servicios,
le Tzbricecién ce polirmarcs v le pericipecidn como eccicnisia en el Joind

Go 2
veriure SOLAE ARGENTINA & AL (en acelante "SOLAE™.

R - Liev e ey P N
CUnZIvE &2 INVESUCaCIonN, D88aITCHT

SOLAE, es un Joint venture mundicl entre iss diviciones de producios slimeniicios ge
CUPONT vy las ce BEUNGE. Su principe! sdiivided

v comercializacion de proteinas concenirades de sojg, lecitings v fibrag de sole.

FANNAR SEED &s unz emprese con esiento en Suceirics que comercializa una amplis
verieded de hibricos. Si-bien FANNAR SEED controle verizs empiesas que venden
hibridos en diversos lugares del mundo, siempre he obienido la mayor pare ce sus
ingresos de sus ventas de hibridos de maiz en Africa y en especial de Sudéfrica.

En Argenting, PANNAR SEED conirole zctualmenie de menera indireciz @ PANNAR
ARGENTINA. Diche empresa es el objeto de ls presente operacidn en /—\rge/mﬁwa. Su
ectividad es la comercializaciéon de hibridos de maiz, giraso!, sorgo gr%ifero, S0rgo

¥
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Coro puere cheervarse, ambas firmas venden en nugkiic pels, hibridos de melz,

-

(3]

giresol, soreo granifero’ v semilla de eligliz. Por elio, corresponde describir 2 e
operacidn neiificada como una conceniracion ecenémica de naivreieza horizonlal en los
rnercedcs oe log producios mencionedos

V.2 DEFINICIGN DE LOS [\’:ERCADC{S RELEVANTEE.

62. A ios fines de delerminer los mercados relevenies del producio, resuliz necssano
describlr previemenie las elepas involucradss en el desarrollo, procfuccic'm y
comercizlizecion de los hiliridos comercigles de lzs distintes especies.

* .

6%, Dicho procesc esid generglmenie orgenizado en Ues etepes Lécices: |2 invesligecion y

ceserrolic de ias formulee y/o evenios de medilicecion geréiice, lg produccidn de los
hibridos cemercigles v lz comiercigiizecicn de (o8 mismos.

&4 seiciz cenélice de les eepecies vegeizies he sido v es el oljstivo orincipsi de iz

v gesariclic de lgzs semilieras. Las mejciss e 83 preclices de

reprooguccién han incremeniado cde meanere signilicaiive e rencimiento v otrag

propiecades de los hibrides v variedades.
G5, Bxisten pescs fundamentales en el desarolio y proguccicn e b L€
U inicie cor el germoplasma. En términog simpiss, un gerrreplssime es sl ADN de s
semiliz, el cuzl conliene los recursos geneticos o‘e ie misma.
6%, Lz meicre ce ics hibridos comercizles impiics. esencishivenie. g miedificacion de le

compeosicidn genélicea de los mismos, a fin de obiener unzs pE e COn ies propieoaoes c

El sorgo. grenifere se distingue del sorpo forrejerc tanle desce el punio de visis de ig oferle como dei de e
!

: cemande. Desde & punic de vistz de le demande, el sorgo prenlfero se ulilize pare le produccion de “Elimemos
3 balanceados para snimeles. Bl sorge forrgjers, por su pare, se ulilize para el sembrado de pasiyrtas en donde
sera alimeniado el pznsdo bovino. Desde e! punio de visie de le oferiz, |z semille de sorgc granifero es unz
varigdad distinie cde lz semilie de sorge forrgjero.” Consiguieniemente, aquel producior guef necesile sorgo
<E/forrajero para sembrar pasturas no podré sembrar hibridos de sorgo grenifero, y viceverse.

10
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encueniran dg manéra inconcicierie, en la especie origitdii de pienis de gue ce raie.

l.os investicederes rsbeian pera identificar cusles scn ies carecierisiicas genelicas que
le clorgzr a un 1'Iarxia una delerminada funcicnelidad, tal corno un slic rendimienio,
{olerenciz & Iz scouiz o & una determinada pesie, efc. A el fin, las empresas cemilleras
menianern un La:‘uc de germoplesmas. Eslos germoplesmes son los gue proveen la

desariellar nueves

o
oy

ue

T

base genélice necesaria pera gue cruzadog enire si se

progucios.

Diebido & lo ineficierie v prolongaco del proceso irecicione! de repreduccion 08 NUEVOS

M

I

o

hilzrides, Tz imdusiis semillera ha desarrolledo mueves (Eonices re;:»rodu-:éi‘-—.fas gue ki
:i."';r;;'emer:'iado e eliciencis del proc&so de invesiigecién: v ceserrclic Ce mitrides, (o qgue

na resufiato en el cesérrollo de mejores producics en i menot temge. Eslzs nueves

igcricas, resuiisn esenciales en e actualidad & fin de aLEgirar s oo WCed Ge ung
emprese rroducicre Je Ribricos comerciaies.

En i segunde elaps, ie produccion ce centidades comercializab

en primer lugar la reproduccion de la semilla perenizl o semille de Lase, v luego la

~

produccion del hilrido comercial mediante el cruzemienio de la semiils tarental

ano lgg iiness parenizies comc .o'= hibridos comercisics se procuoel gEnergimente

olimos ponen iz ferre y se éncargan de todas gt elepas def cultive hesle iz coseche v &

cemhic ae elic reniter Oe iz emprese semillers una compensacion egltvaiente & ciero

rencimiento.

Une vez cosechads, lz semille pases por un proceso de acondicionemiento, et cual

generzimenie se realize en planias propigs o coniratadas por las empresas semilleras.

La comercializecion de los hibridos, en iz Argeniina, se regliza & lre

pais, sean estos: agronomias. cooperativas agricoias,

il
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Cesoy pUnilelcs o8 Q,iE- MRS LIGOUCIONEE, €8 §5 osilie Gle 108 seinilierce venden iz cemilie

les coimpenize semilleres inernscicnsles, ce encueniien Niegrafas &h
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lodes les eizpas del preceso produciivo de los hibridos v veriecades, desde &

ion y cecerroile hesiz g comercializacion meyorigia. Esias empresas ligren

o
<
m
(8]
jat]
]

UJ

asimisme un amplio pc-rie:’c!éc: de producics y presencia en ics principaies zice
goricoias, nc ohsienie elio, v.o es exirafio encontrar gue sun les mayores compeiies

semilleras cuenien con licencies puniveles para ciertos producios.

74. Les empresas més chicas, muchas de ellas de zleghce necions!, suelen cbisner

licencias de hibridos o varicdaces desarroliades por empresas de mgyor ehvergediie 0
institiciones es;:-ec?eiiz:dee, v comergigiizen  dichos  picougics,  CoUpEnouie

exclusivemstie de ie procucuién v comercializacion,

Mercado de Hibridos

78, De lg informaciéin obienidz & iravés del Fi, surge que ferio PANNAR comeo FIONNER
ARCENTINA compiten en el mercado de hibrides de maiz, girgdel, sorgo gianiiaro v
semilles de alielfa

76 PANNAR ARGENTHNA vorre welize nibridos v gemilles baio 2 meice Fenng HER

x|

77 Tanic PIONEER ARGENTINA como PANNAR ARGENTINA produsen sug gsimiies -
loczlmenie y luege son vencdes direciamenie 2t progucior (en el caso de {oe gienaes
produciores) o bien a disiribuidores independientes oue iuegc las venden z los

- .
A agricuitores.

‘e 78. Tantc PANNAR ARGENTINA como PIONEER ARGENTINA, comercializan semillzs bzio

N . : o 2 ; . O A E TN
: licencies ce lerceras compsihizs. En el cesce de FIONEER /'—\,'-(GI:NIH%: esta

comercislize des de sus hibrides de girasol producidos iocaimenie cor gerrmoplesma de

_wna licencie otorgada por e firma norleamericane Seeds200C Inc. /

12
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FANNAR ARGENTINA posee licencizs ciorgades por Wicnsanto, Dow AQrosCERCES V
Rusiicana., parz el czse del malz, posee licencizs de Forege para lz elfelfa, en el casc
del giresol posee licencles ge Seedz000, v pera el sorge granifero wlilize una licencia de

Adventa.

FANNAR ARCGENTINA, {cces les afos imporia de PANNAR SUD AFRICA lcdas las
seimillas perentzies fieceseaiias pere procucir les semilles & cer vendidae en ef peis. En €l
caso de PIONEER ARGENTINA, este impore de sus ermnpresas vinculadas en Estados
Unidog, Chile y Brasit,

Lzs parles informaron ove PIONEER ARGENTINA importz el 100% oe la elfeiiz pars cu

omercializacion, 1z cusl se realize g iravés ce distribuideres independieniss. En el css0
del meiz, PIONEER ARGENTINA cuenie con Un ceniro en ei cual realizs ecii*-._"ic}a-oes ge
investioacion y ceszrrclio de nueves cemiles parentales de maiz y, funcamsnieimente,
hibridos co mercisies. Lae semifes resuilanies ce egla adlivioad de a:':\.faeiégacibh y
desarrollo son fuego producidas iccalmenie por PIONNER ARGENT!NA guien
finzimente las comercizlize 2 través de distribuidores independientes.

Finglmente, en el ceso oel soroo grenifere v dei girasol, FIONEER ARGENTINA reslize

- =~

en &l paie actividedes de pruehe de gs mopl.;smas decarrollados en el exigrior. Da ser

eses pruehas posiiver. FIONKER FEEENTINA Wego les preduce locoaimanie
finzlmente las comercialize e través de disiribuidores independientes.

PANNAR ARGENTINA pare todes les cemillas que comsrcigliza realize pruebes de!
meleriel que es enviedo zi pais desde Sudéfrice v fos Esiacos Unidos. También reslize
actividades de investigecién y desarrollo tanto sobre semillas propias como sobre las

compartidas con oirss empresas.

1

En sintesis, las empresas involucredes en e presente operacién se encueniran
presentes en las ires etapeas del procesc productive de los productos invelucrades,

/‘

En 1o que respeciz & lz sustilucidn de lcs productos involucrados, esta Copiision tiene
l_.
I

dicho que los distintos hibrides se diferencian en primer iugar por cultivo (fsiz, sorgo y

13
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irzeol basicemeris), en segundo lugal por su adapiecion &l medic agroecologict,

e
=

agrupéndose bisicamenie en ciclus coro, mecio y largo, y i nalmenle por ei nivel ve

iecnologiz gerglica que ceniieren v per ie tecnciogia Ge produccéi)n gue reGuieren &n

hibridos de &lig, media y bejs leC crologial,

Mo chelanie o dicho, este Comisiin considers que 'os mercados réleventes irncluven &
io0c0s ios hibridos de ceda cullive, &5 decii ous-€xiSien S$enccs mercedos Trelevanies
sla de mercedos de producios

)

@ifs, y oue se i

diferencizdos.
Mercado geogréafico relevenie

~ los efecios de |z definicién del marcado geogréfico debe tenerse en cuenle gle los
producios involucrados, se comerciclizan en {cdo €l terriioric necional, siendo impositie

. . b A
doourn delglminede ProCUcio.

m
[
=
o
<

i

creciser eh gué zona fug compreds v

Obviamente en la mayoria de los culiivos €! érea sembrada esia dividica en regiones
agroeceltpicas, cuyas pariicuizies condicicres ziecign izg Jecisiones iecnices solne

practices egriceles.

Sin embargo

(I)

ste mavor secmeniacion serie ingcropiede, edemas de imposible, ve cus
ic mayor parte de las compsfizs lenen e precuccion iccal centrelizade y &l mismc
tiempo un desarrollo de cansics comercigles disiribuico en las principales regicnes
soropecuarizs del pais. Por otrz parie, terio ice re cislros como lss marcas comerciales

lizrien gicance naciona

En conclusion, Jos productos involucrados son vendidos en todo el territorio argentino.
Como los costos de transporte son bajos en comparacion con €l valor de fas semillas, &l

mercado es ciaramenie un mercaco niacions

¥ Expie. NY $01:0348540/2007, caratulaco “MONSANTG ARGENTINA S.A. ’C SERCGIC Eii\AUDu Y LORENZD

EINAUDI &/ NOTIFICACION ARTICULO &° LEY N° 25,166 (CONC. 840y, 2n CNDC N° 7 ‘23, Resolucion
&SC! N© 42108,

14




€&
—_

V.2

K
)

&
AR

.

v

i
[

U LA COmPAEn

For todo 1o expuesic, esia Comision  considera que sl mercedc  QEogretico

el et

ceriespondiente & los producios enelizedos aehe ser cefinice como de aleance nacional.
EVAaLUACION DE LOS EFECTOS DE LA OFERACION SCERE LA CGHPFETENCIA.

izhbiendo definido loe mercedos relevenies, corresponce 2 coniinuecién, medir iss

T

o

perlicirecicnes de mercede de las empresze inveiutredet v Oe los rincipsles

L

fe

compeiidores, v evalusr 2 continuacién e efecic de iz presenie operacidn scbre la

+

CoMmpeiensiz en gichos mercados

Teniendo en cuenta gue las semiilas e hibridos son procucios diierenciedos en cuenlo &

pre-r_.io v lecnclogle, esia Comision entierice que correspente miedir les periicipaciones

& mercedo en fursc.i'éri ge lzs venios.

ol .

Las FARTES solisiizron ls confidencizlided sohbre iz ircinnecién schre sus propiss

clctes ce mercedo v lze de sus compeidores. Por esia rezdn lzs periicipacionss se

1

preceriiah en rangos. A los fines de celcular ¢l lamafio {olzi ¢el mercado, LAS PARTES

F O P P Ul PO ST R ” e el S A S
wimere, s isiglided oe hectarsas SELIECes pefa Lelz r_z-_A:i:‘.fC‘: g€ ELUECO 2 10

por el Ministerio de Agriculiura, v fueren valorizedee 2 los precios promedios

tie ig desls por hecidres del mercado.

Les pe-icipaciones de los principales aciores en el merceds de hibridos de S0/CO SE

15
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Cuedto W'Y Mercado de hibridos de sorgo granifeitd - Afio 2010
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g6. E! rubro “olros” competidores incluye a Sursem, Capp, KWE Argentina, Argenelics

Semilles, Compells Aroeniine de Semillas, Ferizs cet Norie, Procdusen. SFE Argenting,

Seuihern Seeds Preduclion y Zeid Semlllac

O U

¢ Lajd pehuCifet i &

o

laS EIMpIEsEs INVOIUCIETES v & eXiSiENnti JE L7, 58 (200 NUINENG

o
=1
-
I

COI"‘IDE"L';O'D]'F:: 'ncﬁl'yeridd a zigunos mas imporianiss que [gs priverzs, pemile s

jl
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( r'l

- Commieiér concicii gue en el mercaoe de hibrices e corgo grenilzre esle operacion

]
o
‘T).

e - e g P Cigim g Yo s e el
EEIENE I8 Crencubesion cesde € punio g visle Je s compeisr T s

- Hibridos de Girasol

L gf Ern el siguienie oo '207C podemcs observer la pariicipecion en el mercecc de hibrides de

égirasol. iznio ce les empresas notificadas como de sus competidorss. /

—
--...,,___\\
2
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16




qmm etm G omad o

ge.

100,

ES COPIA FIEL
DEL ORIGINAL

| SPTE
AR I L i ———

L T .

s Pidlicas

. f'
&0} celznision ol ?m}w;u dﬁ
i

i Direccion de Despiacho

Cuzdro N°2; Meicado de hikridos de girasol - X!

Empresa | Venias arkel Shate
Mitlonee de USD sfVenles
WMionsanio 12,02 14,0 202 258%
WNiders 12,0 14,0 20 2 26%
_Dcw N o
pioneer .o e o :
Pennare oy L MiAEE R Sl
Otros 13,0 15,0 208 27%
TOTAL Merceco 537

Fuerile: CINDC & panir o6 inicrmesion suminisirade por fas psﬂcv

El porcentzje de ofros competidores incluye: Asociados Don Mario, Sureem, Buck
:_ .

Semiilas, KWS Argeniing, Berembrug, Argenetics Semilles, Cemipefile Argeniine de
Semilias, Produsem, SPS Argenting, Zete Semilles, y Proseeo.

Puede observarse oue iznic PIGNNER comc P/’J-.I'\INAR LOsEeln Uhé eRietd
paricipacion en este mercede, al mismo fiempo cue MONSANTO, NIDERA v DOW
slcanzen une pedicipecids muy superics & las primaras. Por esiz jazon, ssig Comision
COMSiCErs Cue g nreseris operecidn no regucirs sustenciaimenie 2 corpelencis gn

este MErcaco.
Mibridos de Maiz

E!f mercadc de hibridos de maiz es por lejos el més importante cenire oe los
mercados de semillas, ya si bien ia superficie sembrada de soja es muy superior, en soja

.no existen los hibridos, las veriedades tienen un valor muy inferior por dosis, v ademaés

102

el propio producier aciuzlmenie puede volver & sembrar ta semilia cosechada, -

A continuzcion observamos las pariicipaciones de mercado de /las empresas
wolucraoas y igs de sus competidores.
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Cugdro N3 Mercado de hiliridos de maiz - Afo 2040

Empresa Venias jar‘r.‘z/{:ipac:icbn

millenes ge USD gsivenies
Monsanic 140 & nGO . A0z 44%
‘Dioneer ¢ . . epasd . 15222%
Niders 30 & 50 5z 13%
Syncenils 52 10%
Dow . 3z26%
Paﬂlmi 182‘CO “
Ciros 1a 3%
TOTAL WMercedo . 343

Fuenie: CNDC a pariir Oe informeciin suminisireds por les pares

102, Si bien PIONNER es un acicr mivy imporianie, ientc en lo que respecia & su
paricipaciéon come a ia tecnologia corle que cuentz, 1z incorporacidn del objetc no le
une fuerie

sume una paiticipacion significetive, va gue el enle resultanie enireniara
compeiencie provenisnie de empreses de iz dimensidn ge MONSANTG o SYNCGENTA,
enire log grupos muttingcionzies, v NIDERA como empresa nacionel con convenios de

ecrniologiz con empresas inlernecicrates.

104. Cabe destacar esimizsmo, gue FANNAKR no compite directamente con PICNEER, sing
con empreseas que vencen hibricos ce baje y medie tecnologia, a precics gue f\sciisn
enire los 60 y 80 USD por cosis, mienires oue los productos de lz DI’H’"‘.E::: son o'e gita
iecnologie y valén enire 100y 120 USD por cosis.

105.  Por ic gicho anteriormente, esta Comision concluye que en el mercado de hibrides de

maiz esta operacion no despieriz una preocupacion desde el punte de visla de Is

competencis.
Hibridos de Alfalfa

108, A continuecion se presentan las paiticipaciones en el mercado de semiilag’ de zlfalfa.

18




ES COFIA FIEL]

53?::'1.. ORIGINAL

@%MM/ 0 o C(gw/ wmde N @uf L / (A/r',caj
- C%"J”(.{{"/-'a e %

he)
TEc s, G fax = ricd 6

BIFTHAT C/:, desnd

e it (i (f-(':?}if'i’.{:-l}'?u’,u'.‘w )

Cusdro N°4: Mercade de hibrides de aifalie - Aflo 2010

Empresa Venias Feriicipacion

millores ce UED slventas
‘Pidneer " o T ) 3%: -
fFam*ar ' O 2"’
Otros Verics t0 e

TOTAL iercedo 74,25
Fuerie: CNDU & pertir de iniormacion suminisiraCe por i8S peries

107. En el caso de |3 sifzlie las pares informaron gue no cuentan con informacidn cobre
esie mercado. De scuerds a sus dichos, se iraiz de un mercedo muy atemizedo, en &l
cual gran parie de las semilles que siembran los produciores corresponden € LOsBCHEE

anteriores de esos !mfmo& BICCUCIOrEs. ACEmEss, Una impor‘aanie proporcitn de les

verieczoes de semilles ce slieile cue & come {iig!menie son varieteres J¢
uso publico, sobre les cuzles no exisien dereches de propiedad intelectuel vigenies. Eg

cor ellc gue estes peries no cuenten con un esiimado de mercsde,

108, Los principales competidores en esle mercado son las empreses Forratsc, Agvells,

Collezo v Ascciados, Plevercich, Los Piedes, Les Prederas v Faya Casal.

108,  Por {ode Io diche concluimos qUE ia Dresenie Cperacicn no despieria precoupedisn
gesce € punlo de visle de le compeisngie v ninguno de jos cualic mercados

involucredos en esta crerscién.

110, Vele resaliar que segUn lo informado por les peries esie cperacion tiene efecics Pro-

i o ) : . . . '
e compelitivos, entre los gue se incluyen lz combinacion de bancos de germoplasma oe
\k\ PIONEER vy PANNAR, combinacion cue permitiré el desarrcllo por parie de [s empresa

1 \\“ . . . ' . o - Vi

i N inlegrede de nuevas y meicres veriededes de hibridos. Acicionalmente, le {ranssccién

permitira @ PANNAR coniinuar desarroliendo su banco de germeplasma dlilizando les

écnicas avenzades de reproduccion de PIONEER.

\

»
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114, Ademas, s trznsaccion le permiiird & PANNAR lener 20esec & iz leonoiogie gue evig
sience scivalmenis desarrcllade por PIONEER, incluyendo zquelle lecnoiog
deserrolic de hibridos medianie 'a incorporacién de genes @ las mismas’- esias
ceracierisiicas eepeciflicas pueden ser incorporadas en ios hibrides cemerciales. La

ranseccion baic anglisis permitire @ PANNAR y PIONEER aprovechar igs sinerciss

airibs comentaces, sumentande z&i la compelencia.

112, La combiracién de los bancos de germoplasina ce FANNAR y PIONEER permitire &
lz eriidad resulianie deserrollar riwevos producios mee répidsmerie debido & le

nologie PIOI\‘EER &n maierie de reproeguccicn.
I

113, Consiguleniemenie, lz empress resuliznie ce esiz operacion ve & incremeniar la
veriedad de productos disponibles pare el agriculicr. s por ello gue iz integracion de
emines empreses favorecerd lz compelencie gl permiling 2 a8 misMas {ener SCoess 8
UNE MEVor variedad de germoplasma y de iscnologias cue seren en g juiuro a base de

wevos v meiores hibrigos, con gl sensiguienie incremenic en la procauctividad agricole

cir Jiime insizncie, en &l L.e..ea &7 CEI CONSUMICOT &, MHalEns e Liedics & niveiss

rezenables, gereriizendo tambiény iz sep ceios efecios tamb:ér
impaciaran en Argentina.

e DOMG GOl LiuEicn O anglisis eCondmins, DOTET LY STIMIET SUS €T ERENE: $& veriiie

& todus [os mercados, le reducide perticipacion del mercado de FANNAR, |2 presencie

o8 competidores vicorosos v en aigunos cesos, tembién baizs benerss 2 i enlreds, v

ne helizndose elementos que inciquen cue la misme permite Cisminuli restringin ¢
distorsionar |z competencia, de modo que pueds resulier perivicic pere el interés
conomico general, consluimos oue la operscion nolilicaca no despierte una
preccupacion desde & punto de visla de |z competencis,

-
¥ Los hibridee que hen sido geneucamens modliicadas mesianie g insercidrn en on CicenisFic de meierial
genélico que jelng cierias caracieristices deseadzs, se las conoce como hibridos gerélicamernfe modificadas ¢
s'/ff-{}{\’." o "bivtecnolagicas”. Ejemplos de este fipo incluyen.los hibrides resistentes 2 los herbicidas g insecticides.
a . : e »
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V., CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCEEDRIAS

ebiende sralizado el documenio en el cusl se insirumentd al operacion neiificeca se
ha deiectado le cldusuia @ (OBLIGACION DE NO COMFETENCIA)Y Si bien se ha

olorgede Iz confidencizlided del instrumento de la cperacion, lo cienc es que les pares

¥

oo

gponieren un resumen no confidencial en el gue {rascribiercn eXpresaimernie diche
cléusuls del comiraior "2.7. Durante un periodo de ires (3) efios siguiente & le Fecha de
Entrege de fa Opcitn de C’ompref Venia, con excepcién de lo que se estipulz en el Anexc
8.1, ef Vendedor y sus Alfflisdas (que no seen Holdings, le Sociedsd o cusiGuier
Subsidieria C'e l& Sociedad, y que no sean los funcicnarics, cireciores wWo fiduciarics del
Vendedar v sus Afiiedas, la Sociedad o cualguier Subsidiarie de i Socieded (con
xeepcion de lor Brisn D. Corbishley, Michee! E. Vesdon, Deonr N vein Rooyen,
Johannes L. van der Viyver, Andrew D, Jarvie y Duane J. COI’DLJ‘JJQ;’)} incluyende, enlre
circs, Sierke Avres (Fiy) Lid, en forma direcia © indirecte, individueimenle o & trevés de
una entided, seran lituleres del dominio de, 0 se desempcuaren como un funcionario,
emplesdo, socio, direcior, consullor, asesor, ¢ £ cualquier circ cerécler con, lendra un
interés iinanciero en {excepio la participacién del cince por cienio (5%} o nenos enia
entidac gue colfize en Loisa con fines de inversion), ¢ asiste ¢ coleboie ¢on L lErcero en ‘
lg conduccitn de, cuelguler Persona o negocic gue compila con € cGhouzea u
similer & Negooio de Koidings, le Sociedsd cuaiguier Suboidisniz de ig Stcoisded o
Compracor 6 cuaigiers 06 sus Afifiadas e el Negocio. 8.2 Durante un periodo de tres
wlente ¢ le Feche de Entrega dele Opcidn de Comapra/Vents, el Vendedor v
sus Afiliades (gue o seen Holdings, ia Sociedad o cuaiguisr Suisidiarie e le Socleded,
v que no seen los funcionarios, directores y/o fiduciarios del Vendedor v sug Alfllisdas, la
Socieded © cuslouier Subsidisriz de la Sociedsd (con excepcitn de de for Brian D
Corbishley, Michael E. Veadon, Deon N. ven Rooven, Johennes L. van der Vyver,
Andrew 2. Jervie v Duene J. Corbishiey}), incluyendo, enirs oiros, Starke Lyres (Fiy}
Lid, en forme direcis o indirecta, individuelmernie o a {ravés de una enﬂ'dao’_. solicilara &

contraiecion de, contrateréd, emplsaré u ocupars, como consulicr o mendaierio, cuelguier
Persone, (incluyendo, entre oiros, & fos téenices, represemanies de veniss i personel de
entas) gue es o era, en cualquier momenio, un empleado, J’uncfor.-ario%onsuﬁor o

¢

pal
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asesor de Hoidings, e Sociedsd, cualquicr Subsicierio de fe Socieded O Compretor
cualquiera de sus Affliedes. 8.2 El Vencedor reconoce Y acuierds gue: (i) e Vendedor
esié recibiendo un benelicio susienciel v una conirapresiecion adlecuada de &ouerdo con
le consumacion de las Opersciones Contempladas y (i) lzs chligeciones previcios eén

N

este Artfculo © incluvends, enire olros, el término y elcance de le obligecion de nio

e

compeiencia v les resiriccionas & sus eciividades estipulades en fss Cléusula .7y 8.2 i

fT

supre, son necessrics v rezonables pare pzoz‘eger Holdings, fe Saciedad, les Subsidizrias
de Is Scciedad, el Comprador y sus respectivas Afiliadas en la operacion del Negocic.
9.4 Lg invalidez o inexigibilidad de cuelquier disposicion o disposiciones de esie Anlievio
8 no efeciarén la vealidez o ex:g;brl:dao de cualesquiere olres disposiciongs deé esie
Articuio 9. Si se celerming gue cusiguier disposicion de este Articulo § es invélioa o
inexigible en cualquier especio g cuslguier jurisdiccion competente. 6S & peries liener
ig :'n.f‘enc!én de Ggue las disposiciones de este Articulo @ scan exigibles con el méximo
perriftido en diche jurisdiccicn, v & tfbunal u oiro organismo ccmpw'ﬂnfn que exiie &

cumplimiento de les disposiciones de este Articulo @ en diche jurisciccion esie

cuforizedo por 6/ prescile g revicer dichas cidusulas {(excivsivameiis CCn f'es,necfc- &
qicha jurisdiceidn) & fin ¢e gue seen exigibles en diche jurisdiccién. 8.5 Delldc & gue los

recursos fegales de! Comprador pueden ser insdecuedos en caso Ge una viclscion G
incumplimienio e cuelguiera de las cldusulas 0 acuerdos que se eslipuien 6n esle

Lricuio &, el Co."f:-,.‘:uf'a Cof DGUTE, BUEMES 08 Oblener CuslGUier GIC FIV.CIVL I IEREIECID
disponible [ e! Comprador (incluyendo entre olros & los defios v perjuicios ciorgedos
oor fa e y) exigir ¢! cumplinienio de les disposicicnes de esi'e Articulo & medisnle une

inhikicicnn u cire medide precauloriz. £i Vendedor vicle cuslquier obliGecicn 0 GCUErSC
qQue se estipula en este Articulo 9, se acueroc expresamenie enire les pares que los
I dafios y perjuicios pecurniarios serian. insuficienies pare indemnizar al Comprador por
V\ diche violacion. Por consiguiente, lss paries reconocen v acuerdan que dicha violacion.o
\\\\ violscion inminenis ocesioneran un dafio irrepareble al Comprador y qus, sdemés de
\ otros recurscs que puedan eslar disponibles, el Comprador tendré derecho de oblensr

une medida ceauteier o preceutoria conirg le violacion Inminenie de dicha obligacion o

/

r Fin i Ea r /
cuerdo gue se estipula en este Articulo ¢ o lg continuacion de dicha violecicns”

i
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116, Esle lipo de cléusulss, lemedas por le jureprudencie comparade como reeliicnic

P’\

directamenie vincuiadas & l& operegcicn de conceniracion” ¢ ‘resirictiones eccesoréas”,

—

cuando son clausuiss que no causen dellimentos a lerceros, ceben congideraise
conjuniamenie con lg misme operscicn c& conceriracion. Adermas, esias feseves
deben ser necassrias para le reelizacicn de la operacidon, o cual signiiice que, ¢e ne

exielr, lz operacion padria no reglizerze o eu pichekiliced de exito geriz menor.

117. Esto es ssi va gue las resiricciones ecordecas por las paries pariicipenies en une

operzcidn de concentracion limiian su pa‘opia iiberizd de sccion en el mErcece.

a2

118, Ef objeto de iz mismz es evilar cue aquc—:ilos gue venden una emplese v gue. [ 1o

tsnto, conccen en deiglie el funcicremienio de iz misme v del merceds en ef cua!l ¢

fr
o]

sempefsn, pueden insialar a'e'.:'r;ec-ieiamenie UniE Emprese semejanie gue compita ooy
ie recieniemenie venoice can s veniaje cue le olorgs &l vendecor el llevar efce

eGTUENAT & vi merceds delenvirace. De allf cue 52 impongs esig obligacidn ce e

sempelencie por delerminadc [eie pere permiiirle st cemprador conceer & negoucio v &l

(‘.'_

TMEICE00 ¥ NG YEISE enferiads & L LOTpEIENCiE S eouet gue neble ogice B et enn
v GUE, EN 3IgUN0S Ca Conots &l misms v o2l MEercado iMmeilr GUE & [ETIETE

COMpPracor.

“1E Esle dips ce dlsusuiss o ToiEs Je i compelencie osben ter erelredse & 2 ol U
{c gue en el derecho comparsas se denomina come “restricciories zccescriss’ & Una
operscion de concentracion scondimice Le dociring de las ’resiricc:ianés scossnr ey

estzblece gque las peries invoiucrades en ung operacidn de concentrecion econdmics

puecen, sujeic & clerics requisiios, convenir entre ellas cléusulas por leg cuzles e

vendedor se compromete a o competirle al com]ucam er la actividad econdmice de iz
emprese & negocio transferico.

\»\ 120, E! fundamento que se invocs pars permitic esie tipe de cldusulas inhibitorias de e
b competenciz es oue las migmeas sirven pare gue el compradoer reciba lz totalidad dei

veior gg los zctivos cedides. diilizandoseles come une verdaders "p;ote?aﬁn" g la

|Anversion realizada.
<

{ | .
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Ceme se ha seficledc, sigUiehco & jungprucencia

Aiernacicnal®, este Comicén
Nacional he esteblecido en numerosos precedenies los requisiios gue estas cléusuics
ibiicrizas de la compeiancia deleh guerdasr pare ser consideradas "eccecorizs’ & a
orergcicn de concentracién. Dichos recuisitos eeidn reiericos & sU alcgnce, & sU .
vinculzcion con fa operacion, & su necesidad, embliic geogi'é]’iéc y exiension temporal v

&l contenido de lz misma.

b7

Ion cuenic el eicance, las clausulas no délen esier reierides a terceros sino £4lo & os
pericipenies en lz operacion de concenirscién, guienes limitan su propie liberizd de
accion en el mercado. Eclze clausules deben {erer vinculgcion directs con ls operacian
principel las restriccicries deben ser sunoidinzdes en imporiancia & iz operacitn

principel, esto es, no pueden ser resiriccicres iciaimenie diferenies en su susiancie de

i

C

l& operzcién principal, sdemés deben ser necesarias. Esle significa gue en casc de

-I':-"E:Cl an de conceniracion, o sdio

cgie lipe ae cigusuias e podriz resis;
podrie realizarse en corzc;iciones muche msas Incien'as: cen un cosle susizncizimenie

m
[N
1
m
m
<
5

Tigy0or, curante un paricco ge tiempe mucha mas larec. o con unz probabiiid

TUChio menor.

= fo cue respeciz z e o‘uré.cx'c’m iemporal permiiics exiz Cornision Neoiongl
siguisnco los precedenies irnieméc%énai‘.s. he consicersoc gus un plaza razonzh
aguel que permite ei edquirenie asehurar iz iransiersncia de iz 1otalidad de ios aciives v
proteger su inversion. Dicho plazo pueds veriar ssoun les Lamcuia idecgaes Ue cede
operacion, pero siguiendo ios precederies mencioredas en reiieradas ope wnic’ades 35
he dispuestc cue es acepieble una piohibicidn de competenciz por el plaze de cinco
gfics cuando mediante ls operac}c’m se irensiiere e “know how', mienirae que en
aquellas en las que solo se transfiere el "goodwill” (clientela, ectivos intangibies) séio es
rezenable un plezo de dos afics.. '

Con referencia al ambiic geogréfico se entiende gue dehe circunscribirse s l2 zona en
conde hubiera el vendedor introducide sus productios o servicios antes del traspese. -

[

24
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125, En cusiio e contenido, s resiricelén solo debe limitaree 4 los producios ¢ servicios
que conslituyan fa aclivided econdrica oe le emrese o perie ce empresa {ransferida,
y2 que no resulta razonable, desde el punto de visis de ia compelencia, exiencer |z
nroieccion brindeda por este iipo ce cléusulas a producios o servicics que el vendecor

W0 HEnstiere o neG c.omerc&?_:.iize

126. Nc obsianie los lineamientos esiabiecidce en los punios precedentes, y tal come lo
U ha seficlaco reileradamenie esle Comisién Nacional, el arélisis de esle tipc ce

resiriccicnes debe efectuarse & lz luz de les condiciones en que se desenvuelve ig

€
compeiencizc en cede mercado v sobre la bese ce un enélisis cassc por ceso.

' 127, Prosiguiendo cen gl enélisis se observd oue 2l i€rmine ijedo pere la no compeiencia
ce exiiende por un plazo de 3 {res) afics. Con moiive del anélisis precedenie es

Jomigion Nacionel reculric g las empresae notilicernies gue infonmen ias rezones por las

&)

UGl

e¢ se jusiiicaris e cldusuia ¢ {Oblicecitn de Ko Compelencie) le cual se encuenira

=14

f"l

orinie Ut supra.

i‘-'

i'\.'

SY:

’

A izt iin con iechea 21 de sepliembre de 2077 igs penes wicimearcn gue: "unc ge ics

RN
%]
[

Liineipsles efcclos pro-compeliivos de la operscién hejo examen €8 la combinecion de

ioe bencos de germoplasmes de PIONEER v FANNAR, combinscicn que permitiré &l

U desericiic: de nusvas y mejores veriedsces ce semilas por patie de la empress
resuitente de /s operacion. El ecceso e este heanco de germopiesmes de Fanner por

parte de Pioneer constifuye unea (rensierencia de know-how y tecrnologia que justifice el

plazo de 3 enios paciados. Asmw'smo, Ficneer lisne g intenicitn de utilizer su propla

fecnoiogie biciecnolbgica, e cusal ha tomado sfics desarrollar v perfeccionar, al banco

{ combinedo de germoplasmas de les dos empresss. Ademés debe lenerse en cuenia

}\\ gue como e Grupo de empreses de Pannar solo controle en Argentine a Fannar
MO Argeniing {re que esié siendo edquirida indireciemenie por Ficneer., conforme I
\ explicedo oporiutiemente), esie cléusuls de 1o compelencia Ge (ies &fios no afecte &l
mercado ergenimo va que no quedea en el mismo emprese alguns cordrolade por el

d grupo Panner que puede verse aleciads por este obligecion de no competir.”, '

s
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128, Pcsleriormenie esiz Comision Nacionel con fecha 18 ¢ fgneic de 2012 gleciud un
nueve reguerimienic & fin de que detellen con mayor precisién oue tipo ge iecnologia o

Kriow How se rensiiere en ia operacion bajo analisis.

130, Ante gl requerimienio las psries de la operacion, con feche 2 de merze de 2012,
expresercn gue: * Conforme jo explicado opoitunamente, lg 18201 fundemenial por la
cuel Fionieer acquisre Fannar es porla c&si Gnica y diversa biblioleca de genmoplasmes
de Penner. Lé tecriclogls que se lrensfiere es, consiguierdemente, la bibliciece de
geimopiasmes (malericles de las plantas) de Panner. Esta hiblicteca &s coifidenciel v
jcs lerceros no iienen ecoeso e la misma. Le significsiive inversicn reslizede por Fioneer
pEre coinoter Fannsr eslé hassds en la conviccisn ce Fioneer de que exisien

mpofiehics sinergies relscionadas con la ulilizecion conjunie de ics germoplesimas de

H

i

nbes empreseas, Le emprese resullanie de la concenirecicn Uhlizaré esia combingcion
uticea Ce genmopissimas v {scnologia pera producir Uing ES ,am,':-.-’.-"e veiiedsd de
DroGucios con i meyor rinde v performeance, gnio denlro cormo fuera dé Sud Alrica. El
peze c'e ires &fios de lz dlausvle de no compeléncie resulle necesalic @ ios lines 0e
piciecer sl "goodwilit axocisde & le compre de Fenner, Landéndole g Ficneer ol
inceniive suficienie pera desarroliar —por un periodo de ires cLiacionegs- nuevos hibndos
viizende e Gibliclece de germoplemas aoaumd s & Fanner Esic resuiia cruciel,

pariicuizrmante, e Suc Airics, palsenel'cusl Fannar menic s LeE Ge 8

—
Co
—

Asimismo respecio & le segunda parie de la citada cldusuiz ja cual ee enumera como
8.2 cabe lener en cuenie oue este lipo de clausules, cenominisdas non -soliciiation, la
Unidn Eurcopa considera gue al tener efectos comparzbles a les cléusulas de no
competencia deben ser analizadas de modo similar. Por o tanto se znalizaran ambas en

cenjunto.

Asimisimo con feche & de agesic de 2012 esiz Comisidn Nadional recuirio /C;;/!ES firmzs

A

t

2.
§ orrflcgniee informen si en la operacion notificada exisie ransferencia de knaw fiow,

G
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133, REnoviruo celrecucrimienic jes empresze notificanies en feche @ de zgoric de 2012

expresaron cue la respuesiz cicigeda en fecha 21 de sepliembre e 2011 v 2 ce marzc
de 2012, donde se puniuslizd oue existia Yansierencie de goodwill debiz enternderss por

iransierencia de Aknov 164,

134, Una vez snelizeces las respuesias efectuades por las finmas notificenies v teniencc
en cueme ic explicace ul zupre, v en cuento @ iz dimensién femporel, conforme (&
docirina v los entecedenies ciiades, esia Comisidn Necionegl, acepia come véiides les
clausules de no competencie gue permilen una resiriccion maxima de cince (8) abes,
pare ¢l caso de gue exisiz ransferenclade "know how’', corresponce Cr ENue &r Ehyf-‘?

fes pariculericedes de lz presenie Operecion.

ue le dociring he definide el Know how comc “el coijumo ce
‘Grsuies o disefios no petentados, © ro pelesiebles, cue

T TR DI g P P R PR, er Liaremi
Rebiiided (éonice scumilads, & cue pLede €of el M E
1S

giciss Por tcde ic e:s-gri:'r.édo v oonorelacion g la esdensidn temporel de e prohivicidn e
compelir, €l pizzo Ce © (ires) efics méximos, estipulados por las pares s Congiteizde
iembién razcnahie, ye oue Suige aue la operscidn en cueshor impind e anglarentis

-

! - PP PR P . Ry B P - - X
de clenos eoiives v oesimueme Gel know-how neceserc parg e &

,
o

producios en cuesiien,

137, En virtug del angligis .eah?cao precedentemente, esle Camision Nacionel considere
oue la cidusuie ce resiriccion zceesoria contenida en el "Cont ce: f“onluravcn'r, o=
Acciones”. tal como ha sido convenice por las paries. no tiene suficienie entidad como
para gisminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resuitar

meriuicio pare.¢! inferés econdmico general (articulo 7 de la Ley N° 28.15G0

/
f Creed y Eangs: Know-how, Licensing ar Capital Gaine en Paleni Trademark and Copyright Journg! of Resesrch

d\/;md Education.
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CONCLUSIONES

De zcuerde a lo expucsic piecadeniemenie, gsts COMISION NACIGNAL DE
DEFENSA DE LA COWMFETEMNCIA cc";::ciu'\fe cue la operscidn de conceriracion

econémica nolificada no iniringe e arifculo de lz Ley NP 28, 58 ioda vez que ce los

glemenios reunidos en lzs presentes zcivaciones No se oetplcndc gue lenge enticed
suficienie para resiringir ¢ disiorsionar le comoeiencia de modo que pueda restlier

perjuicio &l interés-econémice generel,

Por eilo, fe COMISION NACHDNAL DE D

o | P DTS T A OO e r“r ity byt e e ' o~ e prte
SENOR EECRETARIC DE COI/ERCIQ WTERIOR DEL MINISTERIC DE ECCONCIA

o L

ENSA DE LA COMPETENCIA seciceiz &

FINANZAS FUBLICAS, suicrizar i precente operacion de concentreclén eorrdming,

(S N P P b eyt
CORsIEne 2 eCQLIGICILY 07 DERe
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