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!'31 BUENOS'AIRES, - & MAR 2013

VISTO el Expediente &\I" S01:0044971/2010 dei Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PIJBLI'CAS, y

Py e we rpmon

l
l
CONSIDERANDO: |

. i
K’ Que, en las operaciones'ide concentracion econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que debim realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley
N°® 25.156, procede su presentaci;éﬁn y tramitaci_c'm por los obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LAL!COMPETENCIA? organismo desconcentrado en la érbita de
la. SECRETARIA DE COMERC?O INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, en virtud dje lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos

6°a 16y 58 de dicha ley. 1

i ,
Que cl dia 8 de febrero de 2010, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA recibio la notificaién de una operacién de concentracion econémica celebrada
]

G

. o
fuera de la REPUBLICA ARGENTINA pero con efectos dentro de la misma, la cual consiste en la
adquisicién por parte de la firma Né)VARTIS AG. del CINCUENTA Y DOS COMA QUINCE

l .
POR CIENTO (52,15 %) del capitall accionario de la firma ALCON INC., la cual pertenecia a la
|

Que la operacién analizada tiene como origen la celebracién de un contrato de
- I

firma NESTLE S.A.

/\ compraventa de acciones entre las ﬁrmas NOVARTIS AG. y NESTLE S.A. a fin de que la
L ’ lg

primera :Ld?é e! VEINTICUAT RO COMA OCHENTA Y CINCO POR CIENTO (24,85 %)

| accionario de la firma ALCON INC., acordando por medio de una opcién de compra la
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accionario. La mentada operacion no fue notificada debido a que la misma no traia aparejado un
' ! : :

cambio de control.
o
Que la firma NOVARTIS AG. ejecut la opcién de compra mencionada ut supra a fin

. I
de adquirir el CINCUENT_A Y DOS COMA QUINCE POR CIENTO (52,15 %) de las acciones
Ii

de la firma ALCON INC,, las cuales se encontraban en poder de la firma NESTLE S.A.. A partir

de dicha adquisicidn, la firma NOVARTIS AG. es duefia del SETENTA Y SIETE POR CIENTO

(77 %) del capital social de Ia firma ALCON INC.

Que, asimismo y como ultima etapa de la operacién bajo anélisis, el dia 8 de abril de
i

2011 la firma NESTLE S.A. vendi6 el restante porcentual accionario a la firma ALCON INC. a la

. ]
firma NOVARTIS AG., por lo que esta Gltima pasé a ser propietaria del CIEN POR CIENTQO (100
i

i
11

%) de la mencionada empresa.
Que las sociedades invé?lucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
, I
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las

atribuciones conferidas por el Artlculo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacién en tiempo
I

y forma de acuerdo a lo dispuesto en Ql Articulo 8° de dicha norma.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en los términos

del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 55.1 56.
Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de

las empresas afectadas supera el umBZra] de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (8§ 200.000.000)

.i
establecido en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por
-~ |
ninguna de las%xcepciones previstas eP dicha norma.

Que en virtud del ane’ﬂisiil realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

LA /COMPETENCIA concluye queila operacion de concentracién econémica notificada no
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competencia de modo que pueda -res:?ltar perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivé’, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al seﬁoi Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de
concentracién econoémica por medi'(?) de la cual la firma NOVARTIS. AG. adquiere en primer

término el CINCUENTA Y DOSj COMA QUINCE POR CIENTO (52,15 %) del capital
accionario y en una etapa posterior ell restante porcentual accionario, adquiriendo asf el CIEN POR

CIENTO (100 %) de las acciones”‘ de la firma ALCON INC., las que con anterioridad a la

i
H
]

., . , i . .
operacién notificada pertenecian a lé‘ firma NESTLE S.A., todo ¢llo de acuerdo a lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

i

i
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 976 de fecha 11 de enero de

| :
2013 emitido por la COMISION NﬁLCIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual
i

cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma
Iy :
parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulfa competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N®25.156.

Por ¢llo,
i

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

|i RESUELVE:
i

ARTICULO 1°- Autorizase la operacién de concentracién econémica por medio de la cual la
k
firma NOVARTIS AG. adquiere en!iprlmer término el CINCUENTA Y DOS COMA QUINCE

I
/P? CI N/TO (52,15 %) del capital accionario y en una etapa posterior el restante porcentual
|

ario, adqumcndo asi el CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma ALCON
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INC., las que con anterioridad a la 6peracic’>r1 notificada pertenecian a la firma NESTLE S.A., de

1
1

acuerdo a lo previsto en ¢l Articulo I;3, inciso a) de la Ley N°25.156.

ARTfCULO 2°.- Considérase parte:.]intcgrante de la presente resolucidn, al Dictamen N° 976 de
fecha 11 de enero de 2013 emitic}o por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo descoirrlcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del” MINISTERIO ]I)E ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

U ' CINCUENTA Y OCHO (58) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

/Z ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese /ﬂarchl’vese.

RESOLUCION N°

O
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Expediente S01:0044971/2010 (Conc. 807) FPWB-AP-MPM-CF L
Dictamen N° g':r(p - -
suenos ARES, If T ENE 2013

' SENOR SECRETARIO:

- Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a

L )
la operacion de concentracion econdomica que tramita por gl Expediente N°

I .
S01:0044971/2010 del Registro  del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
.. . It . : .
PUBLICAS, caratulado: “NOVARTIS AG Y NESTLE S.A. S/ NOTIFICACION ARTICULO

g° LEY N° 25.156 (CONC. 807)".

| DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

La operacioén:
1. El dia 8 de febrero de 2010, esta Corﬁisi()n Nacional recibio la notificacion de una
operacion de concentracién econdémica céllebrada fuera del territorio de la Republica
o
Argentina pero con efectos dentro del mismo, la cual consiste en la adquisicion por
parte de la firma NOVARTIS AG. (en adelante “NOVARTIS") del 52,15% del capital

] .
accionario de la empresa ALCON Inc. {en adelante “ALCON") las que pertenecian a la
I

firma NESTLE S.A. (en adelante NESTLE).
2. La operacion analizada' tiene como!: origen |
compraventa de acciones entre las firm;l];\s NOVARTIS y NESTLE a fin de que la
pital aiccionario de la empresa ALCON, acordando

|
por medio de una opcién de compra la plo ibilidad de que NOVARTIS adquiriera con
tificada

o U -
posterioridad el restante porcentual accionano. La mentada operacion no fu

a celebracion de un contrato de .

primera adquiera el 24.85 % del ca

debido a que la misma no traia aparejado.un cambio de control:

|
|
|
|
|
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3. Con fecha 4 de febrero de 2010, NOZ}VARTIS gjecuto 1a opcién de compra
mencionada ut supra a fin de adquirir el 52,15% de las acciones de ALCON, las cuales
se encontraban en poder de NESTLE. A p'grtir de dicha adquisicion NOVARTIS es
duefia del 77% del capital social de ALCON'. . .

4. Asimismo y como ultima etapa de la operac1on bajo analisis el dia 8 de abril de
2011 la firma NESTLE vendio el restante porcentual accionario de ALCON, a
NOVARTIS por lo que esta ultima paso a ser propietaria del 100% de la mencionada

empresa. 1
II
I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES. 1
EL VENDEDOR , |
5. NESTLE, es una sociedad constituida 'conforme a las leyes de Suiza, que esta : '

inscripta en el Registro Publico de Comermo de la Republica Argentina, esta firma con

casa matriz en Vevey (Suiza), tiene como principal actividad la nutricion, salud y
bienestar. il : -

LA CONMPRADORA |
, ' i

6. NOVARTIS es una sociedad c‘;onstitwda conforme a las leyes de Suiza, la cual se

encuentra inscripta 'en el Registro Publlco de Comercio de la Republica Argentina
como accionista extranjero Esta firma es una sociedad holding del grupo multinacional
de empresas gue constituyen el denommado Grupo Novartis. Su prlncupal actividad
consiste en el desarrolio, produccion, dlstnbumon y comercializacion de los productos -
medicinales, incluyendo productos protegldos por patentes y medicamentos OoTC
(over-the-counter), vacunas para uso humano y productos de sanidad animal. El
negocio de la firma NOVARTIS opera a. través de 4 divisiones: a) Farmacéuticos

(medacamentos de venta bajo recets, proteg|dos por patentes); b) Vacunas Yy’

D:agnosttco (vacunas humanas Yy equlpos para el anahsas de sangre); ¢} Sandoz

{ El cierre de esta etapa se efectivizo el dia 26 de agosto de 2010,
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(preductos farmacéuticos genéricos); d) Coﬁsumer Health (productos para el cuidado
humano, sanidad animal, lentes de contacto%y productos para el cuidado de lentes de
contacto). Esta firma es una sociedad abierta que cotiza en bolsa y ninguno de los

accionistas posee mas del 5% del capital.

NOVARTIS controla directa o lndlrectamente a las siguientes empresas con
actividad dentro del territorio de la RepubhcalArgentlna

NOVARTIS ARGENTINA S.A.(en adelante NOVARTIS ARGENTINA), es una
socnedad constituida conforme a las leyes de la Argentina, con sede en Buenos Aires,
sus principales actividades son: (i) Farmaceut:cas (productos farmacéuticos de venta
bajo receta y protegidos por patentes), (n) Productos OTC, (iii} Sanidad animal
(productos vetennarlos) (iv) lentes de contacto y productos para su cuidado, y (v)
vacunas para uso humano y equipos para analisls de sangre. El capital social de la
empresa se encuentra distribuido de la s&gu‘lente forma: NOVARTIS PHARMA AG con
el 95,14% de las acdiones, NOVARTISELATENAIVIERIKA AG posee el restante
porcentual accionario. |

SANDOZ S.A. {en adelante “SANDOZ”) es una sociedad constituida conforme a
las leyes de la Republica Argentina. Su- principal actividad es Ia produccién de
productos farmacéuticos genéricos de alta calidad y otros medicamentos para
consume humano. Las participaciones acmonarlas de la firma estan distribuidas de la
siguiente manera: NOVARTIS PHARMA |AG detenta el 89,94% de las acciones y
NOVARTIS. LATEINANIER!KA AG posee ei110,06% restante. _

WESLEY JESSEN ARGENTINA S.A. és una sociedad constituida conforme a las
leyes de la Republica Argentina. Su pnnmpal actividad era la producmon y venta de
lentes de contactos. Esta sociedad se encuentra inactiva desde el 2001 se ha disuelto
y se encuentra en proceso de liquidacion. La firma NOVARTIS posee control indirecto

de la mencionada estando el capital acmonano compuesto de la siguiente manera:

SANDOZ S.A. posee el 95 % de fas aCCqugs, encontrandose en manos del Sr. Aldo T. -

Blardone el restante porcentual.

|
:
|
;?
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EL OBJETO DE LA OPERACION.

1. ALCON es una sociedad constituida donforme a las leyes de Suiza, que esta
inscripta en el Registro Publico de Comercio de la Republica Argentina como
accionista extranjero. Esta firma se dedica gxclusivamente al negocio oftalmolégico, y
tiene por objeto el desarrollo, produc!é:ién y comercializacion de productos
farmacéuticos, equipo para cirugias, soluéiones para lentes de contactos y otros

U‘ productos para mejorar la vision, para el tragamiento de enfermedades, desviaciones y
otras condiciones de la visién ALCON pos’ée tres divisiones: a) Quirdrgica: productos
para cwugtas oftalmologlcas para las ‘ cataratas, vitro-retina, productos laser
refractarios, - productos y soluciones visco- -elasticas, asi como paquetes de
procedimiento para las cirugias, b} Farmaceutlca tratamientos para la glaucoma,
infecciones e inflamaciones oculares, Cirugias oculares y afecciones nasales y

_auditivas, ¢) Consumer Vision Care: solumones para lentes de contactos, lagrimas
artificiales y vitaminas oculares. NESTLE!}posee el 100 % del capital accionario de
i

ALCON.

12.  ALCON controla directa o indirectamerjﬂe a las siguientes empresaé con actividad
en nuestro pais: IJ

. 13.- - ALCON LABORATORIOS ARGENTINA S.A. {en adelante “ALCON ARGENTINA")

L; posee ¢l 95% del capital accronario de esta firma la cual es una sociedad constituida

conforme a las leyes de la Argentina, Su principal actividad es la sanidad ocular,

ofremendo .a los consumldores un ampllo rango de productos Y servicios

farmacéuticos, cirugias y para el cuidado de la salud.
li. ENCUADRAMIENTO JURIDICO h

14. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracién conforme a lo previsio en {al articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo

! . .
dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision Naeional de

Defensa dé la Competencia.
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15. La operacion notificada constituye una Igtjfoncentracién gcondmica en los terminos
del articulo 6° inciso ¢) de ia Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

16, La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las empresas involucradas, a nivel namonal supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) lestablecido en el articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ;!ninguna de las excepciones previstas en

dicha norma. |
|

&

ill. PROCEDIMIENTO.

3
I
l

17. Con fecha 8 de febrero de 2010, los apoderados de las firmas NOVARTIS y
NESTLE presentaron el respectivo Formularlo F1 a fines de notificar la operacion de

concentracién econémica en |os términos d.el articulo 8° de la Ley N° 25.156.
: ] :

18. Tras analizar la informacion y documentacion presentada, el dia 16 de febrero de
2010 esta Comision Naciona! considerd qiﬂe previo a otro proveer, las partes debian'
adecuar la presentacion a lo dispuesto eﬁ la Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O.
22/02/01). Asimismo se les hizo saber ; los notificantes que hasta tanto dieran
cumplimiento a solicitado, no comenzaria -g- correr el plazo previsto en' el articulo 13 de

C la Ley 25.156.

3
19. El dia 23 de febrero de 2010, Ias empresas notificantes, efectuaron una -
presentacion dando cumplimiento al requerlmlento efectuado por esta Comision

Nacional en el marco de lo dispuesto por la Resolucion SDCyC N° 40/2001(B.O
22/02!2001). :

20. Tras anallzar ta informacion y documfantamon presentada, el dia 24 de febrero de
;
2010, esta Comisién Nacional entendlo que la informacion aportada se hallaba

incompieta por lo que se efectuaron las pertlnentes observaciones al Formulario F1 de

notificacion. Asimismo se les hizo saber a los notificantes que el plazo prex¥isto en el
articulo 13.de la Ley N° 25.156 quedaba suspendido en dicha fecha.
|
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21. Con fecha 9 de abril de 2010, las paﬁes efectuaron una presentacion la cual se

ordend pasar a despacho con fecha 12 de ?bril de 2010.
' |

22. El dia 27 de abril de 2010, esta Comnsnon Nacional considero que la informacion

aportada se hailaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al

Formulario F1. Asimismo, seé les hizo s'aber a las partes gue hasta tanto dieran

cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendldo el plazo previsto en el articulo 13

de la Ley N° 25.156. |'

23 El dia 10 de junio de 2010, las partes efectuaron una presentacion dando
~ respuesta alas observaciones efectuadas por esta Comision Nacional el dia 27 de abril

|
de 2010. |

24. El dia 6 de julio de 2010, esta Corflisic’m Nacional considerd que la informacion
aportada se hallaba incompleta, por Io'que se efectuaron nuevas observaciones al
Formulario F1. Ademas en la misma fecha se les hizo saber a las partes que hasta i
tanto dieran total cumplimiento a to sol:cnado acompafando |a informacion y/o 1‘

- documentacién requerida continuaria suépendido el plazo previsto en el articulo 13 de i’
la Ley N° 25.156. '

25. El dia 18 de agosto de 2010, !as partes -efectuaron una presentacion dando
respuesta a la solicitud efectuada por esta Comision Nacmnal en fecha 6 de julio de
2010. Asimismo se ordeno a las partes que acompafien resumen no confidencial del
Anexo 3c) presentado, comunicandoles:a las partes en la misma fecha que hasta tanto
aportaran la totalidad de la informac_ibn ylo documentacién solicitada continuaria

suspendido el plazo establecido en el ajqiticulo 13 de la.Ley N° 25.156.

26 El dia 20 de agosto de 2010, las péﬁrtes acomparfiaron la informacion solicitada con
fecha 18 de agosto de 2010. ' '
I

27. El dia 1 de septiembre de 2010, esta Comisién Nacional considerd que la
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hasta tanto aportaran la totalidad de la informacion y/o documentaciéon solicitada

continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

28. El dia 14 de octubre de 2010, las firmas notificantes efectuaron una presentacion
acompafando informacion a los fines de cumplimentar lo solicitado por esta Comision

Nacional el dia 1 de septiembre de 2010.

29. En fecha 9 de noviembre de 2010, esta Comisién Nacional considerd que la
informacion aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
opservaciones al Formulario F1, comunicandoles a las partes en Ia misma fecha que
hasta tanto aportaran la totalidad de la informacion ylo documentacién solicitada

continuaria suspendido et plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

30. £l dia 27 de diciembre de 2010, las firmas notificantes efectuaron una
presentacion acompafando informacion a los fines de cumplimentar lo solicitado por

esta Comision Nacional el dia 9 de noviembre de 2010.

31. Con fecha 28 de enero de 2011, esta Comision Nacional consideré que la
informacion aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formutario F1,asi también en el mismo acto se procedié a fijar dos
audiencias testimoniales, se les comunico a las partes en la misma fecha que hasta
tanto aportaran la totalidad de la informacion y/o documentacion solicitada continuaria

suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

32. En fecha 9 de febrero de 2011, el apoderado de la firma BAUSCH & LOMB
ARGENTINA S.R.L realizé una presentacion a los fines de justificar la imposibilidad de
asistencia a la audiencia testimonial fijada para el dia 15 de febrero de 2011 del
Gerente de Comercializacion de la firma que representa, solicitando en e mismo acto
se fije nueva fecha para tal acto procesal.

33. En fecha 11 de febrero de 2011, el apoderado de la firma ALLERGAN
PRODUCTOS FARMACEUTICOS S.A. realizé una presentacion a los fines de
justificar Ia imposibilidad de asistencia a la audiencia testimonial fijada para el dia 16
de febrero de 2011 del Gerente de Comercializacion de la firma que rg resenta,

(

solicitando en el mismo acto se fije nueva fecha para tat acto procesal.

L~
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34. En fecha 14 de febrero de 2011, ests Comisién Nacional atento a la solicitud
efectuada por los apoderados de Igﬂs firmas ALLERGAN PRODUCTOS
FARMACEUTICOS S.A. y BAUSCH & LOMB ARGENTINA S.R.L, procedié a fijar
nuevas audiencias testimoniales. ,J

35. En fecha 16 de febrero de 2011, se prgcedié a labrar acta de incomparecencia a
la audiencia testimonial fijada para dicho ?dia, debido a no haberse presentado el
- Gerente Comercial de la firma LABORATOR;IOS POENSACIF.el.
U 36. El dia 23 de febrero de 2011, el apodérado de la firma LABORATORIOS POEN
SACILF. e |. realizo una presentacion a Ios fines de justificar la incomparecencia del
. Gerente de Comercializacion de la firma que representa a la audiencia testimonial

fijada para el dia 16 de febrero de 2011, §0I|0|tando en el mismo acto se fije nueva . !

fecha para tal acto procesal. 1
37. En fecha 14 de febrero de 2011, esta Comision Nacional atento a la solicitud
efectuada por el apoderado de la flrmali LABORATORIOS POEN SAC.LF. e [,
procedié a fijar nuevas audiencias testnmonlales -
38. En fecha 28 de febrero de 2011, se procedlo a tomar audiencia testimonial a la
sefiorita Carina Gabriela Tarzia ta cuat se presento en caracter de Gerente General de
la firma BAUSCH & LOMB S R.L. |
39. - En fecha 28 de febrero de 2011, se procedié a tomar audiencia testimonial al
L-'i sefior Jorge Gerardo Consiglio el cual se lpresento en caracter de Gerente de Ventas -
de 1a firma ALLERGAN PRODUCTOS FARMACEUTiCOS S.A.
40. En fecha 9 de marzo de 2011, el apoderado de la firma ALLERGAN
PRODUCTOS FARMACEUTICOS SA |rleahzc'> una presentacion acompafiando |a

informacion requerida al sefior Jorge Gerardo Consiglio Gerente de Ventas de la

mencionada firma, en ta audiencia testimo;_ﬁial celebrada el dia 28 de febrero de 2011.
41. Con fecha 14 de marzo de 2011, esta Comision Nacional tuvo por presentada la -
P -
informacion acompafiada por el apoderado de la firma ALLERGAN PRODUCTOS

. i .
& - FARMACEUTICOS S.A.y ordenté agregari‘,las mismas al expediente de refere
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42. En fecha 15 de marzo de 2011, se pro:éedié a tomar audiencia testimonial al senor

Juan Carios Banegas el cual se presentd fen carécter-de Gerente de Marketing de la
!

firma LABORATORIOS POEN S AC.LF.L "

43. Ei dia 16 de marzo de 2011, las firmas notificantes efectuaron una presentacién

acompariando informacion a los fines de cillamplimentar lo solicitado por esta Comision
Nacional el dia 28 de enero de 2011. !

44. En fecha 17 de marzo de 2011, el 'élpoderado de la firma BAUSCH & LOMB
ARGENTINA S.R.L realizo una presentacmn acompafando la informacion requerida a
la sefiorita Carina Gabriela Tarzia, Gerer'rte General de la mencionada firma, en la
audiencia testimonial celebrada el dia 28 d_ga febrero de 2011.

45.  Con fecha 23 de marzo de 2011, estg Comisién Nacional tuvo por presentada la
informacion acompafada por el apoderadélde la firma BAUSCH & LOMB ARGENTINA

S. R L y ordend agregar las mismas al expedlente de referencia.

{

46, En fecha 8 de abrit de 2011, esta COI’I’IISIO[‘I Nacional considerd que la informacién

. I \
aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al

Formulario F1, comunicandoles a las p{artes en la.misma fecha que hasta tanto

aportaran la totahdad de la |nformacnon yfo documentacidn solicitada continuaria
|

i
suspendido el plazo establecido en el amculo 13 de la Ley N° 25.156.

J

47. En fecha 18 de mayo de 2011, .|‘os apoderados de las firmas notificantes
| -
efectuaron una presentacion a los fines dle cumplimentar con la solicitud efectuada por

esta Comision Nacional el dia 8 de abrit de 2011.
J

483, En fecha 3 de junio de 2011, esta Comlsmn Nacional considerd gue la informacion

aportada se hallaba incompleta, por io que se efectuaron nuevas observaciones al.

l
Formulario F1, comunicandoles a las partes en la misma fecha que hasta tanto

aportaran la totalidad de la mformamon y/o documentacion solicitada continuaria

suspendldo el plazo establecido en el artlcu|o 13 de la Ley N° 25.156.

i
49. En fecha 13 de junio de 2011, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron

una presentacion a los fines de cumplimentar con la solicitud efectuada/por esta
; ; |

Comisién Nacional el.dia 3 de junio de 2011.

B
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50. El dia 15 de junio de 2011, el apoderado de la firma NOVARTIS efectud una
presentacion a fin de acompanfar informacign adicional a la acompariada en el libelo
presentado el dia 13 de junio de 2011.

51. En fecha 21 de junio de 2011 esta Comision Nacional ordeno agregar la
informacion adicional presentada por el apoderado de NOVARTIS en fecha 15 de junio

de 2011.

52. En fecha 29 de junio de 2011, eé-ta Comision Nacional considerd que la
informacion aportada se hallaba mcompieta por lo que sé efectuaron nuevas
observaciones al Formulario £1, comunlcalti'ndoles a las partes en la misma fecha gue
hasta tanto aportaran la totalidad de la;) mforrnacnon ylo documentacion solicitada

continuaria suspendido el plazo establecndo en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

53.  Eldia 30 de agosto de 2011, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron
una presentacion a fin de acompanar: |mformac;on en referencia a ia solicitud

efectuada por esta Comision Nacional el d:a 29 de junio de 2011.
1

54. En fecha 21 de septiembre de 2011 esta Comision Nacional considerd que la
informacion aportada se hallaba |ncon|"|p|eta por lo que se€ efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1, corriunicandoles a las partes en la misma fecha que

hasta tanto aportaran la totalidad de |ﬁ informacion y/o documentacion solicitada

continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

55. - El dia 26 de septiembre de 2011I los apoderados de las firmas notificantes
efectuaron una presentacion a fin de acompanar informacion, en referencia a la'
solicitud efectuada por esta Comision Na'c:1ona| el dia 21 de septiembre de 2011,

56. En fecha 7 de octubre de 2011, se p||!’oced10 a tomar audiencia testimonial al sefior
Juan Carlos Banegas el cual se presento en caracter de Gerente de Marketing de la
firma LABORATORIOS POEN S.A. c.L F I

57. En fecha 7 de octubre de 2011, atento a la incomparecencia del testigo utado

para la audiencia testimonial 2 celebrarse el mencionado dia, se procedio a acta

por los motivos citados.
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58" El dia 13 de octubre de 2011, se procédic') a fijar audiencia testimonial, citando a
tal fin al Gerente de Comercializacion ide la firma ALLERGAN PRODUCTOS
FARMACEUTICOS S. A. , :

59. En fecha 7 de octubre de 2011, se. ceiebro audiencia testimonial tomandose
testimonio al sefior Jorge Gerardo Con3|ghﬁ en su caracter de Gerente de Ventas de

la firma ALLERGAN PRODUCTOS FARMACEUTICOS SA

60. En fecha 2 ‘de noviembre de 2011, 'ésta Comision Nacional considerd qué la
informacion, aportada se hallaba incomp%leta, por o que se efectuaron nuevas
observaciones al Formularib F1, comunicé{hdoles a las partes en la misma fecha que
hasta tanto aportaran la totalidad de Iaijinformacic’m y/o documentacion solicitada

continuaria suspendido el plazo establecidc!a en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

61. El dia 10 de noviembre de 2011, el adeerado de la firma NOVARTIS efectud una
presentacion a fin de acompanar mformamon en referencia a la solicitud efectuada por

esta Comision Nacional €l dia 2 de nov:embre de 2011.

B2. En fecha 23 de noviembre de 2011, se ordeno agregar la presentacion efectuada
por el apoderado de la firma NOVARTIS'A G. el dia 10 de noviembre de 2011 y se
hizo saber a las firmas nctificantes que hasta tanto la empresa NESTLE ratifique o

L e . r El - + . r - - °
rectifique la presentaciéon mencionada continuaria suspendido el plazo establecido en
I ‘

el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

63. El dia 14 de noviembre de 2011, eliépoderado de 1a firma NESTLE procedit a
i - _
ratificar la presentacion efectuada por le i.:':lpoderado de la firma NOVARTIS en fecha

10 de noviembre de 2011.

64. En fecha 24 de noviembre de 2011, el apoderado de la firma NOVARTIS efectud

una presentacion informando de la ratlﬂcamon realizada por el representante de la
empresa NESTLE en fecha 14 de noviembre de 2011.

65. En fecha 2 de diciembre de 2011,l esta Comision Nacional considerd.-que la

|
informacion aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuargn nuevas

observaciones al Formutario F1, comunicandoles a las partes en la mis fecha que
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hasta tanto aportaran la totalidad de la informacién y/o documentacion solicitada

continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

66. El dia 16 de diciembre de 2011, los apoderados de las firmas notificantes
efectuaron una presentacion a fin de acompahar informacion, en referencia a la

solicitud efectuada por esta Comision Nacional el dia 2 de diciembre de 2011.

67. Con fecha 10 de enero de 2012, esta Comisién Nacional consideré que la
informacion aportada se hallaba incompieta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1, comunicandoles a las partes en la misma fecha que
hasta tanto aportaran la totalidad de la informacion y/o documentacion solicitada

continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N® 25.156.

68. El dia 1 de febrero de 2012, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron
una presentacidn a fin de acompafiar informacion, en referencia a la solicitud

efectuada por esta Comision Nacional el dia 10 de enero de 2012.

69. FEi dia 24 de febrero de 2012, esta Comision Nacional consideré que la
informacion aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1, comunicandoles a las partes en la misma fecha que
hasta tanto aportaran la totalidad de la informacion y/o documentacion solicitada

continuaria suspendido el ptazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25 156.

70. Con fecha 9 de marzo de 2012, los apoderados de las firmas notificantes
efectuaron una presentacion a fin de acompanar informacion, en referencia a la
solicitud efectuada por esta Comision Nacional el dia 10 de enero de 2012

71. En fecha 15 de marzo de 2012, esta Comisién Naciona!l procedié a fijar nuevas
audiencias testimoniales para los dias 21y 22 de marzo del corriente afio.

72. El dia 21 de marzo de 2012, el apoderado de la firma NOVARTIS efectud una
presentacién informando la imposibilidad del testigo citado a la audiencia testimonial a

celebrarse en la mencionada fecha.

73. En fecha 22 de marzo de 2012, se procedio a tomar audiencia testjfhonial a la

sefiora Veronica Beatriz Cini en su caracter de Gerente de unidad Farmdcéutica de la
firma ALCON.

12
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Con fecha 23 de marzo de 2012, esta Comision Nacional dejé sin efecto la

audiencia fijada con fecha 21 de marzo de 2012
\
El dia 11 de mayo de 2012, esta Comnsuon Nacional considerd que la informacion

aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas observaciones al

Formulario ' F1, comunicandoles a las partes en la misma fecha qué hasta tanto
' |

. B s ‘s P . .

aportaran la totalidad de la informacion: y/o documentacion solicitada continuaria

suspendido el plazo establecido en el artic'ulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 24 de mayo de 2012, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron
una presentacion a fin de acompanar“snformacuon en referencia a la solicitud

efectuada por esta Cormsmn Nacional el d|a 11 de mayo de 2012.

El dia 21 de junio de 2012, esta Conﬂlsmn Nacional considerd que la informacion

aportada se hallaba incompleta, por fo que se efectuaron nuevas observaciones al

Formulario F1, comunicandoles a las ﬁértes en la misma fecha que hasta tanto

I

aportaran la totalidad de fa informacidon ylo documentacion solicitada continuaria

suspendido el plazo establecido en el artiéu!o 13 de la Ley N° 25.156.

I

El dia 2 de julio de 2012, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron una
presentacion a fin de acompanar informaéién en referencia a la solicitud efectuada por
esta Comision Nacional el dia 21 de Jumo 'de 2012,

El dia 25 de julio de 2012, en virtud de que esta Comisién Nacional advirtié que de
las constancias de autos surgia que una de las etapas de la operacion bajo analisis
podria existir un cambio de control; se ordend la apertura del Expediente
$01:0288847/2012 caratulado "NOVAéTIS AG Y NESTLE S.A. S/DILIGENCIA
PRELIMINAR CUMPLIMIENTO ARTICULO 8° LEY 25.156 (D.P. 85) a los fines de

it
analizar si la mentada debia ser notificada.?

En fecha 24 de agosto de 2012;1 esta Comision Nacional considerd que la
. ., .t .
informacion aportada se hallaba chmpIeta por lo que se efectuaron nuevas

observacnones al Formulario F1, comunicandoles a las partes en la mism

11

echa que

? Bl expediente se encuentra en estudio. ;
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hasta tanto aportaran la totalidad de la mformacnon y/o documentacion solicitada

continuaria suspendido el plazo establec;do en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

81.  Eldia 27 de agosto de 2012, los apoderados de las firmas notificantes efectuaron

una presentacion a fin de acompafar | 'mformacmn en referencia a la solicitud

efectuada por esta Comision Nacional en fecha 24 de agosto de 2012.

B82. Con fecha 23 de octubre de 2012, esta Comision Nacional considerd gue la
informacién aportada se hallaba mcompleta por lo gque se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1, comunlc?ndoles a las partes en la misma fecha que

" hasta tanto aportaran la totalidad de la; informacion y/o documentacion solicitada

l
contlnuarla suspendido el plazo establemdo en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

83 En fecha 26 de octubre de 2012, Ios apoderados de las firmas notificantes
efectuaron una presentacion a fin de gcompanar informacién, en referencia a- la

il
solicitud efectuada por esta Comision Nac’:ional el dia 23 de octubre de 2012.

84. Con fecha 14 de diciembre de 2012 esta Comision Nacional cons1dero que la
informacion aportada se hallaba mcompleta por lo gue se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1, comumqandoies a las partes en la misma fecha que .
hasta tanto aportaran la totalidad de la informacion y/o documentacion solicitada

contmuana suspendldo el ptazo estabieca%:lo en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

85. . El dla 26 de diciembre de 2012* los apoderados de las firmas notificantes

efectuaron una presentaciéon a fin deJlacompanar informacion, en referencia a la

solicitud efectuada por esta Comision Nacnonal en fecha 14 de diciembre de 2012,

86. Analizada la documentacion bnndada se tiene en este acto por aprobado el
i
Formulario F1, continuando el computo Ide plazos del artlculo 13 de la Ley N° 25.156,

a partir del dia habil postenor al enunciando en el punto que precede.

. [
V. EVALUACION DE LOS EFECTOS|DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA:

14
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. 1. Naturaléza Economica de la operacién.

87. Como fue expresado ut supra La transacmon notificada consiste en la adquisicion
por parte de NOVARTIS a NESTLE del 52 15% del capital social de ALCON.

88. Como resultado de la presente tr.ansacuon, NOVARTIS adquirird el control
exclusivo sobre ALCON, todas sus subsiclitiarias y entidades controladas.

89. Con posterioridad a la transaccion not:ﬁcada y como fue explicado en los parrafos
iniciales del presente dictamen, NOVART!S haciendo uso de una opcion de compra'
adquirio la totalidad de las acciones de ia ﬂrma ALCON.

a0. NOVARTIS es la sociedad holdmg del grupo multinacional de empresas que
constituyen el GRUPO NOVARTIS. Esta firma se dedica al desarrollo, produccion,
distribucién y comercializaciéon de los productos medicinales, incluyendo productos
protegidos por patentes y medtcamentos OTC (over-the-counter}, vacunas para uso
humano y productos de sanidad animal. NOVARTIS opera en mas de 140 paises.

91. NOVARTIS opera a través 4 divisionias de su negocio:

® Farmaceutlcos (medlcamentos de venta bajo receta, protegidos por

patentes), J

¢ Vacunas y Diagné%tico (vacunas humanas y equipos para el

analisis de sangre), ;
e Sandoz (productos férmacéuticos genéricos);

e Consumer Health (productos para el cuudado humano, sanidad
animal, lentes de contacto y productos para el cuidado de lentes de

contacto). !
3

92. NOVARTIS ARGENTINA se ericuentra activo en 5 areas distintas: (i)
Farmacéuticos (productos farmacéutic::’;os de venta bajo receta y protegidos por
patentesj, (i) Productos OTC, (iii) Sanidyad animal (productos veterinarios); (iv) lentes
de contacto y productos para su cuidado y (v) vacunas para uso humang’y equipos

para analisis de sangre.

i‘
i
|
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a3. SANDOZ Su principal actividad es Ié produccién de farmacéuticos genéricos de
alta calidad y otros medicamentos, excepfb productos veterinarios

94. NESTLE posee su casa matriz en Veizey (Suiza), fue fundada en 1866 y hoy es la
empresa mas grande en materia de nutn‘cién salud y bienestar. Con una facturacién
de USD 106.610 miliones en 2008, eninplea 283.000 personas y tiene fabncas u
~operaciones en casi todos los paises del [rinundo

95.  ALCON es una empresa dedicada all negocio oftalmoldgico, con una facturacion
de aproximadamente USD 6.300 mlllone!s en 2008. ALCON, que se ha desempefiado
durante 65 afos en la industria oﬁalmoldé;ica, se dedica a! descubrimiento, desarrolio,

‘ - . I
produccion y comercializacion de productos farmacéuticos, equipo para cirugias,

soluciones: para lentes de contactos y otros productos para mejorar |a vision, para el

tratamiento de enfermedades, desviaciones y otras condiciones de la vision. ALCON

esta presente en 75 paises.

96. ALCON es la empresa controlante’ de un grupo de empresas'que se focaliza

|
mayormente su actividad en el sector oftalmologico (ALCON también ofrece un

It
namero relativamente pequefio de productos para el tratamiento del oido y para

] " afecciones en la nariz). '
97. ALCON posee tres divisiones: :
e Quirdrgica: productos para cirugias oftalmologicas para las
cataratas, vitro-retlna,_{ productos laser refractarios, productos y
soluciones visco-elasticas, asi como paquetes de procedimiento para
las cirugias.
o Farmacéutica: tratlamientos para la glaucoma, infecciones e
inflamaciones ocutarelés, cirugias oculares y afecciones nasales y

auditivas.

e Consumer Vision Care solumones para lentes de contactos

lagrimas artificiales y v:tamlnas oculares.

'

98. . Es importante remarcar que NOVARTIS también se encuenira pres
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NOVARTIS ARGENTINA que posee el 25% del capital social de FARMANET S. A)en
{a cual NOVARTIS no posee ningun defecho de veto, pero ia misma es la distribuidora’
de los medicamentos de la firma notlﬂcantes. Por lo tanto, FARMANET S.A. no es una
Empresa involucrada conforme a la Reso!ljjcién 40/2001.

09. . ALCON ARGENTINA  posee corLl"uo actwldad principal la sanidad ocular,
ofreciendo a los consumidores un ampllo rango de productos Yy SEervicios
farmacéuticos, Ciruglas y para el cuidado. de la salud.

U 100. En virtud de las actividades antes descrlptas esta Comisién NaCIonal ha podido -
identificar relaciones de naturaleza horlzcﬁnta| entre Ias siguientes bandas terapéuticas:
i) SO1A (Anti-infectivos oculares); ii) SO1B (Esteroides-Corticoides para los ojos); iii)
SO1E (Miodticos + preparados antl-glaucoma) iv) S01G {Productos para el alivio de
alergias);, v) S01K (Lagrimas artufacnales!;+ jubricantes oculares); vi) SO1L (Productos
para el cuidado de los lentes de contacto); y vii) SOTR (anti-inflamatorios no esteroides
oftalmolégicos). ]‘

101.  Asimismo, esta Comisién Naciona! }Qentifioa relaciones de conglomerado entre el
mercado de lentes de contacto y los mejrcados de productos para el cuidado de estos

: l . .
lentes y en el mercado de Productos para el alivio de alergias

| j
IV. 2. Definicién de los Mercados Relevantes de producto

o T

R 102. Un mercado relevante del producto comprende desde el punto de vista de la
demanda a aquellos bienes ylo servicios que son considerados sustitutos por el
consumldor dadas las caractenstlcas|del producto, sus precios y el objeto de su
consumo. Desde el lado de la oferta, el mercado relevante del producto también podria
incluir la capacidad de aguelios ofel{entes potenciales que podria ser volcada al
mercado en caso de un aument'(}J de precios de los bienes actuaimente
comercializados en el mismo en forma lrépida y sin incurrir en costos hundidos.

103. A los fines de la definicion del nlliercado por el lado de la demanda resulta atil
examlnar las clasificaciones de med|camentos generalmente utilizadas por la industria

y por la medicina. H

.104. - Por su forma de comercializacion 103 medicamentos se clasifican en:
|

|
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" a) Medicamentos éticos (o déi venta bajo receta):, aquelios cuya entrega
esta supeditada a la prescri{acién obligatoria de un medico y por |0 tanto
no pueden ser objeto de nﬁercadeo directo al publico. A su vez, estos
pueden ser divididos en: "Venta bajo receta archivada" lo que incluye a
todas aquellas espemahdades medicinales y medicamentos industriales
constituidos por pnnmplos;actlvos que por su accion solo deben ser.
utilizados - bajo rigurcsa Prescripcic’m y vigilancia médica, por la

U : peligrosidad y efectos nocivfos que un uso incontrolado pueda generar,

' , |
b) Medicamentos OTC (over the counter): aquellos accesibles sin receta y
que no admiten reembolso por parte de las obras sociales o sistemas

de medicina prepaga.

c) Medicamentos semi- éticolé' aquellos que, siendo OTC, admiten

reembolso si son adqutr|d103 con receta médica. Es una clasificacién
que existe a nivel mundlal no obstante lo cual no se usa en la

Argentina. ‘ 'j

105. Por su aplicacion terapéutica, una clasaflcamon muy utilizada es el ATC {Sisterna

Producto Quimico Terapéutico Anatommo . Anatomical Therapeutic Chemical) de la
C EphMRA (Asociacion Europea de Inves’ugamon de Mercado Farmacéutico - European
' Pharmaceutical Marketing Research Assoéiation) '

106, El ATC clasifica los farmacos de acuerdo con su clase terapéutica, indicaciones
objetivo y propiedades farmacologtcas lLa clasificacion es Jerarqwca y tiene 16
categorias (A, B, C, D etc.), cada una cor11r hasta 4 niveles. El primer nivel (ATC1) es el
mas general y el cuarto nivel (ATC4) es el que tiene el mayor grado de detalle.

107. El tercer nivel (clasificacion ATC3) eé el mas usado por la Comisién Europea 'y ia
Comision Federal de Comercio de los Es{%dos Unidos de América para la definicion de.
mercados relevantes. ‘

108. Se tonsidera que esta clasmcacnon es la mas adecuada para evaluar la

competitividad de un mercado para la‘ mayoria de los casos, ya que todts los
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| .
productos que pueden ser usados para tratar las mismas enfermedades o trastornos,
L
todos los sustitutos, se clasifican bajo la misma clase ATC3.
109. Por ello, siguiendo anteriores dlctamenes esta Comision entiende que la

definicion de los mercados relevantes de producto desde el lado de la demanda
l
responde a la clasificacion ATC3. l

110 Por otro lado, cabe destacar que esta Comision Nacional en dictamenes
anteriores ha .considerado que los med:camen’[os OTC y éticos constituyen mercados
relevantes separados, debido a que Ias indicaciones médicas (asi como los efectos

. . . 3,
causados), la legislacion vigente®, las campanas de marketing™ la distribucion e incluso

los precios® tienden a diferir entre ambas categorias. Ademas, los demandantes de los
d
productos son distintos, dado que en Ios éticos, el demandante es el profesional que
7.
realiza la receta, mientras que en l0s OTC el demandante es el consumidor final” De

esta forma, en los productos de venta bajo receta se conﬂgurana una situacién donde
el demandante no seria la misma persor]la que consumira el producto en cuestion. Por
todo lo antedicho, esta Comisién Nacioq;al considera que los medicamentos de venta
libre y de venta bajo receta deben C(ansiderarse como productos pertenecientes a

distintos mercados relevantes. 0

111. No obstante, con el objeto de agé‘;tar todas las posibles aproximaciones a los
efectos de la presente operacion tamblen se haran breves consideraciones desde ‘el
punto de vista de las bandas terapeutlpas correspondientes considerando todos los
medicamentos que los integran (venta b?jajo receta y venta libre).

112, Por ofro lado, para una definiciéﬁ d_esde el lado de la oferta, es relevante
considerar la existencia o no de paténtes protegiendo a los principios activos o

N

formulados que participan en un determinado mercado.

§

+1

! .

3BAYER - R_OCHE, Expe_dieme N°® §01:0239408/2004, Dictamen N° 419, SANOFI - AVENTIS, Expediente N°* 501:0167439/2005. Dictamen N°535

4 La Ley Nacional de Medicamentos N° 16.463 en su articulo 5° dispone que: “Los medicamentos gue se expendan al pablico en su envase original, deberan

reunit las condiciones téenicas de identificacidn u otras que establezca li-reglamentacion. Esta determinard, asi mismo, {eniendo en cuenta la naturaleza o

peligrosidad del vso indebido de los medicamentos, la condlcwn de su Ef\pendW que podra ser: libre, bajo receta, bajo receta archivada y bajo receta y

decreto.”

5La Ley 16.463 en su articulo 19, inc. d prohibe: “Toda forma de anu%lclo al pdblice de los productos cuyo expendio sélo haya sido autorizado “bajo

receta™

6 Tal como mencionaran los encargados de veatas de Farmacias del Dr| tAhorro (fs. 433/434) v de Farmacity (fs. 620/621} en las respectiv:

testimoniales.
1

7 De hecho, la ca.mpaﬁa pubhcltana de los productos éticos solo apunta-al facultativo encargado de emitir la receta, con folletos y mues! gratis. Dicha

campafia ¢s organizada directamente por ios laboratorios. Por lo mcncmnndo en el pie de pagina 3, no puede realizarse ninguna publitidad al piblico
consumidor.

udiencias
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113. En efecto los principios activos* }o formulados protegidos por patentes,
habitualmente llamados especialidades, FIIO pueden ser copiados ni comercializados.
por un tercero compitiendo con el propietario de la misma. En cambio los
medicamentos no protegidos o genéricoé, pueden ser registrados y comercializados
por otros laboratorios y es frecuente ob’servar la existencia de diversas marcas y
presentaciones de distintos Iabbratorios ?on el mismo principio activo compitiendo en
un mismo mercado. 'I
114. Por ello, esta Comision no descarta'j*que, en aquellos mercados en los que las
empresas involucradas comercializan ge{%wéricos, pueda existir sustitucion por el lado
de la oferta, y en consecuencia, la de!ﬁnicién de los mismos deba incluir a otros
laboratorios competidores que si bien no?estén presentes hoy en los mismos, podrian
' !

entrar con relativa facilidad.

115.  Sin einbargo el a‘nélisis para una definicic’:n por el lado de la oferta, no resuita, en
principio, \necesario, ya que si con un|él definicion mas estricta por el lado de la
demanda: no se advierte una preocup%cién por la competencia en los mercados
definidos, tampoco es de esperar que |a haya con una definicidn mas amplia.

116. Por esta razén, la definicién de meércados relevantes a los efectos del presente
dictamen responde a la clasificacion ATC!:?B.

117. Las bandas o mercados. donde exi%ten.relaciones horizontates entre el GRUPO
NOVARTIS y ALCON son las siguientéé: i) SO1A (Anti-infectivos ocuiares); i) S01B
(Esteroides-Corticoides para los 0jos); iii|)l SO1E (Midticos + preparados anti-glaucomay;
iv) S01G (Productos para el alivio dé alergias); v) SO01K (Lagrimas artificiales +
lubricantes oculares}; vi) SO1L (Productc&s paré el cuidado de ios lentes de contacto), y
vii) SO1R (anti-inflamatorios no estermdes oftaimoldgicos).

118. Asimismo es dable destacar que s:' blen ALCON comercializa en Argentina lentes
intra — oculares y NOVARTIS se encuentra presente en el mercado de lentes de
contacto, los mismos no forman parte de un mismo mercado relevante. Segin han

It
informado las empresas involucradas, un lente de contacto es un disposmvo médico

temporal ‘que habitualmente el usuarlo coloca sobre la cornea de su ojo y se utiliza

principalmente con fines correctivos ylo estéticos. Usualmente, el usuario de leptes de

20
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contacto debe quitarselos frecuentemente (cada noche o luego de unos dias,
dependiendo del tipo de lente de contacto). Un lente de contacto correctivo esta
disefiado para corregir 1a vision —sirve para el mismo efecto correctivo que los
antecjos-, pero es invisible. Entre ias condiciones que habitualmente se compensan
con el uso de lentes de contacto se incluyen la miopia (falta de vision de lejos),
hipermetropia, astigmatismo Y presbicia. Un lente de contacto coémético esta
disefiado para cambiar la apariencia del ojo, aunque también puede utilizarse para
corregir la vision.

119. Por otro lado, un lente intraocular (en adelante “LIO™M, es un lente implantado en el
ojo mediante una cirugia y se utiliza habituaimente en el tratamiento de las cataratas
para reemplazar el lente cristalino natural existente en el ojo porgue éste ha sido
nublado por una catarata. Habitualmente consiste de un pequefio lente plastico con
asas laterales piasticas, llamadas hapticas, para fijar el lente en su fugar dentro del
saco capsular en el interior del ojo. La insercion de un lente intraccular requiere un
procedimiento de cirugia ocular especializado para implantar el lente en el ojo en
forma permanente. El procedimiento se puede realizar con anestesia local con el
paciente despierto durante toda la operacién. Las cataratas son la causa principal de
la ceguera tratable y s€ desarrolla por distintas razones, pero la mas comun es el

_envejecimiento. También pueden ser provocadas por exposicién prolongada a la luz
ultravioleta (UV), trauma ocular y como efecto secundario de enfermedades tales
como la diabetes. El LIO nunca se manipula ni es ajustado por el paciente, como
podria serlo un lente de contacto. En resumen, los LIOs se insertan dentro del 0jo
durante la cirugia, reemplazan el lente con el que la persona nace, y 5€ utilizan para
tratar problemas oculares Severos que no se pueden corregir sin cirugia, mientras que
los lentes de contacto se colocan sobre el ojo y se utilizan para mejorar la vision o
apariencia del ojo durante su Uso. Nadie elige uno por sobre el otro, ya que la eleccion
se basa en la necesidad de la situacion. '

120. Asimismo, tanto los lentes de contacto como los lentes intra —oculares poseen
distintos mecanismos de distribucion. Esto es asi porque los lentes de gontacto

pueden ser utilizados directamente por los usuarios finales mientras gue
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intra-oculares Unicamente pueden ser intr'dducidos por medio de una cirugia fealizada
por un cirujano profesional®. | _
121. NOVARTIS ARGENTINA comercializi@ sus lentes de contacto por medio de los
siguientes, distribuidores: AUGUSTO EXF"RESS VISIONLENS S.A. y TRINI VISION
S.A _ |

; : | .
122.  Por el otro lado, ALCON ARGENTINA no comercializa sus lentes intra-oculares

" mediante distribuidores. Los pedidos. se.réciben directamente en su departamento de
Atencion al Cliente y luego los lentes intrg-oculares son enviados por medio de comreo
{Andreani) al cirujano que los haya solicit;iho.

123, Asimismo, esto mismo fue corroborébo por esta Comisién Nacional a través de
diferentes audiencias que se realizaron er?i el marco del presente expediente:

124. Eneste sentido, el Gerente de Marké,:ting de la empresa LABORATORIOS POEN
S.A.C.LF1., cuando fue preguntado si tiejne conocimiénto de que un laboratorio que

. Lo , .
produce lentes de contacto estd en condiciones de fabricar lentes intracculares

iy | " . :
_respondio: “[...] el lente de contacto lo puéde_ prescribir un oftalmélogo como un optico,

el lente de contacto sdlo reemplaza al lente coman, pero el intraocular sodlo se coloca
por un' prdceso guirdrgico, lo realiza un ci?ujano, por lo tanto son mercados diferentes.”
125. Por su parte, la responsable de la eriirilpresa BAUSCH & LOMB S.R.L., preguntada
para que diga-si tiene- conocimiento de' que- un laboratorio que produce lentes de
contacto esta en condiciones de fabricar ]Lentes intraoculares respond'ié: “La tecnologia
es diferente”, Preguntada para que diga Sljl conoce comgo se establece la distribucion de

_los lentes de contacto y lentes intra oculares en Argentina respondié: “[...] el mercado

de intraoculares es por distribuidores” como CASIN o en muchos casos tiene

distribucién directa, del laboratorio al cirujano, pero existen companias que lo hacen
i

i

|

8 Laos lentes de contacto comercializados en el mercado argentino pueden sei distribuides de las siguientes maneras:

Distribucién directa; Algunos laboratorios internacionales tiene subsidiaria en Arpentina y existen empresas de lentes de contacto de fabricacion nacional y
distribucién directa, tal es el caso de Plortner. ' !

Distribuidores Mayaristas: Estos distribuidores compran directamente a la casa de matriz de los laboratorios internacionales y venden los productos a
Distribuidores Minoristas y a Opticas, i

Distibuidores Minoristas o Sub-distribuidores: Se abastecen de ios laboratorios o de los Distribuidores mayoristas y venden sus productos a Ia
Opticas: De"conformidad con las regulaciones nacionales, éstos son 10s Unicos comercios en los cuales se pueden los consumidores pueden aglquiris lentes de
contacto. Las dpticas deben poseer un Gabinete de Contactologia habititado por ANM.AT. (Administracitn Nacional de Medicamenftos, Alimentos y
Tecnologia) para poder adaptar y vender esta clase de productos. 1'
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por medio de distribuidores. En el cascla de los lentes de contacto a traves de

distribuidores mayortstas que son dlferentes a los de oftalmoldgicos.”

126. Por lo tanto, los lentes de contacto!;ly los lentes intraoculares scon claramente
insustituibles. Dado que ambos produc'éos‘ poseen diferentes usos y satisfacen
diferentes necesidades, ios lentes de contz@cto y los Lentes intraoculares no conforman
un Unico mercado relevante a los fines antltrust Por lo tanto, ni los lentes de contacto
ni los fentes intraoculares son Productos ,Invoiucrados de acuerdo con la Resolucion

!

de |la Secretaria de Defensa de la Competi(iancia y Consumidor N® 40/2001
Mercado de anti- mfectlvos oculares (SO1A)
|

127. La categoria ATC1 “S” se refiere a los Organos de los sentidos, mientras que la
categoria ATC2 S01 esta referida a éﬁalmologlcos productos indicados en el
tratamiento de las enfermedades en los OJOS

128. Por su parte, la categoria ATC3!ISO1A, antinfecciosos oftalmoldgicos, son
productos de uso tépico (gotas oﬁé!midas o unglentos) a base de antibidticos o
antisépticos indicados en el tratamiento cllfle las infecciones de los ojos. Dentro de los
principios activos se encuentran: cloranfenicoi, neomicina, oxitetraciclina, tirotricina,
tetraciclina, gentamicina, tobramicina, dihg:‘ldroestreptomicina, rifamicina, entre otros.

129. En e;s,ta banda terapéutica, la Pérte Compradora comercializa las marcas

Toflamixina y Okacinen. Cabe aclarar que Novartis ha abandonado el mercado SO1A

. : i .
en el afo 2009 por motivos ajenos a la transaccion.
| ) .
130. En tanto el objeto de la operaciénicomerciahza las marcas Vigamox, Tobrex;

Oftalmolets; Ciloxan; Natacyn e Isoptoi Fenicol. El producto Vigamox, es el unico
medicamento que - posee una patente cuyo-plazo de vigencia es el 8 de diciembre de
2014. |

131. Estos medicamentos son comercializados segun ia categoria “venta bajo receta’.
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132. Tal como hemos mencionado anteriormente la categoria ATC1 “S” se refiere a los

I _
Organos de los sentidos, mientras que la categoria ATC2 SO01 esta referida a
Oftalmolégicos, productos lnd|cados en ei tratamiento de las enfermedades en los

0jos. |

133. . La categona ATC3 S01B, denomlnados “Cor’ucmdes solo oftalmoldgicos”, son

il .
productos de uso topico indicados en el tratamlento local de los procesos inflamatorios

~y alérgicos oculares. Dentro de los prmcnpios activos se encuentran: dexametasona,

hidrocortisona, cortisona, prednisclona, tnamcmolona betametasona, fluorometolona,
i
entre otros. ‘

134. En esta banda terapéutica, la parte compradora comercializa las marcas

Efemolina, Ultra - cortenol y ultracorteno!, en tanto que el objeto de la operacion

comercializa las marcas Flarex, isopto Mamdex e Isopto Maxidex-d.

135. Estos medicamentos son comermahzados segun la categoria “venta bajo receta’”.

¢} Midticos + preparados anti-glaucoma (SO1E)

'l

136. Tal como hemos mencionado anteriormente, la categoria ATC1 “S” se refiere a ios

if
- Organos de los sentidos, mientras que la categoria ATC2 S01 estd referida a

Oftalmologicos, productos indicados en el tratamiento de las enfermedades en los

|
0jos. 1

137. La categoria ATC3 SO1E, midticos ?y antiglaucoma, son productos de uso topico

indicados en el tratamiento del gladc{:‘pma y la hipertensiéon ocular. Los productos
midticos producen disminucion del tarﬁaﬁo de la pupila (miosis) y disminuyen la
presion ocular. Dentro de los principios!iactivos se encuentran: epinefrina, brimonidina,
dipivefrina, pilocaprina, fisostigmina'i neostigmina, aceclidina, diclofenamida,

. . !
brinzolamida, metazolamida, enire otros.

138. En esta banda terapéutica la parte'icompradora comercializa las marcas-Ofal, Ofal

Gel, Tonobexol y Rescula mientras que el objeto de la operacion comercializa las

J
| 24
| |
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marcas Trayatan Piostim, Azopt, Duotrav,|Betasel S, Isopto Carpina, Betasel, Elebloc,
|
Plostim Gel y Pilotim. : ?f

139. El producto Plostim Gel es el UrllIICO medicamento dentro de esta banda
terapeutlca que posee patente cuyo plazo de vigencia es el 4 de julio de 2019,

mientras que los productos Duotrav y Travatan poseen una patente pendiente de
|
aprobacién cuyo plazo de vigencia finaliza el 13 de julio de 2019.
|
140. Estos medicamentos son comercializados segun la categoria “venta bajo receta’.

d) Productos para el alivio de al'ergias (S(_)"1G)

141. Tal como hemos mencionado antériqmente, la categoria ATC1“S" se refiere a los
Organos de los sentidos, mientras qde la categoria ATC2 S01 esta referida a
Oftalmolégicos, productos indicados envel tratamiento de las enfermedades en los
0jos. ,1

142. La categoria ATC3 S01G, antlalergic:os descongestivos y antisépticos, son
productos. de uso topico indicados en el tratamiento de los cuadros alérgicos e
inflamatorios de los ojos {conjuntivitis algrgicas conjuntivitis inespecificés conjuntivitis
bacterianas, etc.) que cursan con vasodulatamon importante de los vasos conjuntivales.
En el tratamiento de estos cuadros se utlllzan drogas vasoconstrictoras que controlan
rapidamente la congestion Conjuntlval y los antihistaminicos que controlan el
componente alérgico del mismo, como'monodrogas o en asociacion. Eventualmente
pueden estar asociados con antisépticos. Dentro de los principios activos se
encuentran: nafazollna, tetrizolina, xilometazolina, oximetazolina, fenilefrina, oxedrina,
cromoglicato, levocabastina, entre o’[ros!‘l

143. En esta banda terapeutica la parte gompradora comercializa la marca Zaditen Col.
Por su parte, el objeto de la operacién comercializa las marcas Patanol S, Patanol,
Mirus, Isly y Acomide. El producto lﬁ’atanol G posee una patente pendiente de

aprobacion, la cual finaliza el 19 de junio de 2022.

144 Estos medicamentos son comerCIallzados segun la categoria “venta bajo peceta”,

! If
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e) Lagrimas artificiales + lubricantes oculares (S01K}
|

145. Tal como hemos mencionado anterior’mente la categoria ATC1 “S” se refiere a los

Organos de los sentidos, mientras que la categoria ATC2 SO1 esta referida a

Oﬁaimologlcos productos indicados en el tratamiento de las enfermedades en {os

0jos. 3

146. La categoria ATC3 SO1K, lagrlmas artificiales y lubricantes oculares, son

{tratamlento de la hlposecreuon lagrimal y el
it
0jo seco y también como coadyuvantesl en cuadros inftamatorios inespecificos. Los

productos 'de uso toplco indicados en el

pr|n0|p|os activos” son generalmente sustancias sin accion  farmacologica,
generalmente utilizados como excuplentes cuya finalidad es lubricar (en el caso de los
geles y unguentos) o que la solucmn]tenga caracteristicas fisicas similares a las.
lagrimas naturales.

147. En esta banda terapéutica la paﬂe compradora comercializa las marcas Genteal,
Viscotears, Hypotears Plus, Aquify, Teargel mientras que el objeto de la operacion |

comercializa las marcas Systane, Alcon Lagrimas li, Alcon Lagrimas, Tears Naturale

For, Systane Ultra, Dunason y Lacrywsc
148. El producto Systane Ultra, es eli unico medicamento dentro de esta banda
terapéutica que posee una patente v:gente gue vence el 29 de julio de 2018.
' 1

149. Estos medicamentos se comercializan segun la categoria “venta bajo receta’.

f) Productos para el cuidado de los Ientﬁ-s de contacto (S01L)

150, Tal como hemos mencionado antef}ormente, la categoria ATC1 “S” se refiere a los
Organos de los sentidos, mientras E:iue la categoria ATC2 S01 esta referida a
Oftalmoldgicos, productos indicados en el tratamiento de las enfermedades en los
0jos. ﬂ

151. La categoria SO1L es la clasificacién ATC3 que corresponde a las soluciones para
lentes de contacto, que contiene prep%rados para el uso de lentes de contacto. Son

productos utilizados para la limpieza, desinfeccién y lentes de contactos.
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152. En esta banda terapéutica la parie compradora comercializa las marcas Solo

Care, Aosept Plus, Unizyme, Focus Express y Solo Care Plus mientras que el objeto -

Il
de la operacion comercializa las marcas Opti-free Express, Polyclens li y Supraclens.

153. Estos medicamentos se comercializalT segln la categoria “venta libre”.
|
g) Anti-inflamatorios no esteroides oftaimologicos (SO1R).
|
: !i
154. Tal como hemos mencionado anteriormente, la categoria ATC1 “S" se refiere a fos

. : il . , ) .
Organos de los sentidos mientras que ia categoria ATC2 SO1 esta referida a

productos indicados en el tratamlento de las enfermedades en los ojos.

155. La categoria ATC3 SO01R, antlmﬂgmatonos oftalmoldgicos no esteroides, son
productos de uso topico indicados en el tratamiento del dolor y la inflamacién ocular,
especialmente luego de la cirugia. Entre los principios ac’uvos se encuentran:

nepafenac, ketorolac, diclofenaco, bromfenac piroxicam, etc.
il
156. En esta banda terapeutica la parte compradora comercializa Ia marca Voltaren

Colirio mientras que el objeto de la operacnon comercializa las marcas Nevanac vy

Tolerane. ‘
157. Es importante destacar que el procf;ljcto Nevanac posee una patente pendiente de
aprobacion, la cual finaliza el 30 de noviembre de 2025.
158. . Estos medicamentos son comercia_llizados seguin la categoria “venta bajo receta”.
159. Es importante destacar que Ios].g productos comercializados -por NOVARTIS

ARGENTI;NA son importados, por lo tar'fto, no existe produccion local alguna.

160. - En Io:que respecta a los producto!Sf farmacéuticos de ALCON, todos ellos son de

venta bajo receta, excepto: Alcon iJLagrimas, Mirus S, Optitears (actualmente
discontinuado) Linea Optifree, Polyclens Supraclens y Optisoak. Los productos de
Alcon son todos importados excepto Oftalmolets (que se encuentran en proceso de ser

. . I -
discontinuado, y en escasos meses su produccion local terminara).
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IV. 4. El mercado geografico relevante

|
161. La distribucidn de los medicamentc;s en la Republica Argentina se realiza

basicamente a través de distribuidoras, groguerias o en farmacias, por lo que se
asegura una muy amplia y rapida distribdicién de cualquier medicamento en todo el
pais. Por lo tanto, los Productos Involut:Hrados no tienen limites geograficos en la
Republica Argentina en cuanto a sus posnbihdades de acceso por parte de ta

poblacion. De hecho, la gran mayoria de Ios medicamentos {(en particular, todos los

C

medicamentos de los 50 laboratorios de mayor porte al menos) estan disponibles en
todo el territorio nacional, debiendo ser transportados en distancias similares hasta
cada punto de venta por parte de los dIStIntrOS competidores o sus comercializadores.
162. Vale la pena notar asimismo, que e!l_ costo de transporte tiene una incidencia
minima respecto del costo total (en torno !z{:\I 1% del precio de venta en la generalidad‘
de los casos), por lo cual la produccion de fimedicamenftos de cada laboratorio esta muy
concentrada en muy pocas plantas fabrlles y alin asi, sus productos se comerctalizan
en todo eI pais sin diferencias de precios. De hecho, los precios que informa el Manual
Farmacéutico son uniformes y validos en tgdo el territorio nacional.
~163. Por tanto, a los fines de la definici!ci')n del mercado geografico relevante esta
Comisidon ha considerado que los productés vendidos por las compafiias involucradas
C son obtenidos por los consumidores a lo’ largo del territorio nacional y la legislacion
exisiente en el sector es nacional, por_\lo que se considera que para todos los

4o L . N
mercados de producto definidos el mercado geografico incluye a todo el territorio

nacional. '

164. Tanto antes como luego de la Transi'accién, NOVARTIS ARGENTlNA distribuira
sus productos a través de Farmanet S. Ag una empresa dedicada a la distribucion de
productos farmacéuticos en la cual la menmoanda posee el 25% del capital soma[
Novartis Argentina no tiene contacto dnrecto con droguerias ni con el consumidor final.

165. Asimismo, los productos de ALCON son comercializados a través de FARMANET
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IV. 5. Andlisis del impacto de la concentracién sobre 1a competencia
T

1
IV. 5. 1. Efectos Horizontales ‘

166. El Cuadro a continuacion sintetiza lai‘estructura de la industria de medicamentos
en la Argentina y el impacto que tiene en |el mismo la Operacion. Puede verse alli que
la concentracion de mercado que supone ;asta Operacién es muy poco significativa: la

N participacion de la empresa 'post-Opéracid'n 'se incrementaria solo un 0,89%, pasando
Lv‘ . del 2,53% a 3,42% del total del mercado. |'

\
Cuadro 1: Estructura del Mercado de Medica

i
! . .
|

4 Es importante recordar lo ya indicado acerca de que Farmanet $.A. no es una Empresa Involucrada dado que Novartis Argentina S.A.
posee el 25% del capital social y no posee derecho de veto alguno.
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Estructura del mercado totallde Medicamentos. En pesos argentinos
$ (2007) % $ (2008) % % (2009) %
Total 9.603.891.580 1I(;J0% 11.682.359.129  100% 14.268.984.280 100%
Roemmers 780.314.318 s!,12% 971.088.698 831%  1.215.578.421 8.52%
Bago 498.823.231  519% 620.989.498 5,32% 766.149.609 5,37%
Bayer 488,006.786  5,08% 576.375.436 4,93% 696.095.111 4,88%
Ivax Argentina 378.886.836  3.95% 479.161.021 4,10% 605.323.258 4,24%
Elsa 361.155.008  3.76% 450.369.128 3,86% 540,005.838 3.78%
Gador 324.776.062  3:38% 401.898.385 3.44% 529.026.763 3,71%
Montpellier 274.783.461  2.86% 345.704.875 2,96% 446 .953.476 3,13%
Phoenix 284.064.163  2,96% 350.621.813 3,08% 444 393.426 3,11%
Pfizer 313.860.317  3127% 363,037.930 311% 426.174.401 2,99%
Casasco 247.839.370  2.58% 312,746,526  2.68% 402.749.075 2.82%
Raffo 224.639.400  2,34% 292 077.053 2,50% 402.254.135 2.82%
Sanofi Aventis 305.142.076  3,18% 342.657.751 2.93% 397.584.320 2,79%
Baliarda 206.300.080 2 15% 278.702.499  2,38% 369.613.601 2,59%
Glaxosmithkfine Ph 240.945680  2.51% 292.878.456  -2,51% 358.415.311 2,51%
Boehringer Ing 217.149.395 _ 2,26% 262.933,520 2,25% 324.940.439 2.28%
Nowaris PR 087 24.A1B e 2.7 T Jo b 002,872,416 T (22,507 2 s 301260, 7 A0 A 2, 53%
Bernabo 182607 635 1.90%  226.485021 o 194% . 281.218.922 1.97%
Andromaco 191.250.525  1,99% 229.626.123 1,97% 269.426.547 1,89%)
Beta 211.727610  2,20% 243.457 557 2,08% 267.118.417 1,87%)
Roche 221.584,888  2.31% 243.287.303 2.08% 266,349,740 1,67%
Merck Sharp Dohme 181.220271  1,89% 210.463.620 1,80% 236.666.867 1,66%
Novo-nordisk 146.771.499  11,53% 189.525.556 1,62% 233.933.029 1,64%
Sidus 148.326.710  1,54% 169.910.507 1,45% 179.476.031 1,26%
Astrazeneca 83.239.311  0.87% 110.830.495 0,95% 152.298.021 .  1,07%
Schering Primary 107.779.090  1,12% 130.671.766 1,12% 146.675.758 1,03%;
Abbott 102.827.601 1,07% 116.834.698 1,00% 143.743 586 1,01%
investi Fama 98.780.907 _ |1,03% 111,518,539 0,95% 143,601.438 1,01%
|ATCOT ATENINE rr e G4 351 DB B T ORI 11 3 480208 e re 0,07 %6 mr e 26781 151 moem 0, 8900
Otros Laboratorios 2 421.004.885  25,21%  2.033.252691 2511%  3.535.066.257  24.77%
Grupo Post Operacién 360.075.464 l]<‘3 75% 416.352.624 3,56% 488.042.490 3,42%

1

' i

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el presente expedlente

167.

integrado. por una gran cantidad de .

multinacionales.
168.

Del cuadro anterior se desprende

I_que el mercado farmacéutico se encuentra

empresas, varias de ellas son laboratorios

Sin perjuicio de o anterior, y en base al criterio de sustitucion en el consumo

|
donde cada grupo terapéutico const:tuye un mercado relevante en si mismo, a

continuacion se analizaran los efectos sobre la competencia clasificandolos por banda

terapéutica ATC

3.
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a) Mercado de Anti-infectivos oculares (861 A).
. i\

169. En el mercado de Anti-infectivos Loculares (S01) de venta bajo receta se
comercializaron mas de $49 miliones en ei afio 2010.

170. ALCON ARGENTINA posee una p[érticipacic')n de mercado del 32,07% de la.
facturacion total considerando solo los piroductos del mercado de venta bajo receta,
mientras gque NOVARTIS en el afo 20%9 dejé de comercializar productos en dicha

banda en el mercado de venta bajo receta. Es preciso aclarar que las empresas

involucradas no comercializan productos de dicha handa en el mercado de venta libre.

171.  Los principales laboratorios competldores en este mercado son POEN con una ;
participacion de mercado del 31,30% vy ALLERGAN PRO. FAR, con una participacion . '
de mercado del 7,87%. 1‘
Cuadro 2: Mercado de Antl infectivos oculares (S01A).

-Participaciones de mercado en mlles de $ y en porcentaje para el afo 2010.
Venta bajo receta.

E [ Aiio 2010 |
Laboratorio i [ Miles de § | %
AiconiArgentin ' "15.981.158 . :32,07%
Poen i 15.596.818 31,30%
Allergan Pro.far : . 3.922.598 7.87%
Elea 5 3.825.084 7.68%
Atlas I} . 3.281.587 6,58%
Bausch & Lomb it 2.450.535 4.92%
Raymos : ©2.131.297 4,28%
Denver Farma 1 1.073.158 2.15%
Otros It 1.574, 081 3,16%
Novartis-Pharmau : 0,00% %
Total i 49.836. 317 100,00%
Alcon Argentina ] 15.981.158 32,07%
Novartis Pharma i 0 0,00%
Combinado Co 15.981.158 32,07%

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.
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presente operacién no despieria preojcupac:on desde el punto de vista de la
competencia en el mercado de Anti- lnfectlvos oculares de venta bajo receta, dado que

B
Ja misma solo representa un cambio de firma lider en dicho mercado.

b) Mercado de Esteroides-Corticoides palra los ojos (S01B).

173.
receta se comercializaron mas de $24 mlltones en al afo 2010,

174. ALCON ARGENTINA posee un?i participacion de mercado del 10,54%

considerando solo los productos del n?ercado’ de venta bajo receta, mientras que

En ell mercado de Esteroides-Cort’icoides para los ojos (S01B} de venta bajo

NOVARTIS alcanza el 1,20% de la faEturacic’m en el mismo mercado. Es preciso
aclarar que las empresas involucradas r;_o comercializan productos de dicha banda en
el mercado de venta libre. ”
175.

FAR. ( 41,67%), POEN (18,94%) y ELElfﬂx (13,01%), con sus productos de venta bajor

receta.

Los principales taboratorios competigiores en este mercado son ALLERGAN PRO.

|
Cuadro 3: Mercado de Estermdes corticoides para los ojos (S01B) -~
Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el afio 2010.

Venta bajo receta.

. i 1 Afio 2010
Laboratorio i [ Miles de § | %
Allergan Pro.far, | 10.345.258 41.67%
Poen i 4.701.639| 18,94%
Elea if 3.229.822| 13,01%
Alcon Argentina Vi 256 1,7:089 15 .10,54%

Bausch & Lomb " 2.003.652 8.07%
Sidus ; 767.808 3,09%
Atlas i 468.041 1,89%
NOVartis Phatma, . Fro ihe loin e o] 297:6400; 1,207,
Okros ' [ 394.356 1,59%
Total :. 24.825.305| 100,00%
Alcon Argentina 2.617.089 10,54%
Novartis Pharma J 297.640 1,20% _
Combinado I 2.914.729) 11,74%/

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.
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176. Como consecuencia de la operacién,i{la firma NOVARTIS pasaria a controlar el
11,74% del mercado de Esteroides~corti<;:?)ides para los ojos (S01B) de venta bajo
receta. En consecuencia, la presente opg;racién no despierta preocupacion desde el

punto de vista de la competencia en el mercado de Esteroides-corticoides para ios
I

ojos (S01B) de venta bajé receta. ' f

c) Mercado de Midticos + preparados anti{glaucoma (SO1E)

c

177. En el mercado de Midticos + prepe_ljarrados anti-glaucoma (S01E) de venta bajo
receta se comercializaron mas de $188 millones en el afio 2010.

178. ALCON ARGENTINA posee una” participacion de mercado del 2288%,
considerando solo productos del meré:ado de venta bajo receta, mientras que

NOVARTIS PHARMA alcanza el O,27%’i';de ta facturacion en el mismo mercado. Es

preciso aclarar que estos medicamentoié solo se comercializan en la categoria de
I

‘venta bajo receta”. li
179. Los pruncupales laboratorios competidores en este mercado son POEN con sus

If
productos ‘de venta bajo receta (32, 36%) y MERCK SHARP DOHME (13,80% solo

productos de venta bajo receta).

Cuadro 4: Mercado de Miéticosl + preparados anti-glaucoma (S01E) -
Participaciones de mercado en mlles de $ y en porcentaje para el afio 2010.

L} Venta bajo receta.
|, Anoc 2010

Laboratorio if Miles de 5 | %
Poen _ _ I 61.089.777 32.36%
ATcOnEArge R tin.a e T i i y 437205740815 22, 88% " =
Merck Sharp Dohme 14 26.050.241 13.80%
Pfizer e el 17.B27.458 9.44%
Allergan Pro.far._ ~ - 15.615.349 8.27%
Sidus e ~ _.8.424.8600 4.46%
Altlas - 5.933.903 3.14%
Bausch&Lomb ) Ir 3.290.4%0 1.74%
NovartisTPharm el*“"i"b‘&—‘g’y_wJ ’; HE o e N IR R TR R
_(‘?‘:rtcas1 H 8.862.671 3.63%

a _ 4} ) 188.801.052 100,00%
Alcon Argentina 43.205.408 22,B8%
Novartis Pharm a 1) 501.159 . nD
Combinado It - .27 %

. i 43.706.567 23,15%

Fu§nte: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.
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180. Como corisecuéncia de la operacié;n, la frma NOVARTIS PHARMA pasaria a
controlar el 23,15% del mercado de Miﬁcﬁiticos + preparados anti-glaucoma de venta
bajo receta. En consecuencia, 1a presenté operacion no despierta preocupacion desde
el punto de vista de la competencia eni?él mercado de Midticos + preparados anti-

glaucoma (S01E) de venta bajo receta.

i
d) Mercado de productos para el alivio dr%,- alergias (S01G) de venta bajo receta.
|

181. En el mercado de Productos para e'l alivio de alergias (S01G) se comercializaron -

mas de $31 millones en‘el afio 2010. |
182. ALCON ARGENTINA posee una participacion del mercado de 32,34%
Ii

considerando los productos del mercado de venta bajo receta, mientras que
NOVARTIS PHARMA alcanza el 4,43% del mismo mercado.
183. Los principales laboratorios competldores en este mercado son POEN con sus

productos .de venta bajo receta (1488%) y ALLERGAN PRO. FAR. (8,71%

considerando sus productos de venta receta).

|
. I ,
Cuadro 5: Mercado de produc'tos para el alivio de alergias (S01G) -
- Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el ano 2010.

Venta bajo receta.

5&

|
|
!
|
|
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1 | Afic 2010 -

Laboratorio ' | Miles de § | %

Aldon:Argentina . e VR 10.268.54199:32,34%

Poen 4.726.462 14,88%

Allergan Pro.far. A 2.767.422 871%

Elea \ 2673755 8,42%

Bausch & Lomb i 2.397.792 7.55%

Quimica Medical Ar 1 1.761.629 5,55%

Fecofar i 1.637.941 516%

Novartis.Pharma .. <. o Fa 1 1.406.966 4. 43%

Monserrat Eclair Iy 988.190 3,11%

Atlas - e 933.098] 2,94%

Raymos iy 823.234 2,58%

Otros 1 1.370.249 4,32% -

Total i 31.755.279| 100,00%

Alcon Argentina " 10.268.541| 32,34%

Novartis Pharma . ! 1.406.966 4,43%

Combinado i 11.675.507 36,77%

HHI ex ante H 1.691,79

HHI ex post 1.878,32

Var HHI 4 286,53

Fuente: CNDC en base a datos provistos'en el marco del presente expediente.
i

184. Como consecuencia de la operacion, la firma NOVARTIS pasaria a controlar el

I‘ .

36,77% del mercado de Lagrimas artifici:‘iales y lubricantes oculares (venta bajo receta).
' k

mientras que el HHI aumentaria en 286,53 puntos, llegando a un total de 1878,32

puntos. |
o gl

185. En sintesis, estamos en presencia de un mercado moderadamente concentrado,
|I

cuya concentraciéon aumenta como cc')nsecuencia de la presente operacion, aunque

cabe senalar gque, como ya se indicara, ‘se trata de productos en general no protegidos
por patentes que podrian ser produmdos por otros laboratorios.

186." En este sentido, el representante de la empresa ALLERGAN mencioné en su

declaracmn testimonial a fs. 1154 en eI marco del presente expediente, cuando se le
l

pregunté el grado de competencia existente en el mercado de alivio para alergias , el

mismo dijoc que es “altamente dinamico y competitivo”. Y al ser preguntado si la

] :
presente' operacidn de concentracmn entre ALCON y NOVARTIS podria desalertar la

decision de entrada este mercado, senaio que “no, no crec ya gue es uno los tres
.
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uertes para un Iaboratdrio oftalmologico, por ejemplo Lagrimas junto

I . ..
con Glaucoma son los que mas crecen, |en caso de plantar un laboratorio oftalmologico
1 R .

. I . . .
si en estos mercados, mas alla que existan competidores fuertes

segmentos mas f

debes competir si 0
. L »
los nuevos productores deberan participar en este”.
H ] - .
ente operacidon no despierta preccupacion desde el punto de
{

a en el mercado !de productos para el Alivio de alergias (S01G)

187. Por tanto, ia pres
vista de la competenci

de venta-bajo receta.

il .
e) Mercado de lagrimas artificiales + lubricantes oculares (S01K) de venta bajo

receta .
I3

g
g

188. En el mercado de lagrimas ar;tificiales y lubricantes oculares (S01K) se
comercializaron mas de $81 millones eh‘ el ano 2010. |

189. ALCON ARGENTINA posee u:%ta participacion  de mercado- de 35,76%,
considerando solo los productos de venta bajo receta. :

190.° Por su parte, NOVARTIS pose:"%e una paricipacion de mercado de 97
considerando solo el mercado de lagrimas artificiales y lubricantes oculares de venta !

. i
bajo recta. Cabe aclarar gue desde!? el afio 2008 NOVARTIS no comercializa

productos en dicha banda en el mercac:;lo de venta libre.
L} 191. Los principales laboratorios com;i);etido'res en este mercado son POEN con una
B _ participacién'de mercado del 12,89%ij ALLEGAN PRO. FAR con sus productos de

5%

venta bajo receta (12,59%). “

IJ o | 36
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Cuadro 6: Mercado de lagrimas artificiales + lubricantes oculares (S01K)-

Participaciones de mercado en mlles de$yen porcentaje para el afo 2010. |
venta bajo receta. ‘

_ | Afio 2010 |
Laboratorio I | Milesde§ | % . \
Alcon Argentina:i- - ™ e ..29.197.5161.,.35,76%. 7. |
Poen ] 10.528:616!  12,89% |
Allergan Pro.far_ 10 276. 936?@,12 59% | - i
\ , ‘Novartis Pharma ©7.960:5041 ..9,75% : |
Lj Bausch & Lomb 6.854.552| 840% |
: Atlas - i 5717.861] 7,00% |
Elea ; 5.006.649| 6,13%
Sidus . It ‘ 2.304.685| 2.82%
Otros i 3.801.919 4.66%
Total ' T 81.649.238] 100,00%
Alcon Argentina p 29.197.516| 35,76%
Novartis Pharma I 7.960.504| 9,75%
Combinado ; 37.158.020! 45,51%
HHI ex ante || 1.885,31
HHI ex post i 2.582,63
Var HHI I 697,32

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el marco del presente expediente.

i

. 'f ,
U‘ 192. Como consecuencia de la operaé’ién la firma NOVARTIS PHARMA pasaria a

controlar el 45.51% del mercado de Lagrlmas artificiales y lubricantes oculares (venta

bajo receta). mientras que el HHI aumentarua en 697 puntos, llegando a un total de
2588.63 puntos. En sintesis, estamos gn presencia de un mercado concentrado, cuya
concentracién aumenta como conseCt:Jlencia de la presente operacién, aunque cabe
sefalar que, como ya se indicara, se f;ata de productos en general no protegidos por

‘ patentes que podrian ser producidos p1'ci)r otros laboratorios (competidores potenciales).
E! Unico producto que posee patent% vigente en este mercado es el producto de
ALCON, SYSTANE ULTRA, cuya fecha expira el 29 de julio de 2018.

193. En este sentido, segun mform'o el Gerente de Marketing de Ia ﬁesa
LABORATORIOS PCEN S AC.ILF. en su declaracnon testimonial a fs. 1146 en el
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marco del | presente expediente, cuand% se le pregunté por si consideraba si su
empresa tendria algun tipo impedimento para comercializar lagrimas artificiales +
lubricantes oculares” en Argentina, dijo (Sue “no, una vez que se obtiene el cerlificado
por la ANMAT, se puede fanzar. La diﬁé;ftad depende del producto, si el producto ya |
esta en el mercado se puede lanzary eiSto achica mucho los tiempos de registro, Jos
cuales son de un afio aprox:'madamente.!;Si el medicamento es nuevo se tarda un poco

- . I

mas en obtener.el permiso”. Asimismo sefialo que “el mercado es un mercado muy
A ak

competitivo”. 'f

194. Adicionalmente el representante de la firma ALLERGAN, menciond en su
declarauon testimonial a fs. 1153 ¢ 1154j en el marco del presente expediente, cuando
se le preguntd si ante un aumento de precios de las empresas ALCON y NOVARTIS,
su empresa posee la capacidad para gatisfacer [a demanda de los productos de la -
banda terapéutica SO1K, dijo que: "si, silzlw dudas, ultimamente trabajamos con stock de

L )
seguridad, por lo que tenemos capacidad para satisfacer al mercado” Y al ser

'+ preguntado si la presente operacién cliié concentracion entre ALCON y NOVARTIS
podria desalentar la decision de entrada este mercado, sefialo que “no, no creo ya que
es uno de los tres segmentos mas fuertes para un laboratorio oftaimoldgico, por
ejemplo Lagrlmas junto con Glaucoma §on los que mas crecen, en caso de plantar un
iaboratorlo oftaimoldgico debes compeltir si-0'si en estos mercados, mas alla que
existan competidores fuertes los nuevos productores deberan participar en este”.

195. Por tanto, y en virtud de lo expitijesto anteriormente, esta Comision Nacional
verifica que las condi;iones de Qompéiencia del mercado de Lagrimas artificiales y
iubricantes oculares de venta bajo recéia no se verian afectadas, como consecuencia

If
de Ia presente operacion de concentracion.

- - - g - ‘ ‘
f) Mercado de lagrimas artificiales + Iubfl"icantes oculares (S01K) de venta libre

196. En el mercado de lagrimas artificiall‘es y lubricantes oculares (S01K) de venta libre
se comercializaron mas de $9 millones Ig—;-n el afio 2010. :
197. ALCON ARGENTINA posee u?a participacion de mercado de 5.41%,

considerando soio los productos de venta libre del mercado
N '
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198. Por su parte, NOVARTIS posee una pgrtlc;ipamon de mercado marginal debido a
que desde el afio 2008 NOVARTIS PHARMA no comercializa productes en dicha
banda en el mercado de venta libre.

199. Los principales laboraterios competldores en este mercado son QUIMICAL
MEDICAL con sus productos de venta Ilbre (34,57%) y ROUX OCEFA (12,94% solo
productos de venta libre). 4‘

Cuadro 7: Mercado de lagrimas artificiales + lubricantes oculares (S01K)-
Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el afio 2010.
Venta libre.

: Ano 2010
Laboratorio : Miles de § | %
Quimice Medical Ar : 3.241.310] 34,57 %
Roux Qcefa ' 1.213.112] 12,94%
Denver Farma : 1.685.566| 11.58%
Maurino - 835.969 B.91% I
Alcon.Argentina . oo e nr 507,349 w5 40%
Biosintex-ofar 475.109 | 5.07%
Pharmadorf 443.982 4.73%
Allergan Pro.far. . . 428.741 4 57 %
Novartis Pharma . o TR 000 05,000, %7,
Oiros ' 1.146.151 12.,22% !
Total i 9.377.2891100,00% :
Alcon Argentina N 507.349{ 5,41 %
Novartis Pharm a , 0 0,00%
Combinado ' 507.349 5,41%

i
200. Como consecuencia de la operacion, Ia firma NOVARTIS pasaria a controlar el

5.41% del mercado de Lagrimas artnﬂcaales Y lubricantes oculares de venta libre. Por
tanto, esta Comisién Nacional entiende que de aprobarse la presente operacion, la
misma no’ generaria preocupabién desde ei punto de vista de la competencia en el
mercado de lagrimas artificiales y lubricantes oculares de venta libre

‘ : I
g) Mercado de productos para el cuidado de los lentes de contacto (S01L) de venta

libre. |

201. En el mercado de productos para el cdidédo de los lentes de contacto de venta |
libre se comercializaron mas de 14 millones én el afno 2010.

202. ALCON ARGENTINA posee.una participacion del mercado de 12,26% ; mientras
que NOVARTIS PHARMA alcanza el 5,93%en dicho mercado.

a9
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(49,16%) y BAUSCH & LOMB (19,29%).
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2000. Venta libre.

i
it
|
!

i Aho 2010
Laboratorio i Miles de $ | %
Maurino 7.002.044 49 16%
Baus'ch'_& LOI‘nxb ] P 2.747.234 19.29%
Alcp At A raie nd in a1 i w7 AB A5 e 1025 26 Shirh

Quimica Medical Ar 6,22 %
Inmunciab 510%
MgV artisiPna,; G

Farmcity 1,05%
Visiontech 0,00%
Allergan Pro.far, 0,00%
Total . 100,00%
Alcen Argentina | 1.746.435] - 12,26%
Novartis Pharm a | B44.317 5,93%
Combinado ! 2.590.752 18,19%

Fuente: CNDC en base a datos pr:(')fvistos en el marco del presente expediente.

Los principales laboratorios competldores en este mercado son MAURINO S.A

Cuadro 8: Mercado de productos para el cuidado de los lentes de contacto
(S01L)- Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el afc

Como consecuencia de la operacion, ia firma NOVARTIS pasaria a controlar el

18,19% del mercado de productos para el cwdado de los lentes de contacto de venta

libre. Por tanto, la presente operacion no desprerta preocupacion desde el punto de

vista de la competencia en el mercado de productos para el cuidado de los lentes de

contacto (SO1L) de venta libre.

h) Mercado de anti-inflamatorios no esteroi_éles oftalmolégicos (S01R).

205.

:F

. , o .
receta se comercializaron mas de $12 mlllones en el ano 2010.

206.

En el mercado de Anti-inflamatorios ﬁfo esteroides oftalmolégicos de venta bajo

ALCON ARGENTINA posee una pamCIpamon del mercado de 48,14%

considerando solo los productos de venta bajo receta, mientras que NOVARTIS

PHARMA alcanza el 5,25% de la facturacmn en dicho mercado.

207.
ALLERGAN PRO. FAR. (18,98% ).

Los pr:nmpales laboratorios competldores en este mercado son POEN

8%) y

40
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Cuadro 9: Mercado de anti-inflamatorios.no esteroides oftalmolégicos (S01R )-
Participaciones de mercado en miles de $ y en porcentaje para el ario 2010.
Venta bajo| receta.

‘ | Afio 2010
Laboratorio | Miles de $ | %
Alcon Argentina. e R 5.807.583 +748:14% 4+
Poén i 2.965.561| 24,58%
Allergan Pro.far. i 2.290.254 18,98%
L-) : Novartis Pharma - T iy 632.91917; 5,25%% .
‘ Raymos 213.346 1,77%
Otros - I 154.806| 1,28%
Total , i 12.064.469 100,00%
Alcon Argentina T 7 771 5.807.583| 48,14%
Novartis Pharma 7_ T W T 17T632.919)  5,25%
Combinado T T 6,440,502 53,38%
HH}I ex ante ' ' 3.314,21
HHI ex post 3.818,61
Var HHI 504,40

'
i
|
Fuente: GNDC en base a datos provistos en e llnarco del presente expediente.

208. Como consecuencia de la operacion Ia, firma NOVARTIS pasaria a controlar el

53,38% del mercado de Anti-inflamatorios no esteroides oftalmolégicos de venta bajo

1
receta, mientras que el HHI aumentaria en 504,40 puntos, llegando a un total de_

. © 3.818,54 puntos. . ,i

‘sf-’ 209. Asimismo, cabe sefalar que, como ya sLa indicara, se trata de mercados donde Ias
barreras a la entrada son bajas, concretamelr;rlte, ninguno de los productos involucrados
en {a definicion al Nivel 3 del IMS tiene patéente vigente; el proceso de aprobacion de

medicameéntos de la ANMAT es sumamente 4qil (6 meses desde la solicitud como

méximo desde el afo 1992) y de bajo costo hay varios laboratorios sumamente

solidos y experimentados establecidos en el pais (nacionales y extranjeros) que
|

podrian inmediatamente ingresar también en los mercados afectados, y existe una

gran cantidad y diversidad de laboratorios de menor porte (en total hay mas de 400 en

I

los Ultimos afios), demostrando la ausencia de trabas al ingreso d

nuevos

participantes en el mercado.

r\' '
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210. En este sentido, segun informd el Gerente de Ventas de la firma ALLERGAN
PRODUCTOS FARMACEUTICOS S A. en su declaracion testimonial a fs. 1154 en el
marco del presente expediente, cuando se le preguntdé por si consideraba si su
empresa tendria algan tipo impedimento legal para comercializar productos dentro de
esta banda terapéutica en Argentina, dijo que “no, si te autoriza la ANMAT, vos creas
tu linea de distribucion y lo comercializas”.

211. Asimismo, se le pregunté si conocia cual es el tiempo que le demandaria a un
competidor ingresar al mercado de Antiinflamatorios no esteroides (SO1R) y ejercer
una influencia significativa sobre los precios, dijo: “entre seis meses y un afio, esto
dependerd de la fuerza de ventas, de la permeabilidad del mercado acerca del
marketing ofrecido por la empresa, depende de las caracteristicas del producto
algunos son aceptados enseguida y otros por cualidades terapeuticas son rechazados,
existen variables dificiles de considerar”.

212. Adicionalmente el representante de la firma ALLERGAN PRODUCTOS
FARMACEUTICOS S.A., mencioné en su declaracion testimonial a fs. 1152/1155 en el
marco del presente expediente, cuando se le pregunté si ante un aumento de precios
de las empresas ALCON y NOVARTIS, su empresa posee la capacidad para
satisfacer la demanda de los productos de la banda terapéutica SO1R, dijo que: "si, sin
dudas, Ultimamente trabajamos con stock de seguridad, por lo que tenemoé capacidad
para satisfacer al mercado”. Y al ser preguntado si la presente operacidon de
concentracion entre ALCON y NOVARTIS podria desalentar la decision de entrada
este mercado, sefialo que “no, no creo ya que es uno de los tres segmentos mas
fuertes para un laboratorio oftalmoldgico, por efemplo Lagrimas junto con Glaucoma
son los que més crecen, en caso de plantar un laboratorio oftalmoldgico debes
competir si 0 si en estos mercados, mas alla que existan competidores fuertes los
nuevos productores deberan participar en este”.

213. A su vez, el representante de LABORATORIOS POEN S.A, al ser preguntado si
es posible para un laboratorio a partir de una modificacién rapida y probable en una
linea de produccion elaborar otro tipo de producto oftalmologico, sefjalé que:

“generalmente los productos oftalmolégico poseen dos tipos de presentacjones, uno

42
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es el colirio y otro el gel, fuera de eso no se puede fabricar otro producto en una pfanta
oftalmo!og:ca Una planta que fabrica !agnmas puede fabricar otros productos”.
214. "A modo de conclusion y en virtud de lo e_xpuesto, esta Comision Nacional entiende

que las condiciones de competencia no se verian afectadas como producto de la
|

adquisicion de ALCON por parte del NOVARTIS PHARMA en el mercado de Anti-

inflamatorios no esteroides oftalmologicos.

IV.6 OTRAS CONSIDERACIONES SOBRE EL IMPACTO DE LA OPERACION
NOTIFICADA

1
I
a) Productos para el alivio de las alergias (SO1G)

6.1 Efectos horizontaies.

215. En la Argentina operan.cerca de 400 ]Iaboratonos y cualquiera de ellos esta en:
condiciones de registrar productos formu!ados a partir de principios activos genericos
(no protegidos por patentes), ademas de los que pueda obtener de su propia
investigacion y desarrollo o mediante contratos de licencia.

216. Es dable remarcar que, todos los prodLjictos comercializados por NOVARTIS vy la

mayoria de los comercializados por ALCON en este mercado son genéricos con lo

que, al no estar protegidos por patente% pueden. ser desafiados por eventuales -

entrantes a la elaboracion de los mismos. |
J

217. Desde el punto de vista regulatorio todo producto que se pretenda comercializar
en el territorio argentino debe estar prlmero,‘ registrado en el ANMAT. Al respe_cto cabe

I
indicar que los tiempos para la aprobacion de productos no patentados es de entre

[

seis meses y un afio dependiendo de que el mismo haya sido o no aprobado en el
exterior. |

218. Aqui podemos diferenciar entre dos tiipos de productos: aquelios que ya estan
registrados en los principales paises del rﬁ_undo (los que fa ANMAT incluye dentro de

lo que se denomina como Anexo I} y ai‘juellos que no estan registrados en e€sos

paises En el caso de los medicamentos bajo analisis se encuentran en su totalidad
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resumen, el registro de un formulado genérico y su lanzamiento al mercado es una
operacion relativamente simple, rapida.

219. Desde el punto de vista productivo cabe sefialar que el ingreso no necesariamente
requiere disponer de instalaciones productivas propias ya que todos los productos se
pueden importar. En esta situacion se encuentran, ademéas de las notificantes de la
presente operacion, la firma ALLERGAN PRODUCTOS FARMACEUTICOS S.A. que
es el tercer competidor de este mercado, con el doble de participacion que
NOVARTIS,

1 220. Porlo gue concierne a la marca como atributo competitivo y eventual barrera al
ingreso de nuevos entrantes, como ya se indicara, existen numerosos laboratorios,
que comercializan medicamentos en el pais. Mas especificamente podria mencionarse
la posicion de Sidus que opera e€n ofras bandas de medicamentos oftalmolégicos (por
ejemplo S01K, 2,82%) y es una firma de relevancia en el sector.

221.  Ademas es importante destacar que los actuales medicamentos presentes en los
distintos mercados son periddicamente desplazados por nuevas generaciones de
principios activos gracias a la investigacién y desarrollo en la industria. ElI proceso de
investigacion y desarrollo de principios activos y elaboracion de medicamentos se lleva
a cabo a nivel mundial. Es decir que la subsidiaria local no tendra que afrontar los
elevados costos hundidos que conlieva toda investigacion y desarrolio de productos
farmacéuticos.

222 En conclusion, las barreras legales a la entrada de nuevos competidores al
mercado no son altas porque el costo de la registracion no €s oneroso y no es
necesario llevar adelante procesos de investigacion mas desarrollo a nivel local.

223 En este sentido, cabe destacar que en general todos los laboratorios emplean
tecnologfa similar a la necesaria para proveer los productos involucrados y utilizan
canales similares de distribucion vy comercializacion o técnicas similares de promaocion
y marketing a las utilizadas comunmente en cada uno de los mercados relevantes.

224. En funcién de todo lo indicado y atendiendo al nivel de concentracion horizontal
que ostentaria la firma adquirente se considera que los efectos de la operacion gn este

mercado no resultan preocupantes desde el punto de vista de la competencia

44




Dra. MARIA VICTORIA §
SECRETARIA LET

Soonolania do %@_f{w@)«'c&a Crtancon
(goam'dia’w N acionad ds @oﬂ%ma e dx %-m/wﬁmab i

|
|
|
]

b) Lagrimas artificiales + Lubricantes ocularés (S01K)
|

: : I .
225. Desde un punto de vista general en lo relativo a barreras a la entrada son validas

Jas mismas consideraciones que en el casoigde la banda terapéutica S01G, tanto sea
en lo referente a cantidad de laboratorios que podrian registrar productos a partir de
principios activos genéricos, bajas barreras 'jregulatorias y productivas. En este ditimo
caso, al ‘igual que en la banda terapéutica seinalada, también ALLERGAN |

. I
PRODUCTOS FARMACEUTICOS S.A con'gtituye un ejemplo de competidor que no

produce en el pais. :

226. " En forma coincidente con lo expresado por el representante del laboratorio
Allegran en el sentido de que este merca:wdo es altamente competitivo, las partes
informan a fojas 800/801 del lanzamiento de nuevos productos en 2009 por parte de
cinco laboratorios competidores de NOVART{S y ALCON. As{ ALLERGAN
PRODUCTOS FARMACEUTICOS S.A Iango el producto Optive, Poen Acrilarm Plus,
Phoenix Phoenis Lagrimas Gel y Osmo!a!érimas, Denver Pharma Alivialux y Atlas,
Latlas Tears y Lubrilag (este ultime en 201“0) Las ventas de estos nuevos productos
tomadas en conjunto representan el 10% de este mercado. |

227. .. Estos datos tambien resultan conastentes con las variaciones de participaciones
de mercado de los distintos 1aborat0rlos!] que constituyen un indicio de rivalidad
competitiva en este mercado, segun surge de la informacion obrante en ef expediente.

228. Por todo lo indicado cabe concluir que.!os efectos de la operacion bajo analisis en

1 . )
este mercado no resultan preocupantes deisde el punto de vista de la competencia.
|

c) Anti-inflamatorios no esteroides oftalmoll()gicos (S01R).
|

229.  Un analisis de los productos comeroiallzados en esta. banda terapéutica, verifica

que se trata de productos segmentados por precio donde las empresas que mayor

participacion tienen en este mercado son ALCON, LABORATORIOS POEN" S.A,
ALLERGAN PRODUCTOS FARMACEUTICOS S.A y NOVARTIS.
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230. - Las partes explicaron que esta segméhtacién en los precios se debia entre otros

factores, a los costos de investigacion 'y desarrollo, controles de fabricacion y. '

desarrolio, calidad de las materias primals a los fines de cumplir con estandares

internacionales. Asimismo indicaron, que Iﬁ)s precios de los productos de ALCON en
esta banda, estaban explicados por su‘altai'[ca!idad, lo cual ha hecho de la mencionada
la empresa mas respetada y confiable de brdductos para el cuidado para ia vision en
el mundo. ‘ 'i

231. En este sentido, segun surge de la audlenma realizada a la Directora Técnica de
la firma ALCON, se ha declarado que la dgferenuacron de precios entre los productos
se debe a gque un producto es mas anfiguo que el otro y que por lo tanto las
tecnologias terapéuticas que utilizan son d;iferentes aunque la accion terapéutica sea
la misma. .

232. Si analizamos los precios de 0s diferentes productos ofrecidos en esta banda
terapéutica, podemos observar que ALCOIN comercializa su producto Nevanac a un
precio 54% mayor que el producto VoItareHn Colirio, ofrecido por NOVARTIS. En este

sentido como se advierte en el sngu1elé1te cuadro, el producto de ALCON no

representarla una alternativa de consumo cercana para los productos de NOVARTIS.

Cuadro N° 10: Precios de los prodqﬁc—tos ofrecidos en €l Mercado de anti-
inflamatorios no esteroides oftalmolégicos (S01R).

Empresa Droga : Nombre PRECIOS
Alcon Argentina Nepafenac i Nevanac 83,31
Allergan Pro far. Ketorolac I Acularts 80,76
Allergan Pro.far.  |Keterolac H : Acular 48,96
Raymos Diclofenac i Levedad 45,17 -
Poen Bromfenac '1 Matax 45,09
Novartis- Diclofenac Voltaren Colirio 40,83
Poen Ketorolac . ]‘ Poenkerat 34,83
Raymos BRenzaikonium Chloride + Edetic Acidi + Ketorolac + Sodium | Ketopharm 33,3
Amhof-maurino Diciofenac '| Natura Fenac 29,28

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el presente expediente.

233. En mercados de productos que preséntan diferenciacién por precios, como en

este caSo, cuando dos productores de bienes sustitutos cercanos/ para 10s

|
|
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consumidores se fusionan se generan %I‘incéntivos para incrementar los precios
unilateralmente por encima del precio previéi a la fusion. |

234. Dichos incentivos se presentan porquc-!:#I la pérdida de ventas de una determinada
marca gque resulte del aumento de pre'(;ios se veria parcialmente o totalmente
recuperada por el producto sustituto de marca mas proxima, controlado por la firma
fusionada. | '

235. En el caso de la presente operacién,:;los. productos -Nevanac y Voltaren Colirio,

dadas sus diferencias de precios, ho repreéentan entre si la primera y segunda opcion

para los consumidores. Asi por ejemplo, :ante un aumento de precio del producto
Nevanac, los consumidores tendran la alfemativa de elegir el producto Acular Ls,
Acular, Levedad, Natax antes que el produc:to Voltaren Colirio de NOVA-RTIS.

236. Por Id tanto no resultaria rentable aumentar el precio de alguno de los productos
involucrados ya que los consumidores pod?rian optar por otras marcas cuyos precios
se encuentran mas proximos al del producté que sufriera el incremento.

237. Por otro lado, segun surge de Ias? audiencias realizadas a las empresas
ALLERGAN PRODUCTOS FARMACEUTIQOS S.A y LABORATORIOS POEN S.A, se
ha declarado que el mercado analizado eséltamente competitivo y dindmico, y que la
transaccion no disminuiria la competencia en el mismo.

238. . Asimismo los: representantes de ALLERGAN y POEN declararon en relacion a las
condiciones de entrada que no existen barreras legales en Argentlna que limiten la
posibilidad de proveer este tipo de‘ productéas. Una vez que se obtiene la autorizacion
del ANMAT, el producto se puede lanzar. 1

239. En definitiva se trata de un mercado fé:on productos diferenciados en el que las
empresas involucradas satisfacen segmenté)s de la demandas dif.erentes. Por otro lado
teniendo en cuenta la cantidad vy carac{gristicas de los demas competidores ya
expuestas se considera que, en partlcular este mercado no sufrlrla un deterioro de
sus condiciones de .competencia como resultado de la presente operacion, maxime
teniendo en cuenta que la empresa compra;dora venia ofreciendo con anterioridad a la
misma un producto genérico, que se encuentra entre los mas econdmicog’y con una

participacion del 5 %. _ ‘
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d} Efectos de conglomerado

240. La'posible existencia de efectos de icartera que se analizara en el presente
apartado tiene como base la amplitud de lé cartera de marcas sobre las que tendria
control la empresa resultante de aprobars“e la operacion notificada. Por lo tanto, la
cuestion relevante es determinar si la pr!i?asenté operacion contribuye a generar o
reforzar los incentivos de las empresas ba;jo analisis de poner en practica acciones
comerciales conocidas como ventas atadasf.{

241. Generaimente, cuéndo se registran Ijoonducta:s de ventas atadas se puede
distinguir a un oferente que cuenta con un_:a posicion dominante en un mercado que,

intentando extender dicho poder, pasa a Iig:;Par, de cualquier manera, la adquisicion del

producto sobre el que posee posicion domiﬁante a la adquisicion de otro de los bienes

que ofrece y sobre el que no tiene tal posrclon En este sentido es que las ventas
atadas pedrian llegar a configurar una practlca anticompetitiva de caracter exclusorio.
242.  Por lo tanto, para evaluar el posible ex@o de una conducta del tipo mencionado, es
necesario analizar previamente cudl es la situacion competitiva de los mercados en {os
gque las empresas - notiflcantes tienen alta ;I)enetramon con sus marcas10. Pues cabe

sefialar que la posibilidad de extender el p|oder de mercado a otros articulos depende

de que los competidores del mercado de'\estos otros articulos no sean capaces de
contrarrestar esta estrategia sin caer en uné situaciéh de rentabilidad negativa''.

243, Adicionalmente, como ya se ha menc&onado la probabilidad de atar ventas de dos
o mas productos esta determinada por e|l grado de complementariedad que tienen
entre si estos productos o el consumo de elstos productos.

244 Teniendo en cuenta estos criterios: generaies se analizaran los efectos de

conglomerado que generados a partir de Ia incorporacion por parte de NOVARTIS a su

J

cartera de productos oftalmolégicos los lentes intraoculares. En particular, se -

evaluaran las posibles relaciones de complementariedad con los productos para el

1
|

14 Ver Portfolio power: A Rum Deal?, National Economic Research Asoclaies (NERA) Competition Brief, roviembre de 1998, disponible en

www.nera.com/uk/competit htrn. |
11 Ver Coloma, German: Defensa de la Competencia, Ed. Ciudad Argentina, Bienos Aires, 2003.

|f
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cuidado de los lentes de contacto (S01L) que venia ofreciendo con anterioridad a la
presente operacion. '

245. En este sentido, esta Comisién NArc:ional ha analizado las carteras de productos
de las notificantes y de sus principales competidores.

246. Del respective andlisis y en base al Dictamen emitido por la agencia de

‘ competencia de la Comunidad Europea de la presente operacion de concentracion se
pudo observar que la concentracion podria fortalecer la posiciéon de NOVARTIS en los
mercados de lentes de contacto.

247. Es dable destacar que NOVARTIS ya es uno de los tres lideres en el rmercado de
lentes de contacto en Argentina (para el afio 2009 ostentaba el 20% del mercado de
lentes de contacto), y que la capacidad de las partes para ofrecer la amplia gama de
lentes de contacto y productos para el cuidado de los lentes de contacto y utilizar las
marcas bien establecidas podria fortalecer aun mas la posicion de la firma en el
mercado de lentes de contacto. En consecuencia, ia entrada y expansion en los
mercados circundantes podria tornarse mas dificil luego de la presente operacion de
concentracién.

248. En virtud de lo informado por las partes notificantes, en primer lugar, ninguno de
los productos involucrados, en este caso en particular productos oftalmoldgicos, son o
puede ser utilizados de manera conjunta tanto para el cuidado de lentes de contacto
como para el cuidado de lentes intraoculares.

249.  Asimismo, ninguno de los productos involucrados son o puede ser utilizados para
el cuidado de lentes de contacto o para el cuidado de lentes intraoculares de manera
alternativa. En especifico, ninguno de los productos para el cuidado de lentes de
contacto comercializados en Argentina por la unidad de negocios CIBA VISION de
NOVARTIS (Solocare Aqua, Aosept Plus, Aquify y Unizyme) son o pueden ser
utilizados para el cuidado de lentes intraoculares. La principal razon es que los
productos para el cuidado de lentes de contacto (pertenecientes a la categoria ATC3
S01L) son utilizados exclusivamente para la limpieza y cuidado de lentes de contacto y
son aplicados por fuera del ojo y no pueden ser utilizados para limpiar o mantener

lentes intraoculares.
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250. En ese sentido, las partes mencionaron gue los usuarios de lentes de contacto y

lentes intraoculares no adquieren dichos productos en forma conjunta (o alternativa).

Los lentes de contacto son por lo general prescriptos por un oftalmélogo o por un
optico, y adquiridos por los usuarios en una optlca Posteriormente, s el mismo
usuario quien se coloca manualmente el lente de contacto en la superficie de sus 0jos.

Los lentes de contacto deben ser remo@udos por el usuario con cierta frecuencia (esto
es, de manera diaria 0 pasados un:os pocos dias). Por el contrario, los lentes
intracculares son usualmente adquirido{é po-r clinicas/hospitales o por un oftalmdlogo y
son implantados en el ojo del paciente%mediante una cirugia realizada por un cirujano
especializado en oftalmologia en un hélspitallclinica. El procedirﬁiento quirargico para
implantar de manera definitiva el Ientie intraocular en el ojo del paciente requiere
anestesia y la realizacién de una incis?i!rén en el ojo, removiendo asimismo los lentes
naturales existentes e insertando un ﬁ'uevo lente intraocular. Una vez que un lente
intraocular es implantado, la incisién:,?sana, y solo se pude tener acceso al lente.
intraocular implantado mediante una nuieva cirugia. En adicion, los lentes intraoculares
tienen un packaging esterilizado, el cu'ét es Unicamente abierto en el lugar donde se
realizara la cirugia y al momento de reallzar el implante del lente. Por estos motivos,

J]
no existen productos para fa mantencion o el cuidado de lentes intraoculares.
|

251. Por oftra parte, es dable destacarique las.empresas NOVARTIS"Y, BAUSCH &

LOMB, VISIONTECH Y WAICON" son las empresas que poseen una cartera de

productos que incluye tanto lentes de|! contacto como productos para el cuidado de
ientes de contacto en Argentina. Adem:és, CLAR LENS ARGENTINA, es un importador
que distribuye lentes de contacto Cdoper Vision como también soluciones para el

cuidado de lentes de contacto marca "Eye See”.

252, En adlmon a Io esgrimido, no exlsten altas barreras de entrada al mercado de

lentes de contacto En los dltimos cmco afos los competidores en este mercado han

12

Novartis. |

Nétese gue Alcon 10 ofrecia tanto lentes de contacto como soluciones para el cuidado de lentes de contacto con anterioridad a su adquisicfon por parte de

13 Waicon (Ja divisidn de contactalogia de Pfortner) estd asociada a la cmpresa Maurifio para la comercializacidn de soluciones para €l cuiflado de lent de

contacto.
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lanzado consistentemente nuevos productos. En el siguiente cuadro se encuentra una

lista de los mismos, la cual no es exhaustwa:

Comipc.tid;)r 1’1|fg~od|icto { _ ‘ A;:ﬁo"-d.:ejé S -
i | Ianzgm'i_cnto'

Johnson & Acuvue Oas')%.é 2009
Johnson Acuvue Oasjis for Astigmatism o 2010
Bausch & Lomb | Fure Vision!;\Juft.ffocai ) 2011
Biofinity } 2009
Cooper Vision | Biofinity To;r;fric 2010
Avaira l 2010
Pfértner Basic Color_;‘ 2005

t _
Fuente: CNDC en base a datos provistos en el presente expediente.

253. En este sentido y por todo o expu'ésto, esta Comisién Nacional no puede afirmar
;
que el conjunto de productos ofrecidos por las mismas presentan relaciones de
o L
complementariedad en el consumo ent%%e si.

254, Asimismo, de aprobarse la presente operacion, la empresa fusionada no posee un

poder de mercado significativo en los! productos involucrados analizados, capaz de.

‘extenderlo a otros productos. h

255. Es dable destacar que el portfolro de marcas del grupo comprador se amplia

considerablemente. Sin embargo, esta Comision Nacional considera que los efectos

| .
de conglomerado de la presente concentracion no resultan preocupantes. Desde este

punto de vista no se refuerzan ni éeneran incentivos para ejercer practicas de
extensién de poder de mercado, ’
256. En virtud de los elementos cons;derados se puede afirmar que la operacion
analizada no despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia, por
cuanto sus efectos en los mercados no revisten entidad como para que puedan

resultar en un perjuicio al interés economico general.
i
i
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V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS
i

257. Este tipo de clausulas, !Iamadasl‘ por la jurisprudencia comparada como
“restricciones  directamente vinculadas! a la operacidn de concentracion” o
“restricciones accesorias’, cuando son” clausulas que no causan detrimentos a
terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentracion. |§ |

258. Esto es asi ya que las restricciones ﬁicordadas por las partes participantes en una

Q operacion de concentracion limitan su prclipia libertad de accidn en el mercado.

- 259,  El objeto de la misma es evitar que .!équellos que venden una empresa y gue, por
lo tanto, conocen en detalle el funcionam_liento de la misma y del mercado en el cual se
desempefian, puedan instalar inmediata'lmente una empresa semejante que compita

con fa recientemente vendlda con la ventaja que le otorga al vendedor el llevar afnos

actuando.en un mercado determlnado \ ' !
|

260. De alli que se imponga esta obligacidn de no competencia por determinado plazo
para permitirie al comprador conocer el}‘negocio y el mercado y no verse enfrentado a
la competencia de aquel que habia dlirigido la empresa y que, en algunos casos,

conoce ala misma y al mercado mejor q;ue el reciente comprador.
261. Este tipo de clausulas inhibitorias dé la competencia deben ser analizadas a la uz
N de lo que en el derecho comparado s? denomina como ‘restricciones accesorias” a
("' una operacion de concentracion econdmica.
262. La doctrina de las “restricciones aclti:esonas" establece que ias partes invoiucradas
en una operacion de concentracidon e!iconémica pueden, sujeto a ciertos requisitos,
convenir entre ellas clausulas por legs cuales el vendedor se compromete a no
competirie al comprador en la acti;\}idad econdomica de la empresa o0 negocio

transferido. ' 'i

263.. Ei fundamento que se invoca para";permitir este tipo de clausulas inhibitorias de la

: . C . .
competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la fotalidad del

, , N ‘s
valor de los activos cedidos, utilizdndoselas como una verdadera "proteccidn” a la

!

inversion realizada. f

|
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264.  Como se ha sefialado, siguiendo Ié jurisprudencia internacional’*, esta Comision
Nacional ha establecidd en numerosos precedentes los requisitos que estas clausulas
InhlbltOFIaS de la competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a la

operacion de concentracion.

265. chhos requisitos estan referidos a su alcance, a su vinculacion con la operacion,

a su necesidad, ambito geografico y extlensmn temporal y al contenido de la misma.
266. En cuanto al alcance, las clausulasl no deben estar referidas a terceros sino sélo a
u los participantes en la operacion de cc%ncentracién, guienes limitan su propia libertad
de accion en el mercado. ‘
267. Estas clausulas deben tener vinctilacién directa con la operacion principal: las

restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacion principal, esto es,
no pueden ser restricciones totalmentje diferentes en su sustancia de la operacion
principal, ademas dében ser necesaria%. '

268. Esto significa que en caso de no eixistir este tipo de clausulas no podria realizarse
la operacion de concentrac:on 0 solol podria realizarse en condiciones mucho mas
mcuertas con un coste sustanmalment'e mayor, durante un periodo de tiempo mucho
mas largo, o con una probabilidad de exnto mucho menor.

269. En lo que respecta a la duracié!ril temporal permitida esta Comision Nacional,
siguiendo los precedentes intemacioné'les, ha-considerado que un plazo razonable es

Q : aquel que permite al adquirente asegu:[far la transferencia de la totalidad de los activos

y proteger su inversion.

270.  Dicho plazo puede variar segun las parncularldades de cada operacion, pero
siguiendo los precedentes me_‘nmonadgs en reiteradas oportunidades se ha dispuesto
que es aceptable una prohibicion de c;:ompetencia por el plazo de cinco afios cuando
mediante la operacion se transfiere eI “know how”, mientras que en aquellas en las

que solo se transfiere el "goodwill” (chentela activos intangibles) sdio es razonable un
plazo de dos afios®® |

|
|
14 Commission notice regarding restrictions ancillary 16 concentrations = - (50/C 203/05).
(](52 Entreé otros ver Dictamen recaido en el expediente N9 §61:0296087/20802 (Conc. N° 392) y mds recieniernents en ¢l expediente N°
one.594). . Il
I
i

1:.0008372/2006

18
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271. Cabe recordar para ello que la docﬁrina ha definido el Know how como “el conjunto
de invenciones, procesos, férmulas o :ﬁiseﬁos no patentados, o no patentables, que
incluyen experiencia y habilidad técnfEa acumulada, la que puede ser . tfransmitida
preferente o exclusivamente, a traves de servicios personales™®,

272. Con referencia al ambito geogréﬁ%:o se entiende gque debe circunscribirse a la
zona en donde hubiéra el vendedor iﬁftroducido sus productos o servicios antes del
tra'spaso. }

273. En cuanto al contenido, la restrijccién solo debe limitarse a los productos o

© servicios que constitu'yan la actividad gconémica de la empresa o parte de empresa
transferida, ya gue no resulta razonab;lfe, desde el punto de vista de la competencia,
extender la proteccion brindada por este tipo de clausulas a productos o servicios que
el vendedor no transfiere o no comerci%iiza. |

274. No obstante ios lineamientos estaélecidos en los puntos precedentes, y tal como
io. ha senalado reiteradamente esta C\i’pmi'sién Nacional, el analisis de este tipo de
restricciones debe efectuarse a la quﬁde las condiciones en que se desenvueive la
competencia en cada mercado y sobre l_!fa base de un analisis caso por caso.

1
V. Analisis de la Seccion 4 (NO COMPETENCIA; NO OFERTA).

275.- Habiendc analizade la documefjntacién presentada por las partes en la
concentracion econémica bajo examerﬂ esta Comision Nacional ha detectado que en
la Seccion 4 (NO COMPETENCIA; NO OFERTA) del Convenio de accionistas entre Ia
firmas NESTLE S.A. y NOVARTIS AG_,._% se estipula “4.1 No Competencia por parte de’
la Vendedora (a) Sujeto a la Clausula 41 (b), desde la fecha del presente Convenio"’
hasta (e inclusive) la Fecha de Termingcién de No Competencia de la Vendedora'®, la

}garé de que sus Filiales (salvo la Sociedad® y

. ;
Vendedora'® no se dedicara, y se enca

16 Creed y Bangs: Know-how, Licensing an Capital Gains en Patent Trademark and Copyright Journal of Research and Education.
17 El convenio fue celebrade con fecha 6 de abril de 2008, i

18 Se encuentva definido en el Convenio de accionistas de la siguiente forma: * Si (a) el Contrato de Compraventa y Opeidn se rescinde con Anterioridad al
Cierre de la Primera Etapa, 1a fecha de dicha reseision, {b) et Contrato deiCompraventa y Opeion se rescinde con posterioridad al Cierre de Ja Primera Etapa
pero oon anterioridad al Cieire de la Segunda Etapa, el segunda amversa:;io de; la fecha de dicha rescisién y {c) tiene lugar el Cierre de ia Segunda Etapa, el
segundo aniversario de la fecha de Cierre de la Segunda Etapa. | ’

19 NESTLE S.A.

20 ALCON, INC.
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sus Subsidiarias) no se dediquen, directa ni indirectamente al desarrollo, fabricacion,
comercializacion, distribuciéon o venta de ningun producto que directamente compita
con cualquier producto desarrollad, fabricado comercializado, distribuido o vendido por
la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias en la fecha del presente Convenio
(dichas actividades, las “Actividades Restringidas de la Vendedora™'). (b} Las
restricciones estipuladas en la Clausula 4.1(a) no se aplicaran a ningun Negocio
Adquirido por la Vendedora® que al momento de la adquisicién se dedique a
Actividades Restringidas de la Vendedora si los ingresos anuales consolidados
directamente imputables a dichas Actividades Restringidas de la Vendedora en el
ejercicio anterior constituyen menos del 10% de los ingresos anuales consolidados de
dicho Negocio Adquirido de la Vendedora durante el mismo periodo {un “Negocio
Adquirido de Vendedora Incidental™). En el caso de que los ingresos anuales
imputables a dichas Actividades Restringidas de la Vendedora constituyan mas de un
Negocio Adquirido de la Vendedora Incidental, las actividades comerciales de dichas
Actividades Restringidas de ta Vendedora estardn no obstante excluidas de las
prohibiciones estipuladas en la Clausula 4.1(a); siempre que la Vendedora o sus
Filiales vendan o dispongan a otro titulo de las Actividades Restringidas de la
Vendedora dentro de los seis (6) meses siguientes al perfeccionamiento de la
operacion con dicho Negocio Adguirido de la Vendedora. Las restricciones de la
Clausula 4.1(a) no prohibiran ni restringiran a la Vendedora y a sus Filiales (i) invertir
en titulos de cualquier entidad que coticen en cualquier bolsa de valores reconocida
(fuere estadounidense o no); siempre que, en el caso de la Vendedora o de cualquiera
de sus Filiales que no sea un plan de prestaciones de retiro, de pension, medicas o de
otro tipo (donde un fiduciario de los beneficiarios de dicho plan ejerza la supertvision
independiente de los activos de dicho plan), la Vendedora o la Filial en adelante no
posean la Titularidad Beneficiaria, ni tengan derecho a adquirir, mas det 5% de los

titulos con derechos de voto en circulacion de una entidad que se dedique a las

21 El termino se define en la Clédusula 4.1 (a).

mg?:iu{:r negocio adqu!ndo. por la Vendlcdora © cualquiera de sus Filiales, o con ¢! cual la Vendedora o cualquiera de sus fliales featice una fusién
olidacion u otra combinacién de negocios, o cualquer sociedad de personas o joint venture donde ta Vendedora o cualquiera :

derecho de voto mayoritario o participacion econdmica, &n cada caso con posterioridad a la fecha del presente Convenio
.
)
chuil se define en la Cliusuta 4.1 (b)

sus Filales tenga
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Actividades Restringidas de la Vendedora, (ii) désarrollar, fabricar o comercializar (A)
en el caso de uso en humanos, sin prescripcion y (B) en el caso de uso en no
humanos, con prescripcion y sin prescripcion, suplementos nutricibnales, vitaminas,
antioxidantes o cualquier otro producto que deba ingerirse oralmente o de ofra
manera, cuyo objetivo primordial sea prevenir o contribuir al tratamiento de
enfermedades de la vision, oidos y nariz, o (iii) fabricar, comercializar, distribuir o
vender cualquier producto (o cualquier reemplazo del mismo) que la Vendedora o
cualquiera de sus Filiales (salvo la Sociedad y sus Subsidiarias) fabriquen,
comercialicen, diétribuyan o vendan en fecha del presente Convenio. 4.2 No
Competencia de parte de la Competencia (a) Sujeto a la Cidusula 4.2(b), desde la
fecha del presente Convenio hasta (e inclusive) la Fecha de Terminacion de la No
Competencia de la Compradora, la Compradora no se dedicara, y no permitira que sus
Filiales (salvo la Sociedad y sus Subsidiarias) se dediguen, directa ni indirectamente,
al desarrollo, fabricacién, comercializacion, distribucion o venta de ningin producto
que directamente compita con Negocios Quirdrgicos de la Sociedad (dichas
actividades, las “Actividades Restringidas de la Compradora"). (b) Las restricciones
estipuladas en la Clausula 4.2(a) no se aplicaran a ningun Negocio Adquirido de la
Compradora que al momento de la adquisicion se dedique a las Actividades de la
Compradora que al momento de la adquisicidn se dedique a las Actividades
Restringidas de la Compradora si los ingresos anuales consolidados directamente
imputables a las Actividades Restringidas de la Compradodra en el ejercicio anterior
constituyen menos del 10% de los ingresos anuales consolidados de dicho Negocio
Adquirido de la Compradora durante el mismo periodo (un “Negocio Adquirido de ta
Compradora Incidental”. En el caso de que los ingrésos anuales imputables a dichas
Actividades Restringidas de la Compradora constituyan mas de un Negocio Adguirido
de la Compradora Incidental, las actividades comerciales de dichas Actividades
Restringidas de la Compradora seran no obstante excluidas de las prohibiciones

estipuladas en la Clausula 4.2(a); siempre que la Compradora o sus Filiales vendan o

dispongan a otro titulo de dichas Actividades Restringidas de la Compradora dentro de

. seis (6) meses siguientes al perfeccionamiento de la operacién con
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Adquirido de la Compradora. Las restricciones de la Clausula 4.2(a) no prohibiran ni
restringiran a fa Compradora y sus Filiales (i) invertir en titulos de cualquier sociedad
que coticen en cualquier bolsa de valores reconocida (estadounidense o no); siempre
que, en el caso de la Compradora o de cualquiera de sus Filiales que no sea un plan
de prestaciones de retiro, de pension, médicas o de otro tipo (donde un fiduciario de
los beneficiarios de dicho plan ejerza la supervision independiente de los activos de
dicho plan), la Compradora o dicha Filial en adelante no posean la Titularidad
Beneficiaria de, o tengan derecho a adquirir, mas del 5% de los titulos con derechos
de voto en circulacion de cualquier entidad que se dedique a las Actividades
Restrictivas de la Compradora o (i) fabricar, comercializar, distribuir o vender
cualquier producto (o cualquier reemplazo del mismo) que la Compradora o cualguiera
de sus Subsidiarias fabrique, comercialice, distribuya o venda en la fecha del presente
Convenio. '

276. Por todo lo expuesto, se buede concluir en base a o precedentemente analizado,
que el plazo estipulado y el ambito geogréfico, circunscripto a actividades, negocios u
operaciones que de algin modo involucren a personas fisicas o juridicas de la
Republica Argentina acordado por las partes resulta adecuado, a fines de proteger la

inversion realizada por las firmas compradoras.

VIi. Analisis de la Clausula 4.3. Prohibicién de Contratar (Non Solicitation/Non Hire).
277. 4.3 No Oferta por parte de la Vendedora. Desde {a fecha del presente Convenio
hasta la Fecha de Terminacion de No Oferta de la Vendedora (inclusive), la Vendedora
no haréa lo siguiente, y se ocupara de que sus Filiales(salvo la Sociedad Subsidiaria)
tampoco lo hagan: contratar ni ofrecer contratar ningin Empleado Clave de la
Sociedad; estableciéndose que esta disposicion no se aplicard a (a) avisos generales
de trabajo dirigidos a Empleados Clave de la Sociedad, (b) contratar u ofrecer

contratar ninglin Empleado de Carrera de la Vendedora, (c) contratar u ofrecer

contratar cualquier empleado clave de la Sociedad que la Sociedad o cualduiera de
sus Subsidiarias haya despedido previamente o (d) que de otro modo sed’ convenido
entre la Vendedora y la Compradora.
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278. 4.4 No ofertar por parte de la C&}nprador'a. Desde la fecha del presente
Convenio hasta la Fecha de Terminacion de No oferta de Ia Compradora (inclusive), la

Compradora no contratara ni ofrecera contratar a ningun Empleado Clave de la

Sociedad; estableciendose gque esta disposicion no se aplicara a (a)'lavisos generales

de trabajo no dirigidos alos Empleados Clave de la Sociedad (b} contratacion u oferta

de contratar aigun Empleado Clave de la Somedad gue la Sociedad o cualquiera de

sus Subsidiarias .haya despedido prewamente .0 que de otro.modo sea convenido

\5\6} * entre la Vendedora y la Compradora. '

279. Las Clausulas 4.3. y 4.4, tal y corqb fueran incorporada por las partes en el
instrumento de la operacién, no tiene entid';ad suficiente como para disminuir, restringir

o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés

economico general (articulo 7 de la Ley N"g:25.156).

VHI. CONCLUSIONES

280. De acuerdo a lo expuesto precedentemente esta COMISION NACIONAL BE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion

economica notificada, tal y como ha SIdQ notificada con la modificacién del contrato

o distorsionar fa competencia, de modo!;que pueda resuitar perjuicio para el interés
econdmico general (articulo 7 de la Ley N 25.156).

281. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE E:OIVIERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINAZAS PUBLICAS =iautorizar la operacién de ' concentracion

\ 52,15% del capital accionario y en una etapa posterior el 100 % de las acciones de la
empresa ALCON In¢, las que anteriorménte a la operacidn notificada pertenecian a la
firma NESTLE S.A, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 13 inciso

‘a) de la Ley 25.156.

dantiago Fernandez
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descrita en el punto anterior, no tiene suficiente entidad como para disminuir, restringir

\ : econdmica por medio de la cual la firma NOVARTIS AG. adquiere en primer termino el
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