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VISTO el Expediente N° $01:0244899/2010 de! Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articuio 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE (A COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

. Que con fecha 21 de febrero de 2010 las firmas SMITH INTERNATIONAL INC.,
SCHLUMBERGER LIMITED y TURNBERRY MERGER SUB INC. suscribieron un Contrato y
Plan de Fusién a través del cual la firma TURNBERRY MERGER SUB INC. se fusionaria
con la firma SMITH INTERNATIONAL INC_, permaneciendo esta Gltima como una subsidiaria
controlada exclusivamente por ia firma SCHLUMBERGER LIMITED ¥ cada accién de la firma
SMITH INTERNATIONAL INC. dara derecho a recibir CERO COMA SEIS MIL

NOVECIENTAS SESENTA Y SEIS (0,6966) acciones de la firma SCHLUMBERGER

LIMITED.

Queda:s empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION I.\KCIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacion en

tiemMorma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma.
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Que la operacién notificada constituye una concentraciéon economica en los
términos del Articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 25.156,

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de Ia Ley N° 25.156, y la operacion no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anélisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada no _
infringe ef Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico

general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Intertor autorizar la adquisicion
del control indirecto por parte de la firma SCHLUMBERGER LIMITED sobre la firma SMITH
INTERNATIONAL INC. a través de la fusién por absorcién entre las firmas SMITH
INTERNATIONAL INC. y TURNBERRY MERGER SUB INC., una subsidiaria directa
totalmente controlada de la fima SCHLUMBERGER LIMITED, de acuerdo a lo establecido

por el Articulo 13, inciso a) de la Ley N® 25.156.,

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 986 de fecha 5 de abril
de 2013 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al
cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se inciuye como Anexo

y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado de! presente acto en virtud

de lo establecido en fos Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.
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Por ello, \
EL SECRI%.TARIO DE COMERCIO INTERIOR
” RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase ia preié’.ente operacion por medio de la cual se adquiere el control
indirecto por parte de la ﬁrmia SCHLUMBERGER LIMITED sobre ta firma SMITH
INTERNATIONAL INC. a travé;i) de la fusion por absorcion entre las firmas SMITH
INTERNATIONAL INC. y TUthIBERRY MERGER SUB INC., una subsidiaria directa
totalmente controlada de la firma %CHLUMBERGER LIMITED, de acuerdo a io .previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° _:25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parttié integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 986
de fecha 5§ de abril de 2013 emilitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organlsmo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE _ '
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS que en
CUARENTA Y CINCO (45) hojas. lau:c?sédas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniq e;e y archivese.

RESOLUCION N° &% ¢
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Ref: Exp. N° 501: 0243899/2010 (Conc.838) RAN/AS-SeA-DG
DICTAMEN N° 426
BUENOS AIRES,  f

05 ABR

SENOR SECRETARIO:

!

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido

a la operacion de concentracion economlca que tramita bajo el Expediente N°
S01:0271866/200¢ - del Regsstro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PLleLlCAS, caratulado “SCHLUMBERGER LIMITED Y SMITH INTERNAT!ONAL 1)
NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CiLONC' 838)".

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. LLa operacion
|
1. La operacion de concentracion notlﬂcada consiste en la adquisicion del control
indirecto  por  parte de SCHLUMBERGER ' L|MITED (en  adelante
“SCHLUMBERGER") sobre SMITH‘lNTERNATIONAL INC. (en adelante “SMITH")
a través de la fusion por absormon entre SMITH y TURNBERRY MERGER SUB
INC. {en adelante "MERGER SUBE!), na subSIdlarla directa totaimente controlada

de SCHL.UMBERGER. g

.9 En efecto. |a transaccion'se lieva zi cabo en virtud de un contrato y olan de fusicn

de fecha 21 de febrero de 2010 entre’ SCHLUMBERGER; SMITH y MERGER

SURB. De conformidad con el Acuerdo de Fusion, SMITH se convertira en una

i
subsnd|ar|a controlada en un cien por ciento por SCHLUMBERGER a traves de un

pago de acciones y efectivo. Al Clerre de la transacciéon propuesta, SMLE se

&fu onara con MERGER SUB, como resultado de ello, MERGER SUB dgjara pe

\F'WW-H INAMBLEA GENERAL ¢ ONSTIUYENTE DI 4813
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existir como una persona juridica indépendiente y SMITH sobrevivird como entidad

absorbente. La transaccién fue cerradla el 27 de agosto de 2010.

3. A partir de la fecha de entrada en v!lgencia de la fusion, los directores y directivos

I : . .
de MERGER SUB que ocuparan tal cargo inmediatamente antes de dicha fecha
seran los directores de ia sociedad;‘resultante hasta la seleccion y designacion de
sus respectivos sucesores o hasta su fallecimiento, renuncia o remocion de

conformidad con los documentos c!cf‘i)nstitutivos de la sociedad resultante.

I.2. La actividad de las partes

Parte fusionante: i

4. SCHLUMBERGER es una sociedad constituida de conformidad con las leyes de

las Antillas Holandesas que cotjza cfi'n la New Sfock Exchange. Su accionista con
tenencia mayor al 5% del capital so':ciai al 29 de enero de 2010 es BLACK ROCK
INC. quien posee el 5,4% de su capiffa! social.

SCHLUMBERGER tiene las sjiguientes subsidiarias en  Argentina: i)
SCHLUMBERGER ARGENTINA SA,; i) WESTERN GECO SA; ii)
SERVIPETROL ARGENTINA SA iv) CENTRO DE. EDUCACION AVANZADA

S.A. (denominadas en conjunto “SCHLUMBERGER ARGENTINA"

SCHLUMBERGER ARGENTINA S A. es una socuedad anonima constituida
conforme a las leyes de !a Repubhca Argentina, cuya actividad principal es
desarrollar y ofrecer servicios para Ia explotacion y produccion de hidrocarburos.
Su estructura societaria es la sngure;nte. (i) SCHLUMBERGER BV (Paises Bajos)
quien posee el 83,75% de su capitél soctal; (i) SCHLUMBERGER INVESTMENT
SERVICES BV (Paises Bajos) quien E‘poseee el 16.25% de su capital social.
1!

WESTERN GECO S.A. es una sociwedad cuya actividad principai es desarroliar y
ofrecer servicios sismicos de adquusu:lon de informacion offshore y servicios de
procesamiento de informacion relamonados Su estructura societagla es la
siguiente: i) WESTERN GECO SEISMIC HOLDINGS LTD 95%; i)

A}
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8. SERVIPETROL ARGENTINA S.A. es una sociedad que se encuentra actualmente

10.

11.

inactiva desde septiembre de 2007. Su estructura societaria es la siguiente: i)
TOUHY CORPORATION 74,32%; ii) IN!%ERI INC. 25,68%. Estaba involucrada en
la compra y alquiler de equipos y hef}amientas relacionadas con los servicios
petroleros. Desde que SCHLUMBERGER adquirié SERVIPETROL ARGENTINA
SA en el afo 2007, SCHLUMBERGER ha prestado los servicios que
anteriormente eran prestados por SERVIPETROL ARGENTINA S.A. Una vez que
se reunan todos los requisitos Iegales exigidos por el Registro Pdblico de
Comercio, la sociedad sera liquidada. |

. i'.‘
CENTRO DE EDUCACION AVANZADA S.A. es una sociedad que se encuentra
actualmente “inactiva desde septlembre de 2002 Proveia servicios de
entrenamiento y educacion relac;lonados con sistemas de informacion. Desde que
SCHLUMBERGER adquirid CENTRO DE EDUCACFON AVANZADA S.A. en el afio
2002, SCHLUMBERGER ha prestado ‘dlChOS servicios que anteriormente eran
prestados por CENTRO DE EDUCACION AVANZADA S.A. Una vez que se
retinan todos los requisitos legales E‘XIQIdOS por el Registro Publico de Comercio,
la socledad sera liquidada. Su estructura societaria es la siguiente: i)
SCHLUMBERGER ARGENTINA S.A. 90% i) SCHLUMBERGER INVESTMENT

SERVICES BV 10%. l

GEOSERVICES S.A. SUCURSAL ARéENTINA, es una sociedad sucursal de
GEOSERVICES S.A. que esta exclusiva;'mente controlada por SCHLUMBERGER,
cuya actividad principal es desarrollaré}y vender servicios de sfickline, servicios
trabajo de campo (operaciones y mantenimiento) y servicios de mud logging.

GEOSERVICES ARGENTINA S.R.L, e$ una sociedad controfada exclusivamente
por el Grupo SCHLUMBERGER, GEOST‘ERVICES S.A. (Francia) posee el 95% vy
GEOINDUSTRIES SARL (Francia) pos%e el 5% de su capital social. Su actividad

GEOSERVICES S.A. Operacidn en tramite ante estal

' El 23 de abril de 2010, SCHLUMBERGER S.A.] (Franma) adquirié JUG SAS, sociedad con 104[1&: de
ICOmlSIén Nacional, Expediente N°® S01:0154216/2010,

caratulado “SCHUMLUMBERGER S.A. Y ASTORG PARTNERS SAS S/INOTIFICACION ART. 8{LEY 25 156
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principal es desarrollar y vender ser\g!‘
(operaciones y mantenimiento) y servicios de mud logging.
f

Parte Fusionada

12. SMITH es una sociedad anonima cofﬂstituida en el Estada de California en enero
i

de 1937 y reconstituida de conformidad con las leyes de Delaware en 1983,

ad
‘r{
el

SMITH -es un proveedor mundial dei: productos y servicios utilizados durante la

perforacion y fases de produccion de petroleo y gas natural.

13. Sus accionistas con ienencias mayor!i al 5% del capital social al 31 de marzo de

. j .
| 2010 son: i) FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH, 6,1%; ii) T. ROWE PRICE
I ASSOCIATES, INC., 5,1%; iii} BLACKROCK GLOBAL INVESTORS 5,1%.

14. SMITH tiene las siguientes subsidiaria{!s en Argentina: i) SMITH INTERNATIONAL
INC. S.A; i) REUMAN E HIJOS S.A.;J'iii) ALPHA OIL SERVICES S.A.; iv) SWACO

DE ARGENTINA S.A.

:
15. SMITH INTERNATIONAL INC. S,A.,_%!es una sociedad cuya actividad principal
JQ consiste en desarrollar y ofrecer prodLﬁ'ctos y servicios utilizados durante las fases
[ de perforacién y produccion (que incluye terminacion vy abandono) y las fases de
exploracion y desarroile de hidrocarbui}os. Su estruciura societaria es la siguiente:
) SMITH INTERNATIONAL INC 9%%; i) SMITH INTERNATIONAL SOUTH

AMERICA INC. 5%. :

!. 7 156, REUMAN E HIJOS S.A. es una sociea_ad cuya actividad principal es desarrollar y
ofrecer herramientas de terminacion ée poz0s, packers, anchors, accesorios de
terminacion y servicios de campo (S‘peracion y mantenimiento} Su estructura
societaria es la siguiente: i) SMITH; LATIN AMERICA INC. 90%,; i) SMITH
WESTERN HEMISPHERE INC 10%. Esta sociedad se esta fusionande

| actualmente con SMITH INTERNATIOTJAL INC. S.A.

17 ALPHA OIL SERVICES SA os una sociedad cuya actividad cogfsiste en

z\/jesarrollar y ofrecer herramientas de llerminacién de pozo, packers (sglladores),

. 4

i .
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anchors, accesorios de terminacion y servicios de campo (operécic’m y
mantenimiento). Su  estructura socnetarla es la siguiente: i) SMITH LATIN
AMERICA INC. 90%; i} SMITH WESTERN HEMISPHERE INC 10%..

18. SWACO DE ARGENTINA S.A (an 'Iade ante "SWACO ARGENTINA") es una

sociedad que desarrolla produce y ofrece productos de perforacion y terminacion vy

"“L) sistemas de fluidos; y desarrolla y vende servicios ambientales, equipos y
§ soluciones de proceso Antes de Ia transaccion, SVVACO ARGENTINA era
exclusivamenie conirolada por SMITH, que poseia el 60% de M- SWACO,
‘mientras que el restante 40% estaba en manos de SCHLUMBERGER. MI-SWACO
controla indirectamente a SWACO IIARGENTII\IA a través de las siguientes
subsidiarias: {i) Ml HOLDINGS (BV;I) LTD, que posee el 90% de SWACO

ARGENTINA, y (i) Ml DRILING FLUIDS PTE. LTD., que posee el 10% de
SWACO ARGENTINA. A su vez, M-I HOLDINGS LTD. es 100% propieiaria de M-

DRILLING FLUIDS PTE. LTD.

1. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

'L\ 19 Las sociedades -involucradas dieron Icumplimiento a los reguerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENS/‘I\ DE LA COMPETENCIA efectuados en uso

de las atribuciones conferidas por el ajrﬁculo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la

>

operacion en tiempo y forma de acuérdo a lo dispuesto en el articulo 8 de dicha

| norma.

na quIon por absorcion que encuadra en ias

I
I
ii
20. La operacion notificada consiste en u|

previsiones del articulo 6 inc. a) de la Ley 25.1586.

21, La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
ias empresas afectadas supera el ufnbra% previsto en el articulo 8 de la ley N°

. f .
25156, y las operaciones no se e‘ncuentran alcanzadas por ninguna de las
[

excepciones dispuestas en dicha norma.

¥ _;
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PROCEDIMIENTO

El dia 12 de julic de 2010 SCHl_UMBEi;RGER y SMITH notificaron la concentracion
economica que ftramita en las presentes actuaciones acompanando el
correspondiente Formulario F1 ante es:{a Comisidn Nacional.
’

Con fecha 18 de julic de 2010 las par‘%es notificantes efectuaron una presentacion
acompanando los estados contables.?jde SMITH, REUMANN E HIJOS SR.L vy
ALPHA OIL SERVICES S A correspoﬁwdientes al ejercicio econcmico finalizado el
31 de diciembre de 2008.

Ceon fecha 22 de julio de 201G, debilﬁo a que la presentacion realizada por las
partes notificantes no cumplia con Ié; establecido en la Resolucion SDCyC N°
40/2001, se hizo saber a las partes ndifficantes que hasta tanto su presentacion no
se adecuara a la normativa vigente, nlé'j se daria tramite a la misma, ni comenzaria
a correr el plazo previstc en el articuloﬁS dela Ley 25.156.

:

l:
El dia 6 de agosto de 2010 las partes notificantes realizaron una presentacion

centestando parcialmente el requer‘rmifénto efectuado por esta Comision Nacional.

Atento a que la presentacion efectuada no cumplia con lo establecido en la
Resolucion SDCyC N° 40/2001, con %echa 13 de agosto de 2010, esta Comision
Nacicnal considerd gue no se dari{a tramite a la presentacion mencionada ni
comenzaria a correr el plazo previsljto por el articulo 13 de la Ley 25.156 de

Defensa de la Competencia hasta ténto no adecuaran fa presentacion a dicha
Resolucion. _ : |. .

Mediante presentacion formalizada ¢'on fecha 23 de agosto de 2010 ias partes
notificantes acompafaron traducciér% de la copia del Dictamen emitido por la
Comision Rusa de Defensa de la Cdmpetencia, Asimismo, manifestaron gue los

uitimos estados contables aprobaq}os de GEQOSERVICES S.A. SUCURSAL
n los

ARGENTINA y GEOSERVICES SIER.L. (anteriormente CAF S.R.L)

A,correspondientes al ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre/de 2008.
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33.
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Dejando constancia que acompanaréan los correspondientes al ejercicio economico

finalizado al 31 de diciembre de 2009 una vez gue sean éstos aprobados.

Con fecha 25 de agosto de 2010," analizada la presentacion efectuada por las
partes notificantes, y conforme cqn io dispuesto en la Resolucion SDCyC N°
40/2001. esta Comision Nacional dé\f Defensa de !a Competencia considerd que el
Formulario F1 presentado por Ias'?paﬁes se hallaba incompleto, por lo que se
procedio a realizar las observaaones pertinentes, haciéndose saber a las partes
notificantes gue quedaba suspendldo el plazo establecido en el amculo 13 de la
Ley 25.156, hasta tanto no se d|erarcumplsmlento a requerimiento efectuado. Dicho
proveido fue notificado a las partes ;én la misma fecha.

El dia 26 de agosto de 2010 las paries notificantes efectuaron una presentacion
contestando parciaimente el reque}imiento efectuado con fecha 25 de agosto de

2010, pasado las actuaciones a de_sfpacho el dia 30 de agosto de 2010

Con fecha 8 de octubre de 2010, las paries notificanies efectuaron una
I
presentacion en relacion al requenmento efectuado con fecha 25 de agosto de

2010, pasando las actuaciones a despacho el dia 12 de octubre de 2010.

Con fecha 21 de octubre.de 2010 esta Comision Nacional considerd que en mérito
de las presentaciones efectuadas. por las partes con fecha 26 de agosio y € de
octubre de 2010, 1a informacion acompanada se encontraba incompleta, por lo que
se procedio a realizar observamonelas contmuando suspendido el ptazo establecido

en el Articulo 13 de la Ley 25, 156

Con fecha 6 de diciembre de 2010 las partes efectuaron una presentacion
1

contestandc parcialmente el requermnento efectuado por esta Comision Nacional

de fecha 21 de octubre de 2010. Asnmsmo solicitaron una prorroga de treinta (30)

dias habiles a fm de dar total cumphmlento a lo solicitado esta Com|S|on Nacional.
!i'
if,
Con fecha ‘9 ce diciembre de 2010 esta Comisidn Nacional ‘hizo lugar a la

prorroga solicitada por el term:no de Ley. Asimismo, se hizo saber a las partes

notificantes que &l plazo establemdo en el articulo 13 de la Ley 25.156 ¢ ntm aria

7

WSTITUYENTE LA
TTUYENTE 1
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iento a o golicitado con fecha 21 de
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‘I ' suspendido hasta tanto dieran total cumplimi
: |

| octubre de 2010.

34. Con fecha 25 de enero de 2011'

entacion en reiacion al requenmlento efeciu

aciones a despacho con fecha 28 de enero d
1:

las pares notificantes  efectuaron una

ado por esta Comisién Nacional,

pres
e 2011,

l pasando las actu

las partes notificantes  efectuaron una

&
| ' 35 Con fecha 2 de febrero de 201|1
relacion a! requeﬂmlento efectua

pasando las actuaciones a despachoc ;con fecha 7 de febrero de 2011,

1 presentacion en do por esta Comisién Nacional,

|
I 36. Con fecha 1° de marzo de 2011 est<’|:1 Comision Nacional consider¢ que en meérito
cha 6 de diciembre de 2010

i
' de las presentaciones efectuadas por las partes con fe

i
I‘ y 2 de febrero de 2011, 1a mformacaon acompanada se enconiraba incompleta, pof

lo que se procedio a realizar observa(:lones continuando suspendido ef plazo

- establecido en el Articulo 13 de la Le?y 25.156.

r

|

h | .

: 37. Con fecha 18 de abril de 2011 las pf:artes notificantes efectuaron una presentacion

- - en relacion al requerimiento efectu%do por esta Comision Nacional, pasando las
actuaciones a despacho con fecha 2.“7 de abrit de 2012,

- u .

38. Cenfecha 2 de mayo de 2011 esia Com|5|on Nacional considerd que en mérito de
la presentacidn efectuada por !as partes con fecha 18 de abril de 2011, la
informacion acompanada se encorhjtraba incompleta, por lo que se procedi‘(') a

realizar observaciones, continuandec.suspendido el plazo establecide en el Articule
13 de la Ley 25.155. b

32. Confe
7 cha 14 de junio de 2011 las partes notlflcantes efectuaron una presentacion

solic
" _ itandc una prorroga a fin de:' dar cumplimiento a lo reguerido por esta

Comision Nacional,
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P =

42.

43.

44.

45,

46.

k fecha 9 de noviembre de 2011,
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el articulo 13 de la Ley 25.156 contiiﬁuaria suspendido hasta tanto dierarlw total
cumplimiento a lo solicitado con fecha '2 de mayo de 2011.

I
Con fecha 18 de agosto de 20111 las partes notificantes efectuaron una
presentacion en relacion al requenmlento efectuado por esta Comision Nacional,

pasando las actuaciones a despacho con fecha 26 de agosto de 2011

Con fecha 7 de septiembre de 2011 esta Comision Nacional considero que en
mérito de la presentacion efectuada :'por las partes con fecha 18 de agosto de
|.

2011, la informacién acompafiada se encontraba incompleta, por lo gue se

procediod a realizar observaciones, con’j’linuando suspendido el plazo establecido en

el Articulo 13 de la Ley 25.156.
Con fecha 19 de octubre de 201;‘1 ias partes notificantes efectuaron una

presentacion solicitando una prorroga .a fin de dar total cumplimiento a lo requerido

por esta Comision Nacionat.

I
r
!
Con fecha 17 de octubre de 2011 estla Comisién Nacional hizo lugar a la prorroga
solicitada por el término de Ley. Asimismo, se hizo saber a las partes notificanies
que el plazo establecido en el articulofj 13 de la Ley 25 156 continuaria suspendido
hasta tanto dieran total cumplimientofa lo sclicitado con fecha 7 de septiembre de
2011,

Con fecha 31 de octubre de 20711 Ia's!‘E partes efectuaron una presentacién a fin de

proponer lestigos por parte de la demanda y de los competidores de los servicios

ofrecidos por las partes. Teniéndose';presente to manifestado por las partes con

fecha 8 de noviembre de 2011.

Con fecha 4 de noviembre de 2011 las paries notificantes efectuaron una

presentacion en relacion al requerm”iuento efectuado por esta Comision Nacional

de fecha 7 de sepiiembre de 2014 Pasando las actuaciones a despachoc con

G
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47. Con fecha 16 de noviembre de 2011 e(j mérito de las facultades otorgadas por €l
J Articulo 24 inciso b).de la Ley 25.155, esta Comision Nacichal citd a prestar
i declaracion testimonial las siguientes bersonaS' a) at Gerente de Desarrolio de
negocic o S|m|Iar de HALLIBURTON. ARGENTJNA S.A. para el 21 de noviembre
; de 2011 a las 14.30 hs, b) ai Ger'ente de Desarrolio ge negocio ¢ similar
! WEATHERFORD INTERNATIONAL DE ARGENTINA SA. para el 23 de i
AR noviembre de 2011 a las 14.30 hs, c)_“ al representante responsable del area de
%“ compras ¢ proveedores, o similar cofn conocimientos técnicos respecto a los
servicios petroleros para distintas etapias de produccion de petroieo de REPSOL
YPF S.A. para el 23 de noviembre de 2011 para las 15.30 hs, d) al Gerente de
Desarrolle de Negoco o similar de BAKER HUGHES ARGENTINA S.R.L. para el
24 de nowembre de 2011 alas 14.30 hs‘ e) al represeniante responsable del area

de compras ¢ proveedores o simitar con cenocimientos técnicos respecto a los

servicios petroleros para distintas :ietapas de produccion de petrolec de
d ' OCCIDENTAL ARGENTINA EXPLORATION & PRODUCTION, INC. para el 25 de
noviembre de 2011 a las 14.30C hs, f): al representante responsable del area de
Compras proveedores © similar con% conocimientos técnicos respecto a los
servicios petroleros para distintas i;etapas de produccion de petrdlec de

L« TECPETROL S.A. para el 25 de noviembre de 2011 a las 15.30 hs.
) .

T 48. Con fecha 23 de noviembre de 2011 se le tomd declaracion testimonial al Sr.
Jorge Antonio Chadwick Vergara, en su caracter de Gerente de Desarrollo de

Negocio de ta Firma HALLIBURTON A"RGFNTINA S A

49. Con fecha 25 de noviembre de 2011 se fe tomo declaracion {estimoniat al Sr.
Esteban Eugenio Bangua, en su caréc}ter de Gerenie de Compras y Contratos de

la empresa SINOPEC ARGENTINA EXPLORATION & PRODUCTION, INC.
SUCURSAL ARGENTINA. i

50. En la misma fecha se le tomo deélaracidn testimonial al Sr. Eduardo Jorge

\ Curuchet Ragusin, en su caracter del‘ Gerente de Abastecimiento de la€mpresa

TECPETROL S.A

-’.
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51. Con fecha 30 de noviembre de 2(!511- se ordend agregar las notas 2215/11,
2210111 'y 2213/11  al Expedier%te N° S01: 0244899/2010 caratulade:
"SCHLUMBERGER LIMITED Y SMIT}EI INTERNATIONAL S/ NOTIFICACION ART.
8° DE LA LEY 25.156 (CONC. 838)".

I

|.

52. Con fecha 14 de diciembre de 2011: esta Comision Nacional-consideré que en
mérito de la presentacion efectuada p‘or las partes con fecha 4 noviembre de 2011,
la informacion acompanfada se encontraba incompleta, por lo gue se procedid a
realizar observaciones, continuando suspendldo el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley 25.156. i
*

53. En la misma fecha, en mérito de las facultades otorgadas por el Articuio 24 inciso
b) de la Ley 25.156, esta Comision Nécional cito a prestar declaracion testimonial

las siguientes personas: a) al Gere!ﬁte de Desarrollo de Negocio, o similar de
BAKER HUGHES ARGENTINA SRL para el 4 de enero de 2011 a las 11.30 hs,

b) al Gerente de Desarrollo  de iLNegocio, o similar de WEATHERFORD
INTERNATIONAL DE ARGENTINA SA para ei 8 de enero de 2011 a jas 11.30

ns, ¢} al Gerente de Desarrolio de i‘¥I\Iegocio o similar de NATIONAL OiLWELL

[
VARCO para el dia 9 de enero de 2011 alas 11.30 hs.

54 Con fecha 4 de enero de 2012 S|end£3 ias 12hs fue llamado al que fuera Gerente
de Desarrcilo y Negocio, ¢ similar de BAKER HUGHES ARGENTINA SR.L ala
audiencia fijada para las 11.30 hs nadie se presentd a estas actuaciones
caratutadas: "SCHILUMBERGER LiHVIlTES Y SMITH INTERNATIONAL S/
NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (bONC. 838)".

55 Con fecha 5 de enero de 2012 se Ie tomé declaracion testimontal ai Sr. Diego
Martinez en su caracter de C;erente Comercial de la empresa WEATHERFORD

INTERNATIONAL DE ARGENTINA s.A.
|

56. Confecha @ de enero de 2012 se le t;:)m() declaracion testimonial a la Sra /Carolina

Daniela Casas en su caracter de apc_:J‘j‘derada de NATIONAL OILWELL VARCO DE
¥ ARGENTINA S.A. |
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57. Con fecha 26 de enero de 2012 en Lji'so de las facultades investidas por el articulo

!

! 24 inc. b) de la Léy 25.156 se citd a Tbrestar declaracion testimonial al: {a) Gerente
J de Desarrollo de Negocio, o similar de BAKER HUGHES ARGENTINA SRL para el
| 7 de febrero de 2012 a las 12 hs, (b} Gerente de Desarrollo de Negocio, o similar
L de TUBDSCOPE VETCO ARGENTINA S.A. para el 9 de febrero de 2012 a las 12
&

hs. 1

58. Con fecha 16 de enero de 2012 el‘ Sr. Diego Martinez, Gerenle Comercial de
WEATHERFORD INTERNATIONAL DE ARGENTINA .S A efectué una
presentacion con la informacién requ!erlda con fecha 6 de enero de 2012. Pasando

las actuaciones a despacho con fecha 27 de enerc de 2012

59. Con fecha 25 'de enero de 20{;2 las partes notificantes efectuaron una
presentacion solicitando un prérrogefi a fin de dar cumplimiento al requerimiento

efectuade por esta Comisidn Nacionél con fecha 14 de diciembre de 2071.

60. Con fecha 31 de enero de 2012 hizo iugar a la prorroga solicitada por el términc de
Ley. Asimismo. se hizo saber a las p?ar'tes notificantes que el plazo establecido en

o el articulo 13 de la Ley 25.156 corfiinuaria suspendido hasta tanto dieran total

QP" cumplimiento a lo solicitado con fechééa‘ 14 de diciembre de 2011,

61 Con fecha 7 de febrero de 2012 se Ié tomé declaracion testimonial al Sr. Viadimiro
Radevski en su caracter de Directori;de Ventas de la empresa BAKER HUGHES
ARGENTINA SR L. ‘f

| ‘

52. Con fecha 9 de febrero de 2012 pf‘?esié declaracion testimonial al Sr. Horacio
Oscar Forchiassin en su caracter dje Gerente General para ia Argentina de la
empresa TUBOSCOPE VETCO DE ARGENTINA S.A.

63. Con fecha 15 de marzo de 20112 las partes nolificantes efectuaron una

N presentacion en relacion al requerimjento efectuado por esta Comision Nacional

de fecha de 14 de diciembre de 201'%1‘ Fasando las actuaciones a despacho con

fecha 20 de marzo de 2012,
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64.

85.

G6.

67.

68.

69.

70

T

5 b r

Heryetiei o {?ruﬂrﬂ/’r/(r f//f/um/

Dil;a cion age Despacho

i
i
Con fecha 17 de abril de 2012 esta Comision Naciona! considerd que en merito de

la presentacion efectuada por lag’ partes con fecha 15 de marzc 2012, la

informacion acompafada se encortraba incompleta, por lo gue se procedio a

realizar observaciones, contmuando suspend|do el plazo establecido en el Articulo
13 de la Ley 25.156. :

Con fecha 18 de abril de 2012 las pgrtes notificantes efectuaron una presentacion
en relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional, pasando las

actuaciones a despacho con fecha 24 de abril de 2012.

Con fecha 30 de mayo de 2012 est’a Comision Nacional consideré que en mérito
de la presentacion efectuada por las partes con fecha 18 de abr! de 2012,
informacion acompafnada se encontraba incompleta, por lo que seé procedio a

realizar observaciones, contlnuandol suspendido el plazo establecido en el Articuio

13 de la Ley 25.158. |
I
i;

Con fecha 17 de juiio ce 2012 ias partes notificantes efectuaron una presentamon
solicitando un prorroga a fin de dar total cumplimiento al requerimiento efectuado

por esta Comision Nacional.

|
Con fecha 26 de julio de 2012 hi zotlugar a la prorroga solicitada por el término de
Ley Asimismo, se hizo saber a !as .Eartes notificantes que ef plazo establecido en
el articulo 13 de la Ley 25156 contlnuana suspendido hasta tanto dieran total

cumplimiento a lo solicitado con fecha 30 de mayo de 2012

Con fecha 17 de agosto de 2012 las partes notificantes efectuaron una
presentacion en relacion al requenmuento efectuado por esta Comision Nacional

de fecha 30 de mayc de 2012. Pasando las actuaciones a despacho con fecha 23

de agosto de 2012, !i
i
! . . o

Con fecha 13 de septiembre de 2012 esta Comision Nacional consice

mérito de la presentacion efemua'da por las partes con fecha 17 dg agosto de

! 2012, la informacion acompanada se encontraba incompleta, p

R | ’(
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ando suspendido el plazo estabiecid

A orastiten

procedid a realizar observaciones, con!‘.tinu

el articuio 13 de la Ley 25.156. :
b

71, Con fecha 19 de septiembre de 2@12 las partes notificantes efectuaron una
n en relacién al requerlmllento efectuado por esta Comision Nacional,

presentacio
paoh0| con fecha 21 de septlernbre de 2012

pasando las actuaciones a des
a 3 de octubre de 2012 esta Comision Nacional considero que en mérito

ectuadas por las partes la informacion acom
realizar observaciones,

~

72. Con fech

de las presentaciones ef
incompleta, por 10 que se procedlo a

pafiada se

encontraba

do suspendide el plazo estﬂ‘ablemdo en el articuio 13 de la Ley 25.156.

coniinuan
4

as partes notificantes efectuaron una

73 Con fecha 22 de octubre de 21'012 |
5 Comision Nacional,

preseniacion en relacion al requenmiento efectuado por est
pasando las actuaciones a despacho con fecha 2 de noviembre de 2012.

{:i

74 Con fecha 14 de noviembre de 2012 esta Comision Nacional consideré que en
mérito de las presentaciones efectuadas por las partes la informacion acompafada

se encontraba incompleta, por I(:? gque se procedio a realizar cbservaciones,

I .

continuando suspendido ef plazo e?tabfecido en ei articulo 13 de la Ley 25.1 26,

75. Con fecha 11 de diciembre de 2012 tas partes notificantes efectuaron una
) L [
presentacion en relacion al requemm\ento efectuado por esta Comistdn Nacional
pasando las actuaciones a despaclho cen fecha 19 de diciembre de 2012,
76 Co "

n fecha 14 de d|crembre de1 2012 las partes notificantes efectuaron una
presentacion en relacién al requenxmlento efectuado por esta Comisidon Nacional,
pasandc las actuaciones a despacho con fecha 3 de enero de 2013,

I'
77. Con f !; isi !
n fecha 14 de enerp de 2012 esta Comision Nacionai considero que en mérito

de las pr i :
presentaciones efectuadas_!"; por las partes la informacion acompafiada se

encontraba i :
ncompleta, por lo [Que se procedic a realizar obseryaciones
<?/contlnuando suspendido el plazo e 2? |

stablecide en el articuto 13 de la Ley 25.156.
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78. Finalmente, con fecha 25 de febrero de 2013, las partes noftificantes se
presentaron a los efectos de dar cumplnmlento a lo requerido oportunamente por
esta Comision Nacional el 15 de enero de 2013, teniéndose en consecuencia, por
aprobado el FormularioF1y conttnuando el computo de los plazos establecidos en

el articulo 13 de Ley N°® 25.156 a parir de!;l dia habil siguiente al enunciado.
i

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
’ SOBRE LA COMPETENCIA. | |
i K ki
|

i
79 El analisis de los efectos ecenémicos de la presente operacion se hara bajo el

supuesto de gue la operacion que trarﬁ}wita en el Expte. N° 801:0154216/2010,
caratulado: "E‘:CHLUMBERGER SA. :‘ Y ASTORG PARTNERS SAS &f
NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° ?5.156 (CONC. 817}" (en adelante "Conc.
N° 817") hubiera sido aprobada. Tal crit:erio es el mas estricto teniendo en cuenta

gue agota todos los posibles efectos qué dicha operacion y la presente generan €n
I

la competencia.
\ ' H
L«‘ IV.1. Naturaleza de la Operacion '

80. A los fines del andlisis se describiran a continuacion los distintos segmentos de

negocios en que se divide las actividades desarrotladas por SCHLUMBERGER,

por las empresas adguiridas en Ié concentracién bajo analisis  (SMITH
INTERNATIONAL INC. SA. ¥ SWACO} ARGENTINA) asi como por la empresa I
adquirida en ia Conc. N° 817 (GEOSERVICES S A.).

| 1

4
81. Al respecto vale aclarar que tratandose en todos los casos de emgpresas que

operan en distintos segmentos del neg}ocio de provisién de bienes y/o SErvicios
para las empresas de exploracion y expiotamon de hidrocarburos, los efectos en la

competencia a evaluar son de conglomerado mas especificamente se analizaran

los posibles efectos de cartera: |

82. En este sentido se han identificado dlecmueve segmentos del negocio

operan las empresas alcanzadas por Iaapresente operacion y por la Cong.

os cuales se pasaran a explicar a continuacion, desde el punio de visfa tecnlco
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identificando fos bienes yfo serwc!os que incluye cada uno. Al respecto resulta

Direfcién de Despacho

pertinente resaltar que desde el punto de vista economico unos segmentos tienen

mayor relevancia que otros. Tal pqnderac:lon surge de considerar el tamafo

! relativo de cada uno de oS segmentd‘s, medido por el volumen de ventas anuales
B

del total de las firmas que participan 2':
! 83. Asi, dei total de las diecinueve act|i=vidades que se describiran, “Trabajos de
L\ campo y operaciones de manter:iimiento’-’ donde participa GEOSERVICES
explica casi la mitad de todo el négocio bajo analisis en Argentina (49%), s
ademas se agregan “Servicios de pézo (WSV)” (14%), “Evaluacion de reservas
a través de cableado (REW)” (6%) y , “Elevacion artificial (ALS)” (6%) todas con

participacion de SCHLUMBERGER queda explicado el 76% del negocio.

84. Por lo tanto las ventas agregadas de Ias otras 15 actividades que se describiran a
continuacidn representan aproxmadamente el 24% del total del negocio en

Argentina.
d

85. Tal como se anticipara en acapites g)revios, la presente operacion consiste en la
adquisicién del control exclusivo po% parte de SCHLUMBERGER sobre SMITH,
*I ) ~ como consecuencia de la suscrhpcio}?‘l de un contrate y Plan de Fusion entre esta
: Q uitima y TURNBERRY MERGER INIC subsidiaria controiada exciusivamentie por

SCHLUMBERGER.

86. Ante ello, resulta inferible que ‘a pa:ﬁte compradora, adquirira a su vez el control
exclusivo sobre la compafia M-I SWACO, empresa joint-venture sobre la que ya

detentaba un 40% de participacion aécionarias.
K

87. Ya en relacion a la naturaleza de lé’s actividades de las partes, resulta propicio
hacer mencion que MI-SWACO ref‘ializa actividades en Argentina a traveés de
SWACO ARGENTINA, sociedad preéente en la provision de fluidos de perforacion,

sistemas de terminacion y solucionesiambientales.

- SWACO ARGENTINA:
. Soluciones de perforacion (DS). h
k I7
. | =

2 ) .
Se anticipa aqui parte de la informacion contenida en el Cuadm Ne2 (does primeras columnas) la efal sera wiilizada
como una de las principales aproximaciones para ¢l anélisis de los electos de cartera que se realiza nfis adelante,

& Crdontrandase ¢l 60% resianie bajo ¢l control de \MH H. .
0“} [ ' '
i‘
| =
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88. Fluidos de perforacion: Los flus idos de perforacmn consisten en una serie de fluidos

liquidos y gaseosos, Como asi tamblen de mezclas de liquidos y solidos” utilizados &4 &
en pozos para optimizar el proceso!{de perforacion. Se utilizan para gnfriar y
lubricar la broca durante las operacioh‘es de perforacion, contener la formacion de

=!

presiones y remover detritos dei pozo |'durante las operaciones de perforacion.
Soluciones ambientales. :
89 Los servicios ambientales involucran una amplia gama de equipos de superficie y

servicios utilizados para eliminar cortes de perforacion del sistema de liquidos® y
recolectar, tratar y eliminar 10s residués de perforacion y produccion. La prestacion
se realiza generalmente mediante la Ltilizaci()n de filtros de ingenieria, agitadores,
y centrifugas para lograr la eliminzgcic')n primaria de los sdlidos del fluido de
perforacion durante las operaciones de perforacion, lo cual otorga vida extendida a
los liguidos, aumenta las tasas de‘f‘penetraci()n y disminuye el desgaste en la
perforacion direccional sensible y otrés equipos de fondo de pozo.
w
90 Los servicios de tratamiento de re<5|duos abarcan una amplia gama de actividades,
gue permite a los operadores conocer uyna gran variedad de protocolos
mbientales alrededor del mundo, m‘cluyendo la evaluacion del iugar, tratamiento
de! agua, la biorremediacion, el taia<|;iro de inyeccion de recortes, procesamientos,
términos, recortes de perforacion, y el fratamiento y transporte seguro de los
recortes desde las plataformas offshore (en alta mar) hasta instalaciones de

o, i ok
remediacion onshore (en tierra firme).

91. También ofrece equipos y servicios q{e tratamiento de agua contaminada en el sitio

de perforacién, incluyendo el agua;l' que fluye de regreso durante la operacion
’
hidraulica en la perforacion no convenciona! de gas, asi como la produccion de

agua generada cuando l0s pozos entran en la fase de produccicn.

92. Entre ofras prestaciones, la instrumentacion  de platafcrma permite medir con

precision, monitorear y mostrar toda§ las variables de perforacién en tiempo reat.

Productividad de pozo (WP). : v

-4
Por ecjemplo. wspummmq solidas. mezctas v u'nulsnlonu. de ligquidos. pases » sadidos,
* Relacionado a la remocion de la roca v demas sultmenlm que se desprenden por Ta maebienda y cort de la broca de

<l,ru:lln acian voalectan ol sistema de Huidos,

A\
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93. Quimicos de Produccidn: Consiste en una linea de quimicos, equipos y servitios

94.

95.

96.

97.

& haber circulado fuera del pozo, ya sea mecanicamente o magneticamente.

'ff
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tecnicos especiaies para el campo del petrolec a través de su segmento de
produccidn de tecnologia. Los qU|m|cos de la produccidon de petréleo se utilizan
para mejorar el fluo de hldrocarburos| del pozo. mediante la eliminacion de la
parafina, la escala y otros subproductos encontrados durante el proceso de
praduccian, la eliminacion de cortes de perforacion del sistema de liquidos, y

recoleccién, tratamiento y eliminacion de los residuos de perforacnon

A tales fines, también provee agentes de reduccion de friccion, que son usados
para proteger las tuberias utilizadas en eI transporte vy procesamiento del petrolec
y gas; capturadores de sulfuro de hldregeno y procesos utilizados para extraerlo
de los liquidos vy gases; tecnologias ulilizadas en la rehabilitacion de los residuos

I
c. iF . - . ..
generados en la produccion, el aimacenam:ento y las actividades de refinacion.

Fluidos de terminacidén, equipamientio de filiracidon y herramientas de limpieza de

pozo: Los fiuidos de perforacion, herramxentas especiales y equipamiento de
filtracion se encuentran crientades a l‘superar el pericdo comprendido entre la
primera perforacion en el deposito vy Iai?érealizaci@n vy fases de produccion, con el
objetivo de minimizar los dafios del depbsito, reduciendo el tiempo no productivo a
través de pozos limpios, creando un %mbiente de fondo de pozo para mejores

terminaciones y prolongar ia vida util deﬂglos pozos.

Los fluidos de terminacidn, o salmueff*ras claras, se utilizan para controlar las
presiones de fondo de pezo durante la iétapa de terminacion de un pozo, asi como
también Adurante las operaciones, de acondicionamiento. Adicionalmente, se
ofrecen reservas de liquidos de perforacron desarrollados tanto para perforar
como para completar la seccion c|i'e reserva de un’ pozo y liquidos de
desplazamiento y quimica espaciado_‘ra, utitizados para remover liquidos de

perforacion, sélidos de lodo residuales! y pelicula de lodo previa a ta terminacion

de la fase.

Las herramientas de limpieza de pozo son ut|I zadas también para preparar
revestimientos, tubos ascendentes y snstemas preventivos de expulsion en las
etapas previas a la terminaciéon. Las herramigntas de recuperacion de elementos

nocivos recuperan los elementos nocivos del pozo gue de olra manera no p drian

|
* |I

VENTE D N
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o8 También se ofrece equipamiento y serwmos de filtraciones, gue comprenden

unidades de Tierra de Diatomeas® I|ev|ados por i&cnicas de campo. Los SEervicios
de filtraciones son requeridos cuando_‘ las salmueras de terminacion se tornan

salinas con solidos, que podran obstruir la formacion de poros y perforaciones, lo
cual implicaria una reduccion significativa en la tasa de produccion o interferir con

L, . . [ . .
la funcion propia de los ensamblajes de:terminacion.

‘ |
99 Con relacion a la parte objeto de la oﬁ)eracién que se notifica, la misma también ‘
o .k : .

ejerce sus actividades econommas en Argenting a través de SMITH l

INTERNATIONAL INC. S.A., quien a lsu vez suministra los servicios y productos
que eran ofrecidos por las co- controladas REUMAN e HIJOS S.A. y ALPHA OIL
SERVICES S A. El detalle de las actwtdades de cada empresa, se desarrolla a

continuacion:

|
100. A continuacion se brinda detalie de la actividad de dichas empresas

SMITH INTERNATIONAL INC. SA. |
]

101 Desarrolla y vende productcs }y servicios utilizados durante etapas de

perforacion y produccion {(que lncluyé terminacion y abandono) de la exploracion y

invelucradas. ; i
' |

1

|

|

|

l

continuacion la actividad

desarrollo de hidrocarburos. Mas en detalie, se expone a

- o [
de fa compadia en los siguientes rubros:

Tubulares & Superficie.

102 Entre los productos ofrecidos eni"esie rubro se encuentran tubuiares, como por

ejemplo canos de perforacion. A su vez provee de cabezas rotativas, las cuales se

sellan alrededor de los componentes del taladro para desviar el polvo, barro.

umedad o espuma del piso de la torre de perforacion. Ademas ofrece

collares de peroracion y vaivulas M'@:CIatchie?,

airefgases, b

, r
Servicios y Productos de Perforacion.

junta de
elemento

compuestos de un c

rantes utilizados uu uuslpos de hilmuon primaria.
a tierra de diatomeay.

‘pasiel” de ala pérmenbitidad. por el gue cirewla |l
L

&

Consisientes en clementos [
marcws de atambre que forman un”’
ohlmldn a traves de las aperaciones mincras.

Mogiad valvuias se eneuentran d dischadiis pary g adrdmmu of suministra de un Nujo constante de iTuidu de pebloracion,
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103. Consistentes en sistemas de perforacion vertical® de bajo costo, tecnologia
poco avanzada y funcionalidad Iimi{ada al yso terrestre. La finalidad de la

s
I

prestacion consiste en asegurar gue el:pozo se mantenga en forma vertical.

104. Productos de perforacion: Consisté en una variedad de productos utilizados en

perforacicnes tales como jarras, aceleradores y estabilizadores.

!

105. Los sistemas se jarras se halldn destinados a liberar los componentes
i

atascados en el pozo, ya sea duranteigla perforacién o durante las operaciones de

reacondicionamiento.

1068. Las herramlentas de aceleramlento se destinan a maxnmizar la funcion de la

jarra, independientemente de la extens‘,lon del pozo.

107. Un estabilizador tiene como funqon l2 reduccion de vibraciones durante la |
perforacion, ya que las vibraciones ;:!)Tueden acortar la vida (il de las brocas de
perforacion y escariadores y afectar fos sistemas de rotatorios de direccién, entre
otros inconvenientes, Los sistemasﬁ de estabilizacién ofrecidos reducen ias
vibraciones en las operaciones de enéﬁ‘anchamiento del diametro de excavacion. ‘

I
Rescate y Recupero de herramientas. !
i

108. kEstas presta(:lones se utilizan para el recupero en pozo de tuberias o

de perforacion perdidos en el pozo, Cuya presencia puede obstruir la perforacicn y

el proceso de produccion. Ademas, ofrece una variedad de productos y servicios

componentes. atascados o danados, medlante ia busqueda y remocion de equipos
necesarios al momento de! cierre del pozo.

) |
|
|
|
|
|

Ensanchamiento del diametro de excaf\raciéng.

109. Para dicha prestacion, se ofrecei;una linea tradicional de brocas que cuentan
con estructuras de corte variables segun el material que compone sus dientes y

|r-

encastres.

Brocas y tecnologia avanzada.

|
|-
8 Conocido también por su denominacion en inglés verdical drilfing system o 108

9 Olrecidos al mercade bajo ¢l nombre de SBLE ¢ ":mnlh [urehole Enlargement” o “linsanchamicnio del

idmctro de
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110.  Son tecnologlas destinagas a brzlndar mejores soluciones para los problemas
de perforacién de sus clientes al de|sarrol1ar y aplicar una cartera de tecnolcgias
propias que provee una linea de productos diferenciada. Las tecnologias utilizan
una variedad de sofisticadas herram1gntas con el fin de brindar mejores soluciones
que incluyen el software de i- DRILI_l(E) que predice €&l desempefo del sistema de

perforacion para facilitar un mejor mane;o de ésie.

’ .
[ b l
' Terminacion.

\
}

111. Selladores: Destinados a sellar;E y aislar el annulus’®  para permitir una
oroduccion controlada, mediante la ‘inyeccson de quimicos U otres tratamientos
para el mantenimiento del pozo. La utilizacién de tal revestimiento, previene el
escape de fluidos o gases fuera del tubo de proguccion hacia un area en la que

pueda producirse algun dafio o se mterﬁera con la produccion.

REUMAN e HIJOS S.A.

412. Desarrollaba y vendia productos] manufacturados tales como herramientas y

accesorios de terminacion de pozo y proveia Servicios de trabajo de campo

.C‘- (operaciones y mantenimiento) en r‘\leuquen Rincon de los Sauces, Las Herasy

Comodoro Rivadavia. Asimismo era propietario de una- fabrica en Villa Regin

-

provincia de Rio Negro. Conforme| se indico, dichos servicios y productos son

ofrecidos actualmente por SMITH lNTERNATIONAL INC. S.A..

ALPHA OIL SERVICES S.A.

113, Desarrol aba y vendia productos manufacturados, tales como herramientas y

accesorios de terminacién de pozo y prove|a servicios de trabajo de campo

(operaciones y mantenimiento) en Neuquen Rincon de los Sauces, Las Heras y

Comodoro Rivadavia. A su vez era propietario de una fabrica en la Provincia de

i Neuguén. Tal como se sefald arrlba actualmente dichos servicios y productos son

ofrecidos por SMITH INTERNATIONAL INC. S.A.

ompradora SCHLUMBERGER lleva a cabo su
s WESTERN GELO S.A.

L 114. En lo que respecta a la parie ¢

actividad en la Argentina & traves de las subsidiaria

: o . .
! &V' ' sistenie en el espacio entre o revestimienlo v |d luberia de produccion.
N L /
. l; 21
- )

: )

i : !
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sociedad presente en ias operaciones. sismicas offshore y procesamiento de
i
la

datos, SCHLUMBERGER ARGENTINA S.A. gue se encuentra activa en
etroleo, como asi

prestacxon de servicios para la exploramon y produccion de p

también Ias sociedades GEOSERVICES S A. y GEOSERVICES ARGENTINA

= s . trT—

»
L’ WESTERN GECO S.A. ;

SRL, presentes en la prestacion de servicios de intervencion de pozos,

conocidos en la ierga como slickline, trabajos de campo, y mud logging.
I

115, La compafia se encarga de la prestacaon de servicios geofisicos, consistentes

ervicios sismicos y geofisicos offshore para descripcion
e ta reserva, dbsde ja exploracion hasta ia recuperacion

en S de reservas y

monitoreo de ia vida d

mejorada. ;
Jo
n la superficie del océano con

116. lLas operaciones sismicas OffShO{e sa inician &
r ondas de

e bugues sismicos. Se utlltzan pistolas de aire para dispara
ca sedimentana reflejan, a través de hidrofonos,
s a bordo. Los datos son

una flota d
sonido. Las dlferentes capas de 1o
piezas unicas de las ondas sonoras a los receptore

el software para produmr una imagen 3D de! entorno del subsuelo y

analizados por

para identificar las trampas estructurales que podrian contenes hidrocarburos.

;

Asi, WESTERN GECO SA. provee |magenes monitordo y desarrollo de

17,
enes 3D y 40 de

servicios imagenes de reservas. Los servicios van desde imag

investigaciones de multncomponentes y electromagnéticas  para

reservas a
: i
esiablecer prospectos y manejo de rgservas.

118. WESTERN GECO S.A. ofrece tar!ﬁto servicios de operaciones sismicas offshore

como servicios de procesamiento del'Idatos sismicos.

SCHLUMBERGER ARGENTINA S.A.:

Perforacion y Mediciones (DBM). 4

119. Consisteen la perfora(‘ic'm para iFeducir costos y riesgo, sin importar el opjetivo

G} A meficidén durante la perforacnon.
- i

1
1

. o) ol e
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signilicacion {ver Cuadre N°2) v gue win de considerarselos en forma conjunta poo gencrari
X compciencia disinios de los gue se analizarén. |:;‘
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axima produccion, seafen pozos

120. La perforacion optimizada deterr_ﬁinara la m

nuevos o ya existentes. Los sisleﬁnas de perforacion de SCHLUMBERGER

pueden ayudar a alcanzar fa mejor ptoduccion o inyeccion en et pozo al optimizar

.. . . ¥
la relacion entre el sisiema de tiro, €l pozo y la reserva. Este proceso se lleva a

I .
cabo por medio de Sistemas de liro de perforacién y cargas, Servicios de

recuperacion por tuberia y servicios de remedio, Perforacidon por tubo ¥

Perforacion por cable.

11
. 4 '

Servicios Pruebas de pozo {(WTT)

|:
121  SCHLUMBERGER ofrece servici;{ps de perforacion desde su desarrollo hasta la
b

produccién.

Eievacion Artificial.

122. Bombas eléctricas sumergibles y productos y s

disefados para bajar el riesgo::‘y expandir los limites de los sistemas
|

convencionales. SCHLUMBERGER’;‘{ ofrece soluciones de elevacion artificial para
|L

de simp!és y econdmicas, a complejas con altas

ervicios de elevacion de gas,

aplicaciones que van

temperaturas y alta presion. Bombas eléctricas sumergibles. Para tales

prestaciones, ia companfia se vaiejdei Bombieadoras de superficie, Sistemas de

il
monitoreo y Equipamiento elécirico.de superficie.

|s

Evaluacion de reservas a traves de cableado (Wireline — REW).
, i}

123 Produccion_y servicios de pozf) recubierto; Destinado a mejorar |a produccion

ultanea o periodica, prevencion, servicios de

de campoc con evaluacidn sim

administracion. Este servicio se lleva a cabo mediante prestaciones como reqistro

d recubierto por cable, Aseguracion de flujo,

Monitoreo de produccion, Integridad dei pozo, Tapones y selladores. Perforacion y

Software de produccion. 1

de produccion, sefvicios de poz

VG hien este servicio podria considerarse €n l'njl‘-nw conjunta con ¢l de Perforacivnes + Mudician (18M] se ha
CUMBERGUER gue lus separit comio anidades denegocigd distins de
! I hecho de gue se trana de segmentos de nepucivg de poca
cleclos en la

optaloy por respetar vl eriterio de SUT

seuerdu @ las necesidagdes de sos clicnies. atendiendo a

AN
L
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124 Evaluacion de formacion: La evaluacion de’ formacion realizada mediante

mediciones integradas e interpretaciones, ayuda a entender la naturaleza estatica
y dinamica de la reserva. El sistema de monitoreo Deep Look EM ayuda a realzar

una mirada mas profunda en la reserva. SCHLUMBERGER realiza las

herramientas y servicios de formamon necesarios para reducir riesgos y maximizar
productividad Dicha actividad se Ie\{a a cabo mediante una Familia de scanners,
(_ > Servicios de cable de pozo abierto, Servicios de cable de pozo revestido, Servicios

de cable, registros durante Ia perforaéic‘m y Software de evaluacion de formacion.

i
125 Tuberia en espiral: L.os servicios <|ﬂe tuberia en espiral se encuentran disefados
para incrementar la produccion del pozo y sus reservas. Estos servicios incluyen
estimulacion de matriz y fracturacion, limpieza de pozo, emision de nitrégeno,

Servicios de pozo (WSV).

control de arena, cementado, circulacién de pozo y aistamiento mecanico. Este
servicio se realiza a través del ensamblado de herramientas y pozo, con el

correspondiente equipamiento de tuberia en espiral

126" Control de arena: El control de*arena consiste en prevenir la migracion de

C reservas de arena en un pPozo oJa esiabilizar una reserva para mejorar la
] productividad y wda del pozo. SCHLUMBERGER ofrece un gran ‘rango de

productos y servicios gue se a;ustan a la mayoria de las aplicaciones y ambientes
a través de procesos tales como Apllcacsones de Control de Arena, Productos y

servicios de Control de Arena, Termmamon, Estimulacion.

127 Estimulacion: La fractura h‘dra’d!ica y estimulacion de matrices sirven para
recuperar o mejorar la productlvﬁdad del pozo y se realizan en todas las
formaciones o reservas La producmon puede ser maximizada al crear vias de flujo
de reservas altamente conductoras, pero seleccionandolas  con el mejor
tratamiento para cada ambiente es critico para la economia del pozo. La

estimulacion puede darse en los sagmentes entornos: Gas a presmn ., Sandstone

2 . - .
Segim lo infopmado por as partes. copsisic cn oo “Gus productdo o poctie de e rocd del vvimienin
relamvamente napermeatle. La pmducu«m de hidrocorburos de reservas “upreiadeas” puede ser difieil sin las

weracibnes de estimutacion. La estinlacion de Jurinociones cerrudas prvde resufiae e guledio de tefproduceion
! de formticiones que aieriormenie podrian haber estade abandonades o produciendo vn forma aniive andica "
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as no convencioha!™, Monitoreo de fracturas Hidraulica
Iy

. . . . . o . i 16

microsismica'® y Ejecucion de tratamiento .

Convencional™, G

128, Cementado: El cemento soporia y{br'otege el revestimiento cel pozo y ayuda 2

. . . |: iy
realizar aislamiento zonal. El cementado es crilico para pPOZOS SegQuros, correctos

en forma ambiental y rentables; el aislamiento zonai es creado y mantenido en el

pozo por el proceso de cementado. L‘é;s innovadoras tecnologias de cementado de
SCHLUMBERGER ofrecen un rangoifwde soluciones de cementado a efectos de

alcanzar tal aistamiento zonal para el pozo. Tales soluciones s ofrecen a traves
de una Tecnologia denominada Cem‘CRETE”‘ Circulacion perdida, remocion de
g

barro, Equipamiento de cementado, S_bftware de cementado.

3
i

d
Servicios de informacion y consultoria (DCS}.

129. Caracterizacion ¢ interpretacion de la reserva Los servicios de interpretacion y

[ ..
consultoria de SCHLUMBERGER ermplean a los expertos lideres en servicloS de

consulteria para la caracterizacion de reservas, mejora de produccion, reservas

multidisciplinarias y soluciones de produccidn, asi como planeamiento de campo.

Estos servicios, junto con la inves igacion, tecnologia, software y servicios de

-
informacion de -SCHLUMBERGER,L'ayudan a los operadores a transformar los
! i .
datos en decisiones de negocios necesarias pard maximizar el valor de los activos.

A tal fin, se aplican conceptos ide formacion en Geomecanica, Geofisica,

Petrofisica e Ingenieria de Produccion.

- R .
15, . . . . - | . . - )
~Exiimiacion de la morris v s dericos de frdginramienic hidrendico disefiodas pora reparar omejoardr la
i’ .

conexion nunirat del pozo con el depasitn.” ;
Mo mefor conocimivnno e la reserva v roenatopius cadi ves ms sensibles estan hacivnde la produceion de gas
a0 corvencional eoondmivanienty viokie vomds effcienie, st eficrencia rae ol gos Juresidn, of netanao en copus dhe
curhon. v oy hidvatos dv gas of aleanee de s 1'11.-,'115}?.ms e toelo ol munde.
B Pestinados al registro “de fe actividad rn."z'm.\‘i,s'nm::u ent fienypo veal duranite ef proceso de fracturucion Uno gon
complery de software propoiciond ef modelodo, el diseio deenciiesias. detecvion mivrosismica v localizaciin,
wilisis de nceriidumbre. de integracion de dulos. )'!Z\'f'.\'ua!f':t.-ﬁ‘fr)n e inerprefucion, donde v cunando deben tomorse
decrsiones Las imagenes dv compuiadora ye nfih’:r.;:n para sypervisar la aciividad en el espacio 30 relaiva a la
whreucion del traiemiento de practuramientn. Luego, foy actividades monitoreadas san anintadas para mostrar el
crectmiento progresive de lo fraciira v fei respuesta del subsuelo o los variaciones de hombeo.”
O L trtanitento dv epecnvicn ide hombeo dv n'u.\':uhr'(rs de extimulacion) se realize pura resiaurar o mejoras fa
praductividad de wn pozo.” i
VLo recnologic CemCRETE aumenia el contenido de sélidos de la mezcla wilizandn la fecnologio de disiribucion de
romano de pariicalas. Los pariicelas mds pequenas Heran el vacio ennve las pariiculos mids grandes, e frieindo
menos agua v resullands en unt mescla con prr}pié‘dcrde.s‘ de flujo mejorado ¥ excelenies propiedades g conjunto.
taley como fa permeabilidad v lo fuerza Debido o Gue se necesita menos cgud duranie le mezcla v e bombeo, of
&L'f_’f” o resulianie tiene wi mejor rendimiento durante {a vida il def pozo.
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IT. Setbvicios de .

I
130, Servicios adicionales: Fntrenamlento de la industria de
infragstructura . entrenamiento. Servicios geofisicos y % i
i
a la descripcion de reservas y monitoreo de ia vida d

Consistentes en cursos de
e la reserva,

sismicos par
!
i desde la exploracion hasta la recuperamon mejorada.

| goluciones de informacion (S18).
i

e
L_,, 131, Las soluciones informaticas de SCHLUMBERG
are, manejo de la informacion, infraestructura Ty

ER consisten en una unidad

operativa gue provee softw

1
servicios. Estas soluciones permiten a las companias
aves de estos servicios, las compafias petroleras

ucir riesgos de exploracion y
fisica,

petroleras solucionar jos

desafios de reservas. A tr

pueden mejoras |a performance de su negocio y red
desarrollo. Los ambitos de estas prestacmnes cubren: Geologia y Geo
Software de ingenieria de reserva, |Solumom:;ar, de software de reserva, Merak
"Risk & Reserves Tecnologia de manejo de la

Petroleum Economics,
ftware, Soporte de software y

informacion, Scftware de perforac:on Servumos de so

Entrenamiento de software.

De acuerdo a lo informado por las partes, los productos Y servicios de

132.
l
Soluciones de informacion de SCHLUMBERGER pueden ser ofrecides tantc a

O
=~ clientes que uiilicen sus produclos y servicios, como asi tambzen a clientes gue
i
utilizan productos y servicios de competldores.

)
GEOSERVICES ‘

. i _ .
133 Dicha empresa opera en Argentlna a través de una sucursal y una subsidiaria:

GEOSERVICES S.A. y GEOSERVICES ARGENTINA S.R.L.
134. De acuerdo a lo presentado por las partes tanto la sucursal Argentina de
GEOSERVICES 5.A. como GEOSERVICES ARGENTINA S.R.L., se encuentran

presentes en la prestacion de servicios de intervencion de pozos, conocidos en la

\ jerga como sfickline, trabajos de can%\po, y mud logging.

B . . .
Consistente en un soltware de evi
apgriura. estandares mundiatmente probados. y fa opgion de personalizacion para fos esidndares del clieate,
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Para comprender de manera exhauﬂgiiva las actividades de la paste objeto. a £5

135.
las prestaciones

continuacion

ce desarrolla’ el detalle de previamente

mencionadas: i
Registro de lodo (Mud Logging).

la creacion del reglstro detallado de un poZo,
s sedimentos gue suben a la superficie a

136. Consiste €n resultante de!

examen de fracciones de rocas y otro
través del medic circulante de perforamon —se denomina asi en general al fluido de

perforacion, tambien conocido como barro de perforacion’-.

137 A tal fin, un laboratorio movil se| instala, ya sea cerca de la plataforma de
perforacién, en |a cubierta de una p1|ataforma de perforacion offshore™, 0 en un .

perforacion, para analizar Ias rocas y los sedimentos.

parco de
nectan varios cansores al aparato de perforacion e instalan

a actividad de perforacion que permitirad la
tativos del pozo.

138 Asimismo, $€ CO

equipos especializados para reglstrar 1
gistro grafico, que reﬂe;e los datos represen

obtencion de unre

5 menctonados el técnico de mud logging busca

s traidos a la superficie- 1a
identificar la

139, A través de los examene
r -mediante e analisis de ta roca y sedimento
arb'uros se encuentran locatizados,
as natural que ingresa al

determina

profundidad a la que los hidroc

Itologia -tipo de roca- de fondo del pozo y monitorear elg
torrente del barro de perforacion, cr'eando con elio los registros de pozcs para el

uso por parte de 10s geologos de la empresa de petréleo.

l
icos observan € interpretan los indicadores en ios retornos de

140. Ademas, los tecni
y a intervalos regulares, registran

harro durante el proceso de peﬁforaci()n
mo la tasa defperforamon el peso del barro, la temperaiura

propiedades tales co
e bombec, la tasa de bombeo,

de la linea de flujo, indicadores de -ace|te, presion d

litologia de los corles de perforaciéﬁ y otros datos.

I:'
141. Por otra parte, los técnicos erden utilizar a su vez los registros de pozos
0s ¢e

s en ei area circundanté. Esta informacion -conocida como “dat

efectuado
valiosas en cuanto a las

desplazamiento” puede proporcionar  pistas

9. . . . '
1t adelanie. se entenderd por este Wrmino o todo agquella que celfers @ actividades no efectuadas en tferra firme,

e
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caracteristicas de los geo-estratos particulares que la cuadrilla de perforacion

enfrenta en el pozo que se analiza. _
b
142, Otra tarea importante de los responé‘,ables de mud logging es vigilar y notificar

al personal en la plataforma sobre los mveles de los hidrocarburos (y acerca ce |08

tipos de hidrocarburos). .

143 Los servicios de mud fogging son irﬁormalmente contratados por la empresa

i
[

144, Las tareas pueden comenzar en _él primer dia de la perforacion, aungue

generalment'e se inicia en un momento (iy profundidad) posterior, determinades por
la investigacion del gedlogo. ia
;
145, En sintesis, la informacién obtenida a {ravés det servicio de mud logging es de

dos tipos: [
! |
il . |

= Soporte de perforacion: pfofﬂhndidad, velocidad, vibraciones, deteccion
temprana de inconvenientes a efectos de mejorar la seguridad y optimizar

la eficiencia de la perforacion.
i\
I

- Evaluacion de formaciones: analisis de cortes de piedras y de barro de
L | A . .
la perforacion a efectes de!‘ proveer un registro de la litologia €

. . L.
hidrocarburos encontrados durante la perforacion.

.
1l
41

Slickline.

146. Consiste en operaciones de fondo%de pozo en las que se utilizan unidades

livianas con grua a efectos de permitir 14 maniobra de herramientas especializadas

en cable para obtener informacion de produccion y reserva durante las fases de

desarrollo y madurez del pozo. Tales !operamones pueden lievarse a cabo tanto
en tierra como offshore. '

L .
A tal fin, se recurre a un alambre Iargo liso y sin trenzar, Gue a menudo es de

apariencia brillante, como de plata /cromo
N\ 148. Asi, el slickline se introduce dentro' de un tambor hidraulicamente controlado.

he equipo especializado, disenado para

i

mantener la alta presion y contener Ios i

, A’p mite al slickline deslizarse al fondo dei mismo.
:i 28
| |
i

En la localizacion del pozo, se reu
uidos mientras que al mismjo tiempo
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149 Las herramientas de fondo de pozo -que contienen diversos mecanismos €n

e la herramienta de que s€ trate son transportadas
para lievar a cabo sus lareas designadas.

funcion d enlonces a través del

slickline a la profundidad adecuada

150. Por su parte, el operador del ca‘imon por cable controla el tambor en !a
superficie, monitoreando la pro.undndad que se mide desde un punto de Ia
superficie, y el peso, que informa al J)perador a través de un indicador sensible

do de pozo. ”Cuando se haya finalizado con Ia

1as herramientas se retiran hacia la supe

conectado al cable de fon 5 tareas,

ficie a través del slickline.

154. Los datos normalmente se aimacenan en la herramienta de fondo de pozo a

. I
traves de una bateria interna. { a8 herramientas, por lo tanto, deben ser

recuperadas del pozo, a fin de poder éhalizar los datos.

. . . I , .
152 En sintesis, ias tareas relacionadas a estas prestaciones pueden agruparse

« Manejo de slickline: operamones

comgo sigue:
de cabie livianas o pesadas.

« Medicion y diagndsticos: monitoreo de reservas y adquisicion de datos

de pozo. |;:

= Reparacidén de pozes: reemplazo de eq

etc. lﬂ
I

uipamiento defectuoso, raspado,

Trabajos de campo {operacion y mantenimiento):
a las cperaciones en superficie

153. Se trata de servicios de apoyo y|consu'.tor|a par
o durante

con el fin de proveer informac! ién a \os mgenleros de produccion y deposit

i3 fase madura de la produccion. Los servicios de campo incluyen:

= Operaciones Y Mantemmlemo proporciona ! perscnal y los

procedimientos para la operamon y mantenimiento de instalaciones de

entre las cuales pueden mencionarse in
cion, -Vg. los dispositivos individuales
cion de los

superficie, stalaciones de

proceso, macanicas, de |n§trumenta
1]

\ de dumping o las bomb;as de superficie para la evacu2

hidrocarburos-. |

- Soluciones de Servicios;, ofrece soluciones para la determinacion de las

. I S
X tasas de produccién, de control y de rendimiento de reservas.
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1584, Los servicies de campo puederiﬂ ser proposcionados durante la etapa de

produccion de un pozo a fin de mantener las instalaciones de superficie, o para

determinar asi las tasas de producmon para el monitorec de reservas y analisis de

rendimientc del pozo. i
155 A fs 9 Vta., las partes informan c%:ue ‘SCHLUMBERGER ha tenido el 40% del
paguete accionario de la compafhia desde 1999, cuando SCHLUMBERGER aportd
su propio negocio de fluidos de p|erforacuon a dicho joint venture. El control
operacional sobre este joint venture-‘es gjercido por SMITH. Una vez cerrada la
Transaccion, SCHLUMBERGER podra ofrecer fluidos de perforacion y servicios de
soluciones ambientales gue ya son ofrecidos actualmente por MI-SWACO,
incrementando en consecuencia su cartera comercial. SCHLUMBERGER no

ofrece actualmente fluidos de perforamon o soluciones ambientales en Argentina.”

Observaciones sobre la delimitacion de los distintos segmentos de negocios.

156, En el marco de cascs prewamente estudiados,®® esta CNDC indagd como se
ofrecen los servicios bajo con51deraC|on en atencién a que todos ellos pertenecen
a la industria del petrdieo. Todo eIIo,\ 4 fines de confirmar la existencia de un solo

mercaco de servicios de petrolercs d si, por el contrario, cada servicio se ofrece de
:

forma independiente. |

157 En el caso particular de ta :é:oncentracién en marras, a la luz de las
descripciones citadas previamentéﬂ jas partes declaran bajo juramento Qqué,
ademas de las ciferencias |dentn‘|cadas exisien diferencias en los niveles
tecnologicos. De hecho a Fs. 847 afirman que: "Mientras que los servicios
ofrecidos por SWACO ARGENTINA y SMITH INTERNATIONAL INC. S.A.
pertenecen a un nivel tecnotogico mfenor que los ofrecidos por SCHLUMBERGER
ARGENTINA S.A. Y GEOSERVICES ARGENTINA", estos uliimos “pertenecen 3

un estrato tecnologico mas elevado e involucran un mayor nivel de pericia 0

experiencia tecnologica’. !

158. Refuerzan lo previo Ias decia'ra(;lones surgidas a la luz de las audiencias

testimoniales obrantes en autos cuandc se le inquirio  al Gerente  de

2 cont, Expte N SO 1Lk l‘)(P’/‘H"UOQ det Regislro dd MINISTEERIO DI CONOMIA Y FINANZAS UBLICAS.
carntulddo “BAKER HUGHIES INCORPORATED Y B) SERVICES COMPANY 5/ NOTIFICACION ART. 8 LEY

X 15,156 | CONG. 787
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Abastecimiento de la compafia TECPETROL S.A. para que informara si existe la < €

posibilidad de sustituir algunos de !os servicios petroieros ofrecidos por '0s

diferentes proveedores, ésie afirmo que “los servicios no son sustitutivos, si oS

proveedores.” [

159 A su vez, y tal como ha sido desc:Eipto por las partes notificantes, el hecho de
' N que cualguiera de los servicios puedar' ser utilizado en el mismo pozo de manera
LJ complementaria, dependerd en utt ma instancia del tipo de pozo Y los
requerimientes del cliente, como por eJemplo la informacion adicional requerida 0 ‘
: no por el operador. Esio es, dependlendo de las caracteristicas fisicas del pozo, la ‘
5 etapa en la gque se requieren y la producmon esperada del pozo, los clientes

|

podran 0 no adquirir mas de uno de Ios servicios ofrecidos por las Paries.

160. A la luz de tales cons1deracsones se infirid para este tipo de casos, que las

\
condiciones de competencia se dan|en la industria para cada servicio, lo cual ‘

permite conciuir que la operacion anahzada en el expediente en marras s€

i caracteriza como de conglomerado. .
\

161. Sin perjuicio de o anterior v, dado que las empresas involucradas son

proveedoras de las mismas urmas dentrc ge !a cadena de produccion Yy

b
(v/ ' comercializacion de petroleo y gas, esta Comisién Nacional considera necesarto

analizar la posible existencia de’ efectos de cartera’.

i . . . L . .
162 Aun en linea con las con5|derac1ones efectuadas en estudios citados uf supra,

' los efectos de cariera s€ originan cuando el poder de mercado derivado de un
’ I

portafoho de marcas excede |a suma de s
' portafolio tendra mayor flexibilidad para astructurar sus precios, potencial para

scala en sus ventas 'y aclividades de

us partes. En ese caso, gl duefo del

: realizar venias atadas vy economtas:‘; de e
i i
marketing. '

163. En términos de efectos antlcompetmvos solo pueden considerarse aguellos en

que el poder de mercado le perm|te a la firma realizar ventas atadas, ligando

marcas mas débiles a aquellas en la que la firma tiene poder de mercado.

164 Ahora bien, no siampre 1as ‘ventas atadas son perjudiciales para la

competencia. En este senfido, se asume que los efectos anticompetitivos se dan

s cases en gue un producto competltlvo se ata a otro en el que, por afemplo,

. en lo
' xiste un monopolio. En este caso,-'»el monopolisia puede negarse a vandertel

31

E

e
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h@o si no se adquiere al mismo tiempo €l
extendiendo el poder de mercado al producto competitivo.

producto en el gue posee un monopo

165. Asi, para probar la existencia de potenciales efectos de cartera, ha ce

| g y
comprobarse que una de las firmas parttcspantes de |la operacién de concentracion

econémica tiene poder de mercaco en atguno de 10s productos y/o servicios gue

ofrece, como asi tambien en gue n‘wedida ia fusion bajo analisis potencia & 1a

empresa de forma tal de posibiltar |a exclusnon de otros competidores.

po&bles efectos de cartera, €s preciso probar

h
la existencia de poder de mercado de alguno © algunos de dichos productos y/o

ue esos productos puedan ser

166. De tal modo, para considerar los

servicios y al mismo tiempo a p03|bll|dad de g
gue estte mayor competencia.
enfrenta cada una de fas empresas

atados a aquellos en los A tales fines, 2

continuacion se analizara la competenma que

involucradas en los distintos serwc:los wque intervienen.

Lo ) -
ntes en los distintos segmentos de bienes y servicios

i
i

para empresas de hidrocarburos. |

insercion de las notifica

167. Conforme a la informacion gque se preseﬂta en el Cuadro N°1 referida al ano

5010 se advierte que si bien en 5tet|e de los diecinueve segmentos de

cidos SCHLUMBERGER (0 alguna de 1a
olumones de informacion (SIS)’ (52%) supera el

e a perforacion y medicién

bienes y/o

servicios ofre s empresas gue adquiere) €S

el principal competidor, solo en 's

50% de participacion. Esta sﬂuacnon "podria extenders

(54%) si el periodo de referencia fuera el trienio 2008/2010 (Cuadro N°2, ultima

columna)®". i‘;

y serwcms donde resulta e} princip
rendido entre el 40% v el 50% o

168. En el resto de los bienes al competidor sus

participaciones s€ encuentran en €l ,(ango comp
I
por debajo del mismo.
i .
150. Este dato resulta relevante porque significa qué existen otras empresas, en

| . ‘
prlncrpales 2 nivel internacional, CCMO proveedores

general alguna de las

alternativos del bien o serwcco en cuestlon

S !
P2 fal casa v segin ¢f mismo cuadro fa participacian de Ia tirma adq

(PR

1 pirentie en ~saluciones de infar acion {5157

B
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170. Por lo tanio un eventual ejercicio ¢ de extension de poder de mercado desde o
“aquellos segmentos CoON mas aita pamc‘pamon de SCHLUMBERGER (donde had

viflualmente no supera el 50%) hacma otros donde no ostenta una posicién de

fiderazgo, encontraria como respuesta por parle de 1os demandantes (empresas

productoras de hidrocarburos) la pQS\bllldad de proveerse CON otro de los

oferentes.

171. Como principal proveedor alterrlatwo o entre los principales proveedores

alternalivos se€ encuentran practtcamente en todos 10s segmentos grandes firmas

internacionales Aue compiten en dnsuntas regiones del mundo con la firma .

adquirente (Cuadro N |§.

172, Asi, en el caso de los serwmos ofrecidos poOr SCHLUMBERGER con
anterioridad a |a concentracaon ba;o analisis (y & ia Conc. 817) en Perforacion vy
Medicion, y €n Solucicnes de Informacmn 8IS (50% vy 52% respectivamente)

enfrenta 12 competencia de HALUBURTON ARGENTiNA S A (41% ¥ 43%
respectivamente) ' *
ue adquiere por 1a presente concentracion asi

como los gue adquiriria si se aprobara la Conc. N° 817, en Equipo Tubular y de
40%) enfrenta la competenma de TUBOSCOPE VETCO ARGENTINA

173. De ios productos y Servicios q

superficie {
SA. (44-45%). En brocas y tecnci)|og|a avanzada (40- -41%) tiene la competencia
de BAKER HUGHES ARGENTINA 5 RL. (37-38%}, HALLIBURTON ARGENTINA
g.A, (11-12%) Y TUBOSCOPE VETCO ARGENTINA 5.A(10-11%). En
Terminacion (48%) ia competenc'.a de \NEATHERFORD INTERNATIONAL DE
ARGENTINA S.A. (28%). En Solt,gcmones de Perforacion ( 0%) la competencia de
DLS (28%). MARBAR {19%) y HALLIBURTON ARGENTINA S.A. (9%). En
Productividad de P0oz0 (44%;} la. competenua de DLS (18%) BAKER HUGHES
ARGENTINA S.R.L. (14%) y HALLIBURTON ARGENTINA S.A. (9%},

L

-
A/ Mayor informacion sobre el perfil de estos Ll‘!ll‘lp\_lldultb se olrecen en ¢l apartado siguiente.
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| Caracteristicas de los principales competidores de

consolidaria con la concentracion.

174. Del conjunto de audiencias IIevadaS adelante, surge gue en la provision en el

pa|s de los bienes y servicios para Ias empresas productoras de hidrocarburos

§ , .
adas en ciertas acl lividades como otras !

compiten tanto empresas eSpeC!aI12|
b|en se han identificado competldores tanto

multiproductos y/o multiservicios. Tam

j
1
fun
_ de origen nacional como extranjero. a.

| de los principales competidores del sec

175 Interesa resaltar aqui el perfi tor. que i

son al mismo tiempo 108 principales ! i competidores de SCHLUMBERGER. Los :
gos citados a audiencia han aportado inf
unto de vista de las empresa de hidr

Occidental ante 1a pregunta sobre quien

ormacion sobre esta cueslion. Asi,

testi
desde el p

ocarburos ., (demandantes) el

P

es son los proveedores

representante de
ntos del negocio

&l mercado, presentes en varios segme

mberger Baker, Halliburton, Wheatherford, HyP. .
1

ante la

de mayor importancia d

sehald: “San Antonio, Schiu
parle el representanie de Tecpeirof

Keyenergy y Grupo Tenaris”. Por su
San Antonio

1

*\ misma pregunta dijo “Rasicamente s|on Schiumberger, Halliburton,

k J Services, ¥ Weatherford”. 1
|
|

International, Baker Hughes que se fus;ono con B

4 176 En cuanto a empresas competadoras de SCHLUMBERGER el representante de
Weatherford ante la pregunta sobre qumenes son sus competidores, distinguiendo
i .

que enfrenta a nivel 0|obal como la que tiene agui en Argentina

las mas grandes que estan

presernles @ nive! global, Halliburton, Schiumberger y Baker, ninguna de estas tres .
|

i
tienen presencia en fodas la locahdades en que nosotros estamos”.

la competencia

manifesto;  "LOS principales competrdores s0n

“En

nte de HALLIBURTON ARGENTINA g A. sefialo:

i 477 A su turno el representa
ores a mvef

general, denlro de lo que es nu
mundial como! Schiumberger, Baker 'Wh

estra industria tenemas competid

eaiherford. San Antonio. Diria que son las

mas importanies @ nivel mundial.”.
omar el testimonio del representantie de

time se estima pemnente t
las principaies

ENTINA s A, donde identifica

i .
s del grupo al que pertenece Al respecto indice: “El grupo malpz €3

el Varco). Opera en 54 paises en e
e, Bolivia, e!c La primera operacion

. 178.  Por ul
% TUBOSCOPE VETCO DE ARG

- caracteristica

NOV (National, Oilw

| mundo, en Améric Latina |

que tuvo la

&estamos en Brasil, Chil

35
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en Argentina en 1995 en forma directa.” Si bien esta firma

en Ameérica del Sur fue
anteriores cabe destacar su caracier de

no se encuentra tan diversificada como las

a internacional y competldor relevante de 10s segmentos gue

compelidor a escal

opera en Argeniina.
b

negocios.

Tamano absoluto Y relativo de los' distintos segmentos de
li

participaciones de las firmas bajo analisis.

i

Un tercer aspecto @ considerar ajla hora d
ado como|consecuen<:|a de la carlefa
e aprobara la presente operacion y

179. e evaluar 1as posibilidades de
extension de poder de meic de productos y
os que poseeria SCHLUMBERGER s S
uelios segmentos donde la firma adgu
e negocio significativos respecto 2

peraciones bajo analisis.

servici
la Conc. N°817 es, si aq

’ par‘hcnpac;on representan vo|umenes " d
roductos y servicios aicanzados porlas o

rente posee maycr
la

totalidad de los p
suministrada por las

evaluacion, en base a la informacion
| Cuadro N° 2 donde figura en la
de cada segmento del negocio en

s de icdos

180. Para realizar esia

partes notificantes se ha elaborado e
(promedio anual 2008/2010)
cia,; med»do en base al total de venta
(en base a los datos de la primera) la
as. .La tercera las

primer

columna el tamafo
Argentina, por orden de importan
ores. La segunda co!umna mide
nto en el total de ventas consolidad
adquiridas en cada segmento par
do como promedio para

los competid
participacion de cada segme
aciones de SCHLUMBERGEB y SUS
ste mismo indiléador solo que caicula

particip a el
afio 2010 y la cuarta e

é‘,triemo 2008/2010. _ .
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Cuadro n® 2: Tamafio rela

tiyo

72 .
Sorboriar

!

if

absoluta de los dislinios se

ALAN GO

. ZERAS SANTARELLI
Direccion de Despacho

mentos del negocio.

segmentos del negocio

RIC) DE 1. ASAMBLIEA GENERAL CONSTIT '):I;'.\"."J:‘ REELTEN

e,

Trabajos Vde campo
(operaciones y .

mantenimienio)
Servicips de Pozo (WSV)

-

Evaluacion de 12 reserva a
{ravés de cableado (REW)
.

Elevacion Arificiat (ALS)

]

Sgluciones ambientales (E3)

IR,

Soluciones de perioracion
()]

Shckiine

_____————’___,_—___—————_____4—-——

Perloracion y medicion (DBM]

-
Registro de parrofiodo {Mud
Logging)

Terminacién

e

Brocas y lecnalogia avanzada

-

Servicios y Produclos de
perioracian

Soluciones para la
\nlormacion de Schlumerger

(S19)

________-___—-—————_
Produclividad de pozo (WP)

-
Servicios de informacion
consulioria (DCS)

———

o ——
i

]

—_—

Equipo tubuiar y e superficie |

Participacion Promedio de
Tamano de las participacion
Promedio participacioni] notificantes de los
2008 - 2010{ en el negocio| en los distintos
{miles U$S) I} segmentos segmentos
: 2010 2008 - 2010
I
951.033 40.19% 1% 1%

269.907 13,96% l!‘

118.640 6. 14%
K
115.467 5.97% ¢

i
I

I -
93.191 4.82%
79.510 4,41%

45.500 2 35%
[

42.576 2 20%

___—_——-___._———

38.211 1.96%

36.179 1 87%
B
i
28.534 1.48%

]

22.963 1.19%

e R
i‘.

22 588 147%

M

-

]
22427 1.44%
;

__r___.—-—'——____-————"—

21.606 1,12%

L ]
i

. ——

____..————-____,__._———

________-——~—-____,___—————

___-__,___——______.__J——-

| ]

]

.

A

]

e ——

e

e —

e

L

o

Servicios de

prueba de Pozo

WTT)

Ensanchamignlo de pozo

-

5.394

.

2.829

|

3.577

13.511 0.70%

i

-

2’1”0 21“0

26% 25%

35% 37%

35% Ca3%

.

40% 44%

24%

50%

9%

48%

40,50%

24%
52%
40%
44%

25%

I,

—

|’ 0.15%
! .

i
0,18%

'0.28% 16%
[

- —

28% 30%

T

0

Pescafrfscale & recupera

\aboracion propa en pase a la nforma

cion presentada por jas pares

I 37
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una de las notificantes

uede chservarse GUe ning
lidaria

.tanto de la empresa gue S€ conso
s del 40% 0 mas en

En base a esta informacion p
por lo

181.
de la presente operacion ni,

sns tendria pamcapacmone
son los mas importantes ya

gmento de Trabajo

medlante las operaciones bajo anali
primeros segmentos que

ninguno de (08 cuatro que
75% del negoc;o En particular en el se

explican en conjunto el 7
presenta casi la mitad del né

ones y mantemmlento) QuE re
canzaﬂa la empresa adquir

de Campo (operaci gocio
(49,19%) ias participacicn que al
(1%). ;

que aquellos segmentos don

ente seria marginal

Por otro lada se observa de las notificantes tienen

¢ mas relevantes en nmgun ca
) donde se verifican partici
car solo 17% del negocio.

182.
participacione
suman todos 10s segmento
importanies (mas del 40%) alcanzan a expli

so superan el 5% del negocio y si s€

paciones relativamente

En un escenario de estas carac’terlstlcas resulta improtable cualquier maniobra

183
de extension de poder de mercadc'n desde segmentcs del negocio menores donde
que no lidera entre los qué

s el primer compehdor hacia otros
s, siendo que en todos los segm
firmas internacionales de

la firma adguirente €
estan los bienes y/o mas mpoﬁanie

0 No) enfrent% 1a competencia de

enios balo

analisis {(los lidere

primera linea.

i

| ,
Estos dalos estructurales permnen virtualmente descartar quée las operaciones

a SCHLUMBERGER capacidad

184
e incentivas para

en consideracion le otorguen

extender un eventua! poder de mercado
\

cunstancaa se esiima conveniente N
tivas y condiciones de competencia

Mas alla de esta cir acer un completo

relevamiento de todas tas pres&ones competi
dades IrbajO analisis con el cbjeto de a
erarian ias operaciones notificadas,

existentes entre las activi gotar todas las

posibles aproximaciones a los efectos gue gen
en cuema que la empresa adquirente seria el
ensa de bienes ylo serwmos para

especialimente teniendo Unico

competidor que contaria con una cartera tan ext

,ofrecer en el pais. .

\
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ara contratar 105 bienes y servicios alcanzados por la

Procesos licitatorios p

eracién. Capacidad de compra de los demandantes.
[.

op
la existencia de presiones

ho de que

186. Un factor importante al momentlp de evaluar

| competitivas como parte del analisis dé los efectos de cartera, €5 el hec
ion son adquiridos a traves de

los productos en cuest
a. Dewhecho dicha modalidad de colocacion de

5% 40%, 90% y B0% de las ventas totales
ES, MI-SWACOy SMITH, respectivamente.

para la mayoria de jos casos,
un proceso de licitacion privad

; (_) productos y servicios representa el 8
para SCHLUMBERGER, GEOSER\/I@
ntes a su vez aclaran a Fs. 896 que

187. Sin perjuicio de ello, las compaﬁlas informa

’ “los productos Y Servicios ofrecndos por las partes se pueden adguirir  por

separado, pero también es posible que una licitacion involucre a mas de servicio o

e adquirir un producto o servicio, o U

producto. La decision d ) na combinacion de
ifacion o se compra

ellos. si se adquiere a traves de un procesc de lic

i .
directamente, se basa unicamente en 1a decision del cliente.”

; 188. Cabe destacar que el mecan's“mo de comercializacion mediante licitacion,
es abastecerse de diferentes product
informado por las pares, resulta m

trabaje simultaneamente 0

0S y Servicios mediante

permite a los client
diversos proveedores. Asi, y segun lo | uy comun |

i
< gque mas de una empresa de serwmos petrolercs

realice diversos trabaj

4189  Estas caracteristicas basicas dei proceso de contratacion de servicios han sido

representantes de empresas
3 de las firmas notificantes.

¢S enun mismo pPozZo petrolero

ratificadas por los distintos productoras de

hidrocarbures (clientes)y de ser\ncn_os competidora

: 190. Asi. el representante de Ocmdental ante la pregunta sobre cuales son las

| modalidades de contratacidn indicod: “La politica de la compaiiias la ficit
ratamos de hacer en lo

J
gcanismo preferenc#a! En general |

n condiciones generales
aciones se hacen para

acion a

sobre cerrado como m
y estandares de la

que es contratos, dos anos. Sos

. : I
industria”. En relacion & la pregunta sobre si las contrat

separados 0 por un con;umo de servicios sefiaio: “normalmente se hace

conomra escala se intenta juntar

wora‘ de contratar” A su VeZ en lo referente :':l/bj s&
espondiente ma ifestlo:

servicios

por separado; si hay una e y esta es una decision

gue toma el comprador a la |

efectlia un contrato por cada ser\n(:lo con el proveedor corr

&"N tenemaos Con!raro mult :serwc:os s6lo uno por servicio”.
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191, El represeniante de la firma de exploramon y exp!otamon de hidrocarburos ﬁ';:g E’?
TECPETROL VETCO DE ARGENTINA S A. sefalé que: "Basicamenie el proceso
de coniratacion se nicia con una Jicitacion en la c¢ual se definen las
especificaciones del servicio que se l;&requiere, se define un plazo, liempos
calidades, y también se solicila antecedemes en la preslacion de esos Servicios.
También se evaiua la capacidad econcjﬂmica financiera y los anlecedentes en lo
que hace a la seguridad y medio am;biem!e. El ambito en el que se licila es
nacional.” Asimismo agrego: "En el ca?lso' de servicios conexos a fa perforacion
muchas veces se hace en forma s:multén@a porque se espera ef mejor precio por
volumen de adjudicacion. La irc:iacron de los servicios conexos, nosincluye fa
perforacion en si. La adjudicacion puede resultar particionada o toda junta. Los

restantes servicios son mas rndepeno‘rentes que éstos. En los ©asos de

registracion sismica la metodologia es-;guai a jos sistemas conexas, pero no hay.
varios servicios sinc que es un solo”. ;w
e la empresa HALLIBURTON ARGENTINA S.A.,

senalo que: "Nos

192. A su turno el representante d

uno de los principales competidores de las firmas notificantes
}

invitan a través de procesos Irc:ta!orros mediante un pliego en e
y diversas companias

| que se fijan

condiciones técnicas, somos invilados a participar, ncsotros
fempre son los mismos porque todo va en

funcion del servicic. Nosotros presentamos 50
al es evaluada 1% ponderada de acuerdo al criterio de

que son competidores pero que no S
bre cerrado lo que es nuestra oferta

tecnica y economica, la cu

~ I
cada una de fas companias operadoraks y en base a es0 s¢ asignan los servicios.”

También ind.co; ”Se dan ambos esti!ds hay ocasiones donde se coliza o se licita

para un servicic en particular 0 en otrcs casos se no
Asimismo explicod: "Hay

s flega a ofrecer la

gportunidad de prestar varios serwcros agrupados.”.

ocasiones en donde se nos asigna en forma parcial. o en forma folal, si es en

forma lotal hablamos de un unico confrafo si se lrala de presiaciones parciales, el

contrato tendré el alcance de lo que requrera el pliego.”.
|
193 El representanie de WEATHERI’ORD INTERNATIONAL DE ARGENTINA S.

A. sefald; “La modalidad de con!raita(:fon depende netamente del cliente, hay

clientes que lo canalizan por un proceso licitatorio, otros hacen acuerdos directos,

hay cotizaciones puntuales y as:gnac:on directa, hay pedidos de precios con

seleccionados, todo t:po de modalidad”. También manifesto que las
rvicios petroleros individuales como para

proveedores
k‘icitaci nes se convocan tanlo para‘se

ﬁ 40
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con;untos de servicigs: "Las dos powb:hdades son wiables” (..) "Cuando la
licitacion sale para un servicio mtegrao‘A el contralo se hace para lodas 1as hneas
juntas o individual o integrado dependaendo de la coniralacion.” En cuanto a los
plazos y las condiciones de los contratos dijo: "En general, la operadora fifa los
términos y condiciones de conrraiacron;sobre los cuales solo se negocian ajusles

desde nuestra parte”. ::

194. El representante de TUBOSCOPE \/ETCO DE ARGENTINA S.A sefiald en
cuanto a ia forma de comermahzacron de los servicios: “La mayoria bajo
licitaciones, y/o compulsas de precios y/o lislas de precios, dependiendo de [0S
diferentes servicios y/o empresas”. En ctlanto a si los llamados a licitacion son por
servicios individuales o por conjuntos de servicios declaro que: “No, por separado.
Los servicios van -por canales dfst:n!os por eso 10S procesos licitatorios o de
comercializacion normalmente son por cana!es distintos.” Continud manifestando
que: “Son contratos diferentes para cada servicio, también depende la zona
porgue se realizan contralos separados para cada zona mas alia de que el cliente
sea el mismo”. En cuanto a si comercrahza en forma individual o conjunta los

servicios que ofrece indico: “Vende en f@rma separada normalmente. Si es posible

contratar diferentes empresas’”. L

Capacidad de compra de las firmas derfhandantes de los servicios alcanzados

por la operacion.

195  Ademas de las caracteristicas de los procesos licitatorios descriptas hay gue

agregar gue en general las empresas productorac de hidrocarburos son grandes

firmas con capacidad de negeciacion frente a sus proveedores.
196, Sobre este aspecto del mercado Ias partes declaran a Fs. 891
gue incluyen a las empresas de expl or'acron y produccion de pelréleo y gas mas

undo (incluyendo Apache Chevron. Qccidental, FPan American,

" 0s clientes,

grandes del m
Petrobras, Tecpetrol e YPF), definern (a forma en la que deciden adquirir sus

produclos y Servicios. !

197 Por su parte la informacion publica slumlmstrada por la Secretaria de Energ|a

confirma lo indicado por las paries not!flcames, revelando que para el afio 2011

;
y

Dlsptml le deniro dLI sl \\L.h vlicia
hidrocarburhs 7 I’rnduu_mn de petralen v gas (L iblas dind

v
A‘\\ ch).

fode da Suumrm en laoru: Informacion de mercado £ mercade de
mlmx) ; Produccion dge petrelen y pas - desde 2009 (seseu

ai
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lantc {a produccion de petrolec coma dehgas en el pais, resultan explicadas en'su

mayor parte por pocas firmas. i

198. En el caso del petroleo algo mas dei_.li 70% de la produccion esta a cargo de
cinco firmas (YPF -34%-, PAN AMERICAN -20%-, PETROBRAS -7%-, CHEVRON
-6%- y SINOPEC -5%-) y en gas naiuralﬂlas cinco primeras firmas en participacion
de mercado (Total -30%-, YPF -23%-, PAN AMERICAN -12%-, PETROBRAS -9%-
y APACHE -4%-) concentran cerca del 8(5% dela producciéh.

i
i

f
I

- t - - e
Ingreso de nuevos competidores a la produccion de bienes y prestacion de

servicios bajo analisis.

189. Las empresas notificantes sostieneni~que: “algunos de los competidores que
han ingresadc al mercado en los alifnf?os 5 afos son Texproil y MMS. Cabe
destacar que estos entrantes compiten c!ion el servicio de terminacion ofrecido por
Smith.”. |

‘

200. Ademas de esta informacion los testimonios de las audiencias realizadas han
también aportado informacion util sobre el ingreso de nuevos competidores que no
desarrollaban actividades en el sector# asi como la incorporacion de nuevos

productos y servicios ofrecidos por empresas que ya venian operando en

determinados segmentos del negocio. 1

201, El representante de WEATHERFORD INTERNATIONAL DE ARGENTINA S.A.

indicd que en los ultimos tres a cince afios: "Entro Callfrac, NOV (National Qilwell
Varco) y Archer.". El representante de T;’;‘cpetrol sosiuvo que: ‘Recientemente, en
lodos de perforacion, una empresa que se llama National Qilwell Varco que tenia
experiencia en. el extranjero, empezo en Argentina a ofrecer sus productos y
servicios. En los ultimos arnos han ingreéado ofros proveedores.”. El representante
de Sinopec refirio dentrc de los ingresos registrados en los Utimos cinco afos al

de HYP (identificado como principal prov'eedor en perforacion desde 2008)..

I
202. A su vez el representante de TUBiOSCOPE VETCO DE ARGENTINA S.A.
indicd:  “Fuertemente en los ullimos EiTO afios, puede decirse que se dan
k _ y
ingresantes en los ultimos 3 0 4 aﬁds. En conirol de solidos de perforacion

tenemos GAVINO CORREA en Neuguén, TSB en Neuquen, MARBAR en el golfo

{}de an Jorge”
ol
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203. También el representante de TUBOSCOPE VETCO DE ARGENTINA SA. a |

indico: “Creo que en esle momenlo e! mercado tiene opciones para acceder a &

oportunidades con empresas tanto mu!lmacronales como regionales, en as dos
lineas de negocio que nuestra compaﬁié se encuentra presente. Tradicionalmente
esto no es asi hace 10 afios atras aproiﬁn’madamente Tal vez hace 15 anos alras
hahia 2 0 3 empresas que eran las gue és!ébamos en el mercado. En jo Ultimos 10

afios se desarrollaron muchas empresas regionales”

:
204. Con respecto empresas que desempefandose %2n el sector han extendido sus
actividades a nuevos segmentos del negocio pueden senalarse los siguientes

testimonios: €! representante de HALUBURTON ARGENTINA S.A. manifesto:

“Dentro de las companias que compenmos Weatherford en particular, estaba

presente en la Argentina, pero fue mcorporando equipamiento y amplando la

3
gama de servicios que ofrece en Argenirna E! representante de TUBOSCOPE

VETCO DE ARGENTINA S.A: S/, estamos incorporando en el afio 2012 con la
tividad se

ncorporacion en Argentma de fa linea de fluidos de perforacion. Esta ac
dial hace 2 afos. En Latinoamnérica, en el 2011 y aqui

incorporé a nivel mun
estamos preparados para lanzarnos en los 3 0 4 proximos meses”.

[

;

1 |
5 i
|

Conclusiones. :
|

205 Coma sintesis de todo lo hasta a'qui expuesto surge gue de aprobarse |a |
3 SCHLUMBERGER dispondria de

presente operacion de concentracion economlc
presas de

la principal cartera de hienes ylo ser\nmos para ofrecer a las em

exploracion y explotacion de hvdrocarburos que operan en el pais.
[

206.  Respecto a si ia consolrdacaon|de ‘dicha cartera conlleva motivos de

preocupacion desde el punto de vista de la competencia esta Comisién Nacional

e no, debido al conjunto de elementos de juicio especificos sobre las

o en los distintos segmentos del negocio

entiende qu

presiones competitiva existentes tant
analizados como $i se considera en forma agregada a todos los componentes del

negocio.
: |

207.  Por el lado de la oferta cualguier mamobra de extension de poder de mercado

desde segmentos liderados por SCI—ILUMBERGER hacia segmentos donde su

participacion es menor encontraria wrtualmente en todos los casos un proveedor

yra ¢on un perfll similar al de la firma adquirente €n el

H

Aa& nativo de envergad
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sentido que se trata de. grandes firmas internacionales producteras de estos
A

bienes y/o servicios. La existencia de estos competidores en cada segmento esta

asociada al hecho de gue SCHLUMBERGER en los segmentos que ostenta mayor

participacion, las mismas se encuentran én su mayor parte entre el 40% y el 50%.
H]

- y Lk ,
208,  Asimismo surgiéd del anatlisis rea-lzzado gue estos segmentos que lideraria la

firma adguirente son menores en reiamon al conjunto agregado del negocio que

representan todos los bienes y/o servici os alcanzados por fa concentracion.

Por el iado de la demanda las |ﬂoda']idades de contratacion estan a cargo de

209.
de hidrocarburos nacionales e

1
empresas de exploracion y explotacion
) ) ] , L . . ,
internacicnales de primera linea gue utitizan en puena medida procesos licitatorios

donde vuelcan los requerimientos especificos en materia de tecnologias, precios y

. .- . i . . . .
otras variables competitivas relevantes. Los testimonios obtenidos medianie ias

audiencias revelaron gue estos requerimientos no necesariamente se realizan en

. . [ - .
forma conjunta y para todos-los bienes y: servicios considerados.

|4
210. Por dltimo los ingresos de nuevos, competidores a distinios segmentos del

negocic sea de firmas que no prestaban ninguno de los bienes vy Servicios
alcanzados por la operacion como de firmas ‘que operando en el negocio

incorporaron nuevas lineas de productos y servicio son un indicio de la dinamica

competitiva del sector. ”

211.  En virtud de to expuesto, se consilhera QUe de incurrr la firma resultante en

practicas exclusofias, |os clientes puedén recurrir a otras firmas dentro y fuera del
I

pais. |
3

212. De tal modo, la firma resultante no tlene poder de mercado, por lo gue tampoco
posee la potencialidad de realizar pracncas de extension del mismo gue sean

perjudiciales para la competencia.
i:

V. CLAUSULAS CON RESTRlCCIONES ACCESORIAS
ij.
 Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes a los

! . . . .
efectos de esta operacidn, no se adwerte en los mismos la existencia de clausula

Xaccesorlas restrictivas de la competeﬁma,

ﬁg
' to44
!
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V1. CONCLUSIONES ‘

f.
214 De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esla COMISION NACIONAL DE
I
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion

econdmica notificada no infringe el articqjlo 7° de la Ley N° 25,156, toda vez que de

. I -
los elementos reunidos en las presentes, actuaciones nos se desprende que ienga

entidad suficiente para restringir o distor’éionar la competencia de modo gue pueda

i
resuitar perjuicio al interes economico g?neral.

I
215 Por ello, ta COMISION NACIONAIE DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETAR!.O DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLIC/:)‘\S autorizar en los términos del articulo 13
inciso a) de la Ley N° 25.158, la adduisicic‘m del controf indirecto por parte de
SCHLUMBERGER LIMITED sobre SMlj:lTH INTERNATIONAL INC. a través de la

i - fusion por absorcion entre SMITH lg;INTERNATIONAL INC. y TURNBERRY .
! MERGER SUB INC., una subsidjaria dgirecta totaimente controlada de
; CHLUMBERGER LIMITED. ;

PRESIDENTE
; COMISION NACIONAL DE DEFENSA
- OE L4 COMPETENCIA

Safiand Ferpantai
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