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VISTO el Expediente N° 1501:0102468/2012 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

I

Que, en las operaciones 'de concentracién econémica en las que intervengan
i

empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el
i;

Articulo 8° de la Ley N° 25.156, proceéde su presentacidn y tramitacién por los obligados ante

la COMISION NACIONAL DE | DEFENSA DE LA COMPE;FENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de 1'%‘1 SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién armonica de los Articulos:?‘]6° a 16 y 58 de dicha ley.

-+ Que la operacion notiﬁc?ida consiste en una transaccion, celebrada el dia 15 de
marzo de 2012, por medio de la cu;‘i las firmas MJN GLOBAL HOLDINGS B.V., MEAD
JOHNSON NUTRITION COMPAN IY y SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADA
estabrlecieron un “Joint Venture” a lgs efec.tos de expandir la disponibilidad de productos de
nutricién pedidtrica de alta calidad. !:

Que conforme informaroi; las partes, la ejecucion del contrato de “Joint Venture”
sera reaIizacio por la firma J OHNSOI;I NUTRITION ARGENTINA S.A.
| Que,--aémalrﬁente, las ﬁrlfnas SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADA

y MIN GLOBAL HOLDINGS B.V., revisten calidad de accionistas de ]a firma MEADV
| i

ON NUTRITION ARGENT A S.A. En la fecha del ci_erre de la transaccion, la firma




"2013 - ANO DEL Q}CEA’TENARJO DE L4 ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 1813"

"SANCOR COOPERATIVAS: UNIDAS LIMITADA transfirié6 a favor de la firma MJIN

GLOBAL HOLDINGS B.V., OCHENTA Y TRES MILLONES QUINIENTAS VEINTE
MIL (83.520.000) acciones de dicha ciibmpaﬁia, represeﬁtativo del OCHENTA POR CIENTO
(80 %) del capital social de la misng, aunque por el acuerdo de accionistas celebrado entre
ambas empresas, el control sobre aquell:la sociedad serd ejercido en forma conjunta.

Que las sociedades iﬁvolui‘cradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFEI\EI;TSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones .conferidas por el ArticuﬁJ 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacién en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispue|;_sto en el Articulo 8° de dicha norma.

Que la operacién notiﬁrééda constituye una concentracion econdmica en los
términos del Articulo 6°, inciso d) de fa Ley N°25.156.

Que la obligacién de ef;:ctuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de ias empresas afectadas S}':lpera e] umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el A}‘ticulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de lzlts excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del ana’llisiglj realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA.
DE LA COMPETENCIA concluye c_iue la operacién de concentracidén econdémica notificada
no infringe el Articulo 7° de la Leyi'l.ING 25!156, _all no disminuir, restringir ¢ distorsionar la

I . . .
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al mterés econdmico general.

Que, por este motivo, ﬁia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

/\ { COMPETENCIA aconseja al sefior $ecretario de Comercio Interior autorizar la operacion de

concentracién econémica consistente en la adquisicién por parte de la firma MEAD
& _

SON NUTRITION COMPANY del OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones
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~ de la firma MEAD JOHNSON NUTRITION ARGENTINA S.A., que pertenecian a la firma

SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADA por medio de la cual se establecm un

“Joint Venture” a los efectos de expandu‘ la disponibilidad de productos de nutricién

!
pediatrica de alta calidad, todo clio de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la

Ley N° 25.156. !
Que el suscripto comparte 1os términos del Dictamen N° 990 de fecha 19 de abril

|
de 2013 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al

cual cabe remitirse en honor ala brevl‘:dad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y
forma parte integrante de la presente r;ésolucién.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud
4
|

de lo establecido en los Articulos 13 y58 de la Ley N° 25.156.

Por ello, |::

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:
ARTICULOQ 1°- Autorizase la ope"racic’)n de concentracién econdmica consistente en la

adquisicion por parte de la ﬁrma MEAD JOHNSON NUTRITION COMPANY del
li

OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones de la firma MEAD ' JOHNSON

NUTRITION ARGENTINA S.A, qlue pertenecian a la firma SANCOR COOPERATIVAS

UNIDAS LIMITADA, constituyéndcise asimismo un “Joint Venture” a los efectos de expandir

la disponibilidad de productos de nu&icién pedidtrica de alta calidad, de acuerdo a lo previsto
J:

el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
/ C/O 2°.- Considérase parte mtegrante de la presente resolucioén, al Dictamen N° 990
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It

or la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

] ‘

COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la ¢rbita de la SECRETARIA DE
!‘

TERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, |
ii

que en TREINTA Y DOS (32) hojas al?fgjéadas se agrega como Anexo a la presente medida.
¥

de fecha 19 de abril de 2013 emitido

COMERCIO INTERIOR del MINIS

e
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniqu ,S!é y archivese.

| 'r

Lic, MARIY GUIL "'LRMG,LMOHENO

SECRETAZID BE CONIERCID INTERIOR
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" Ref.: Expediente N° $01:0102468/2012 (CONC. 988) FP{EA-AS-LB-MT
DICTAMEN N° o

BUENOS AIRES, ‘H g/ Bﬁ ZUP
SENOR SECRETARIC: b

tlevamos para su consideracion !;el presente dictamen referido a la operacion de .
concentracion econdmica que tramita bajo!.:el Expediente N° S01:0102468/2012 del Registro del |
Ministerio de Economia y Finanzas PUincas, caratulado; “MJN GLOBAL HOLDINGS BV,
MEAD JOHONSON NUTRITION COMPANY Y SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS
LIMITADA', S/ NOTIFICACION ARTI’CULC‘_) 8° LEY 25156 (CONC. 988)".

i

I ,
I DESCRIPCION DE LA OPERACIéN Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
LI La operacién

1. La operacién de concentracion no%ificada consiste en una transaccién, celebrada el dia
15 de marzo de 2012, por med|o de la cual las empresas MJN GLOBAL HOLDINGS
B.V. {en adelante "MJN HOLDINGS) MEAD JOHNSON NUTRITION COMPANY (en
adelante "“MJN COMPANY") y SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADA (en
adelante "SANCOR™) establecietfpn un Joint Venture a los efectos de expandir la
disponibilidad de productos de nutricién pediatrica de alta calidad en los ferritorios de
Argentina, Uruguay, Para'guay, B'gialivia, Chile y otros paises que pueden incluirse en el

futuro. -

2. El Joint venture se dedicara a eé‘(plotar la linea de negocio desarroilado. por SANCOR
consistente en la fabricacion y é}omerc:ializac]én de producios formulados para bebés
prematuros, !os preparados parg lactantes, los sustitutos de leche materna, formula
para lactantes y preparados de contmuat;lon (incluidas las leches maternizadas y leches

[ modificadas), férmuias espemales y solucicnes médicas para paliar diferentes

trastornos, y leches para el crecimiento destinadas a nifios -mayores a 1 afio (el
| .

.

S
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“‘Negocio Bebe™). El citado acuerd& comprende los territorios de Argshtina, Uruguay,

Paraguay, Bolivia, Chile y otros paisji‘es gue pued'en incluirse en el future.
il

3. El Joint Venture se ejecutara a trafvés de una sociedad recientemente constituida por
SANCOR denominada MEAD "JOHNSON NUTRITION ARGENTINA S.A (a
continuacién “MEAD JOHNSON ARGENTINA”) antes denominada NUTRICION PARA
EL CONGC SUR S.A., cuyos accuonlstas resultan ser SANCOR y MJN HOLDINGS, y que

cuenta con ciertos activos del negocio, denominados "Negocio Bebé®, transferidos por -

L/ SANCOR, los cuales son: y

(h sus propios actives no _h"nanufactureros, clientes, contratos, empleados vy

certificados de productos, tf)dos ellos relacionados con el Negocio Behe,

(i) las marcas comerciales y éropiedad intelectual de propiedad de SANCOR y que

son especificas para el Negocio Bebé.

4. Actualmente SANCOR y MJN HOLDiNGS revisien calidad de accionistas de MEAD
JOHNSON ARGENTINA. En Ia fecha del cierre de la transaccion, SANCOR transfirio a
favor de MJN HOLDINGS 83.520‘.000 acciones de dicha compafiia, representativo del

80% del capital social de !a misma, aungue por el acuerdo de accionistas celebrados’

entre ambas empresas el control sobre -aquella sociedad sera ejercido en forma

conjunta.

LI. La actividad de las partes

Parte Vendedora:

5. SANCOR COOPERATIVAS QN!DAS LIMITADA. es una empresa argentina
conformada como cooperativa de segundo grade debidamente inscripta en el Registro
Nacional de Cooperativas de:!“ INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y
ECONOMIA SOCIAL, cuya aci'fividad principal es el desarrollo en la produccion,
comercializacion y distribucidn ;je productos lacteos, en especial refrigerados, en la
Republica Argentina. Segun fo ilaformado por las partes, ninguno de los tenedores de

las cuotas de SANCOR posee una participacion mayor al 5%.

En Argentina SANCCR controla directamente a las sociedades AMPLICAMPO
INVERSORA S.A. (95%), EL HORNER /SC (99,5%), INTEGRAL INSUMOS S.C.
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10.

11.

12.

14

1

(98%), CREAR ARGENTINA 'S.C" (90%) SODECAR S.A. (50%), Y
INGREDIENTES S.A. (50%).

EL HORNERO S.C. es una socie&ad argentina que se dedica a la inversion en otras
sociedades. Es la controlante direl‘.:cta de Ia sociedad ESTABLECIMIENTO LACTEOS
SAN MARCO S.A. con el Bo%fjdel capital social. Ademas posee participaciones
accionarias en APOAGRO S.A. '60,0025%), INTEGRAL INSUMOS S.C. (2%), v en

CREAR AGROPECUARIA S.A. (1@%).

ESTABLECIMIENTO LACTEOS S'I)?XN MARCO S A. es una empresa argentina que tiene
por actividad principal la elaboracién y comercializacién de productos lacteos en la
Republica Argentina. Su restante'“ participacion accionaria se encuentra en poder de
otras empresas controladas por iwl“SANCOR: AMPLICAMPO INVERSORA S.A., con el
19% del capital social, e INTEGRAL INSUMOS S.C., con e] 1% restante.

AMPLICAMPO INVERSORA S. A' es una sociedad argentina cuya actiwdad principal es
participar en otras sociedades. Esta sociedad es controlante de APOAGRO S.A., con el
99,9975% de las acciones, vy c_omo ya se menciond es tenedora de acciones de
ESTABLECIMIENTO LACTEOS SAN MARCO S.A.

APROAGRO S.A. es una sociedad argentina, cuya actividad principal consiste en [a
provisién de insumos para la actividad agropecuaria. Esta firma controla el 99,99% de la
firma LACTEOS SC-CUL URUGOAY S.A. (constituida de conformidad con las leyes de

r

Uruguay).

INTEGRAL INSUMOS S.C. es u’ha sociedad argentina, que tiene por actividad principal

la produccién y comercializaciénide todo tipo de productos y servicios informaticos.

CREAR AGROPECUARIA S.C. '}és una firma argentina que tiene por actividad principal
la agropecuaria. Es una socieda';d sin actividad actualmente, segun lo informado por las
pantes. El 10% restante de su capital social pertenece a EL HORNERO SC.

. SODECAR S.A. es una empr'ésa argentina que tiene como actividad principal la

produccién y comercializacion dé carne y productos derivados.

.ARLA FOODS INGREDIENTES S.A. es una sociedad argentina, cuya actividad

principal es la elaboracién ¥ comercnalizamon de productos derivados del suero de

HLa FOODE
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15. Asimismo, SANCOR controla a Ias: siguientes empresas en el exterior.

Jital soci COR DO BRASIL
16. SANCOR controla directamente |ﬁal 92% del capital social de SAN

dedi ializacid acteos en
SR.L. sociedad brasilera que se dedica a la comercializacion de productos lac

Brasil. EI 8% restante pertenece e? EL HORNERO S.C.

' COR
17. También. SANCOR controla directamente el 95% de las acciones de SAN
- | | brstitui ax1 i tividad desde el afio 2003.
cf} MEXICO S.R.L., una empresa constituida en México, sin activida
EL HORNERQ S.C. tiene el 5% réstante de las acciones.

i ) |
18. Ademas, SANCOR es el unico e}_‘ccionlsta de SANCOR DAIRY CORPORATION con e
100% de las acciones. Es una so:rjciedad constituida en el estado de Florida, EEUU, cuya

actividad principal es la importacibn y comercializacion productos alimenticios.

19, NOBLEPLUS S.A. es una firmé constituida en Uruguay, que fue liquidada segln lo
informado por las partes. Su coﬁtrolante directo fue la empresa INTEGRAL INSUMOS

I )
S.C., con el 98% de las acciones, siendo su 2% restante de propiedad de EL

HORNERO S.C. g
Parte Vendedora:

(™~ o . 20. MUN COMPANY es una coméaﬁia holding constituida en los Estados Unidos de

| L’) América que cuenta entre sus "_inversores con una participacion superior al 5% de su
capital social a las firmas BLACKROCK INC. (7,68%), MORGAN STANLEY (6,.20%),
MARISCO CAPITAL MANAGEMENT, LLC (5,50%), y FMR LLC (5,04%).

21. MUN COMPANY controla direcf_amente el 100% del capital social de MUN HOLDINGS

(NETHERLANDS) B.V., socied|§ad holding constituida en paises bajos, que a su vez
controla a MJN H_OLDINGS, taﬁwbién sociedad holding, constituida en Estados Unidos

de América.

22.MIN HOLDINGS (NETHERLANDS) B.V.
NUTRITION S.R.L,

también controla a MEAD JOHONSCN
sociedad érgentina gue tiene por actividad principal la compra,

venta, importacion, exportaciénf‘ prod_uccién, elaboracion y distribucién de productos y
- especialidades farmacéuticas, :;medicéna-l'és,

quirdrgicos, ortopédicos, nutricionales,

\cosméticos, articulos de perfufheria, tocador e higiene Yy en general todo tipo de

e
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elaboracién, aplicacién y/o envase de dichos productos.

l i tina desde
23. Ademas, e grupo MEAD JOHONSON exporta productos hacia ta Argenti -
| | Sxi OHO
Estados Unidos (MEAD JOHONSON & COMANY, LLC) y Mexico (MEAD J

NURTICIONALES DE MEXICO, S de R.L.de C.V.
I
‘Objeto de la operacion

i

; ' : L CONO SUR
24 MEAD JOHNSON ARGENTINA (antes denominada NUTRICION PARA E

! i ' independiente ©
S.A.) tiene por objeto realizar ﬁor cuenta propia o ajena, en forma Indep

- I

25. Investigacion y desarrollo, ela;boracién, produccion, .manufactura, m{,j',Jsma([;:Ii::Oé:‘
fraccionamiento, envasado, colifnpra, venta, consignacion, representacion, ¢ " ;
distribucion, comercializacion én todas sus formas, importacion y exportacion, Y
prestacion de servicios acceso#ios y/o vinculados con: alimentos, bebidas y produ'ctos
para consumo humano destinad!os a la fase prenatal, embarazadas, mujeres en periodo
de lactancia, bebés, Iactantes[j_‘y ninos inclyyendo, sin limitacion alguna, vitaminas y
minerales, suplementos dietarii_:s y alimentos complementarios, productos formulados
para lactantes, sucedanecs dé la leche materna, formulas infantiles y formulas de
continuacion o seguimiento, Ieljches de crecimiento, formulas especiales y soluciones
medicamentosas, productos eﬁterales y cereales, y otros productos vinculados con,
complementarios a y/o accesolios de dichos productos o para el uso por parte de los

destinatarios antes referidos en funciones vinculadas a Ia alimentacion.

26. Se deja constancia que prev!'b & esta transaccion, esta compafiia se encontraba
controlada exclusivamente por SANCOR.

. ENCUADRAMIENTO JURIDICS

- . : !

27.Las sociedades involucradas !:jdreron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de
las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando fa

., . I,
Operacion en tiempo y forma de acuerdd g lo dispuesto en el articulo 8 de dicha norma.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.
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L.a operacion notificada consiste en una compraventa que encuadrg
del articulo 6, inciso d) de la Ley N°.25.1586. '

La obligacién de efectuar ta notificacion obedece a que el volumen de negocics de las

en las previsiones

empresas afectadas supera el umtﬁral previsto en el articulo 8 de la ley N° 25.156, y la

.y I . R .
operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en

dicha norma.

PROCEDIMIENTO ;

El dia 22 de marzo de 2012 el Dr. i‘Gabriei H. Lozano, en represe'ntacién de la sociedad
MJIN HOLDINGS y MJN COMPANY y el Dr. Francisco Muzureta, , en representacion
de la sociedad SANCOR, reali_zaron una presentacion conjunta del escritc de
presentacién y el correspondien:fe Formularic F1 ante esta Comisién Nacional,
informando.ia operacion de COI’ICEIJIPtl’aCién econdmica.

Con fecha 30 de marzo de 2012, anallzada que fuera la presentacion realizada por las
partes notificantes, se hizo saber a las mismas que previo a todo proveer deberian
adecuar su presentacion a lo dlspyesto en la Resolucitn SDCyC N° 40/01, advirtiendo
qgue hasta tanto no se diera cum!é)[imiento a tal requerimiento el plazo previsioc en el

articulo 13 de fa Ley N° 25.156 no comenzaria a correr.

El dia 20 de abril de 2012 los af)oderados de las partes notificantes efectuaron una

presentacion dando cumplimiento al requerimiento antes mencionado.
1!

i
|‘.

Con fecha 26 de abril de 2012, analizado que fuera el Formulario F1 presentado, esta
Comisién Nacional hizo saber los notificantes que el mismo se encontraba incompleto,
procediéndose a efectuar ias obsérvaciones pertinentes. Asimismo, se comunicé a las
partes notificantes que el plazo Pestab1ecido en el articulo 13 de la Ley N° 25156
comenzo a correr a parir del daal‘habll posterior a la presentacién de fecha 20 de abril
de 2012 y que hasta tanto no se diera cumpllmlento al requerimiento efectuado,
suministrando de forma completa la informacién y/o documentacion solicitada, el mismo

I\
guedd suspendido. Tal requerlmtento se notifico fehacientemente en el mismo dia.

El dia 12 de junio de 2012 los apcderados de las partes notificantes efectuaron una

presentacion presentando mayor |nformacmn Atento a la confidencialidad sohmtada con
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35,

36.

37.

38.

3¢.

40.

El dia 19 de diciembre de 2012 Ios apo rados de las partes notificantes efectuaron
una presentacion aportando mayor informacion.: ' _
d é } |

relacion a las etapas del produEto hasia llegar al consumidor fi | (punto 3.c del
Formulario F1), - se reservo provis&‘riamente en Secretaria Letrada de este organismo la
informacién sensible, de acuerdo a lo establecido en el articulo 12 del anexo del
Decreto 89/01. l
Con fecha 24 de julioc de 201é esta Comision Nacional hizo saber a las partes
notificantes que el Formulario F1ij= se& encontraba incompleto, procediéndose a detallar
las observaciones pertinentes, corjmunicando a su vez a las mismas gque hasta tanto nc
se diera cumplimiento al requerim:iento efectuado, suministrando en forma completa la

informacion y/c decumentacion sdlicitada, el plazo del articulc 13 de la Ley N° 25.156

continuaria suspendido. I .

El dia 5 de septiembre de 2012 los apoderados de tas partes notificantes efectuaron
una presentacién aportando may;br informacion junto con un informe no confidencial,
oresentado segun o establecidoien el articulo 12 del anexc del Decreto 88/01, con

relacidn a lz informacién confidencial previamente aportada.
i

Con fecha 7 de septiembre d_“e 2012 esta Comision Nacional hizo lugar a la
confidencialidad sclicitada por ias;f‘ parles con relacion a las etapas del producto hasta

llegar al consumidor final (punto'i‘l 3.c del Formulario F1). Asimismc, atento a que la

-presentacion efectuada se encontraba incompleta, se hizo saber a las partes

I
notificantes gque hasta tanto no se de cumplimienio a dicho requerimiento, suminisirando

en forma completa la mformacmn y/c documentacion requerida, el plazo establecido en
|\
el arliculo 13 de la tey N° 25.156 contlnuarca suspendido.

El dia 4 de octubre de 20142 los |apoderados de las paries notificantes efectuaron una

presentacion aportando mayor informacion.
i\

Con fecha 7 de noviembre de 2012 esta.Comision Nacional hizo saber a las partes
i

notificantes que el Formularic F1. se encontraba incompleto, procediéndose a detallar
il

las observaciones pertinentes, comunicando a su vez a las mismas gue hasta tanto no

|z

se diera cumplimiento ai requerimiento efectuado, suministrando en forma completa la

informacion y/o documentacion sé‘alicitada, el plazo dei articulo 13 de la Ley N® 25.156

continuaria suspendido.
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Con fecha 5 de febrero de 2013 esta Comision Nacional h|7_o saber a las partes

|‘>

notificantes que el Formulario F1|se encontraba incompleto, procedlendose a detallar
las observaciones pertinentes, corpun:cando a su vez a las mismas que hasta tanto no
se diera cumplimiento al requerirr}liento efectuado, suministrando en forma completa la
informacion y/o documentacion sélicitada, el plazo del articulo 13 de la Ley N® 25,156

continuaria suspendido. :

El dia 5 de marzo de 2013 los'apoderados de las partes notificantes efectuaron una

presentacion aportando mayor inférmacién.

Con fecha 14 de marzo de 201}\3 esta Comision Nacional hizo saber a las partes
notificantes que el Formulario F1ir! se encontraba incompleto, brocediéndose a detallar
las observaciones pertinentes, coffnunicando a su vez a las mismas que hasta tanto no
se diera cumplimiento al requerir@iento efectuado, suministrando en forma completa la
i.nformacién y/o documentacion sgalicitada, el plazo del articulo 13 de fa Ley N° 25.156

continuaria suspendido. )

]
0
h

Finalmente, 15 de marzo de 201.‘3 las partes notificantes realizaron una presentacion
dando cumplimiento a la solicitudif'efectuada por esta Comisién Nacicnal, teniéndose en '
esa fecha por aprobado el Forfﬁulario F1 y continuando el computo del plazo del
articulo 13 de la Ley N° 25.156 désde el primer dia habil postertior al enunciado.

:?
EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
ECONOMICA SOBRE LA CONIFTETENCIA

i
Naturaleza de la operacion :

h
Como fuera anteriormente seﬁalédo, ta operacion notificada consiste en la creacién de
un joint venture entre el grupo NIfEAN JOHNSON NUTRITION y SANCOR a los efectos
de expandir la disponibilidad dfé productos de nutricién pediatrica de alta calidad,
incluidos en el Negocio Bebé dejiSANCOR, en la regién sur de Sudameérica (Argentina,

Uruguay, Paraguay, Bolivig, Chilé, entre otros paises gue pueden incluirse en el futuro).
:\

El joint venture se ejecutara a traves de una sociedad recientemente constituida por
SANCOR denominada MEAD JOHNSO NUTRITION ARGENTINA S.A. (MEAD

& o)
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JOHNSON ARGENTINA), antes denomlnada NUTRICION PARA EL CONO SUR S.A,,
cuyos accionistas son SANCOR y MJN HOLDBINGS.

Mediante esta operacion de co?ncentracic'm SANCOR transfirio a favor de MJN
HOLDINGS 83.520.600 (ochenta\ y tres millones quinientos veinte mil) acciones de

MJINASA representativas del 80% del capital social de la misma.

Como resultado de la presente oﬁ‘eracién, MJNGH tendrd el control directo sobre MEAD
JOHNSON ARGENTINA, med:iante la titularidad del 80% de las acciohes
representativas del capital socialifde la empresa objeto, mientras que SANCOR sera el

socio minoritario, con el 20% restlante.

De acuerdo é lo informado por lés partes, MEAD JOHNSON ARGENTINA contara con
ciertos actives transferidos por éANCOR en el marco de la presente operacion. Estos
son: activos no manufactureros, tiales como clientes, contratos, empleados y certificados
de productos, todos ellos relacicliinados con el Negocio Bebé; y marcas comerciales y
propiedad intelectual de propie}iad de SANCOR que también son especificas del
Negocio Bebé. I
}

El joint venture se dedicara, a trz'aves de la sociedad MEAD JOHNSON ARGENTINA a
explotar fa linea de negocio desarrol!ado por SANCOR consistente en la fabricacmn ¥
comercializacién de productos chﬁrmuIados para bebes prematuros, los preparados para
lactantes, los sustitutos de la Ie,c::he materna, formulas para lactantes y preparados de
continuacion (incluidas las Ieéhes maternizadas y leches modificadas), férmulas
especiales y soluciones médica% para paliar diferentes trastornos vy, finalmente, leches
para ef crecimiento destinadas a nifios mayores de un afio de edad.

MJN HOLDINGS es una socied!;éd constituida conforme a las Ieyes'de Holanda cuyo
objeto social consiste en realiz?_r actividades de inversion (holding). Esta soctedad se
encuentra controlada directam%nte por MJN HOLDINGS (Netherlands) B.V., quien
posee el 100% del capital acciofjarfo. A su vez, MUN HOLDINGS (Netherlands) B.V. es
una sociedad controlada por MJN COMPANY.

|‘,
MJIN COMPANY es una compama lider a n}aei mundlal en nutricion para bebés y nifios

que produce y comercializa mas de 70 productos en mas de 50 paises en

N

A \ ' 9
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53.

54,

55.

Norteamerica, Amenca Latina, IEuropa y Asia Pacifico. Los prgductos de MJN
COMPANY incluyen, entre otros, formulas para la alimentacion diaria, formulas para
problemas comunes de allmentalmon, formulas para necesidades dietarias especiales,
productos para bebés y nifios yjsuplementos para madres embarazadas, lactantes y

bebés. it

i

Asimismo, el Grupo Compradcj!Lr estd presente en Argentina mediante una Unica
subsidiaria, MEAD JOHNSON l‘l\fIUTRlTION S.R.L. (en adelante, “"MJNA"), controlada
directamente por MJN HOLDINHS (Netherlands) B.V., cuya actividad principal es la
comercizlizacién de productos nutnmona[es principalmente, para bebés y nifos. En
particular, comercializa productos nutricionales pedidtricos incluidos los preparados
para lactantes, vitaminas y mmerales y suplementos dietarios. Las férmuias infantiles se
comercializan bajo la marca co}nercual “Enfamil®” y estan dirigidas a nifios de 0 a 6
meses {Enfamil 1con Lipil) y de 6 a 12 meses (Enfamii 2 Con Lipil). .
Iy

Sobre este punto resulta import;mte destacar que, de acuerdo a lo informado por las
partes involucradas’, el Grupo %‘Comprador comercializa, en Argentina, dos tipos de
producios: (i) Formulas inr’anﬁlés, es decir, férmulas lacteas elaboradas a partir de Ia
leche de vaca a la que se la mf‘odifica artificialmente a fin de que pueda servir como
sustituto de la leche materna; (n) Suplementos dietarios, suplementos alimenticics en
polve ricos en calcio, proteinas, vitamina C, hierro y zinc, que ofrecen una dieta
saludable para toda la familia. Plgeden utilizarse como complemento de la dieta habitual
de nifios mayores a cuatro aﬁos!r: como asi también estan indicados para todas aquellas
personas que requieran un mayor aporte energético. Dentro de este grupo se
encuentran los suplementos "Sustangen” destinado a nifios mayores de cuatro afios, y
*Enfamil Human Milk Modifier”, destlnados a bebés prematuros o de muy bajo peso?.
Cabe aclarar que los productos el:omerClaItzados por MJUNA en Argentina son importados

desde las plantas que el Grupo Comprador tiene en México y Estados Unidos.

1
2

Conf. Fs. 796 via. y 797. :
Ef Grupo Comprador también comercializaba, af rnomento de la nolfficacion de la operacion, Vitaminas y minerates, indicados

para la prevencién de deficiencia de hierro en Iactantes premaluros, lactantes con ingestion de hierrc inadecuada o incierta
(especialmenie después de los tres meses de edad), y para la pl'EVEﬂCIén yfo tratamienic de anemias ferropénicas. Eslos
productos estdn destinados a bebés desde el nacimiente hasta el gfimer afio de vida, y son suministrados bajo prescripcion
medica. Sin embargo, con posterioridad, esta unidad de regocios fue fendida a (a firma Investi Farma S.A.

4
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56. Por su parte, SANCOR es una empresa dedicada a la produccion y comercializacién de
una gran variedad de productos |Llacteos Su cartera de productos dentro del ‘Negocio
Behé” incluye preparados para lactantes y productos nutricionales para nifios,
comercializados bajo la marca’ “SanCor Bebé” cuyo uso estad indicado para la
alimentacidon de nifios que noi‘é tienen acceso a la leche materna, o bien como
complemento de la misma. Estos productos estan dirigidos a nifios de 0 a 6 meses
(SanCor Bebé 1), de 6 a 12 meses (SanCor Bebé 2) y de 12 a 36 meses (SanCor Bebé

3). |

57. SANCOR tiene, directa y/o indiréctamente, el control societario o control conjunto, en

IT. .
Argentina, sobre las siguientes cbmpanlas:
58. EL HORNERGC S.C., empresa c|iedicada, hasta abril de 2011, a la industrializacién y
i _ o
comercializacion de productos alimenticios. A partir de dicha fecha, se discontinué su
operatoria comercial procediéndbse a liquidar los activos relacionados con la misma.
Actualmente, esta sociedad se dedlca casi exclusivamente a actividades de inversién,

‘participando en el capital social de otras entidades.

59. CREAR ARGENTINA S.C., que hasta 2008 estuvo dedicada al desarrcllo de actividades
agropecuarias pero que en la actuahdad se encuentra sin actividad, debido a una

reorientacion de su negocio, aun, en etapa de analisis.
|\

60. AMPLICAMPO INVERSORA S. A dedicada a la prestacién de servicios financieros y a
actividades financieras.

61. INTEGRAL INSUMOS S.C. cuya actlwdad principal es la provision de insumos para las

actividades agropecuarias y agromdustrlales
!L

62. SODECAR S.A., empresa dedice_i‘da a la elaboracion de fiambres, chacinados, y otros.

63. ARLA FOODS INGREDIENTS !E‘S.A., cuya actividad principal es la elaboracién de
productos derivados del suero dé quesos.

64. APOAGRO S.A., dedicada a ia !i'provisién de insumos para la actividad agropecuaria y

servicios informaticos. ; /
! I

11

—
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66.
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68.

69.

70.
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i _

ESTABLECIMIENTOS LACTEOS SAN MARCO S.A., empresa dedicada a la
I .

elaberacion y comercializacion d(_—? productos lacteos.

I _
Teniendo en cuenta las actividades desarrolladas por las empresas involucradas, puede
)
identificarse una relacién de naturaleza horizontal en ¢l mercado de leches para bebés,
!: .. . v . .
incluyendo dentro de esta definicion a todas aquelias férmulas lacteas y/o infantlle_s

|

Cuyo uso sea la alimentacion de nifios que no tienen accesc a la leche materna, o bien

como ccmplemento de ésta. ¢

Esta relacion se manifiesta en viftud de que tanto la compradora, a través de una Unica

subsidiaria en Argentina, como asi también el grupo vendedor participan en dicho
Ir

mercado.

b
En relacion al mercado de leches para bebés es preciso aclarar que, tal como
analizaremos a conlinuacién, este mercado incluye una variedad de formulas infantiles
cuyo fin Ultimo es la nutriciéifw de nifiocs menores de dos afos, existiendo una
diferenciacién dentro de Ia carte‘fa de productos ofrecidos, en funcion de variables tales
. i

coma: edad de los nifos; agreéado de vitaminas y minerales y diferentes nutrientes:
presentacion {en polvo o Hquido%); entre otras.

En vitud de que el grupo I%:omprador comercializa en Argentina “Suplementos
Dietarios™, alimentos dest:’nado:s a la nutricien de nifos y adultos gue reqguieran un
mayor aporte nutriciona!, es prei‘.‘ciso considerar la posibilidad de gue dichos productos

: , o g
sean fabricados en ia misma linea de produccion que las leches para bebés.
i '

£n relacion a esto las partes in;:volucradas sostuvieron que “Con e/ equipamienio que
aclualmente se posee, SANCOR no puede ni podria elaborar “Suplementos Disiarios”
y/o "Vilaminas y minerales” en la:_‘s lineas de produccion del Negocio Behé ni en ninguna

. L. .
de sus lineas de produccion exislentes™

Siendo estos Ullimos suplementos alimenticios en polvo gue propgrcion’a’n proteinas, carbohidratos, vitaminas y minerales

eseng:_aales para mantener una alimentacion equilibrada, indicados tanfh para nifios mayores de cualro afios de edad como asi
lambién para todas aguellas personas que requieran unimayor aporie nergético.
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Por tanto, considerando que segur} manifestaran las partes involucradas no es posible
fabricar “Suplementos Dietarios” en la misma linea de produccion gue de las leches
para bebés, y teniendo en cuenljta gue recientemente el negocio de "Vitaminas y
Minerales” fue vendido a !NVESﬁi"I FARMA S.A., se concluye que el mercado de

. |
producto relevante es exclusivamente de leches para bebés.

Cabe aclarar que, tal como fuera explicado previamente, a través del joint venture las

partes inveolucradas se dedicarén:\ a explotar la linea de negocio desarrollado por

I\
SANCOR consistente en la fabricacion y comercializacion de toda la cartera de

productos del Negocio Bebé®. Sin.?perjuicio de ello, MUNA continuaréa comercializando

los productos gue venia vendiendol:hasta la fecha.
!

B. Definicién de Mercados Relevantes |

73.Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones

gt
¢ )

75.

Econémicas {en adelante, “los Linéamientos”), aprobados por Resolucidn N°® 164/2001
de la Secretaria de la Competenci_é, la Desregulacién y la Defensa del Consumidor, a
los efectos de establecer si una cf‘oncentracién limita o no la competencia, es preciso
delimitar el mercado que se vera afectado por la operacién. Este mercado, que se
denomina mercado relevante, corrf_prende dos dimensiones: el mercado del producto y

|s

el mercado geogréfico.

. El marco metodologico para la definicion del mercado relevante, tanto en su dimension

de producto como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP (“Small but
Significant and Nontransitory Incref‘ase in Price”). Referido al mercadoe del producto, este
test define como mercado relevante al menor grupc de productos respecto del cual, a
un hipotetico monopolista de todos ellos, le resultaria rentable imponer un aumento de
precios pequefo, pero significativoffy no transitorio.

En relaciéon al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor
region dentro de la cual resultaria beneficioso para un Gnico proveedor del producto en
cuestidn imponer un incremento ﬁequeﬁo, aunque significativo y no transitorie, en el

:

precio del producio.

5 Productos formulades para bebés premaiures, los preparados paraﬁ:qtanies. los sustitutos de leche materna, formula para

lactantes y preparados de continuacién (inciuidas las leches materniZadas v leches medificadas), formutas especiale‘s ¥ solgciones
médicas para paliar diferentes trastornos y leches para el'crecimientt destinadas a nifios mayores & 1 afio (el "Negocio Bebé™).

1

e
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76. Una vez definido el mercado relevante, se procedera al calculo de la concentracion y las

Mercado del Producto 5:

participaciones de mercado y al analisis de las caracteristicas de la competencia en
dicho mercado.

Leches para bebés

77.Los distintos tipes de leche para cbnsumo surgen a partir de la leche fluida a granel6

78.

79.

80.

que, como expresa el Coédigo Allmentarlo Argentino, se genera en los estabiecimientos
productores (tambos) por el ordene de las vacas. Esta es luego vendida a empresas
industrializadoras donde se destinra a la elaboracién de distintos productos lacteos, o
bien a una empresa comercializadéra, que la recolecta y vende a la industria.

;;f
En anteriores oportunidades, esta:‘-Comisién Nacional ha relevado distintas variedades
de leches para consumo, entre las que se encuentran la leche pasteurizada,

ultrapasteurizada o larga vida, Ieche chocotatada y leche para bebés’,

Par otra parte, otro de los product:os gue puede elaborarse a partir de la leche fluida a
granel es leche en polvo, que se u_iiliza tanto para consumo final como asi también sirve
de base para la elaboracion de prc;fductos lacteos.

Las leches para bebés estan dirigidas a un segmento determinado de la poblacion (en
general, nifios menores de dos;; afos de vida), con requerimientos nutricionales
especificos. Segun lo informaron |ias partes involucradas, "fa leche maternizada, leche

de férmula o férmula infantil es leche de vaca la cual es modificada para que puedan

i

& El Codigo Alimentario Argentino establece en su Anic‘.u.:lo 554 del capfiulo VIt que "Con la denominacion de Leche sin cafificativo

alguno, se entiende el producte obtenide por el ordeﬁo}?“iotai e ininterrumpido, en condiciones de higiene, de la vaca lechera en
buen estado de salud y alimentacion, proveniente de iambos inscriptos y habilitados por la Autoridad Sanitaria Bromatelogica

Jurizdiccional v sin aditives de ninguna especie. La leche proveniente de otros animales, debera dencminarse con el nombre de la

especie productora”.

7 vVer Expte N* $01:0322161/2007 caratulado . GRUPO DANONEY, 6TROS S/ NOTIFICACION ART. 8¢ LEY, N° 25,156 (CONC.
643)", Dictamen CNDC N° 818, Respiucidon SCI N° 296. ! .

14
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tomarla los bebes que no tienen acceso a la leche materna™ siendo asi un sustituto de
Ii .

la leche materna. !

81. Dada su utilizacién final, las Iech|és para bebés no pueden, por tanto, considerarse
como sustituto de las variedades de leches diferenciadas por esta Comisién Nacional.

82. En este sentido, el Codigo Aliment%rio Argentino define que "Se entendera por laclantes
a fos nifios de hasta doce mesegﬁ de edad desde su nacimiento. Se entendera por
- Primera Infancia a los nifios de mas de 1 afio y hasta los 2 afics de edad. Los alimentos

|

para lactantes tendran por finalidad la alimentacion durante los primeros meses de su

vida, y los de la primera infancia”. |
I
83, Para lograr la finalidad de allmentz;c:lon y correcta nutricion de los nifies, las leches para
bebés deber ser elaboradas cumplrendo ciertos requisitos esenciales, definidos en el
Cédigo Alimentario Argentino. Al respecto dicho Cédigo establece que ‘Los alimentos
destinados a los lactantes y a I@ primera infancia deberan satisfacer fos sigufentes
requisitos. 1. Sélo podréan contene!jr los componentes adecuados para la edad del nifio a
que estan destinados. 2. Las 'imaterias primas deberédn satisfacer las maximas
condiciones de calidad. 3. LOS|; productos terminados deberan estar exenifos de
hormonas, antibicticos y  préacticamente, libres de residuos de plaguicidas. 4. No
deberan contener substancias c,.‘i‘olorantes artificiales, conservantes ni antioxidantes
sintéticas. 5. Podran lfevar ef agg'regado de nutrientes en fa cantidad requerida para

cumplimentar las exigencias nonﬁf‘ales de la edad a que estan destinados”.
|

84.Esta caracterizacién de las Ieches para bebés da sustento, desde el lado de la
demanda, a considerar este producto como un mercado relevante en si mismo. En
anteriores oportunidades esta Com|510n Nacional ha considerado que a su vez este
criterio se refuerza, desde el punto de vista de la oferta, en virtud de que el proceso
productivo de Ias leches para bebes difiere de los correspondientes al resto de las

leches para consumo.

85. Independientemente de lo expuésto ut supra, es preciso hacer una breve referencia
sobre la posibilidad de segmentar el mercado de leches para bebés en aquellos

1

s
[
G-

B Conf. Fs 796 via.
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productos destinados a nifios de diferentes edades, a saber: leches para nifios de 0 a 6
meses de vida, leches para nifios de 6 a 12 meses de vida y, por dltimo, aquellas

1

destinadas a nifios de 12 a 36 meées de edad.

86. Desde el lado de la demanda di(g‘ha segmentacion puede considerarse adecuada, en
virtud de que ias distintas variedafdes de leches para bebés estan indicadas para nifios
de distintas edades y requerimie}fwtos nutricionales. Sin embargo, desde el iado de la
oferta “la diferenciacién de fineaé de produccion no guarda correlacion directa con la

U - : diversificacion de productos, sinoij;més bien con la separacion entre farmulas liquidas y
férmulas en polvo™®

|
87. Por lo tanto, y siguiendo el criterib adoptado por esta Comision Nacional en anteriores

dictamenes', se considerara, a llos fines dei andlisis de la presente operacion de
concentracion, que el mercado relevante del producto esta dado por el de leches para
bebés, sin considerar una segmentamon por edad.
i
Proceso productivo de leches para bebés

88.Seglin surge de anteriores dictamenes de esta Comision Nacional”, el proceso
productivo de las leches para bébés se divide en dos etapas claramente definidas y

diferentes: 1° Etapa: obtencion ge semielaborados; 2° Etapa: obtencion del producto

~ LL terminado. .

.89 En la primera etapa, se disuelw'én en agua potable en un tangue de preparacion los
ingredientes como carbohidratosi aceites vegetales, parte de las vitaminas liposubles,
parte de las vitaminas hidrosolubflj'_és, proteinas, lecitina de soja, etc. Una vez disuelto en
agua potable se procede al caleﬁtamiento al 70° para homogeneizar la mezcla a 200 a
bar. y a la pasteurizacion de la |‘:mezcia homogénea por UAT™. Luego se lleva a una
concentracion de 45% de sohdos totales y se seca por metodo spray. Y, por altimo, se

envasa en bolsas de contenido neto 700kg.

® Conf, Fs. 800.

20 vesse Nota al pie N 7.

11 vease Nota al pie N° 7

12 sisterna Ulira Alta Temperatura.

16
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;
En la segunda etapa, una vez obtenido el premix se procede a mezclar el preliminar gue
incluye otras materias primas comlio aminoécidos, fibra y otras materias primas en baja
concentracién. El sistema de mezcla utilizado es el mismo sistema que para los
premixes. Una vez concluida la mézcla se envasa en bolsas de 25-50kg y son rotuladas
con etiquetas de cddigos de barrqs Finalmente, se colocan en un contenedor metalico
de 1000 kg. de capacidad Ioé‘. componentes a ser mezclados: semielaborado,
preeliminares y otras materias prir'nas de acuerdo con la formuiacion. Una vez concluido
el proceso de mezcla, el Producto'_rse encuentra listo para ser envasado

Los envases son de dos tipos: énvase de hojatata con apertura “abre facil’, cuchara
dosificadora y tapa plastica; estuches; foil de aluminio (bilaminado o trilaminada),
cuchara dosificadora y estuche !‘Ide cartulina. El producto se envasa bajo atmosfera
inerte.

i@ -

De modo tal de desarrollarlo, se precisa, en el caso de los polvos: servicios propios de
vapor, agua helada y aire comﬁrimido; agua potable de excelente calidad con bajo
contenido de minerales y cero c%ontenido de nitratos y nitritos; tangue bajo nitrégeno
para almacenaje de aceites vegéltales a granel; tangue bajo nitrégeno para preparacion
de mezcla grasa, prefenb[emente con celda de carga; dosificador de polvos; tanque
aislado para disolucién de polvos preferiblemente con celda de carga; tangue para
disolucidn de vitaminas y mmerales intercambiadores de calor para calentamaento y
enfriamiento; equipo dosﬁu:adori‘_ de grasa en linea; homogeinizadora de dos etapas;
bomba de alta presidn; pasteuri?ador de alta temperatura;, evaporador; precalentador;
spray a tobera apto para este tip!b de productos; envasadora de big bags; descargadora
de big bags; mezcladora de poivos; envasadoras de polvos en tarros bajo atmosfera

inerte, desde 250g hasta 900g, y' sachets bajo atmosfera inerte desde 9g hasta 1000g.

En el casc de las preparacioneé liguidas: agua potable de excelente calidad con bajo
, . b : o o
contenido de minerales y O contemdo de nitratos y nitritos; tanque bajo nitrogeno para

almacenaje de aceites vegetales a granel; dosificador de polvos; tanque aislado para
;

disolucion de polvos preferiblemente con celda de carga; intercambiadores de calor

para calentamiento v enfnamlemt@; ‘dos homogeinizadoras de dos etapas, esterilizador
i

uht; tangue esteril; envasadoras“asépticas de 200 mi y 1000 mi.
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94 Las partes involucradas lnformaron que el proceso de produccidyl de las formulas

hqu:das comienza con la recepmon y afmacenamiento de la materia prima leche |a i
cual es sometida a controles fISICO quimico y bacteriologico-con el fin de habilitarta para |
si uso. Posteriormente se procede a realizarle un proceso de higienizado y

estandarizado de la materia grasa,

I . , .
95. Luego se le adicionan los ingredientes, (por ejemplo maltodextrina, lactosa, aceites,

vitaminas y los minerales) en las cantidades determinadas segun el caso.
[i

96. La mezcla se homogeneiza y se esteriliza en un equipo de intercambio de calor, sistema
UAT, donde se calienta hasia 138 -140°C, se mantiene a esta temperatura 3 a 4
i‘ . -, .
segundos y se enfria rdpidamente a 20°C. El producto se fracciona en maquinas de
envasado aséptico. !3
' 97.Por ofra parte, el proceso de prBduccién de las férmulas en polvo comienza con la
recepcion y almacenamiento de la materia prima leche la cual es sometida a controles
fisico, quimico y bacterioldgico con el fin de habilitaria para su uso. Posteriormente se
procede a realizarle un proceso de higienizadoe y estandarizado de la materia grasa.
|
98. Luego se le adicionan los ingredientes, (por ejemplo maltodextrina, lactosa, aceites,

vitaminas y los minerales) en las cantidades determinadas segun el caso.

. Este mix es pasteurizado (75°C,f.15 segundos) y trasladado al sector de secado donde,
en una primera etapa, se vuelve |¢ pasteurizar con vapor culinario (105°C, 40 seg.), para

uego concentrarlo hajo vacio dei@‘,de 12 % a 48 % de sdlidos.

- :J . . l

100. Posteriormente y en forma continua, pasa al equipo spray donde se procede a |
i

su secado por atomizacion sobfie una corriente de aire caliente, generando polvo que

circula a traves del instantaneizédor en el que se separan las particulas finas, las que

son inyectadas nuevamente en la cAmara para su aglomeracion,

101, Por Uitimo, el polvo obtenido se fransporta hacia la linea de fraccionado
correspondiente. '

e
102. Tanto en el caso de las féfmulas liquidas como en la fabricacion de formulas en

polve, los lotes de dichos pro huctos laborados son sometidos a diversos controles

: : 18
k. ) (-
] . / \\
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analiticos para verificar due cump\en son el rotulade declarado en el envase y con los
estandares Iegales estabIeC|d05| a través de parametros organoleptlcos fisicos,
quimicos y microbiologicos de 1a normativa legal vigente. De verificarse en forma

‘satisfactoria los requisitos de cahdad mencionados se libera para su distribUcion en

todos los canales de consumo masive y farmacéutico a través de los cuales llegan al

Canales de distribucion y comercializa"cién de leches para bebés

consumidor final.

U 103. En reIaC|on ala dlstrlbucmn de leches para bebés, en principio, ésta no requiere
ninguna especquad que tmleque la existencia de firmas especializadas en la
distribucién de las mismas. En este sentido, y en concordancia con  criterios
anteriormente definidos por esta:Comlsmn Nacional, se observa que los distribuidores
son multirubro, al efectuar la dis!iribucién de una diversidad de productos de consumo
masivo. Por lo tanto, el mercado de distribucién abarcaria la de los productes de

consumo masivo. i

104. En virtud de que SANCOR es una firma que ofrece en el mercado una gran
variedad de productos lacteos,’ cuenta con tres centros de distribucion propios gque
abarcan todo el territorio namonal Asimismo, esta distribucion se realiza a través de
distintos canales, tales como: (1) distribucién en forma direcia a clientes {bocas de

Lk expendio, supermercados 'y mayoristas); {(iiy Fletes contratados, principalmente para

abastecer a los canales de ventd minoristas tales como autoservicios y supermercados,

(i} Operadores comerciales paré los canales de venta directa, gque estan distribuidos en

todo el territorico nacional, y (iv?") tres Operadores logisticos, uno de los cuales esta

destinado al abastecimiento de :\/entas de los productos nutricionales de SANCOR, en

todo el pais. !

105. Los distribuidores de SANCOR firman un convenio de exclusividad para los

3
productos lacteos, pudiendo distribuir otros productos “siempre que no alteren las

condiciones de transporte de sus productos™™,
|.\
|

13 Conf. Fs. 825,
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106. La relacién entre los concésionarios y SANCOR se rige mediante la adhesion de
. | . fn 14

aquéilos a Protocolos, siendo ésfos de Concesién, Transporte y de Comisionisia . La

relacion en si misma es 'mdividuial, es decir, con cada concesionario en particutar. E!

I, -
riesgo asumido corre por cuenta de aquel.

107. SANCOR comercializa su:éjlinea de productos del "Negocio Bebe” no solamenie

en farmacias y droguerias, sino también en los canales autoservicios, supermercados

- . - 16
{' h y/o mayoristas, grandes cader}as, canal v;p”" comercios tradicionales™ y ventas
directas. 5;
L
i . . " . 0
108. En ef caso particular de la cartera de productos incluidos en el "Negocic Bebe”,

SANCOR comercializa los mismos a través de los canales informados en el siguienie
H
cuadro: ‘

Cuadro N° 1: SANCOR: Canales de i&;omercia\fzacic‘m de las leches para bebés (Afo 2011)

¢ Part. (%) sobre
-Canales de venta () :
[ valor de ventas

Supermercados 37,74%
Distribuidores y

. o 31,28%
COMErcios rrnmonstas
Proemocian Médica 25.23%
Comercio Efxterior 4.17%
L}‘ Licitaci{i);nes 0,93%
B Resto de canales 0.66%
Total. - o 100% -

[
Fuente: CNDC en base a infarmacion brindada por las partes involucradas en e! marco del presante expediente.
{

109, Como se desprende d':el cuadro precedente, los principales canales de .

comercializacion de las leches para bebés son los “supermercados’ {donde se incluyen
a tas grandes cadenas de supermercados), los "distribuidores y comercios minoristas”

{(agui se contabilizan las ventas realizadas a través de concesionarios, mayoristas,

i
Cuando un concesionario adhiere de manera simulidnea a dos Protocolos, el de Transporte lo kabilita a brindar el servicic de
énliega a grandes clientes que son alendidos de manera directa por SANCOR {supermercados y maycristas, en aigunos casos).
el de Comisionisia para que brinde alencion en auioservicios que son atendidos comercialmente de manersa direcia por SANCOR

e

o4

5 A . ‘
Se {rata de un canal desarrollado para la atencfon de clienles especiales como restauranies, hoteles y comercios que tengan
algun requerimienio de atencion diferente al resto fe Fols clientes.
Kl

16

* Almacenes. despensas y comercios chicos.
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autoservicios, entre otros pequenos comercios) y -l canal de “promocion médica”,

donde se incluyen las ventas ¢ea|izadas en farmacias y droguerias, tos cuales en

conjunto explican el 94,25% de iés ventas realizadas por SANCOR en el titimo ano.

110. Por otra parte, |a distribuéi’én de formulas infantiles de MJNA se realizaba, previo

a la realizacién de la operacié[rn de concentracion notificada, a través de un unico

distribuidor, GLOBALFARM", qg;ien distribuia tas mismas en cadenas de farmacias y

U droguerias. Estas ultimas son, fir?almente, quienes se encargan de la venta del producto

a las farmacias, donde el consurzlﬁidor final podré adquirir los productos.

111, Sobre este punto resulta "menester informar que SANCOR no transferira al joint
venture, en el marco de la preféente operacion de concentracion, los contratos que
posea con sus distribuidores _éoncesionarios, operadores logisticos y comerciales,
inclhsyenco a ROFINA, centraliz%ndo bajo su operacion el almacenamienio, reposicion,
comercializacian, distribucion y?venta, por cuenta y orden del joint venture, de los
productos involucrados por todc;s los canales de comercializacidon dentre del territcrio

i
utilizando las fuerzas de ventas de SANCOR'®

(_) Mercado Geografico

112. Tal como se expuso previiamente, los productos del "Negcecio Bebé” de SANCOR
son comercializados en tode él territorio nacioral, gracias a una extensa red de
distribuidores y operadores ;ilogisticos, Ce la misma manera, los productos
comercializados por el Grupo Cc;.mprador también pueden ser adquiridos en farmacias y
droguerias de todo el pais. Fﬁor este motivo, y siguiendo criterios anteriormente

o . e
definidos'®, esta Comision Naciohal entiende que el mercado geografico relevante para

. g
\ " Segun informaran las parles notificantes, GLOBALFARM ha dejado de distribuir los producios del grupo comprador a partir de
febrere de 2013, ;

En virtud de la Carta Oferta N° 6, SANCOR le ofrecid 2 MINASA servicios de distribucion de ciertos producics.. Los produclos
seran propiedad del joint venlure hasta que sean vé‘hdidos a un lercero. mientras lanto, seran entregados en consignacién a
SANCOR (e! Distribuidor). Esle debera lodos los esfuerzos razonables a fin de mantener el mercado exislente a la fecha y expandir
la venta de los produclos en &l lerritoric.

. i
© Wer Exple N* $01:0322169/2007 caratulado "GRUPC PANONE Y OTROS S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY N°® 25.156 (CONC.
643)", Dictamen CNDC N° 818, Resolucion SCI N° 296

§ .
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el analisis de los efectos de la presente operacidon de concentrgcion es al mercado

nacional.

N L.
C. Efectos de la operacion sobre el myel de concentracion de los mercados

113. £! mercado de leches para bebés esta liderado por dos firmas: Laboratorios

3 . Bagé {bajo esta denominacion se incluye también fas participaciones de mercado del
Li Grupo DANONE), quien parhcrpa con mas de la mitad de las toneladas vendidas en el
mercado y SANCOR, ef segundo competidor mas vigoroso, explicando &l 34%. en

promedio, de las toneladas vendidas durante el periodo 2009-2011.

114, Del Cuadro N°2 se desi:)rende que Laberatorios Bagd ha ido incrementando
paulatinamente su paﬂicipaciérﬁ' en el mercado, con un crecimiento acumulade de
aproximadamente 37% durante .:‘el pericdo analizado. En contraposicion, SANCOR vio
drasticamente reducida su pammpamon en el mercado durante el vltimo afo, con una

caida del 50%.

. | _ . . .
115. Por ultimo, existen otros competidores, tales como la firma suiza Nestié y Wyeth,
cuyas parlicipaciones de mercédo son bajas (del orden del 8,3% y 1%, promedio,

. ;
L} respectivamente). b

Cuadro N°2: Participaciones en el mf;rcado de leches para bebés (en toneiadas vendidas).
Periodo 2009-2011

. EMPRESA 2008 | 2010 | 2011
Sancor | 41% 40% 21%

Laboratorios Bago 48% 51% 67%

Neslle : 10% 7% 8%

Mallestone Hﬁos n/d nid n/d

Wyeth 1% 1% 1%

Abbolt 0% 0% 0%

_ Mead Johnsen 0% 0% 3%
\ Otros . nid n/d n/d
TOTAL ! | 100% .| 100% | 100%

‘Sancor + Mead Johnson | 41% | 40% | 24%

Fuente: CNDC en base a informacion/brindada por las partes involucradas en el marco de! presente expedignte

i
I~
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116. Asi, de concretarse la preéente operactdn de concentracion, fa firma resullante

pasara a delentar el 24% del mercado en 2011 (40% del mercado en 2010 y 41% deal
|2

mercado an 2009), reduciendo Ia"brecha de diferencias de participacicnes respecto de

Laboratorios Bago, aunque quedlando aun bastante rezagada respecto de dicha firma

fider. ' '

117. El mercado de leches para' bebés presenta la particularidad de que las empresas

U competidoras buscan posuc:onarse y diferenciarse en el mercado meadiante la inversion
en publicidad, como asi tamblen el agregado de diferentes nutrientes a las leches,

denotando asi la mportanc;a de la marca de los producios y la escasa

homogeneizacion entre los Mismos. Por este motivo, se considera gue al momenio de

analizar los efectos de la conc%ntracién notificada sobre el mercado, corresponde

analizar las participaciones de mercado en vaior de ventas.

Cuadro N°3: Participaciones en el mercado de leches para bebés (en toneladas vendidas).

Pe%i':‘iodo 2009-2011

EMPRESA®- | 2009 | 2010 | 2011

Sancor 26% 27% 21%

l_aboralorios Bago 60% 80% 67%

Nestle | 1% | 10% | 8%

) Maliestone Hilos nid | nid ] v
(_; : Wyeth 2% | 1% | 1%
S Abboit 0% 0% 0.3%
Mead Johnson 0% 1% 3%

Ciros JL n/d n/d n/d
~ TOTAL | 100% | 100% | 100%

Sancor + Mead Johnson | 26% 28% 24%

Fuente: CNDC en bzse a informacion brindada é)or las partes involucradas en el marco del presente expediente.
sz

118. Tomando como marco de analisis las paricipaciones de mercado medidas en
valor de ventas, observamos que-'Laboratorios Bago explica el 67% del mercado en el
ano 2011, seguido por SANCOR, qwen representa ef 21% del mismo Del mismo modo,
se observa que esta tendencia de fuerte liderazgo del mercado por Laboratorios Bago
se ha mantenido a lo largo del trlenlo analizado, creciendo por encima de SANCOR vy fa
) i firma Nestlé, quienes han vi"éto.re;jucidas sus ventas. Por su parte, 1as participaciones
del Grupc Compradoer so minin';as en relacion al volumen de ventas del lider de!

mercado.
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119. Por dltimo, en caso de cofncretarse la operacion de concenpfracion notificada, la
participacién conjunta de SANCOR y MEAD JOHNSON seré aproXimadamente de 25%,
en promedio en el pericdo cgnsiderado, manteniendo asi el jugar del segundc
competidor mas importante delii@merca_do, aun a una amplia distancia respecio de

L.aboratorios Bagd.

120, Por ultirho, cabe men'cionliar gue aun cuando se trata ds un mercado con poca
Q caniidad de competidores, ya f::;ue la mayor parte de la oferta es explicada por
Laboratorios Bago, SANCOR y‘ Nestle, también debe tenerse en cuenta que las
variaciones en las participacioncis de mercado de estos tres competidores durante el
trienio 2009-2011, tanto en volg}menes fisicos como en valor, son un indicio de la

rivalidad competitiva existente en'fre ellos.
;
121. En virtud de todo lo expiéesto, se concluye que los efectos econdmicos de iz
presente operacion no generan p;reocupacién desde el punto de vista de la competencia
y el interés econémico general. En efecto se estima que !la nueva firma fusionada no
tendra capacidad para perjudicaris‘la competencia, no evidenciandose por tanto riesgo de

que se produzca exciusion o inciemento de ias barreras a la entrada ce competidores

en el mercado de leches para bebes.

- |
V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

A

122. Habiendo analizado la cairta oferta A, de fecha 16 de febrero de 2012, agregado
L .

a fs. 120/144, se advierie que la Clausula ONCE (11), denominada "OBLIGACION DE

NO COMP%ENCIA“, seria una éléusula restrictiva de la competencia.

. , i . _
123, Este tipo de clausulas;‘ llamadas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vincu"ladas a la operacion de concentracion” o “restricciones
accesorias”. cuando son clausulas que no causan detrimentos a terceros deben

4 < I : . . .
considerarse conjuntamente con la misma operacion de concentracion. Esto es asi ya

.. gue las. restricciones ac d'élda‘s por las partes participantes en una operacion de
concentracién limitan su gropia libertad de accidn en el mercado.
|-
It
& g 24
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124, El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por

lo tanio, conocen en detalle el fuhcionamiento de la misma vy del mercado en el cual se

desempenan, puedan instalar |nmed|atamente una empresa semejante que compita con

la recientemente vendida con :!a ventaja que le otorga al vendedor el llevar anos

actuando en un mercado determlnado De alli que se imponga esta obligacion de no

competencia por determinado plazo para permitirle al comprador conocer gl negocio y el

‘ mercado y no verse enfrentado a la competencia de aquel que habia dingido la
L) empresa y gue, en algunos ca|!5,os conoce a la misma y al mercado mejor que el

reciente comprador.

125. Este tipo de clausulas |nh|b|tor|as de la competencia deben ser analizadas a la
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como "restricciones accescrias” a
una operacion de concentraqon econdmica. La doctrina de tas ‘“restricciones
accesorias” establece que las partes involucradas en una operacion de conceniracion
economica pueden, sujeto a cie:é_rtos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las
cuales el vendedor se comprc'):‘mete a no competirle ai comprador en la aclividad

economica de la empresa o negocio transferido.

128. El fundamento que se invoca para permitir este tipe de clausulas inhibiterias de

. _ . . .
( : -la competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad del
valor de los activos cedidos, L}tillzéndoseias como una verdadera '"proteccion” a la

inversion realizada.

.!z:

127. Como se ha senaltado, s?guiendo la jurisprudencia internacional, esta Comision
Nacional ha establecido en nurﬁerosos precedentes los requisitos gue estas clausulas
inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a la

operacion de concentracion. DtChOS requisitos estan referidos a su alcance, a su

vinculacion con la operacion, a s_p necesidad, ambito geografico, exiensién temporal y al '

contenido de la misma.

I
128. En cuanio al alcance, las clausuias no deben estar referidas a terceros sino solo

- a los participantes en la operacipn de concentracion, guienes limitan su propia libertad
de accion en el mercado/ Estas clausulas deben tener vinculacion directa con ia

operacién principal: las n stric;giones deben ser subordinadas en importancia a la

(3
i
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aperacion principal, esto es, no 'bueden ser restricciones fotalmente diferentes en su
sustancia de la ocperacion princip;a'al‘ ademas deben ser necesarias. Esto significa que en
caso de no existir este tipo cii_e clausulas no podria realizarse 1a operacion de
concentracion, o solo podria re%lizarse en condiciones mucho mas inciertas, ¢on un
costo sustancialmente mayor, ddrante un periodo de tiempo mucho mas largo, 0 con

una probabilidad de éxito muchofmeno'r.

U 129. En lo que respecta a la duracson temporal permitida, esta Comision Nacional,
siguiendo H10s precedentes mternacnonales “ha considerado que un plazc razonabie es
aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los activos y
proteger su inversion. Dicho plgzo puede variar segun las pariculandades de cada
operacion, pero siguiendo los pre}cedéntes mencionadaos en reiteradas oporiunidades se
ha dispuesto que es aceptable una prohibicion de competencia por el ptazo de cinco
afios cuando mediante la oper:écfén se transfiere el "know h'ow’ﬂ mientras que en
aquellas en las que solo se traﬂ!éfiere el “goodwill” solo es razonable un plazo de dos
anoes. ‘
130. Con referencia al ambl‘fo geograﬂco se entiende que debe circunscribirse 2 la

zona en donde hubiera el vendedor mtrodumdo sus productos o servicios anies del

LJ‘ ' traspaso. \

131. En cuanto al conten-ido,i;'ila restriccion solo debe limitarse a los productos 0
servicios que constituyan la actividad econdmica de la empresa o parte de empresa
transferida, ya que no resufta ra’zonabfe‘ desde el punto de vista de la compelencia,
extender la proteccion brindada ;?or este tipo de clausulas a productos o servicios que el

. I . .
vendedor no transfiere o no comercializa

132. No obstante los Ii_neamientos establecidos en les puntos precedeantes, y tal como .

lo ha senalado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de esle tipo de |
|

restricciones debe efectuarse a 1ia luz de las condiciones en que se desenvuelve la

competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis caso por caso.

e

20 N . g _ et
Commission notice regarding restrictios

5 ancillpry to concentratiprs — (90/C 203/05)
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133.

ALAN GO
u

Habiéndose analizado la documentacion presentada por las partes de la

concentracién econémica bajo ex':amen, esta Comision Nacional ha detectado gue en ia
Hl
Clausula 11.2. de la caria oferta’A antes mencionada, se estabiece que: '(...) SanCor

se compromefe a partir de la Fécha de Cierra a: (i) durante el plazo en que SanCor
[

refvista el caracter de accionista de la Scciedad y/o se encuentren vigenles las

refaciones comerciales que surgen de la Carta Oferta N° & y/o la Carta Oferta N° 6
it
("Primer Periodo de No Competehcfa"), y (i) desde fa fecha en que SanCor cese en su

calidad de accionista y/o se haya' rescindido la Carta Oferta N° 5y la Cada Oferla N° 8,

lo gque ocurra en Wiimo iugar (la "Desvinculacion_de SanCor de la Sociedad”),

abstenerse en el Territorio, drrecz‘a o indirectamente a través de sus Afiliadas, ya sea
por cuenta propia, de terceros :;_o asociada a terceros, exc_e,ofo con la autorizacion
expresa, previa y por escrito de' MJN, de desarrcliar cualesquiera de las Actividades
Principales de la Sociedad (segqin se define en la Clausula 11.2.1 de la presente}, y de
administrar, operar, conirolar, ,‘?esfar contratado  por, participar en la propiedad,
administracion, operacion, asesc;(amfento, o bagjo cualquier modalidad o condicion, en

negocios vinculados con cuafes%ufera de las Aclividades Principales de la Sociedad

("Obligacion de No Competencia de SanCor’}.”

1
134. Asimismo, en la Clausula !7‘]1.2.2. se eslablece: "Plazo. (...) comenzando a parlir

de la Fecha de Cierre, el Prfmer;;'Derfodo de No Competencia y el Segundo Periodo de
No Competencia seran ejercido% de fa siguiente manera’ (a) Primer Pericdo de No
Compelencia regird hasta que se lleve a cabo la Desvinculacion de SanCor e la
Sociedad; y (b) el Segundo Pér{@o’o de No Competencia regira durante los dos arios
siguienles a la Desvinculacion de SanCor de la Sociedad, excepio que: (i) la

Desvinculacion de SanCor de la_Sociedad ocurra transcurridos diez afios de.ia Fecha

del Cierre ("Fecha Limite del P/ai‘zo dé No Competenc:’a'ﬁ en cuyo caso SanCor no se
enconlrara sweto al Segundo Pe:rioo'o de No Competencia; y (i} en el supuesto en gue
la Desvinculacion de SanCor de| la Sociedad se realice con anlerioridad a la Fecha
Limite del Plazo de No Competenc;a pero franscurridos ocho afios posteriores a la
recha de Cierre, el Segundo Peq’odo de No Competencia sera iqual al plazo que reste

franscurrir hasia llegar a ia Fébha:‘u'miie del Plazo de No Competencia {...)"

|f-
|«
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135. Consultadas a las partes sobre esta clausula restrictiva de la competencia, tos
mismos han manifestado: "No se ha establecido un plaze minimo de duracion del Joint
\/enture (..) A los efeclos de desarrollar el negocio del Joint Venlture, SanCor
o’esarroﬂo las siguientes accrones -transfirid algunos de sus propics aclivos no
manufactureros, chierites, conrra{os, empleados y ceriificados de productos alimenticios,
iodos ellos relacionados con e:} negocio Bebé, -transfirié las marcas comerciales y
propiedad intelectual de propiedad de SanCor y que son especificas para el negocio
Bebe (...) FPor su parie, ef GrupFQ Comprador tambien es un reconoccido participante del
mercado de leche infantil, por ffo que aportara al Joinl Venture toda su experiencia
adquirida a lo largo de varfos':} arios a nivel mundial. {..) Conforme se encuerilra
expuesto en los documentos de la transaccion presentados bajo el Anexo 2.f) del
Formulario F-1, la transaccion }’hvolucro la transferencia de conocimienios lecnicos y
procesos produclivos especificois ("know how"). Conforme se explicara a continuacion,
el plazo previsto por las Par!jjes resulta adecuado y razonable pues le permilira
razonablemente al Grupo Comp“raofoir asegurar la lransferencia de fa lotalidad del valor
de los actives y la proteccion o’eﬁsu inversion. Por lo tanto, las Partes consideran que el
plazo de no competencia ffjadol;-en la clausufa 11 de la Carla Oferta "A” se encuentra
plenamente justificado. De acue.);rdo con los antecedentes de esa Comision, la finafidad
de este lipo de clausulas es la proleccion del valor de los activos adquiridos en
beneficio de los comprao’ores v eslardn justificadas cuando su duracion, ambilo
geografico de aplicacion y contemdo en cuarto a las aclividades resiringidas no vayan
mas allé de jo que se cmsm&era'i razonable para lograr dicha proteccion. A los fines de
admitir esle tipo de cléusu/asii gsa Comision ha considerado necesario que las
restricciones a la competencia estén directamente vinculadas a la operacion de
conceniracién, de manera qu?é ambas puedan ser conjuntamente consideradas.
Ademas, estas reservas deben'_‘ser necesarias para la realizacion de la operacion, 1o
cual significa que, de no existir, ?/é operacion o poo’r}’a realizarse o .su probabilidad de
éxito seria menor. Esto demueéfra claramente que el analisis de si estas cuestiones
cumplen con estas condfciones%: de competencia no puede ser evaluada con caracter
genérico. Su ponderacion deberé realizarse a la luz de las condiciones en que se
desenvuelve la com,beiencfa e_n:!cada mercado sobre la base de un analisis casc por

caso. Conforme se informo/en el Formulario F-1, la transaccion aqui nolificada consiste

en la constitucion de un Joint I‘,Venture entre el Grupo Comprador y SanCor para
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expiotar la linea de negogcio desarroliado por SanCor consistente en el denominado
|
"Negocio Bebé” Por lo tanto, al tratarse de un Joint Venture donde ambas parfes

participan conjuniamente y de forma activa en el desarrollo del negocio en cuestion,
|}

resulta por dernés razonable que la clausula de no-compelencia se extienda duranie la

olalidad del plazo de duracicn _de! Joint Venture. En ese senlido, las normas de la
Comision Europea en la materia E‘,orevén que “las obligaciones de no competencia enltre
fas Empresas Involucradas y ei Joint Venture se consideraréan como directamenie
relacionadas y necesarias para Ia implementacién de {a conceniracion, cuando dichas
obligaciones se vinculen con los productos, servicios y territorio cubierto por el acuerdo
de Joint Venture o por su esz‘éruro", en cuyo caso se encuentran justificadas (..)
durante toda la vida del Joint Venture.” Los antecedentes de esa Comision Nacional
comparten los lineamienios ser"z'tjados por la Comision Europea, en relacion a que |

clausula de no competencia res.|uita valida durante fa totalidad de la duracion del Joini
Venture. Adicionalmente, tal confb se encuentra previsto en la clausula 11.1 de la Carla
Oferta "A*, SanCor ha reconoc:'do expresamente que: (i} posee amplio conocimiento
sobre el Negocio Bebé y el nego!fcfo de la nueva sociedad, Mead Johnson Nutrition S A.
(la "Sociedad”), (i) tiene accesfb a secrelos cormerciales e informacion confidencial
relacionada con el Negocic Bebé y la Sociedad, (iif) los acuerdos y compromisos
incluidos en dicho arﬁculoﬂf v sus limitaciones lerritoriales y temporales, son
esenciales para proteger el neg&pcr’o v velor flave del Negocio Bebe, la Sociedad y las
inversiones de MJUN y del Comp:flédon‘ (iv) el Comprador no adquiriria las acciones de la
Sociedad si no fuera por o’ichos;‘ acuerdos y compromisos, (v) posee oiras lineas de
negocios relevantes que re,orese;rtan la parte mas sustancial de las actividades acluales
de SanCor y, por lo tanto, la obligacion de no competencia eslablecida y asumida por
SanCor, no afecta su capacio‘gd para continuar operando, {vi) en su calidad de
accionista y proveedor principal de la Sociedad, tendra acceso a informacior
confidencial de la Sociedad, in.?:/uyendo, sin limitarse a effo, "know how" secrelos
comerciales, listas de clientes, politicas de determinacion de precios, dalos financieros,
meéiodos operacionales, informafcién de markeling y ventas, planes o estralegias de
marketing, lécnicas o planes dé desarrollo de productos, planes de adquisicion de
negocios, vy olra informacion éfe propiedad exclusiva de la sociedad. En dicho
entendimiento, las limitacion prérﬁéta por medio de la cléusula de no compelencia

resulta razonable en funcidon d I. objeto social de la Sociedad y los documenics de la

2 R
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lransaccion. Resulla entonces cofmprensfbfe y-razonable que, en el marco del negocio a
ser realizado a través del Joint \}enture, y a los fines de recibir todo el beneficio de fos
activos transferidos, el Grupo domprador cuente, por medio de una clausula de no
competencia, con una protecmor% respecto a la competencia de modo explotar el know-
how adquirido. La clausula de no competencia persigue claramente el objetivo
comercial de Impedir la un!rzag_:fon, por parte del Vendedor, del conocimiento de
procesos a los fines de compeﬁiﬁ directamente con sl Comprador. Ademéas, la clausula

11 de la Carta Oferla "A” no'tiene por objeto o efecto restringir o limitar_fa

. i . . .
competencia de forma que s¢ pueda afectar el interés econdémico general. Mai

podria argumentarse qde la ﬁja?fdn de la clausula de no compelencia aqui analizada
altera el nivel de concentracién i‘bxisien!e en el mercado. (...) Por /o tanto, las FPares

consideran que la clausula de no competencia prevista en el articulo 11 de la Carta

Oferta “A’ resulta razonable y;:admisible de conformidad con la jurisprudencia de

i
i
o0

esa Comision. i

|

136. Tras analizar el contrato .'Eanteriormente mencionado surge gue la operacion de ‘
joint veniure objeto de Ia presente operacion se refiere al negocio de alimentos para
bebe, que implica una transferenaa .de los activos inmateriales, conocimientos vy
tecnologias desarroliadas por ell;vendedor y por el comprador, es decir, el “know how'".
Ademas, en la operacidn tamb)ii.én se efectua la transferencia de bienes muebles e
inmuebles, asi come el persona'lfque era empleadc por la misma para la produccion vy
comercializacion de sus productés es decir activos materiaies, segun se ha informado

en el Formulario F1 presentado Es decir que en la presente operacion existe tanto

transferencia de "goodwill” como de ‘know how".

137. En tal sentido, es logico Ic‘gue mientras estos dos grupos economicos sean parie
del Joint Venture, conocido Comé MEAD JOHNSON ARGENTINA, no realicen
competencia alguna en el mercéjdo de alimentos para bebe, siendo esperable que ello i
ocurra, Por tal motivo, el denomi%ado “Primer Periodo de No Competencia” no presenia
la virtualidad de una clausula riéstrictiva de la competencia no tiendo esta Comisidn

Nacional reparos que realizar a Ié misma.

138. Ahora bien, en cuanto al/Segundo Periodo de No Competencia”, el que regira
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ARGENTINA, es aqui dor{de la f:léusula de no’ competencia podria fegar a afectar el
interés econémico general. Pero‘esta preocupacion se ve desvirtuada al establecerse
expresamente que el plazo de duramon de la misma sera por tan sélo dos afios desde
la posible desvinculacion de SANCOR de MEAD JOHNSON ARGENTINA, siempre y
cuando no hayan franscurridos {idlez afios como miembro del Joint Venture. En este

caso el plazo se torna razonable para una clausula restrictiva de la competencia.
, :

139. En definitiva y en tales condiciones, la clausula 11 del instrumento de la
Lj operacién. no merece reparos: en cuanto no excede los limites razonablemente
permitidos en cuanto al ambito temporal. Ello es asi dado que ia misma, a
consideracion de esta Comisién:iNacional, no excede los parametros razonables a los
fines de la presente operacién!'de concentracion econdmica, no teniendo suficiente
entidad como para disminuir, r%stringir o distorsionar la competencia, de modo que
pueda resultar perjuicio para ei_ interés econdmico general (articulo 7 de 1a Ley N°
25.156), f

VI. CONCLUSIONES ;I

140, De acuerdo a lo expueéto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
b : DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica gue se notifica no mfnnge el articulo 7° de la Ley N° 25,156, toda vez que de
0s elementos reunidos en Ias| presentes actuaciones no se desprende que fenga
entidad suficiente para restrlnglr o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés economlco general.

141. Por ello, la COMISIONE NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETA!RIO DE COMERCIO INTERICR del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS autorizar segun lo estipulado en el articulo 13,
inc. a), de la Ley N° 25.156, la operaolon de concentracion econémica consistente en la
adquisicion por parte de MEAD JOHNSON. NUTRITION COMPANY del 80% de las

NSON NUTRITION ARGENTINA S.A., gue perienecian

© -~ a SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADA, por medio de la cual se establecio

acciones de la firma MEAD J

31
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