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VISTO el Expediente I\IJ° S01:0356103/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

" CONSIDERANDO: ,
Que, en las operaciones d?e concentracién economica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deba?n realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley
N¢ 25.156, procede su presentaciéfn y tramitacién por los obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA ?IOMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de
. !
la SECRETARIA DE COMERCIb INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, en virtud dé: lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos
6°a 16 y 58 de dicha ley. i ’
Que la operacion de concentracién econdémica notificada se produce en la
REPUBLICA ARGENTINA y consiéte en la adquisicion por parte de las firmas PEPSICO DE

ARGENTINA S.R.L. y ELABORADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. de la totalidad

de las acciones de la firma DILEXIS S.A. propiedad de los sefiores Don Carlos Francisco Alberto

PREITI (M.L. N° 4.261.984) quien transfirié a la firma PEPSICO DE ARGENTINA SR.L., la

/

cantidad de NUEVE MILLONES TR?ESCIENTAS MIL (9.300.000) acciones, representativas del
NOVENTA Y TRES COMA NOVEI;EITA Y CUATRO POR CIENTO (93,94 %} del capital social
y votos de la firma DI_LEXIS SAL, y Don Carlos Fernando PREITI PETROV (M.L. N°
17.942.182) quien traﬁ'égrié ala ﬁrmg ELABORADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L.
la cantidad de SEISCIENTAS MIL (%00.000) acciones, representativas del SEIS COMA CERO

_SETS PQR'CIENTO (6,06 %) del capital social y votos de la firma DILEXIS S.A.
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Que las sociedades im_f(_;lucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFI%ZNSA DE LAl COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Artfcul!iq 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacién en tiempo
y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma.

Que la operacion notiﬁcgda constituye una concentracién econémica en los términos
del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N°25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obede;ce a que el volumen de negocios de
las empresas afcctadas supera el uml|)ral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)

establecido en el Articulo 8%de la Ley N° 25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por

ninguna de las excepciones prewstas en dicha norma.

- Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

. LA COMPETENCIA concluye qutlé; la operacion de concentracién econdmica notificada no

¢
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la

competéncia de modo que pueda rcsqfltar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo!,E la COMISION NACIONAL | DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al seﬁor; Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de
concentracién econdmica consistentlf;e en la adquisicion por parte. de las firmas PEPSICO DE
ARGENTINA SRL.y ELABORAbORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. de la totalidad
de las acciones de Ja ﬁrma DILEXIS S.A. propledad de los sefiores Don Carlos Francisco Alberto
PREITI qu1en transfirio a la firma PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L., la cantidad de NUEVE
MILLONES TRESCIENTAS MIL (9 300.000) acciones, representativas del NOVENTA Y TRES
COMA NOVENTA Y CUATRO POR CIENTO (93,94 %) del capital social y votos de la firma

DIZBXIS SA y Don Carlos Femando PREIT! PETROV quien transfirié a la firma

RADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. la cantidad de SEISCIENTAS MIL



¢ T Es

]
"2013-- ANO DEL BICENTENARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 1813

W

IA

MATIAS ROSSI
DIRECCION DE DESPACHO

I
%m/am’a e %Mﬂem&b CFrlowion

{600.000) acciones, representativas de] SEIS COMA CERO SEIS POR CIENTO (6,06 %) del

capital social y votos de la firma DIL';EXIS S.A., todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo

13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto compartfé los términos del Dictamen N° 994 de fecha 14 de mayo de

12013 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual

‘cabe remitirse en honor 4 la brevedafj, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma

b
parte integrante de la presente resolucién.

Que el infrascripto result{i competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello-, :

b
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

N
]

ARTICULO 1°- Autorizase la ofﬁeracién de concentracién econdmica consistente en la

adquisicién por parte de las ﬁnnasg: PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L. y ELABORADORA

ARGENTINA DE CEREALES SRL de la totalidad de las acciones de la firma DILEXIS S.A.
L.

I3
propiedad de los sefiores Don Carlos Francisco Alberto PREITI (M.I. N° 4.261.984) quien

transfiri6 a la firma PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L., la cantidad de NUEVE MILLONES

- TRESCIENTAS MIL (9.300.000) acciones, representativas del NOVENTA Y TRES COMA

NOVENTA Y CUATRO POR CIEN;TO‘ (93,94 %) del capital social y votos de la firma DILEXIS
S.A.; y Don Carlos Fernando PREI'I?I PETROV (M.I. N° 17.942.182j quien transfirid a la firma
ELABO??DORA 'ARGENTINA DIE CEREALES S.R.L. la cantidad de SEISCIENTAS MIL

I

{ y) ) atciones, representativas éel SEIS COMA CERO SEIS POR CIENTO (6,06 %) del
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capital social y votos de la firma DIL;EXIS S.A., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso

a) de la Ley N° 25.156. ;

t
ARTICULQ 2°- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 994 de

fecha 14 de mayo de 2013 emitidoé por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE COMERCIO

"INTERIOR d¢l MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en VEINTIDOS
(22) hojas autenticadas se agrega como Anexoala ré”sente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y arcHivése.

RESOLUCIONNe O &)
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Expte. N° S01:0356103/2011 (CONC. 940) SF/MM-ER-LB-JH
DICTAMEN CONCENT. N° 4944

i
BUENOS AIRES, 1 ; wiy
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'SENOR SECRETARIO: |

Elevamos p“ara su consideracién el presente dictamen referido
a la operacién de concentracién econémica que tramita bajo el Expedlente N°®
S01:0356103/2011 del registro dtlal MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado ”PEPSICO DE ARGENTINA S.R.L., ELABORADORA
ARGENTINA DE CEREALES S.R.L: Y OTROS S/INOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY

25.156 (CONC. 940)". |

I. DESCRIPCION DE LA OPERACI()N Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
, I?'
1. LA OPERACION :
1. La operacién que se notifica se broduce en la Reptiblica Argentina y consiste en ia
adquisicion por parte de las empresas PEPSICO DE ARGENTINA SR.L. (en

adelante "PEPSICO") y ELABOF:{ADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. (en

adelante "ELABORADORA” vy junto con PEPSICO, los “Compradores”) de la.

totalidad de las acciones de la| empresa DILEXIS S.A. (en adelante "DILEXIS")
propiedad de los Sres. Carlos Alberto Francisco Preiti quien iransfirio a PEPSICO, la
cantidad de nueve millones trescﬁentos mil {9.300.000) acciones, representativas del
93,94% del capital social y votos'?de DILEXIS; y Carlos Fernando Preiti Petrov quien
fransfiric a ELABORADORA Ia.f cantidad de seiscientas mil {600.000) acciones,
representativas del 6,06% del capital social y votos de DILEXIS. _

2. lLuego de realizada la operﬁécién PEPSICO sera fitular del 93,94% vy
ELABORADORA sera tltular del 6,06% del capital social de DILEXIS
respectivamente.

3. La efectiva transferencia de ac':_r‘i:iones se formalizé el dia 20 de agosto de 2011
segun surge de las cartas de tr;ansferencia de acciones y fel acta de directorio de

DILEXIS tomando nota de las transferencias.

|?

-
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.2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTEé.

LA EMPRESA COMPRADORA

4.

LA EMPRESA VENDEDORA

PEPSICO es una sociedad orfiganizada conforme las leyes de la Republica
Argentina; antes PEPSI COLA }ARGENTINA S.R.L., originariamente constituida
como PEPSI COLA ARGENTINA S.A.C.l, se haya inscripta ante e! Registro
Publico de Comercio de la Cludad Autdnoma de Buenos Aires a cargo de la
Inspeccion General de Justicia. Estd dedicada a la produccion y comercializacion
de alimentos y la venta de conceﬁntrados de bebidas. Sus actividades en Argentina
se encueniran divididas bésicanﬁente en dos unidades de negocios: (i) Division
Bebidés: dedicada a la comer:(f::ializacién de concentrados para bebidas y (i)
Divisién Alimentos: dedicada a IIlra elaboracion, distribucion y comercializacion de
productos alimenticios. PEPSF-COLA (BERMUDA) LIMITED es titular en forma
directa del 97,9% de las accioneg de PEPSICO.

ELABORADORA es una somedad organizada conforme las leyes de la Republica
Argentlna inscripta ante el Reglstro Publico de Comercio de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires a cargo de la IGJ. Esta dedicada a la elaboracion, distribucion y
comercializacidon de productos alimenticios PEPSI-COLA (BERMUDA) LIMITED es
titutar en forma directa del 89, 78% de las acciones de ELABORADORA.

PSE LOGISTICA S.R.L. {(en adelante ‘PSE”), es una sociedad . organizada
conforme las leyes de [a Repﬂiylica Argentina dedicada a la distribucion de los
productos de la division alimento%s de PEPSICO, ELABORADORA y ALIMESA S.A.
ALIMESA S.A. (en adelante “ALI?MESA") es una sociedad crganizada conforme las

leyes de la Replblica Argentina dedicada a la fabricacion y comercializacion de

polvos para preparar alimentos a base de saborizantes para la leche.

I

8.

Los vendedores, poseedores la totalidad de las acciones de DILEXIS, en las
siguientes proporc&ones :
) El Sr. Carlos Alberto Franmsco Preiti el cual transfiric a PEPSICO, la cantidad

de nueve millones trescnentos mil (9.300.000) acclones/representatlvas del

A/ 93,94% del capital social 5'( votos de DILEXIS; y
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ii) EI Sr. Carlos Fernando P-jreiti Petrov el cual transfirio a Elaboradora la cantidad
de seiscientas mil (600.|QOO) acciones, representativas del 6,06% del capital
social y votos de DILEXIS.

.k
EL OBJETO DE LA OPERACION '
9. DILEXIS una sociedad anc’mimé debidamente constituida en la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires y originariaménte inscripta en la Inspeccién General de Justicia.
DILEXIS cambié su domicilio sécial a la Provincia de San Juan y el 11 de abril de
2006 fue inscripta ante el Reg;istro Publico de Comercio de ia Provincia de San
Juan. DILEXIS esta dedicadals_a la produccion y comercializacion de galletitas
dulces y saladas.
el
Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

-10. Las empresas involucradas rflotiﬁcaron en tiempo y forma la operacién de

concentracion conforme a o brevisto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién

k .
Nacional de Defensa de la Comp_etenc:a.

11. La operacién notificada constitﬁ:ye una concentracion econdémica en los términos
del Articulo 6° inciso ¢) de la Leg/ N° 25.156 de Defensa de la Competencia.
i
12. La obligacion de efectuar la notlificacic')n obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los ob!Fjeto de ias operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

i
it
8

Ill. EL PROCEDIMIENTO

13.El dia 6 de septiembre de; 2011 las partes notificaron la operacién de

.. - L. L, .
concentracion -econémica mediante la presentacion en forma conjunta del
. : -
Formulario F1. ! I'4

4’14. Tras analizar la preéentacién ef'éctuada, con fecha 12 de septiembre de 2011 esta
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16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

(!,fechas 12 y 13 de septiembre del2012.
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Comision Naciona! considerd bue la misma se hallaba incompieta, formulandc

observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la

misma fecha y se les hizo sab?r que hasta tanto no dieran respuesta completa a
|

las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156,

j _
Con fecha 12 de octubre de 2011 las partes efectuaron una presentacién en

relacién a la informacion sohcntada

El dia 28 de octubre de 2011 tras analizar la presentacion efectuada esta Comlsnon
Nacional considero que Ia mformamon se hallaba incompleta, razén por la cual

nuevamente efectusd observamones que se notlftcaron a las partes con fechas 28 y

31 de octubre de 2011.

Con fechas 15y 28 de diciemblrie de 2011 las partes efectuaron presentaciones en

relacion a fa informacion solicitada.

El dia 23 de enero de 2012 traﬁ: analizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional consideré que Ila info'rmacién se haliaba incompleta, razén por la cual
nuevamente efectud observacuones que se notlficaron a las partes en la misma

fecha.

Con fechas 9 y 23 de marzc;, y 9 de mayo de 2012 las partes efectuaron

presentaciones en relacion a la informacion solicitada.

Ei dia 21 de junio de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
! . . .

Nacional considerd que la informacién se hailaba incompleta, razén por la cual

nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes con fechas 21y

22 de junio de 2012. :

lz
Con fechas 7 y 22 de agosto de 2012 las partes efectuaron presentaciones en

relacién a la informacion solicitada.
I
El dia 12 de septiembre de 2012 tras analizar la presentacién efectuada esta

Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por
la cual nuevamente efectué observac;ones que se notificaron a-las partes con

I
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25.

26.

27.

28.

28.

V.

SOBRE LA COMPETENCIA.
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Con fechas 14 de septiembr:é y 26 de octubre de 2012 las partes efectuaron

presentaciones en relacién a la informacién solicitada.

El dia 23 de noviembre de é012 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional consideré |c;1ue la informacién se hallaba incompleta, razén por

la cual nuevamente efectué observaciones que se notificaron a las partes con

fecha 28 de noviembre de 2012,

Con fechas 15y 29 de enero de 2013 las partes efectuaron presentaciones en

. . . i
relacion a la informacion solicitada.

El dia 1° de febrero de 2013 tras analizar la presentécién efectuada esta Comision
Nacional consider¢ que la mformamon se hallaba incompleta, razon por la cual

nuevamente efectuo observacnones que se notificaron a las partes con fecha 4 de

febrero de 2013,

Con fecha 25 de febrero de 2013 las partes efectuaron una presentacién en

relacion a la informacion solicit?da.

Ef dia 21 de marzo de 2013 tr;s analizar la presentacidn efectuada esta Comision
Nacional consideré gue la infbrmacién se hallaba incompleta, razén por la cual
nuevamente efectuo observac:iones que se notificaron a las partes en la misma
fecha. l% '

Con fechas 12 de abril de 2013 y finalmente 22 de abril de 2013 las pades‘ dieron
respuesta a lo solicitado, tenlendose por completo el Formulario F1 acompafiado y
reanudando el plazo establemdo en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del

dia habil posterior al 22 de abnl_ de 2013.

EVALUACION DE LOS EFEC|;TOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

Naturaleza de la operacion :

30.

f ' . .
Como -se expuso precedentemente, mediante la presente operacion de
concentracion econdmica el GRUPO PEPS| través de sus/subsidiarias en

J/Argentina PEPSICO vy ELABORADORA, adquirira el 100% del capital social de

|

|‘z
|
:
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31.

32.

33.
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DILEXIS, donde PEPSICO: serd titular del 93,94% de dicho capital y
ELABORADORA ser4 titutar del restante 6,06%.

PEPSICO es una sociedad i?organizada conforme las leyes de la Republica
Argentina, especializada en Ié producciéon y comercializacion de alimentos y la
venta de concentrados de bebidas. Por su parte ELABORADORA es una sociedad
organizada segln las leyes de la Republica Argentina dedicada a la elaboracidn,
distribucién vy comermahzac:on de productos alimenticios. Se destaca que
ELABORADORA no fabrica Iﬂos productos involucrados sino que recurre a la
intervencion de un co-packer fjara fa ela_boracién de barras de cereal de diversos
sabores y a la importacién de Galletitas Quaker que luego comercializa. El co-
packer es una em.presa qli'.:le fabrica productos para térce[os en base a

determinados estandares de calidad, manufactura e instalaciones acordados

contractualmenie.

A su vez, PEPSICO controra'.’en Argentina a ALIMESA, sociedad dedicada a la
fabricacion vy comercualuzacuor“x de polvos para preparar alimentos a base de
saborizantes para la leche y a PSE sociedad dedicada a la distribucion de los
productos de la division aIamen}os de PEPSICO, ELABORADORA y ALIMESA.

Por- su parte, el objeto de la operacion DILEXIS se dedica a la produccion y

L : b
comercializacion de galletitas dulces y saladas.

Productos Involucrados

34.

Los Lineamientos para el Conirof de las Concentraciones Econdmicas aprobados
por la Resolucion N° 164/2001 de la ex SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA
DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, establece que "existe
una relacion horizontal entre empresas cuando ellas actuan en un mismo mercado
como oferentes o demandantés de bienes o servicios sustitutos. En cambio, nos

[ . . .
encontramos frente a una relarl;ion vertical entre empresas cuando éstas actuan en

destintas etapas de la produccion o prestacion de un mismo bien o sérvicio".

\
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35. En virtud de las actividades productivas en las que se encuentran involucradas las -
i
partes noftificantes, se define en la presente operacidon de conceniracion
esencialmente relaciones horizontales en el mercado de produccion y

comercializacion de galletitas dulces y saladas entre las empresas involucradas.

It
Definicion de mercado relevante

36. Conforme lo establecen los Li'heamientos para el Control de tas Concentraciones
Econdmicas, aprobados por | Resolucidon 164/2001 de la ex Secretaria de la
Competencia, la Desregu!amon y la Defensa del Consumidor, a los efectos de
establecer si una concentracién limita o no la competencia, es preciso delimitar el
mercado que se vera afectado por ta operacion; mercado relevante de producto y

geograflco en cuyo interior se deberan evaluar los efectos competitivos que la

misma genera.

- 37. El marco conceptual de refereincia para la definicion del mercado relevante, tanto
en su dimension del productclE como geografica, es lo que se.conoce como test
SSNIP (“Small but Significant and Non transitory Increase in Price"). Respecto a la
dimensién del producto, ei resx SSNIP define como mercado relevanie ai menor
grupo de productos respecto d|§i cual, a un-hipotético monopolista de todos ellos, le
resultaria rentable imponer un Eaumento de precios pequefo, pero significativo y no
transitorio. Referido al mercado geografico, el test se define de la misma forma que
el mercado de producto, pero teniendo como objetivo la identificacion de la menor

L b . .
region dentro de la cual el hipotético monopolista encontraria beneficiosa la accion

descripta.

38. E) objetivo de definir el mercado relevante consiste en identificar a los agentes
economicos que participan en ‘el y en evaluar la competencia real o potencial que
éstos enfrentan, de modo de determinar si existen condiciones propicias para que

dichos agentes ejerzan poder de mercado.
'i
'39: A continuacién se analizara los- mercados de. producmon y comercnahzamon de
}galletltas dulces y de galletitas saladas afectado por la operacién otiflcada

Y

i
i
]
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Mercado reievante de producto:lj

40. Con el objetivo de definir Iosifmercados relevantes del producto se consideraran

las principales caracteristicas de los bienes involucrados en la presente

operacion.

41. - Por lo tanto, se evaluaran a ch'ntinuacién las posibilidades de sustitucion de cada
uno de los productos involucrados en Ia presente operacion. En particular la
sustitucion a la que estara referldo el presente anadlisis es la que describen los
Lineamientos para el Control de Concentraciones Economicas, donde se
establece que dos productos' pertenecen al mismo mercado relevante, es decir
son sustitutos, cuando un m?nopolista hipotetico de alguno de estos productos
encontrase no rentable un inéremento de precio pequeno, aungue significativo y
no transrtono de sus productos dado que el resultado seria una importante
pérdida de sus ventas. .

i

42, l__os productos involucrados erﬁ fa presente operacién considerando las relaciones
horizontales que se Dreseﬁtan son galletitas dulces comercializadas por
ELABORADORA y la f:rmaé objeto y galletas saladas comercializadas por
PEPSICOy Ia firma objeto. Para cada uno de elios se analizara la sustitucion con
otros productos por el lado de la demanda, acorde a dictamenes precedentes
efectuados por esta Comision igNacional.T

5

Galletitas duices ¥ sa:’adasl
ol

43. Los productos denominados como galletitas se obtienen por la coccidén de una
masa no fermentada o con escasa fermentacion, elaborado en forma mecanica y
constituida por una mezcla de harlna y agua, con o sin sal, con o sin manteca y/o

grasa alimenticia y/o substanglas permitidas para esta clase de productos. La

! Resolucién SCIN® 151/2004, Dictamen CNDL N° 403/2004, Expediente N° S01:0074583/2004
caratulado “DANONE ARGENTINA S.A. Y ARCOR S.A. 1.C. S/ NOTIFICACION ARIT. 8§DELA

JLEY 25.156 (CONC. 455)”
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forma de estos productos es.'imés 0 menos regular, de espesor variabie v se

diferencian entre si por sus agregados?.

|
Especificamente el 90% de los ingredientes utilizados esta compuesto por harina
de trigo, harina de avena, azu,ciar, aceite, jarabe de fructosé y agua. El resto esta
compuesto por “micro ingrediénte” tales como hierro, lecitina, avena y frutas

secas. i

. Le It L .
El proceso de fabricacion incluye las siguientes etapas: mezclado y amasado;
fermentacion por el que solo atfaviesas las galletitas saladas, volcado de bateas,
. l . . .
laminado donde la masa pasa obtiene el espesor requerido y finaimente

horneado y enfriado. Posteriormente las galletitas son envasadas y distribuidas.

Como caracteristicas relevantz%s desde el lado de la oferta, informan [as
empresas involucradas que pa!ra la elaboracion de este tipo de productos la
existencia de co-packers en i\;el mercado nacional indicaria que cualquier
competidor, como los supermefpados, podria en el corto plazo ingresar en [a

produccion de los mismos. ;

Estos productos son productos cie consumo masivo y de creciente demanda, de
facil traslado atento a que ﬁenen bajos requerimientos sanitarios y de

refrigeracion. La distribucion pue'de realizarse madiante distribuidores propios o

terciarizados. i

En este caso, la Comision ha ar?:alizado si los productos involucrados, dado su
uso, frecuencia de consumo vy precio son considerados sustitutos entre ellos o

con otros productos por los consumidores.

Desde el punto de vista de la demanda, las galletitas son consumidas en el

desayuno y merienda o de manera dispersa durante los distintos momentos del

. i L .
.dia a modo de colacién. El consumo puede estar motivado para saciar el hambre,

2 Resolucién SCIN° 151/2004, Dictamen CNDC N° 403/2004, Expcdiente/§° S01:0074583/2004
caratulado “DANONE ARGENTINA S.A. Y ARCOR S.A. 1.C. 8/ NOTIFIGACION ART. 8 DE LA

A/LEY 25.156 (CONC. 455)" 1

N
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alimentarse, por'hébito 0 por ia necesidad del consumidor de darse un Qusto. En
ta! sentido ver fojas 332. }

Asimismo, existen determinadas caracteristicas y habitos de consumo que
. " i
diferencian a las galletas dulces, por un lado, y a las galletas saladas, por otro

B . . .
lado, del resto de los productosique satisfacen necesidades similares.
t

La primer diferencia es el sabor que distingue a las gailetitas dulces de las

. saladas. Por otro lado, como fuera establecido por esta Comision Nacional, los

momentos de consumo presentan diferencias entre un tipo y otro, “las galletas
saladas como algo cotidiano” mientras que las galletas dulces se perciben como
T

algo vinculado a momentos de placer y se consumen por una razén placentera.

Con relacion al perﬁ'l de los conéumidores de galletitas dulce y saladas es distinto
en tanto se observa que los con;sumidores de galletitas dulces son principalmente
nifios y jovenes y su compra dﬁ—:‘sciende con la edad. En cambio el consumo de

! .
galletitas saladas no se encuent‘_ra relacionado con la edad.

'Es importante diferenciar a los Droductos artesanales, como facturas, galletas

caseras dulces, masas secqs, etc., de las galletas duices industriales
involucradas en la presente operacion. A pesar de que podrian presentarse
superposiciones en los momehtos de consumo de estos productos, existen
importantes diferencias en su duracién y forma de comercializacion.
|

Los productos artesanales se compran para ser consumidos en el mismo dia,
mientras que la duracion de Ias{galletas dulces industrializadas es por lo menos
de varios dias. Por otro lado, las 'galletas dulces industriales se comercializan con
una determinada “marca’, lo cual brinda un caracter fuetemente distintivo al
producto. Los productos artesanjales, en cambio, se comercializan “a granel”, es
decir gue no poseen un nombré especial que los distingue del resto. Como se

vera mas adelante, para los productos industriales el valor de la marca resulta

éaftamente significativo. ; ,
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55. La misma diferenciacién pue:de realizarse en el caso de galletas saladas y
productos artesanales como _E‘pan artesanal, galletas artesanales, etc. Estos
productos no podrian considé?arse sustitutos cercanos de las galletas saladas
industriales desde el punto dei wsta de la defensa de la competencia como para

ser incluidos en el mismo mercado relevante.

56. En consecuencia, los productos involucrados no pueden considerarse dentro de

( ;o un mismo mercado y seran analizados como mercados relevantes separados.

[

Mercado geografico relevante

57. Los diferentes productos incluido;f_s en el mercado de galletitas son comercializados

i
ampliamente en todas las provincias de la Republica Argentina.

58. Para el caso de DILEXIS la estrzuctura de distribucidon se apoya en un sistema de
gestion de inventarios de logisticfa y se adapta al sistema al portfolio de productos
de exportacion, clientes de ma’frcas blancas (supermercados) y mayoristas. La
empresa opera con depositos alquilados donde el servicio de. transporte esté

C tercerizado.

59. DILEXIS ubica los centros de alfnacenaje y despacho en la zona adyacente a Ia
" planta de produccion, en San Juén en Capilia del Sefior, Provincia de Cérdoba y-
Rosario. Los principales flujos de transporte van desde San Juan hasta Caplrla del

Seficry el Puerto de Buenos Alres

60. Las empresas notifican que luego de concretada la operacién los productos marca
DILEXIS seran distribuidos a tra{/és de PSE empresa que forma parte del Grupo
Comprador, confirmando la inébrporacién de dichos productos a su red de

distribucién.

61. Por su parte el Grupo Compraqioi comercializan y distribuyen sus productos a
través .de de cinco canales conforme fojas 335: Venta Directa que comercializa y
distribuye los productos en comercios minoristas de las principales ciudades del

i

Ry
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pais; Venta por Call Center, qu!é consiste en Ia venta telefdnica a los minoristas
mas pequefios de Capital Federal y Gran Buenos Aires. En este caso la
distribucion es realizada por operadores logisticos; Venta a través de distribuidores

Blstrlbuye en comercios minoristas de las ciudades

'donde un tercero comercializa y
de segundo y tercer orden del pals como San Juan, San Luis, Tandil, Posadas,
Formosa, Jujuy, etc.; Venta a tcaves de mayoristas donde la comercializacion se
realiza a-través de- clientes que venden al por mayor a pequefios minoristas no
alcanzados o atendidos por Ios:canafes anteriormente mencionados y finalmente
Venta a través de supermercados, a través de la cual se lleva a cabo la venta

minorista. .

62. Finalmente se informa que la dlstan0|a maxima recorrida para transportar los
productos ofrecidos por !a firma’ objeto es de 2.500 km y la distancia promedio de
los productos ofrecidos por el grupo comprador para los productos involucrados es
de 2.300 km, con un costo promedio respecto a los valores de venta de 8,41%

|
para la firma objeto y de 3,5% pa??a el grupo comprador.

63. De lo expuesto se concluye que'1 los productos de las empresas involucradas son
comercializados en todo el territdrio nacional para todo tipo de comercios de venta
de alimentos al por menor cc?mo supermercados, autoservicios, almacenes,
quioscos y al por mayor en superlmercados mayoristas (fs. 226).

64. Finalmente, la existencia de aranceles de importacién existentes y a las
particularidades de los product;os involucrados ya expuestas, indican que el
mercado geografico relevante d';e las galletitas dulces y de las saladas es de

caracter nacional.

Efecto de la Operacién.

65 El articulo 7° de la Ley de Defensa de la Competencia N° 25.156 prohlbe aquellas

J,concentrac:ones econdmicas cuyo objeto o efecto sea o pueda Ger restringir o

v
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, i
, . ‘ . i — : .
distorsionar la competencia, de' modo que pueda resultar perjuicio pare e! interés

economico general.”

66. Los Lineamientos para el contrfé_)l de las Concentraciones Econémicas establecen
que “una concentracion puede ﬁe.q'udicar al interes economico general cuando ella
genera o fortalece un poder de mercado suficiente para restringir la oferta y
aumentar el precio del bien que se comercializa. (...). La concentracion def
(', - mercado es una funcion del nitimero de empresas que participan en &/ y de sus N

participaciones.” |l

67. Para determinar en qué medida la presente operacién de concentracion podra
restringir o no la competencia en el mercado de galletitas dulces, se analizaran las
t

. . i ,
participaciones de las empresas involucradas en dicho mercado.

1
68. A continuacion se expondrd en los Cuadros 1 y 2 el valor total en pesos
|
& . comercializados por cada una de las empresas en el mercado de galletitas dufces

para los Ultimos tres afios.

Cuadro 1: Participaciones( en mlllones de $) en el mercado nacnonal de Galletitas

Duices.
. Afos 2009/ 2011.
L/ 2009 2010 2011
Ve'pta €N barts, Venta en Part.% Venta en Part.%
pesos pesos pesos
ARCOR 752.499 20,2 967.780 20,4 1.400.191 266
BAGLEY 822.417 221 1.016.846 214 1.374.412 26,1
KRAFT 667.688 17,9 876.376 18,56  1.110.647 21,1
DON SATUR 11\6 088 31 136.425 2.9 178.213 34
GRANIX 133.017 36 | 209397 4.4 290.457
M. CANUELAS 87.066 23 107871 . 23 156.997
TiA MARUCA 134.213 36 143.284 3,0 177.053
TRIO : 6:7.718 1,8 72.972 1,5 144 .268
TEREPIN 38.696 1.0 53.936 1,1

0,0

' . o L0- Lol 0,0: e, T 0,0 A
OTROS 876.669 235 1.109.649 234 147. 352 . 2,8
Total 3.724.357 100,0 4.742.010 100,0 5.?59.920 100,0

Fuente: CNDC en base a informacion obrante en el expediente,
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69. En el marcado de galletitas duléés existen fres empresas productoras que cuentan
con el 73,7% del total de las ventas en pesos del mercado, que ascendié a mas de
5 millones de pesos para el ano 2011, Estas tres empresas fueron ARCOR,
BAGLEY y KRAFT con el 26 6%, el 26,1% y el 211% del mercado

respectivamente.

70.Se destaca identificando los principales competidores de las empresas
involucradas en la operacién Eque dichas empresas son lideres del mercado
capaces de dlsmphnar su comportamlento ejerciendo una presidn competitiva
efectiva. '

i

71. La firma objeto por su parte para el mismo afio alcanzo una participacién del 2,9%
del mercado por un valor de $153 181 y el grupo comprador a través de la firma
ELABORADORA obtuvo el 1,2% por un total de $147.362. De forma conjunta y
luego de concretada ia presente operacion ambas firmas concentraran el 4,1% del

- . [
mercado nacional de galletitas dt}—:lces.
I

72. En conclusion, se puede aﬁrmaf que esta operacion no presente preocupaciones

desde el punto de vista de la competencia en ei mercado nacional de galletitas

Cuadro 2: Participaciones(en millones de $) en el mercado nacional de Galletitas
({ ' Saladas.
Afos 2009/ 2011. /
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2009 2010 2011

Vehnta en  Larto Venta en Part.% Venta en Part.%
, PESOS pESCS Pesos
BAGLEY 595271 29,3 693215 282 886996 29,3
KRAFT . 401.837 19,8  431.201 17,5 524.085 17,3
ARCOR 306117 151 347862 142 470059 155
GRANIX 146.111 7.2 161.150 6.6 236771 78
DON SATUR 114.281 56 135003 55 170719 56
M. CANUELAS 86.407 42  106.813 43 148.530 4.9
ALSICA : 81.823 .40 105.067 43 144.840 48
~ TIAMARUCA 43.685 2,1 47.943 2,0 56.241 1.9
E; "DILEXIS ™ -Marcas.Propias .. . .0 - <5 0,0 T P00 S0 w00
TN Marcas Blaneas, | 16969 T 508 - . 0,8 15147 p5--
§ .REPSICO . Marcas Propias p0 00 . 01 T 0. 0,0
i i Marcas Blancas s 0P 00,0 im0 ¥ 00T 3249 1 041
OTROS 241270 119 407208 166  369.834 122
Total 2.033.772  100,0 2.457.762 100,0 3.026.451 100,0

FuentFuente: CNDC en base a informacién obrante en el expediente.
3

73. Nuevamente en el mercado de galletitas saladas la participacion conjunta de las '
tres empresas mas importantes alcanzan el 62% del mercado que ascendid en

pesos a un valor superior a los 3_mll!ones para el afio 2011.

L {
74. Para ese total de mercado, la fifma objeto obtuvo el 0,5% del mercado y el grupo
comprador alcanzé el 0,1%, con una participacion conjunta del 0,6% del mercado,

' E
indicando que las condiciones de competencia en el mercado relevante

considerado se mantiene sin alte_;raciones significativas.

75. En consecuencia puede aflrmarse que la presente operacion tampoco presenta
preocupaciones desde el punto de vista de la competenc;a en el mercado nacional

de gatletltas saladas. |

V. CLAUSULAS DE RESTRI_CCION;_ES ACCESORIAS
© 76. Un aspecto importante contenidc’EJ es el que se encuentra inserto en la SECCION 6
- DISPOSICIONES VARIAS, A%ticulo 6.1 No competencia, de la "Carta Oferta”
suministrada por las partes a i;‘los efectos de esta operacion, el cual ha sido
analizadd-en nuMerosos anteceidentes por -esta Comisidon Nacional. Trascripcion:
“Con’ fundamento en la venta de las Acciones y la transferenc:a[ de know how

‘&comprend/da en la misma, durante un periodo de cinco (8) arfios contados desde fa .
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Fecha de Ciérre, fos Vendedoﬁes, y/0 sociedades y/o entidades co‘ntrofadas, no
deberan ni podran competir, yé sea directa o indirectamente, y bajo forma y/o
estructura juridica alguna, con fas Actividades. La competencia es toda actividad,
ya sea en forma independiente ‘o en relacién de dependencia en el campo de las
Actividades de la Sociedad y e‘n el ambito geogréfico de la Republica Argentina.
Particularmente, los Vendedores se deberan abstener de Ilo siguiente: (!)
""" desarrollar, producir; ‘promover, comercializar y/o vender, ya sea directa o
indirectamente, cualquier galleta, galletita y/o bizcocho y (i) representar,
administrar, pari‘fcipar y/o ofréfcer cualquier tipo de servicio a terceros que
desarrollen produzcan, fomenteiv, comercialicen y/o vendan galletas, galletitas y/o
bizcochos. Dicha prohibicion también aplica para la adquisicién directa y/o indirecta
y/o la titufaridad de las accfonés en una o mas empresas y/o0 sociedades que
comp.rtan con la Sociedad y sus Actividades. En caso de incumplimiento de la
obligacion de no competencia por parte de los Vendedores, o de alguno de ellos,
los Vendedores (i) deberan cesar en forma inmediata en su incumplimiento, y (i)
en forma solidaria, deberdn pagar a los Compradores una multa de un millén de
Délares (US$ 1.000.000)." | '
77.Este tipo de clausulas, Ilaml:adas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vin;culadas a la operacién de concentracion” o
“restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a

terceros, deben conaderarse'! conjuntamente con la misma operacién de

concentraciéon.
78. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en una

operacién de concentracidn Iimit(i';m su propia libertad de accion en el mercado.
I

79. El objeto de 1a misma es evitar qithe aquellos que venden una empresa y que, por lo
tanto, conccen en detalle el func_“ionamiento de la misma y del mercado en el cual
se desempefian, puedan instaiar inmediatamente una empresa semejante que
compita con la recientemente ve':ndida, con la ventaja que le otorga-al vendedor el

“]!/Ilevar afios actuando en un mercado determinado.
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.;

para permltirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no enfrentarse a la
competencia de aquel que habia dirigido la empresa y que, en algunos casos,
"

conoce a la misma vy al mercado_‘ mejor que el reciente comprador.

81. Este tipo de clausulas inhibitoriejs de la competencia deben ser analizadas a la luz
de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones accesorias” a

una operacion de concentracion economica.
I
r

82. La doctrina de las “restriccionesi accesorias” establece que las partes involucradas
en una operacion de concentraéiic')n econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos,
convenir entre ellas clausulas 'por las cuales el vendedor se compromete a no
competirle al comprador en Ié actividad econémica de la empresa o negocio

transferido. :
83. El fundamento que se invoca pléra permitir este tipo de clausulas inhibitorias de Ia
competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad

del valor de los activos cedidos; utilizandoselas como una verdadera "proteccién” a

- i

la inversidn realizada. :

84. Como se ha sefialado, siguierjdo fa jurisprudencia internacional’, esta Comisién
Nacional establecié en numerosos precedentes los requisitos que estas clausulas
inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas "accesorias” a

la operamon de concentramon

85. Dichos requisitos estan refendos a su alcance, a su vinculacién con la operacion, a
It

su necesidad, ambito geogréficb y extension temporal y al contenido de la misma.

| , . ,
86. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino sblo a
los participantes en la operaciéon de concentracién, quienes limitan su propia

libertad de accién en el mercaqo.

87. Estas clausulas deben tener vinculacion directa con la operacion principal, las

restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacidn principal, esto

re
i ’

(F Commission. notice regarding restrictionéfancillary to concentrations — (90/C 203/05)
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es, no pueden ser restriccionlges totalmente diferentes en su sustanciz de Iz

operacién principal, ademas deben sSer necesarias.

88. Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no podria realizarse
;

la operacion de concentracién, 0 solo podria realizarse en condiciones mucho mas

inciertas, con un coste sustancralmente mayor, durante un periodo de tiempo

mucho mas largo, o con una probablhdad de éxito mucho -menor.

89. En lo que respecta a la duracmn temporal permitida esta Comisién Nacional,
siguiendo los precedentes mternacnonafes ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permite al adquxrente asegurar la transferencia de la totalidad de los

activos y proteger su inversién. |

90. Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacién, pero
siguiendo los precedentes menc:onados en reiteradas oportunidades se ha
dispuesto que es aceptable una= prohibicién de competencia por el plazo de cinco
afios cuando mediante la operai_cién se transfiere el "know how”, mientras que en
aquellas en las que sélo se tra:nsfiere el “goodwill" (clientela, activos intangibles)

solo es razonable un plazo de dos arios.*
I

91. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona
en donde hubiera el vendedor, introducido sus productos o servicios antes del
! '

traspaso.

92. En cuanto al contenido, la re|:striccic')n sb6lo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la éctividad econémica de la empresa o parte de
empresa transferlda ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la
competenma extender la protecmon brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

. ,E
93. No obstante los lineamientos esfablecidos en los puntos precedentes, y tal como lo

ha sefialado reiteradamente esta Comisién Nacional, el analisis de este tipo de
t
I
I

. 4, .
* Entre otros ver Dictamen N° 334 recaido en el expediente N° $01:0296087/2002 caratulade: “BANCO
COMATFT S.A. y PROVIDIAN FINANCIAL S.A. Y PROVIDIAN BANK S.A. S/ NOTIFICACION
ART. 8°LEY N°25.156 (Conc. N° 392)” y mas recientemente Dictamen N° 606/ recaido en/el expediente
N° 501:0008372/2006 caratulado: “NOKIA CORPORATION Y SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT

dS/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156 (C.594)”
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competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis caso por caso.
;

Habiendo analizado la documentacion presentada por las partes en la
i

concentracion economica bajo’ examen como el contenido de la SECCION 6 -
DISPOSICIONES VARIAS, Ar;j‘ticulo 6.1 No competencia, de la "Carta Oferta”
suministrada por las mismas ailos efectos de esta operacion, y dada la existencia
de un compromiso de no complz;étir inserto en la misma por un plazo de cinco afos,
esta Comisién Nacionai requiric a las partes a fin de que expresen si en la
presente operacion existe tranfsferencia de tecnologia o “Know How" y en caso

afirmativo en qué consiste la misma, que justifique el plazo antes mencionado.

En respuesta al requerimiento referido en el punto precedente, las partes
manifestaron que “en la presen:ée operacion hay transferencia de "Know How" dado
gue con motivo de ella ioé Vendedores transfirieron a los Compradores
conocimientos referidos a una Eeterminada tecnologia de fabricacion de galletitas

dulces y saladas no conocida y]’o utilizada hasta el momento por estos Ultimos”.

Por otro fado agregaron que, “la mayor parte de los productos invelucrados en la

presente notificacion comerciaiizados por los Compradores no son fabricados por

“ellos sino por terceros, a través de contratos de co-packing o importacion. A traves

de esta operacion los Compra&ores han incorporado a su operacion una linea de
productos alimenticios que agrﬁlpa las actividades de fabricacion, comercializacién
y distribucion que incluyd te_:(:nologia y conocimientos especificos de ciertos
procesos que no poseian ni I(Z:onocian; tales ¢cdmo el manejo de polvos secos
(harina, azuicar), amasado, plagtificado de grasas, utilizacién de moldes rotatorios,
horneado de 120 metros, eh}riado y empacado en se han incorporado a la

operacién de tos Compradores’”.
J

Las partes agregan que, “en particular se puede destacar que DILEXIS posee,
entre otras, las siguientes tecnélogias y procesos para la fabricacion de galietas:
Rotary Molder: sistema de Qorte de galletitas que perrﬁite hacer tapas para

. : . 4
después rellenar con cremas, dulces y otros mediante depositadoras y
I i
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Laminado_para crackers: tecnplogia gue permite faminar masas para formar y '
cortar galletas crackers y de agha.
I

Proceso de fermentacion natural: procedimiento mediante el cual se produce la

aireaciéon de ia masa a fin de lograr un producto final mas crocante.

Hornos a fuego_directo: permitén hacer galletas crackers y tipo Maria, pues este

tipo de tecnologia de homos da una textura especial a estos productos.

I
Empaque_ Flat End: que se realiza a través de maguinara especial que permite

hacer una cobertura completa del producto sin dejar lamina a la vista.

98. Estas tecnologias no son uti;!izadas por los Compradores, siendo a su vez
incompatibles con aguellas cofa las que actualmente cuentan estos ultimos. Esto
significa gue los productos de DILEXIS no pueden ser fabricados en las lineas de

produccion de los Compradores ni viceversa’.

99. Sostienen que ‘“las tecnologir;:l:s y procesos utilizados por los Compradores y'
DILEXIS son totalmente distintos e incompatibles. En el caso puede afirmarse que
la transferencia de la experiencia y la habilidad técnica acumulada por DILEXIS en
lo relativo a! proceso de fabricacion de galletitas dulces y sgladas ha sido una

condicion esencial de la operacion”.

100. Las notificantes agregan qué,‘ “los Vendedores transfirieron a los Compradores,
entre ofras cosas, la formula c_'!‘e fabricacion de cada uno de los 17 productos de
DILEXIS y los procedimientos |fretacionados con su proddcci@n. Esto hace que la
‘implementacién del comprofniso en cuestion resulte necesaria para la
efectivizacion de la transaceion y la proteccién de la inversién de los
Compradores”.® '5

L

5 véase Expte. S01:0128684/2008, F. Hoffmann - La Roche Ltd. Y Laroche Diagnostics GMBH / Nova
Argentia S.A. e Investl Farma 5.A., Comisién Nacional de Defensa de la Competencia — 9 de Diciembre
de 2009. Dictamen N° 767 {(Conc. 698) mediante el cual se autorizé el plazo de 5 afios de duracién para
la clausula de no competencia seffaldndose que “De acuerdo a lo informado por las partes a fs.
208512098, la operacion notificada involucra necesariamente la transferencia de know-how en virtud de
qgue se trata de la transferencia de una linea de productos farmacéuticos que agrupa las actividades de
fabricacidn, comercializacién y distribucidn, y por ello a las partes les resulta necesario la
implementacicn del compromiso en cuestién para la efectivizacion de la transaccion”. En sentido
coincidente, en el Expte, N° 501:0387141/2007, RPar Holdings S.A. ¥ Magnesita S.A. Dictamen N° 725
(Conc. 652) de fecha 20 de Mayo de 2009 la Comisién Nacional de Defensa de la Competéncia autorizd
el plazo de 5 afios establecido por las partes sefialando que “Tras analizar el contratofanteriormente
mencionado y de las explicaciones vertidas por los presentantes a f5 3391340 surge que la transferencia

[}



I

"2013 - ARQ DEL BICENTENARIO DE LA AS4 MBLEA GENERAL CONSTITURENTE S, E\1813"

@/’Z/‘m se de gcafzm . W 4 @%;sz/m @M«fa«;

(-?? crelanda oo %MJZWC(O @szwcm ES C

Gomndsiin cNacional de @}éﬂda o do %m;gﬁp&mm MATIAS ROSSI
| DIRECCION DE DESPAGHO

101.  Sostienen por Gltimo en cuanto al alcance geografico de la clausula de no
competencia, “gue involucra uha zona geografica mas limitada (Argentina) que
aquela en la cual los vendedor@s —a traves de DILEXIS - ofrecian sus productos a

la fecha de la operacion notificada (Argentina y el exterior)".

102. Teniendo presente las afirr?ﬁaciones efectuadas por las partes acerca de la
*Carta Oferta”, como asi también lo mencionado en los numerales precedentes,
esta Comisién Nacional entlende que la clausula de restricciones accesorias
presentada por las partes se adecua a los requisitos establecidos en cuanto al
alcance, a su vinculacion con la operacion, al ambito geografico, al contenido y al
ambito temporal de la mlsmalya que no excede los limites razonablemente

permitidos para la transferencia de los activos.

103. Por todo lo expuesto, se puede concluir en base a lo precedentemente
analizado, que el plazo de éinco (5) afos asi como el ambito geografico
circunscripto a actividades, negécios U operaciones que de algun modo involucren
a personas fisicas o juridicas d_ié ia Republica Argentina acordado por las partes

resulta adecuado, a fines de proteger la inversion realizada por la compradora.
t

i
i
:

V1. CONCLUSIONES ij

104. De acuerdo a lo expuesto pfecedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidon de concentracion
economica notificada no infringe; el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la coméetencia de modo que pueda resultar perjuicio al

. . k
interés economico general. i

105. Por ello, esta COMISION NSAC]ONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
del MINISTERIO DE ECONOM!A Y FINANZAS PUBLICAS, aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCI(B INTERIOR autorizar la operacion notificada,
consistente en Ia adquisicién; por parte de las empresas PEPSICO DE

objeto de la presente operacion se refi ere} deudas, marcas y patentes, inmuebles, es decir, a activos
materiales y teniendo cuenta las actividades desarr olladas por las partes en la presente operac:on que
implican el manejo de ciertos conocimiento especiales y técnicos, que la adquirente no posée dado que
las grupo estdn avocadas a otros emprendimientos, corresponde entender que la trafsferencia del
control sobre ellas implica que hay la transferencra de un corocimiento especial pard su manefo o

‘,.!’ “Know How" ;
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ARGENTINA SR.L. y ELABOR:ADORA ARGENTINA DE CEREALES S.R.L. de fa
totalidad de las acciones de !jé empresa DILEXIS S.A. propiedad de los Sres.
Carlos Alberto Francisco Preiti q‘tuien transfirio a PEPSICO DE ARGENTINA SR.L.,
la cantidad de nueve millones trescientos mil (9.300.000) acciones, representatwas |
del 93,94% del capital social yI votos de DILEXIS S.A., y Carlos Fernando Preiti |
Petrov quien transfirié a ELABQRADORA ARGENTINA DE CEREALES SRL. la

. cantidad de seiscientas mil (60(5 000) acciones, representativas del 6,06% del capital
social y votos de DILEXIS S.A. Ede acuerdo a lo previsto,£&n el Articulo 13 inciso a)

Ade la Ley N° 25.156.
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