Cllenistorio de (poof)wa?na. z &mam' DPiblicas

Seratiria do Comorci Q/zfﬁ’ v ALY SOKZANS SANTARELL
! DireggZGn de Despacho

 BUENOSARES, %2 JlfI 9013

VISTO el Expediente N° S01:0244022/2012 de! Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PL’JBuc}\s, y

CONSIDERANDO: :

Que, en las operacmnes de concentracion econdmica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determlne que deban realizar la notificacién prevista en el
Amculo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y EINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armoénica de los Articulios 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién. d% concentracién econdmica notificada consiste en la

. adquisicién por parte de la firma i\iIiOVA ARGENTIA S.A. de todos los defechos y marcas de
la firma SIDUS S.A. sobre la tituléridad de la marca denominada ARRUMALON, registrada
ante el INSTITUTO NACIONAL DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI), entidad autérqﬁica
en el ambito del MINISTERIO DE INDUSTRIA bajo el N° 2.373.945 en clase 3 y N°.
2.404. 856 en clase 5 y las marcas GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO vy
DOLO GLUCO ARRUMALON quei-no han sido registradas en el INSTITUTO NACIONAL DE
LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (II\EPI) y la marca ARRUMALON registrada ante ia Direccién
de la Fsropiedad industrial de Ia R!EEPL’JBLICA DEL PARAGUAY bajo el N° 313.134, y todas

| : - o
las marcas de propiedad de la fir'ma SIDUS S.A. y/o sus afiliadas que resulten similares ©

-
on?ndlbles con “ARRUMALON GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO,

of{UCO ARRUMALON".
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Qﬁe a tal fin, con fe’cha"21'de junio de 2012, 1a firma SIDUS S.A., por una parte, y
la firma NOVA ARGENTIA SA| por otra parte, suscribieron un Acuerdo denominado
“Contratc de Compraventa de Marﬁas y Registros Sanitarios”.

Que las empresas mvolucradas notlflcaron en tiempo y forma ia operacion de
concentracion conforme a o prewsto en’ el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requenmlentosl; efectuados por la COMISION NAC!ONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA. ‘:

Que la operacion notl;ﬂcada constituye una concentracion economica en los
términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion deiefectuar la notificacion obedece a gque el volumen de

-negocios de las empresas afectad'?s supera el umbra! de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en e;gl Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se
encuentra alcanzada por ninguna ;jL:ie las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anétié,is realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye qué la operacion de concentracién economica notificada no
mfrlnge el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda ‘resultar periuicio al interés economico general.

Que, por este motlyo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al seﬁc}r Secretario de Comercio Interior autorizar la operacion de
concentracién econdémica consiétente en la adquisicién por parte de la firma NOVA
ARGENTIA S.A. de todos los derechos y marcas de la firma SIDUS S.A. sobre la titularidad
de la marca denominada ARRUI\LIALON reglstrada ante el INSTITUTO NACIONAL DE LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI)@ bajo el N° 2.373.945 en clase 3 y N° 2.404.856 en clase 5
y ds grcai _GLUCO ARRUM?FALON, GLUCO ARRUMALON DUO y DOLO GLUCO

e ! -
ARRUMALON que no han sigo registradas en el INSTITUTO NACIONAL DE LA

;
it
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PROPIEDAD INDUSTRIAL {INPI) y la marca ARRUMALON registrada ante la Direccion de
la Propiedad Industrial de {a REPUBLICA DEL PARAGUAY bajo el N° 313.134, y todas las
marcas de propiedad de la firma SIDUS S.A. y/o sus afiliadas Que resulten similares o
confundibles con ‘“ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO,
DOLO GLUCO ARRUMALON”, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley
N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 995 de fecha 17 de
mayo de 2013 emitido por }a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como
Anexo y forma parte integrante de la presente resolucidn.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econdmica consistente en la
adquisicion por parte de la firma NOVA ARGENTIA S.A. de todos los derechos y marcas de
la firma SIDUS S.A. sobre la titularidad de la marca denominada ARRUMALON, registrada
ante el INSTITUTO NACIONAL DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI), entidad autarquica
en el ambito del MINISTERIO DE INDUSTRIA bajo el N° 2.373.945 en clase 3 y N°
2.404.856 en clase 5 y las marcas GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO, y
DOLO GLUCO ARRUMALON que no han sido registradas en el INSTITUTO NACIONAL DE

/—"
LA/F}ROF’/IEDA_D INDUSTRIAL (INPI) y la marca ARRUMALON registrada ante la Direccién

/' *
/wyro iéd Industrial de la REPUBLICA DEL PARAGUAY bajo el N° 313.134, y todas
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las marcas de. propiedad de la flrnl":a SIDUS S.A. y/o sus afiliadas que resulten similares o
confundibles con “ARRUMALON, : GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO,
DOLO GLUCO ARRUMALON®, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley
N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte fintegrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 995
de fecha 17 de mayo de 2013 emi?ﬁido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo des'%;oncentrado en la Orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del IVIINISTERIO DE EGONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en
TREINTA Y CINCO (35) hojas autentlc:adas sélgrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comumquese archlvese.

RESOLUCION N°

i
I
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Expediente 801'0244022/2012 (Conc. 1007) RAN/SeA-MPM

DICTAMEN cor\rc Ne: Q5
|=

BUENOSAIRES @ 7 BAY 2013

SENOR SECRETARIO:
Elevamaos para'; su consideracidon el presente dictamen referide a iz

operacion de concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° S01:0244022/2012

(Conc. 1007) caratulado: “NOVA ARGENTIA S.A Y SIDUS S.A. S/INOTIFICACION ART. 8 DE LA

LEY 25.156 (CONC. N° 1007)"

!
I

. ok .
|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La operacién

1. La operacion de concentracion economica que se notifica consiste en la adguisicion por parie
: !
de NOVA ARGENTIA S A. (en ade'llante denominada "NOVA ARGENTIA"), a la firma SIDUS

S.A. (en adelante "SIDUS”) de: a) la marca denominativa ARRUMALON, registrada anie e

INSTITUTC NACIONAL DE LA PR:OPIEDAD INTELECTUAL ( en adelante "INPI") bajo el N*
2.373.945 en clase 3y N° 2.404.85”6 en clase 5y las marcas GLUCO ARRUMALON, GLUCO
lARRUMALON DUO, DOLO GLucd ARRUMALON que no han sido regisiradas en el INP} y ia
marca ARRUMALON registrada ante la DIRECCION DE {A PROPIEDAD INDUSTRIAL de
Paraguay bajo el n® 313134, b) todas las marcas de propiedad de SIDUS y/o su aﬂllac,as gue

gesulten s1mllares 0 confundlbles con "ARRUMALON, GLUCO ARRUM LON, GLUCO
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1.2. La actividad de las partes
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ARRUMALON DUO, DOLO GLu:&:O ARRUMALON", c) todos los derechos que pudiere tener
SIDUS sobre 'los productos “ARJ%UMALON GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON
DUO, DOLO GLUCO ARRUMALON o dichas marcas en la Repubhca Argentina y/o en el
exterior o cualguier otra marca s;r;lllar registrada por SIDUS en la Republlca Argentina o en el

extenor, y.d).todo derecho, titulo;--e interés -de SIDUS en los Registros Sanitarios para los
7

. 51
productos: Gluco Arrumalén sobre.s, N°® de Certificado 50015, Gluco Arremalén inyectabie, N°

; ! . :
de Certificado 50015, Gluco Arru’rnalc')n comprimidos recubiertos, N° de Certificado 50015,

Gluco Arrumalon Duo Polvo para reconstltwr solucnon oral {sobres), N® de Cerificado 52078,
A |‘
Gluco Arrurnalon Duo Capsulas, N° de Certificado 02078, Gluco Arrumalén Duo Granulado

L

' efervescente (sobres un|d05|s) N° de Certificado 52078, Dolo Gluco Arrumalén Polvo para

reconstituir (sobres), N° de Cerhflcado 40146, Glucoarrumalén Duo Emulgel (Cosmeético) Res.
N® 155/98, Glucoe Arrumalan sobres N° de Cerificado 12767-02- EF Gluco Arrumaldn

inyectable, N° de Certificado 12776 02-EF, Gluco Arrumalén comprimidos recubledos N° de

Certificado 14565-01-EF, Gruco Arruma!on Duo Polvo para reconstituir, solucién oral (scbres),
I

N® de Certificado 13740-02-EF, Gluco Arrumalén Duo Capsulas N® de Certificado 17412-01-

EF y Glucoarrumalén Duo EmulgeJ N° de Certificado 16978-01-EF,

A tal fin con fecha 21 de junio de 2012 SIDUS, por una parte, y NOVA ARGENTIA, por otra
parte, suscribieron un Acuerdo denq_mlnado ‘Contrato de Compraventa de Marcas y Registros
Sanitarios”. El precio de compra' es}de Pesos treinta y ocho millones quinientos setenta mil

($38.570.000.-). f?

<l, Por parte del Vendedor
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Direccion de Despacho
3. 'SiDUS: Es una empresa cuyg actividad principal es la elaboracion de especialidades

medicinales. Sus accionistas S'FOH Marcelo Argielles (Tenencia Accionaria 50%) y Silvia
Arglelles de Boscolo (Tenencia ;jAccionaria 20%}. Asimismo las sociedades controladas por
SIDUS son: BERRIES DE ARéENTINA S.A. - tenencia accionaria 99,9898 %: SIDUS
" URUGUAY S A. - tenencia acctonarna 99 %; SIDUS S.A. (PARAGUAY) — tenencia accionaria

96%; ABGB S.A — tenencia accionaria 85%, BOSARG S.A. — tenencia accionaria 95%.
!

Por parte de los Compradores

4. KIMBELL SA: Es una sociedad ai‘!no'ni'ma constituida regularmente en la Republica Argentina
que tiene por actividad principal reéhzar inversiones.

.5, MARAUSTRALIS § A Es una socnedad anonima constituida regularmente en Ia Republica
Argentina que tiene por actividad prmmpaf realizar inversiones.

B. De acuerdo a lo informado KIMBELL S.A.y MARAUSTRALIS S.A. son controladas por su

partes iguales, por KIMBELL S A (50%) y MARAUSTRALIS S A. (50%).

(50%) y MARAUSTRALIS S.A. (50%)

ETHICAL PHARI\/‘A S.A: Es una somedad anonima constituida regularmente en ia Republica

I
il

B T
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Argentina que tiene por actividad principal ser accionista del (90%) de las acciones de

NUTRIBABY SA. Lg misma espcontrolada en partes iguales, por KIMBELL S.A. (50%) vy

MARAUSTRAUS SA (50%). A suvez. NUTRIBABY SA. es uns sociedad andnima

constrtwda regularmente en |a Republlca Argentina que tiene por actividad principal is

fabricacién ¥y comercializacion de. productos alimenticios infantiles.

GACOPAX S A Es una socnedad anonima constituida regularmente en (g Republica
Argentina que tiene por achwdad prmcnpaf realizar inversiones. La misma es contraiada, en
partes iguales, por KIvB ELLS A (:)O%) Y. MARAUSTRALIS'S A (50%). Su actividad principal
es la fabricacion y comercnahzacmn de especialidades medicinales. A su vez, tiene una
parhmpac;on no controlante en GADOR S.A. (44%), 1a cual es controlada de acuerdo z o

informado por la Famiia Balla, i

ROFINA S AICF (en ade!ant' - 'ROFINA"): Es una sociedad anonima constifuida

k;

regularmente en la. Republica Argenhna que tiene por activigad ori ncnpal la distribucion de

especrahdades medicinales. A su vez tiene una participacion no controlante en SAN JUAN DE

LOS oLIvos (2, 92%), AGRILAR SA (0, 009%) RENANIA S A (5.401%), YOVILAR S.A

(1.1%). AGRO-PALUQUI S A (0. 2844%) URATAN S A (6.0003%). Por olra parte ROFINA

- SAIC. F posee el 40, 2% (acc;ones Clase A) de Ia empresa MONROE AMERICANA S.A.

4/12

cual dehbe s&r considerada empresa involucrada en estas actuaciones de acuerdo alo
resuelto en la Resorucmn CNDC Ne 1‘24/08 de fecha 30 de diciembre de 2008, en el Expedienie
N° S01: 0128684/2008 de! Registro idel EX-MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ PRODUCCION.
caratulado: PRODUCTOS ROCHE ‘SAQe L, F HOFFMANN-LA ROCHE LTD, ROCHE
DIAGNOSTICS GMBH, INVEST) FARMA S ALy NOVA ARGENTINA S A g/ NOTIFICACION
ART!CULO 8° LEY N° 25 156 (CONC 698) .

ROEMMERS S A I.C.F.: Es una socxedad anonima constituida regularmente nia Republica

-
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13.

14.
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16.

17.

<&que tiene por actividad principa!} la  produccion agricola (olivicola). E
b .
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Argentina que tiene por actividad {j;rincipar la fabricacién y comercializacién de especiéiidao‘es
medicinales. Asimismo, conlrofa_? directamente a LABORATORIOS POEN S.A. (45%).
AGRILAR S.A. (99,991%}), REN/E\NIA S.A. (94,5986%) v SAN JUAN DE LOS OLIVOS
(97,0%3%). Ademas, posee una pa;iﬂcipacién directa en YOVILAR S.A. (21, 8835%) y URATAN

S.A. (46,9998%), .todas eilas contraladas indirectamente por ROEMMERS S AICF
LABORATORIOS POEN S.A Es‘ una sociedad andnima constituida regularmente en |a
Republica Argentina que tiene por actividad principal la fabricacién y comercializacion de
especialidades medicinales (productos de oftalmologia). €l capital social de LABORATORIO
POEN S.A. se encuentra en manos de: ROEMMERS S.A1.C.F 45%, KIMBELL S.A. 2.5%
MARAUSTRALIS S A, 2,5%, Sr. Fabran Strungmann 25% y Sr. Florian Strungmann 25%.

SAN JUAN DE LOS OLIVOS S.A - Es una somedad anonima constituida regularmenle en ia
Republica Argen na que tiene pori;actividad principal la produccién agricola {olivicola). A su
vez, controla directamente a YO\/H_!?AR S.A. (77,0186%) y AGRO-PALUQUI S A. (99, 7158%:.
Por otra parte. posee una.pamcipaéién-directa en URATAN S.A. (47,0001%). Asimismo SAN

JUAN DE LOS OLIVOS S.A. de acuj,erdo a lo informado, ha absorbido a la empresa OTOYAN

S.A

AGRILAR S A.: Es una sociedad anonlma constituida regularmente en la Republica Argemma

que tiene por actividad pnnmpaf la produccron agricola (olivicola). Es controtada.
directamente, por ROEMMERS S.A,i'.C_F.
I

RENANIA S.A.: Es una sociedad an(:fgnima constituida regularmente en la Republica Argentina

que tiene por actividad prlncﬁpa:f la. produccion agricoia ({olivicola). Es controlada.

directamente, por ROEMMERS S A {.C.E

URATAN S.A.: Es una sociedad andnima constituida regularmente en la Republich Argenting

conirclada,
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19.

20.

21.
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indirectamente por ROEMMERS 's AILCF

AGROPECUARIA PALUQU! S A Es una sociedad .anonima constituida regularmente en Ia
I

Repubhca Argenhna que tiene pox actividad principal la produccion agricola {olivicola) Es
controiada directamente, por SAN JUAN DE LOS OLIVOS S A,

YOVILAR S. A Esuna socnedad anomma constituida regularmente en la Republica Argentina
que fiene por actividad pnnc;pai;‘la industrializacion de produccion agricola {ofivicola). Es

) a!
controtada, directamente por SAN'JUAN DE LOS OLIVOS S A
;
i
MONROE AMERICANA S.A (e% adelante"MONROFE AMERICANA"): Es una sociedad
anonima constituida regularmente’en Ia Republica Argentina que tiene por actividad principal

la comercializacion de especialidades medicinales. Sus accionistas son: ROFINA SAICF
[

€on una participaciéon de 40,2% (a'cciones Clase ‘A), PRODIFA S A con una participacion
|

accionaria del 40,2% (acciones élase A} y PROPHARM INVERSIONES S.A. con una

participacién accionaria del 19 6% (acmones Clase B).
|i

MAPRIMED S A Una somedad anomma constituida regularmente en [a Republica Argentina

que t:ene por actividad principal la fabricacion de productos quimicos. KIMBELL S A y

. MARAUSTRALIS S.A. poseen en forma conjunta y en parles iguales, el 50% del capital

22.

Objeto de Ia Operacnon

[
social, suendo el restante capital somal propledad de CHEMO IBERICA S A (en un 50%).

|>
iguales, el 51% del capital social de LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. . Una sociedad

anonima constituida regutarmente en Ia Republica Argenting que tiene por actividad principal

Ia comercializacion de espeuahdades medicinales. El restante capital social se encuentra en

propiedad de BIOPHARMA RAW MATERIALS INTERNATIONAL LLC.

(‘.23. E! objeto de Ia Operacién son los s@ulentes activos y registros sanitarios segyn el siguiente
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detalle, a) la marca denominativa.}ARRUMALON, registrada ante el INPI bajo el N° 2.373.945
en clase 3 y N°® 2404 856 eni clase 5 y las marcas GLUCO ARRUMALON, GLUCO
ARRUMALON DUO, DOLO GLUCO ARRUMALON que ne han sido registradas en el INPI y 15
marca ARRUMAL ON reg|strada efante la DIRECCION DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL de
Paraguay bajo el n°_'313‘|34,.b) todias-las marcas de propiedad de SIDUS y/o sus afiliadas gue
resulten similares o confundible';s con "AR’.RUMALON, GLUCO ARRUMALON, GLUCO
ARRUMALON DUO, DOLO GLUC?EO ARRUMALON", ¢) todos los derechos que pudiere tener

SIDUS sobre fos productos “ARR{UMALON GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON
DUO, DOLO GLUCO ARRUMALC!')N" o dichas marcas en la RepUblicé Argenlina y/o en el
exterio} 0 cualquier otra marca simélar registrada por SIDUS en ta Republica Argentinz 0 en ¢l
exterior, y d) todo derecho, titulo je interés de SIDUS en los Registros Sanitarios para los
productos: Gluco Arrumalén sobresi N°? de Certificado 50015, Giuco Arrumalén inyectable N°©
de Certificado .50015, Gluco Arruniwal@n comprimidos recubiertos, N° de Certificado 50015,
Gluco Arr.ur'nalc')n Duo Polvo _para re:cénstitﬁir,.solucién oral (sobres), N° de Cenrtificado 52078,
Gluco Arrumalon Duo Capsulas, NlJ de Certificado 52078, Gluco Arrumaldn Duo Granulado
efervescente (sobres unidosis) N° de Certificado 52078, Doto Gluco Arrumalon Polvo para
reconstituir (sobres), N° de Certn‘!cado 40146, Glucoarrumalén Duo Emulgel (Cosmellco) Res.

Ne 155/98 Gluco Arrumalon sob'res N° de Cerificade 12767-02-EF, Gluco Arrumalén

Ir
inyectable, N° de Certificado 12776 02 EF, Gluco Arrumalon comprimidos recubiertos. N° de
Certificado:'14565-OT—EF, Gluco Arrumalén Duo Poltvo para reconstituir, solucion oral (sobres).

N° de Certificado 13740-02-EF, Gluéo Arrumalon Duo Capsulas, N° de Certificado 17412-01-

EF y Glucoarrumaion Duo Emulgel N° de Certificado 16976-01-EF.

" 1.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO \
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Direoen de Despacho

24. Las empresas invelucradas nohﬂcaron en tiempo y forma la operacion de concentracién
conforme a lo previsto en el artlcu!o 8° de la Ley N° 25 156, hablendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la Comlsnon Namonal de Defensa de la Competencia.

25 La operacnon notificada conshtuye Lna concentramon econdmica en los términos del articuio
l

6°, inciso d) de I3 Ley N® 25156 :

26. La obligacion de efectuar la notlificacién obedece a que el volumen de negocios de iag

empresas afecladas supera el umﬁaraf establecido en el articuio 8° de la Ley N° 25 156, Y no

5€ encuentra alcanzada por ningurja de las excepciones previstas en dicha norma.

.- PROCEDIMIENTO

27 Con fecha 2 de julio de 2012, iosiiapoderados de NOVA ARGENTIA y SIDUS notificaron |
operacion de concentracion economlca mediante ia presentacion del respective Formulario F

de noin‘acacnon

28. Tras analizar Ia informacicn presentada, el dia 12 de juiio de 2012 esta Comisidn Nacionz|

a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N® 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanio no

dieran cumplimiento 3 ello, no comehzaria a correr el plazo previsto en e} articule 13 de Ia Ley

N°®25.156

29. Con fecha 23 de agosto de 2012 fas partes efectuaron una presentacion a fin de cumplir e
requerimiento efectuado por esta Cor|n15|on Nacionai.
30. Con fecha 29 de agosto de 2012 esta Comisién Nacional considerd que el Formulario F1i
i
pPresentado se . hallaba incomplelo, por lo que se efectuaron |as correspondienies
observaciones, hac:endose saber.a Ias partes que el plazo previsto en e articulo 13 de la Ley

25.156 habia comenzado a correr a partlr det dia habil posterior a I3 fecha 23 de agosio de

&2012 y que el mismo quedaria suspendldo hasta tanto no dieran cumplu ento en forma
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32.

33.

34.

35.

36.
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completa a lo requerido. Direccion de Despacho

El dia 9 de octubre de 2012 efectljuaron Una presentacion los apoderados de las pares a fin de
contestar el requerimiento efectu%do por esta Comisién Nacional

Con fecha 1° de noviembre dle 2012 esta Comisién Nacional, una vez analizada .ia
inforr."nacién Yy documentacion b_r;indada .per las partes, considerg que el Formulario E9
continuaba incdmpleto, por lo cuai} hizo saber a Iag partes notificantes due deberian adecuar
Su presentacion alo disbuesto en':ta Reso.‘uci()rn SDCyC N° 4072001, comunicando que hasia
tanto no dieran total cumplimiento a o sclicitado continuaria suspendido el plazo previsto en &
articulo 13 de ia Ley N° 25 155

E.I dia 12 de diciembre de 2012 ef;'actuaron Lma presentacion los apoderados de las partes a
fin de contestar e| requerimiento eféctuado bor esta Comision Nacional,

Con fecha 15 de enero de 2013 ee!:jta Comisién Nacional, una vez analizada lz informacion y
documentacidén  brindada por lasé partes, considerg que el Formulario F1 continuabé

|
incompleto, por lo cual hizg sabffgr a las partes notificantes que deberian adecuar sy

' I
bresentacion a Jo dispuesto en Ia Resolucion SDCyC N° 40/2001. comunicando que hasta

- tanto no dieran total cumplimiento a {o solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en ej

articulo 13 de la Ley N° 25156, |

i

El dia 8 de febrero de 2013 efectuarén Una presentacion los apoderados de |ag partes a fin de
conlestar el requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional,

Con fecha 1° de marzo de 2013 est;%

4

Comisian Nacional, una vez analizada la informacien v
documentacién brindada por |as partes, considerg que el Formuiario F1 continuaba
incompleto, por lo cual hizo saber a las partes notificantes que deberian adecuar sy

: I ) s
presentacion a lo dispuesto en |g Résolucién SDCyC N® 40/2001, comunicamdo que hasta

i,t-anto nc dieran total cumplimiento a lo?soifcitado continuaria suspendide el plazo previsto en g
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articulo 13 de |3 Ley N° 25 156

documentacion brindada por Iasf partes, considero que el Formulario F+ continuaba

incompleto, por 1o cual hizo saber a las partes notificantes Gue deberian adecuar sy

i
{

presentacion a lp dispuesto en I3 ;Reso!ucicjn SDCyC N 40/2001, comunicando gue hasta

P

tanto no diera_n total cumplimiento 3 1o soficitado continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de fa Ley N° 25 156

39. Con fecha 26 de abril de 2013 fas i'artes notificantes cumptimentaron lo requerido por esta

|
Comision Nacicnal, pasandose las a%jtuaciones a despacho a efectos de Dictaminar. En razon
de ello queda aprobado gl Formu!arié F1y continua computando el plazo del articulo 13 de Ia

Ley N° 25.156 desde ef dig posterior al enunciado.

V. EVALUACION DE LOS EFEGTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE

LA COMPETENCIA : é

IV. 1. Naturaleza Economica de la operacion.

40. Coemo se EXpuso anteriormente, |a presente operacion de concertracion implica gue las

denominado Contrato de Compraventa de Marcas y Registros Sanitarios, en virtud del cual
NOVA ARGENTIA adquirio todos los derechos de SIDUS sobre: a) Ia marca denominaliva

ARRUMALON, y las marcas GLUCO!ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO, DOLO.

r

GLUCO ARRUMALON y la marca ARRLjJM'ALON; b) todas las marcas de propiedad de SIDUS

<E/y/o sus afiliadas que resulten simiilares o confundibles con "ARRUMALON. GLUCO

»

———

LA e
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ARRUMALON, GLUCO ARRUM{\LON DUO, DOLO GLUCO ARRUMALON"

¢} todos los

derechos que pudiere tener zSIDUS sobre los  producios ‘ARRUMALON, GLUCO

ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON DUO, DOLO GLUCO ARRUMALON" o dichas marcas

en la Republica Argentina y/o enk el exterior o cualquier olra marca similar registrada por

SIDUS en I3 Repiblica Argentrna o en el exterior, y d) todo derecho, titulo e interés de SIDUS
en los Registros Samtarros para Ios productos: Gluco Arrumalon sobres, N° de Cer‘fiﬁcado
50015, Gluco Arrumalén lnyectabfe N° de. Certificado 50015, Gluco Arrumalon comprimidos

recubtertos, N° ge Cer‘tlfrcado 50015 Gluco Arrumalon Duo Polvo para reconstituir, solucion
| 1

oral (sobres), N° de Certificado 52078 Gluco Arrumalén Duo Capsulas, N° de Certificado
52078, Gluco Arrumatdon Duo Granu!ado efervescente (sobres unidosis) N° de Certificada

52078, Dolo 'Gluco Arrumalon Pol\_;o para reconstituir {sobres), N° de Cenrtificado 40146,

i

Glucoarrumalan Duo Emulgel (Cosf'néiico) Res. N° 155/98, Gluco Arrumalon sobres, N de

Certificada 12767-02- EF, Giuco Arrt.:rmalon myectable N° de Certificado 12776-02-EF, Gluco
]

Arrumalon comprimidos recubrertos N° de Certificado 14565-01-EF, Gluco Arrumalén Duo
Polvo para reconstituir, solucion oral (sobres), N° de Certificado 13740 02-EF, Gluco

Arrumafon Duo Capsulas, N° de Cemﬁcado 17412-01-EF y Gl‘ucoarrumalon Duo Emulgel N©

de Certificado 1 6976—01—EF_

i

Por tanto, tal como se detalla precedentemente CoOmo consecuencia de |a operacion de

concentracuon econdmica que se notlﬂca los activos objeto de [a transaccion que eran

propiedad de SIDUS seran adqumdoslpor NO\/AARGENTINA SIDUS continua produciendo y

comercializando otros productos de su cartera Y No se producen cambios en su estructura de

propiedad o de control.

i
i

42 En vittud de las actividades de fas em,rpresas invoiucradas, esta Comision Nacionalidentifica

L

elaciones caracter horizontal en los '3,mercados de Antirreumaticos no esterojdes (MO1A);

M T gV e e e e
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Antirreumaticos y analgesicos tépféos (MO2A) y relaciones de conglomerado en el mercado

de Otros Productos Muscu!o esqueletfcos (MO5X).

Grupo comprador oOpera en el mercada de distribucion y comercializacion de medicamentos v
las empresaé vendedoras eiaboran los .medicamentos bajo la marca denqminativa
ARRUMALON, y las marcas GLUCO ARRUMALON, GLUCO ARéUMALON DUOC, DOLO
P !

L} : GLUCO ARRUMALON y la marca AlRRUMALON correspondientes a las bandas terapéuticas
1) Antirreumaticos no esterpides ("\/101A) Antirreumaticos y analgésicos topicos (MO2A) y el
mercado de Ofros productos musculoesqueletlcos (MO5X); es decir ambas empresas

completan la cadena de valor de eiaboracnon de medicamentos.

44 El Cuadro 1 3 continuacion srntehza la estructura de Ia industria de medicamentcs en iz

Argentina. i .
Cuadro 1: Estructura del Mercado t,(i)tal de medicamentos, afios 2009 a 2011 y primer

trrmestre de 2012.

i‘ i

Ventas en miles de pesos corriéntes (v participacion de mercado en valores).
| :
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Fuente: elabaorgcion propia en base a informacic

laboraralorios: Roemmers, Invesli, Nova Argentina! Poen, Millel,

Las venlas del Investi Farma incluyen los producios

t
adquiridos a Sandoz pese a gue dicha operacign (ﬁ‘xpedieme N® 501 0275141/2010 de! Registro det MINISTERIO D

ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS caratulado ;"INVESTF FAR

NOTIFICACION ART. 8 DELALEY 25 155 (CONC. ?341)")

MA S.A. NOvA ARGENTIA S.A Y SANDOZ §.A. 5/

» B5la lodavia sujela a I3 aprobacion de la CNDC.

IV. 2. Definicién de los Mei:rcadcjs Relevantes de producto

45. Un mercado relevante del producto bbmprende desde ef punto de vista de ia demanda a

aquellos bienes y/o servicios que sonj

Considerados sustitutos por el consumidor dadas las

écaracteristicaé_der producto, sus precios y €l objetc de su consumo. Desde elflado de Ia

LY
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oferta, el mercado relevante del ':lproducto tambien podria incluir la capacidad de aquellos
|

oferentes potenciales que podria s:fer volcada al mercado relevante en caso de un aumento de
precios de los bienes actua!mente?comerciafizados en el mismo en forma rapida Y sin incurnr
en costos hundidos. |'
46‘ A los fin-es de la definiciéon del meé:rcado por el lado de la demanda resuita til examinar las
clasificaciones de medicamentos gfeneralmente utilizadas por la industria y por la medicina.
47. Por su forma de comercializacién |(fJS medicamentos se clasifican en:

. o I . . , . .
- Medicamentos éticos (0 de venta bajo receta)’, aguslios CUya enirega esia supeditada a Iz

prescripcion obligatoria de un fnédico y por lo tanto no pueden ser objete de mercadeo
: A

directo al publico. A su vez, est?s pueden ser divididos en:

a) "Venta bajo receta archivad;a“: incluye a todas aquellas especialidades medicinaies y
medicamentos industriales é:onstituidos por principios activos que por su accicn sélo
deben ser utilizados bajo rig!urosa prescripcion y vigilancia medica, por la peligrosidad
y efectos nocives que un USé) incontrolado pueda generar.

b) "Venta bajo receta™ incluye a todas aquellas  especialidades medicinales y
medicamentos industriales qéue S0n susceptibles de ser despachados con prescripcion

medica mas de una vez _ |

J
- " Medicamentos OTC (over the counter): aquellos accesibles sin recela y que no admiten

reembolso por parte de las obra? sociales o sistemas de'medicina prepaga.
: !:1
- Medicamentos semi-éticos- aquellos que, siendo OTC, admiten reembolso s son
. .

adquiridos con receta médica. Es una clasificacion que existe a nivel mundial, no obstante
lo cual no se usa en Ia Argentina;E '

48. Por su aplicacion terapéutfbé, una é!asificacfdn muy utilizada es el ATC (Sistema Producto

Quimico Terapeutico Anatémico | Anatomical Therapeditic Chemical) de Ia EphMRA

{Asociacién_ Europea de investigacioi‘w de Mercado Farmaceéutico - European Pharmaceutical

I
%Marketing Research Association). !

S SE—
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49 El ATC clasifica los farmacos delf acuerdo con su clase terapeutica, indicaciones chjetivo y

propiedades farmacologicas. La célasjficacién es jerarquica y tiene 16 Categorias (A, B, C. D
’ T ,

elc.), cada una con hasta 4 niveleifs. El primer nive| (ATC1) es el mas general y el cuarto nive|
I
(ATC4) es el que tiene of mayor grado de detalle.
50. El tercer nivel (clasificacion ATC3) es el mas Usado por la Comision Europea y la Comisian

: : I .. L
Federal de Comercio de los Estfdos Unidos de Ameérica para la definicion de mercados

b ' relevantes. l

. 3 o
51. Se considera Que esta clasificacion es Iz mas zdecuada para evaluar la competitividad de un

indicaciones medicas (asi como los efectos causados), la legislacion vigente’, |as Campanas

|\'
+

de marketing®, 13 distribucion e incluso tos precios” tienden a dgiferir entre ambas categorizs,

Ademas, Ios demandantes de los pfoductos Son distintos, dado Que en los éticos. el

i

__“_*—'*f_—

! Expediente N* 507 0233408/2004 Caralulado “BAYER HEALTHCARE AG, ROCHE HOLDING AG, ROCHE FINANZ AG. ROCHE
PHARMHOLDING BV, ROCHE DEUTSCHLAND HOLDING GMBH, HOFFMANN. LA ROCHE FRANCE SAS. ROCHE § AS v
LABORATOIRES SYNTEX Sa. g NOTIFICACIC’)N”ART. 8 DF LA LEY 25158 (CONC. a74) Diclamen CNDG e 419/2004
Resolucisn 5¢| N?13/2005 y Expediente n* S01:0167435/2005 {Conc. N° 506) caralulado "SANOF! - AVENTIS s/ NOTIFICACION
ARTICULC 8° LEY No 25.156. Dictamen CNDC N 535/2008, Resolucion SCIN® 21/2008.

La Ley Naciona) de Medicamenlos N© 16.463 en sy articulg 5° dispone que: "Log medicamentos Qque se expendan al publico en sy
€nvase originai, deberan reunir las condiciones técnicas de identificacion o Olras que establezca Ia reglamefitacion  Fuis
determinars, asi mismo, teniendo en cuenta lz naluraleza o peligrosidad del yso indebido de Ios medicamentos. Ia £ondicion de su
expendio, que podra ser livre, bajo receta bajo receta archivada ¥ bajo recela v decrein :

La ley i6.453 ¢n St arficulo 19, ing. g prohibe: "Toda forma de anuncio al publico de log productos cuyc expendio solo haya sido

~ autorizado "bajo recela”” s

€ v e e

e
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demandante es el profesional que realiza fa receta, mientras que en los OTC el demandzante

es el consumidor finaf. De esta forma, en los productos de venta bajo recela se configuraria

una situacion donde el demandanie no seria la misma persona que consumira el producto en

cuestion. Por todo lo antedicho, esita CNDC considera gue los medicamenios de venta lit_)rell_y

T ' .i‘; _ .
de venta bajo receta deben considerarse como productos pertenecientes a distintos mercados

relevantes:

54. No obsiante, con el objeto de agdzlar todas las posibles aproximaciones a los efecios de la

bandas terapéuticas correspondient

lés considerando todos los medicamentos qgue los integran

(venta bajo réceta y venia libre).

55 Por ests razon, la definicion de m:ercados relevantes a los efectos del presente dictamen

b
I

responde a la clasificacion ATC3. |

56. Las bandas o mercados correspéndientes a las marcas DOLO GLUCOARRUMALGN-
I

GLUCO ARRUMALON DU . GLU&O ARRUMALON Y GLUCO ARRUMALON DU, son’

- MOTA (Antirreumaticos no eféteroides), segmentos etico. Producto a comprar: DOLG
GLUCOARRUMALON.

- MO2A (Antirreumaticos y a;nalgésicos topicos), segmentos Ppopular. Producto a
comprar: GLUCO ARRUMALON DU v
' : oo

- M35X  (Otros productos Enusculoesqueléticos), segmentos  ético. Produclos &
comprar. GLUCO ARRUMALON Y GLUCO ARRUMALON DUF.

——

————

fs. 433/434) y de Farmacity (fs 620/621) en tas

B I
Tal como mencionaran los encargados de venias de Farmacias del Dr. Aharro {
fespectivas audiencias testimoniales. ;

De hecho, {a campada publicitaria de Ios productos éticos

R M - L
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Mercados relevantes de Producto

57 La casificacion ATCT “M" Siétema Musculo Esquelético, InCluye a todos aguelios

medicamentos destinados al tratémfento de los trastornos funcionales y enfermedades de!

sistema  musculo esquelético  conformado “principalmente  por huesos, articutaciones,
ligamentos, tendones y rnuscufoé_ Las drogas Que estan incluidas en esta clase estan
destinadas p'rincipalmente al tratarrk]iento de las enfermedades reumaticas (osteoartritis, arritis
reumétoidea) y los cuadros mﬂamiatorios (traumatismos, esguinces), la patologia funcionaf
o i .
muscular (contracturas)‘ la gola y!rlos trastornos metabdlicos de log huesos (osteoporosis)
Como se arclara mas adelante, !oé antiinflamatorios no esteroides tienen propiedades que _
también pérmiten utilizarlos en cuac:}fros dolorosos e inflamatorios de otros aparatos y Sistemas
y en los cuadros febriles. .
58 Esta clase est3 Constituida por ras siguientes subclases de nivel 2 MO1: Preparados
antiinﬂa_matoribs y antirreuméticbés; M0o2: ~Antirreumaticos topicos; MO03: Relajanies

musculares: M04: Antigotosos: MOSif! Otras drogas para el tratamiento de |og trastornos del

sistema musculoesquelético. .

a) MOfA “Antirreumaticos no ester,bides”
A S F

e,
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un factor importanie en e desarrolio y el mantenimiento del

liberan en los tejidos y constituyen

esta clase, conocidos como antifﬁmﬂamatorios no esteroides (AINEs) tienen también efecto
analgesico y antifebrii. Esto da Idgar a un Uso mas extendido, fuera de las indicaciones
musculoesqueléticas puras. Sus pr:bpiedades permiten emplearlos en toda clase de procesos

dolorosos. e nflamatorios de otros:. aparatos (por €j., odentalgias, cefaleas, dolor mensirual,
I3

4
ki

dolor postquirirgico, traumatismos,,jetc) y en el tratamiento de {os estados febriles de causas
diversas, ]
Por su parte, os medicamentos{'ncluidos en la banda terapéutica a nivel ATC3 MO1A

Antirreumaticos no esteroides”, como va se ha menclonado, también lamados AINEs tienen
L

eféctd"'a‘ntiinﬂamatorio_ analgésir::c;1 Y antifebrii. Seqgun |ag distintas drogas el efecio

marca comercial DOLO GLUCOARRUMALON.

Este producto es comercializado bajo;freceta {segmento etico).
. i

b) Mo24- “Antirreuméticos y analgésicos topicos™
I

Lo
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directamente sobre la zona afectaﬁa, atravies
|

comprometidos (articulaciones, musculos, ligamentos, tendones). Esta clase también incluye

an la piel y ejercen sus efectos sobre los tejidos

| - , o
productos monodrogas (un solo brincipio active) y combinaciones (dos o mas principios
4
activos) . !

64. Por su parie, los medicamentos chlundos en la banda terapéutica a nivel ATC3 MO2ZA:

Antirreumaticos topicos, como ya se ha menmonado estos productos se administran en forma

z ™ [‘

L/ , lopica directamente sobre |a zonar afectada. Esta clase también incluye productos

monodrogas (un solo principio acifkvo) y combinaciones (dos 0 mas principios activos). Los
I

principios activos son: 1) AINEs qué se absorben a través de la piel, aprovechando los efecios

antinflamatorio  y  analgésico d? las drogas y evitando las reacciones adversas

.

gasirointestinales que se produceh con Ja administracion por via oral. 2) Otros principios
A . .!? . .
actives, denominados rubefacientes, que producen cambios a nivel local (calor,

vasodilatacion), que contribuyen al alivio del dolor y del estado inflamatorio de los tejidos. 3)
. '|E
Otros principios activos inéspeciﬁcds, como el mentot, cuyos efectos son desconocidos pero
|
I .
que frecuentemente se encuentran presentes en estas preparaciones.

|.
L’ 65. En esta banda terapéutica, et producto a transferir corresponde al que se comercializa baje Ia

marca comercial Gluco Arrumalon DU Y/ ;

66 Este producto es comerc:ahzado bajo venta libre (segmento popular).

¢} MO5X: “Otros productos musc I“Ioesquelehcos”

67. Esta clase también incluye productoifs monodrogas (un solo principio active) y combinaciones

(dos 0 mas principios activos). El principio activo que constituye los productos en venta en |a

Argentina es €l Acido hialurénico. Este Gltimo, es un glucosaminoglicano que se uya,--como

i
% suplemento terapéutico en los cuadros dolorosos de las arliculaciones, en la csteodtritis y en
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los cuadros que afectan el tejido coi;ﬁjuntivo 0 conective.
68. Todos los principios activos incluic:fjos en tas clases terapéuticas de nivel 3 (MO1A, MO2A v
iL
MO5X), listados anteriormente, son drogas con muchos afos de venta en el mercado
|i

argentino, por lo que se puede descartar que cuenten con proteccion de patentes.

d) Mercado de distribucion de mé‘idicamentos,
' i

L‘ 69. La distribucion. mayorista de medicamentos presenta dos etapas en las cuaies |z firma

I
adquirente participa. La primera es la distribucién propiamente dicha donde opera ia empresa

I

del Grupo, ROFINA.

70. Una segunda etapa, donde los distriiouidmes colocan la mayoria de sus ventas. corresponde a
I

E . ~

las droguerias que son ias principal‘kes abastecedoras de medicamentos de las farmacias. £l

Grupo adquiriente participa en e%ta segunda‘ etapa mayorista a través de MONROE

AMERICANA. i

71.En funcién de lo indicado se definerj a eslas dos etapas como mercados “aguas abajo” a su

i
vez verticalmente relacionados entre si.
( ‘ |§%
IV. 4. El mercado geografico relevante

72. La distribucion de ios medlcamentos en la Republica Argentina se realiza basicamente a
|

través de distnbwdoras droguerias o en farmacias, por lo que se asegura una muy ampfia v
rapida distribucién de cualquier me’g‘ji(:amento en todo e! pais. Por Io tanto, los productos
v
fi,
involucrades no tienen limites geoglaficos dentro del pais en cuanto a sus posibilidades de

Y accesc por parte de la poblacion. ;De hecho, la gran mayoria de los medicamentos {en

particular, todos los medicamentos t'jie los 50 {aboratorios de mayor porte al menos) estan
. 3 . .

disponibles en todo el territorio nacional, debiendo ser transportados en distancias similares
] -

&/hasta céda pUrﬁo de venta por parte de los distintos competidores o sus comerciali adores.

~

7

<

= :‘-s.l‘-...;
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1
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74,

75.

76.

% &
hf“i Jr.‘|E
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: . ; Direggxn da Despacho

- Vale la pena notar asimismo, que el costo de transporte tiene una incidencia fhinima respecto

i .
del costo total (en torno al 1% del precio de venta en Ia generalidad de los casos), por o cual
|
ta producciéon de medicamentos de cada laboratorio esta muy concentrada en muy pocas
!{ P . - .
plantas fabriles, y aun asi, sus productos se comercializan en todo el pais sin diferencias de

q
[
[
i

precios. De hecho, los precios que informa el Manual Farmacéutico son uniformes y validos

en todo el territorio nacional. :
is

Por tanto, a los fines de la definicion del mercado geografico relevante esta Comision ha

considerado que los productos vendidos por las compaiias invoiucradas son obtenidos por

I

los consumidores a o largo del territorio nacionat y la legislacion existente en el secior es

i
:

nacional, por o gue se considera .que para todos los mercados de producto definidos el
L ‘
mercado gecgrafico incluye a todo el territorio nacional.

V. 5. Analisis del impacto de la cohcentracion sobre la competencia .

Como se expuso up supra, el Cuadrb 1 sintetiza la estructura de |3 industria de medicamenlos

en la Argentina y el impacto que tiene en e! mismo la operacidon. Puede verse alli que i
concentracion de mercado que Supone esta operacion es ‘poco significativa (la participacion
“de la empresa post-operacion se inérementaria s0lo un 0,01%, pasando del 12 5% al 12.6%

del total del mercado).

|F
I
S

A continuacién se realizara un anéiiéis desagregado por banda terapéutica de los producios

i
. , i
involucrados en la presente operacidn de concentracion economica.

 a) MO1A “Antirreumaticos no esteroides”

77.

A\

En el mercado de Antirreumaticos no esteroides (MO1A) se comercializaron apreximadamente
) H

7

Las ventas y participaciones de merlbado de la empresa post-operacion incluyen las cifras -
~correspondientes al Grupo RMM (ROEMMERS, INVESTI, NOVA, POEN y MILLET-FRANKEIN) v las
}marcés adquiridas 2 SIDUS en esta operaz%ic’m.

\




,
!

"S- I\OD["I BICENTENARIC DE LA ASAMBLES GENERAL CONSTITUYENTE BE NS

.
Fﬂum/mun (/(, CCoane i 1/(7/’/4?((7#;0; %x//frm

(- (f)"(’/?//’/ff f-/f’ ((rolfi()/’((ﬁ r‘/fﬁ")fﬂ/
Y evased i tne l(lr,hﬂ-/r(.f/(/(. /T/I.J(t ol for f(/.tV/(/-w’,?f(?‘(.(

900 millones de pesos en ei afio 2011

78. El principal laboratorio de- este mefcado es PFIZER con una participacion de mercado del
i
20,39%, seguido por el Laboratorio RAFFO con una participacion del 13,85% para el ano

o |

79. NOVA ARGENTIA posee una parfticipacién de mercado del 0,99% con sus productos
VESALI‘ON, VESALION CB vy VES;{I_{\LION GESIC, mientras gue los productos transferidos
dentro de esta banda terapéutica pogee una pa‘rtfcipacién de mercado del 0,02% .

. ) i
80. Por su parte, las otras empresas del Grupo comprador, poseen las siguientes participaciones

I
éde mercado. ROEMMERS (2%), INVESTI FARMA (0,18%) y GRAMON MILLET {0,01%).
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Laboratorio : Producto Valor (%) %
PFIZER CELEBREX 1.278.567
IBUPIRAC | 178 717.168
IBUPIRETAS 1.382.976
IBUPIRETAS JUNIOR 2.247.982 _
o Total PFIZER 183.626.693 20,39%
RAFFQ DOLO ASOT REX 99 821,954
FLEXIDOL J 20.959.952
PARACETAMOL FTE RA 1.904 981
L. Total RAFFO 124 686.887 13,85%
L; BAYER ACTRON 800 RAP ACC 101.589.940
Total BAY_ER 101.589.8940 11,28%
BAGO DIOXAFLEX . 49.470.907
DIOXAFLEX CB 12 807.087
DIOXAFLEX CB GESIC 1.908.933
' DIOXAFLEX COMPLEX 1.512.415
DIOXAFLEX GESIC 4.310.089
DIOXAFLE)HI( MIGRA 1.076.868
DIOXAFLEX PROTEC 1.816.198
Total BAGO _ 73.002.497 8.11%
BALIARDA DOLO BALIARTRIN 35.162.109
MIOLOX |E 398.838
VEFREN 400 904.225
VEFREN 600 1.983.741
XEDENOL | 15.207.400
XEDENOL CB 93.935
XEDENOL GESIC 3.412.295
_ - Total BALIARDA '57.162.543 6.35%
L, 'ROEMMERS "+ - BRONAX nr " 16.554.943
BRONAX GL 1.491,764
L “Total ROEMMERS , 18.046.707 2,00%
“SIDUS . '-DOLOGLUCOARRUMALON (transferido) 166.033 0,02%
FLEXIUM | 265.833 0,03%
TAFIROL ARTRO 8.821.011 0,98%
_ Total SIDUS 9.252.877 1,03%
'NOVA ARGENTIA VESALIGN iv 8.266.315
' ~ VESALION CB 173.908
VESALION GESIC 490.082
.. ... . . Total NOVA ARGENTIA 8.930.305 0,99%
CINVESTI . LI DICLAC {.;' ' 55.979
: ; -DICLAC, 150 UNO 894023
5. L TENARONS i 528.673
v Total INVEST! 1.578.675 0,18%
GRAMON MILLETBUFIX : --;;;f 110.702
: Total GRAMON MILLET 110.702 0,01%
Ctros -322.554.573 35.82%
Totat General 900.550.253 100,00%
28.832.422 3,20%

(g/ Grupo RMM + producto transfer
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81. Como puede observarse en el cuadﬁb anterior, la operacion de concentracidén pajo analisis no
]
despierta ningun tipo de preocup%cién desde el punto de vista de la Defensa de la
Competg:n_ma en el _mercado de Antlrﬁeumattcos no esteroides (MO1A).

b) MO2A: “Antirreumaticos -y-anfalqésic:os topicos”

82.En el mercado de Antirreumético% ¥ analgésicos topicos (MO0O2A) se comercializaron

aproximadamente 80 millones de pes:'os en el ano 2011.

83. El principal laboratorio de este mﬂrr*ado es IMWV! con una parﬂcypacuon de mercado del
|e

23,63%, seguido por GEZZI con una part|C|paC|on del 18,34% para el afio 2011.
84. ROEMMERS posee una participacié'n de mercado del 1,88% con su producto DOROXINA

GEL, mientras gue el producto traﬁsferido deniro de esta banda terapéulica posee una

{ -
' ¢

aparticipacién de mercado del §,39% .
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- 2011
Laboratorio Producto valor ($) %
IMVI ATOMO DESINFL C 64.322
ATON]O DESINFL DEPO 177 754
ATOMO DESINFL FAMI 11.506 651
ATOMO DESINFL G 13 039
ATOIVIO DESINFL GELD 2.525.062
ATOMO DESINFLAMANT 72987
Total IMVI 14.359.815 23,63%
NOVARTIS OTC VOLTAREN 24 HORAS 867.053
VOLTAREN AEROSOL 1.814.968
VOLTAREN DUO PACK 113.365
VOLTAREN EMULGEL 7.848.015
Total NOVARTIS OTC 10.643.401 17,51%
GEZZI REUMOSAN FLEX 803.805
SALICREM 3.738.268
SALICREM FORTE 6.210.191
- SALICREM K 397 101
Total GEZZI 11.149.365 18,34%
QUIMICA MEDICAL AR RATI SALIL 2.923.088
RATI SALIL D 410.903
RATI SALIL FLEX 3.050.981
RAT SALIL GEL 1.541.446
RATI Sﬁ\LIL ICE 255.588
RATI SALIL PRO 416.624
Total QUIMICA MEDICAL AR 8.598.630 14,15%
BAGO ANAFLEX ' 2.874.875
: Total BAGO 2.874.875 4,73%
ROEMMERS © DORIXINA GEL 1.144 321
IR ¢ Total ROEMMERS 1.144.321 1,88%
SIDUS "GLUCO ARRUIVIA DU. VL . - 236.985
R Total SIDUS.. | 236965 . 0,39%
Ctros- 11.774.100 19.37%
Total General i 60.781.472 100,00%
Grupo RMM + Producto transfendo 1.381.286 2,27%

Fuente: CNDC en base a datos provistos por las partes notificantes.

85. Como puede observarse en el cuadro anterior, la operacion de concentra

despierta ningun tipo de preocupécién desde .eE punto de vista de

X

&«Competencia en el mercado de Antirreumaticos y analgéesicos topicos

{MO2A).

cion bajc analisis no

la Defepnsa de la
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En conclusion, esta Comision Nacional nc advierte que Ios efectos de la presente operacion

I

en los mercados analizados desde el| punto de vista horizontal revistan entidad como para que

puedan resultar en un perjuicio al interés economico general, por fo que la operacion en

cuestion no despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

IV. 5. 1. Efectos verticales

C 87.

88,

89.

\

80.

Jde fransporte para Iiegar con sus productos a las droguenas y farmacnas y

La importancia de analizar los efecto$ verticales derivados de la presente operacidn se refiere
al eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa compradora para cefrar mercados

ylo aplicar algun tipo de accién con efectos exclusorios sobre competidores, a raiz de su

doble condicion de productor espe@iialidades medicinales para su posterior distribucion y
comercializacion a farmacias, y competidor en el mercado de distribucion y comercializacion

de especialidades medicinales. L

i

a) Mercados de produccion (mercado “aguas arriba”) y de distribucion primaria de

medicamentos (mercados “aguas abajo”)

' L . .
De acuerdo a lo informado por las- partes, los medicamentos fabricados por los distintos

laboratoriocs son vendidos a la cade:ha comercial a través de distribuidoras o directamente a

través de droguerias o farmacias, segun la eleccion de cada empresa.

Cuando un taboratorio contrata unafdistribuidora para toda su logistica, la misma opera por

L ; '
“cuenta y orden del laboratorio”, enc“argéndose de: recibir los pedidos, facturar y cobrar a los

distintos clientes (droguerias, farmamas) disponer de depdsitos para almacenar los

medicamentos, armar los pedidos y Iuego enviarlos a destino mediante camiones, a cualqwer

I
i

punto del pais {con excepcion de Tierra del Fuego, hacia donde el transporte se realiza en
avion).
|

Cuando un Iaboratorio no opera a tfévés de una distribuidora, contrata solamente é Servicio

el resto se

- |

H
H
i
t
!
K
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encarga él mismo.

91. Las droguerias venden siempre a las farmacias, aungue si éstas son grandes también pueden

i
comprar directamente a los laboratorios.

92 Las farmacias venden a los consumidores finales, con las mismas listas de precios sugeridos
i , |
i

en todo el pais. ;

C, 93. Tanto tas distribuidoras, como las df’oguerias, las farmacias, e incluso los transportistas que
transporten médicamentos, deben estar habilitados por Salud Publica para poder operar.

04. Actualmente, existen varias distribuidoras de productos farmacéuticos con participaciones de

mercado detalladas en el Cuadro 2. EJ grupo comprador participa en esta etapa de iz industria

a través de ROFINA, cuya participaciic')n de mercado ronda el 17,2%.°

Cuadro 2 : Participacion de mercadcﬁ de empresas distribuidoras de medicameantos. En pesos

‘ argentinos.
Total
Productos
Farmacéuticos 2 NS S hoc A &+
2011 2009 2010 2011
o Disprofarma 5 514.001 855 6.873.302.037 8.850.849.435 380%  37.3% 37.7%
Lv’ Farmanet 2.365.098 228 2:.979.019.230 3:990431.273  16,3% 16,2% 17, 0%
' Globalfarm . 1.253.222.499 1.503.432.910 1.789.426.495 8.6% 8,2% 7.8%
Rofina 2.557.974.881 3.378 532.541 4.038.124.324 17,6% “18,3%  17.2%
Otros © 2.803.057.769 3.700.339.173 4.799016617 193%  20.1% 20,4% . |
Total ~ "4.493.355.232718.434.625.891"23.467.848.144  100% 100%  100%
Productos
Sidus 10.639.706 . 14.337.670 20.333.540
Rofina post : ;
Operaciodn 2.568.614.587 3.392.870.211 4.058.457.864 17,7% 18,4%  17.3%

|

Fuente: CNIDC en base a datos provistos por las parles

8 |as distribuidoras de medicamentes relevadas por IMS son 4: Disprofarma, Rofina, Farmanet yfGlohatiarm,

(l/laborétorios con distribucion propia.

entendemos que son ias Unicas. Por otro lado, dentro del rubro “otros” del Cuadro 2 se agrupgn lodes los
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95. En general, los laboratorios operarﬁ} siempre con un solo distribuidor, aungue tambien es
p
i
. . . . . i
posible que el laboratorio comercialice directamente alguna de sus lineas de productos, poi

ejemplo, oncologicos, y el resto a traves de la distribuidora.
86. De esta forma, un entrante a la prloducmon de medicamentos dispondria de canales de

distribucion de los mismaos alternatlvos a ROFINA gue representan mas del 80% de estos
. . i
servicios logisticos. ;,
97. Por btro lado, un entrante a ias actiwg:iades de distribucion de medicamentos tendria, segun o

consignado en el cuadro N° 1 mas {flei 85% de potenciales demandantes independienies de

. las empresas gue se concentran las t’:‘uaies podrian contratar sus servicios.
98. En consecuenma la presente operacnon no genera riesgos de levantamiento de barreras a (a

Ik

“entrada en los mercados verticalm!ente relacionados de praduccion y de distribucion de
medicamentos de forma tal que un‘mgresante a alguno de ellos se vera obligado a entrar

simultaneamente al ofro. ;
:
b) Mercados de produccion y de distribucion prlmarla de medlcamentos {mercados

“aguas arriba”) y mercados de distribucion secundaria de medicamentos — droguerias -
I .

b ' (mercado “ aguas abajo”) }',

99. Por otro lado, las droguerias venden siempre a las farmacias, aunque si éstas son grandes
también pueden comprar directam?nte a los laboratorios. Las farmacias venden a los
consumidoré:s finales, con las m'isma?s listas de precios sugeridos en todo el pais.

100. En partiéular, el Grupo RMM pairticipa en el canal de distribucion secundaria de las

droguerias a través de MONROE P!\FMERICANA‘ empresa dedicada a la comercializacion vy

distribucion de  productos medicinales, perfumeria, tocador, belleza y accesorios
farmacéuticos gue adquiere a casi t;[rescientas compafiias proveedoras y entrega-d mas de

&15200 farmacias del pais.

U ;
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101. cuadro a continuacion conUene la informacion de la participacion de MONROE

AMERICANA en la distribucion secundarta de producios farmaceutlcos aproximadamente el

12,8% de la facturacién del total de pr-oductos farmaceuticos en el afio 2011,
g
Cuadro 3: Total de medlcamenmsL Unidades y valores totales comercializadas por
laboratorios y distribuidas por Monroe Americana. Participacion de Monroe Americana.

Ano 2011.
; Unidades | Valores ()
i 2011 2011
Total Medicamentos' 649.161.578(23.497.663.227
Monroe Americana 78.074.954| 2.997.976.789
Share Monroe P
Americana 12.0% 12.8%
i

102. Es importante resaltar que el seémento de las droguerias, si bien es otro canal de
comercialiiacién de los medicamenﬂés no esta verticalmente integrado con el de distribucion.
en el caso de MONROE AMERICANA con ROFINA ya que la prxmera se abasiece de todas
las distribuidoras del mercado En el mismo sermdo MONROE AMERICANA comercializa
medrcamentos de diversos !aboratorlos sin contratos de exc!uswldad al igual que los

:
productos fabricados por el Grupo RMEVI.
103. Por tanto, en virtud de o expuesto MONROE AMERICANA posee una parh(:lpacmn de

aproxxmadamente el 13% de los medlcamentos es por ellc que esta Com|S|on Nac onal

entlende que la operamon no le otorga al Grupo RMIVI la capacidac de levantar barreras a |2

entrada para eventuales entrantes _a las etapas de produccnon y/o distribucion primaria de

medicamentos de forma tal gue }uvieran que ingresar simultaneamente a la slapa de
distribuciéon secundaria de los mismos.
. ;

104. Tampocd se advierten motivos deipreocupacion si se considera fa hipotesis def ingreso de
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una firma a la distribucion secundana de medicamentos via el canal droguerias ya gue, como

se mencioné anterlormente |2 presente operacxon no implica un cierre de fuentes de
abastemmlento relevante “aguas amba” Esto se debe a que en estas etapas de distribucion
primaria se comercializan tedo tipo de medicamentos y desde esta perspectiva el Grupo RMM

ne ostenta una par’ucapamon elevada segun se advirtio en el anal151s horizontal precedente.
I '

de manera que ia presente operacmn no modifica esta insercion de mercado de la firma

adquirente.

105. En conclusion, y desde el punto :é:ie vista del presente analisis vertical, de apfobarse ia
- presente operacion, 10s efectos ‘de Ié misma en los rﬁercados de medicamentos en general y
de distribucion de medicamentos, ncjirevisten entidad como para gue puedan resuttar en un
perjuicio al interes economico genéral, por lo gue ia operacion en cuestion no despierta
preocupacion desde el punto de visté de la compétencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS
{
106. Habiendo analizado la documentacnon apertada por las partes a los efectos de la presente

-, ! .
operacion, esta CNDC advierte una clausula con restricciones a la competencia.

107. Como fuera mencionado, SIDUS por una parte, Y NOVA ARGENTIA, por oira parte,

suscribieron, con fecha 21 de jUnio de 2012, un acuerdo denominado “"Contrato de

Compraventa de Marcas y, Registros Samtarlos

108. Dicho Acuerdo, en su Punio 12 establece: “Compromiso de No Competencia. La
I' .

VENDEDORA se compromete, Y dlcho compromiso alcanza a sus compamas retacionacas

ylo vinculadas, por un penodo de 3 {tres) afios contados 3 partir de la fecha de esle
If :
CONTRATO, a lo sugulente (i) no lanzar al mercado productos en el TERRITORIO que

contengan entre sUS pr|nc1p|os actlvos glucosalina y/o Condroitin, (i) no adquirir acciones 0

stablecer nuevas empresas -ya SEa directamente, o a través de terceros Que lo hafan en su
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pios activos de los PRODUCTOS y

nombre- que produzcan, vendan o distribuyan los princi

(iiiy no producir, ni elaborar, ni Comerc':ahzar productos, iguales a los PRODUCTOS para la
. |i :
venta propia o a requerlmlemo de terceros

b

109. A este tipo de c!ausulas restriclivas de la competencia, por 1as cuales las partes involucradas

en una operacion de concentrauon hmltan su propia libertad de accion en el mercado, cuandc
reunen cnertos reqwsntos la Jurlsprudenc:la comparada las califica como accesorias, pues son

- : ! .
restricciones dwectamente vinculadas a la operacién de concentracion. Estas clausulas, pafa
i .

|
ser consideradas accesorias, no deben causar detrimentos a tercercs, deben considerarse

conjuntamente con la misma operacit’)n de concentracion y limitarse solamente a las paries.

110. Estas restricciones a la competencaa son “accesorias” a la operacion principal en el sentido

de que estan subordinadas en |mportanC|a a la misma y no pueden ser totalmente diferentes
en su su_stancia de las de la conce:‘ntracnon Ademas, estas reservas deben ser necesarias
para la realizacion de la operacion, !:lo cual significa que, de no existir, la operacion podria no
realizarse o su probabiiidad de éxito!%seria meqnor. ‘
111. El objeto de Ja misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por lo tarito,
conocen en detalle el funmonawento de la misma y del mercado en el cual se desempenan,
1
puedan instalar inmedlatamente una empresa semejante que compita con la recientemente
vendida con la yentaja que le otoirga al vendedor el llevar afios actuando en un mercado
determinado. , E
112 De alli que se imponga esta ob}igatién de no competencia por determinado plazo para
permitirle al comprador conocer ;el negocio y el mercado y no Verse enfrentado a la
competer\cia de aguel gque habia c;irigido ia empresa y gque, én algunos .cascs, conoce & F

rmsma y al mercado mejor que el recnente comprador.

&113 La cuestlon respecto a si estas restr cciones cumplen con estas condiciones, no puede ser
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evaluada con caracter general. Su ponderamon debe realizarse a la luz dellas condiciones en
|

gue se desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre la base de un analisis caso por

caso. ‘
114 Si bien el proposito de este tipo de clausulas es Ia proteccion del valor de la inversién, estas

clausulas- solo- estaran justificadas c;'lando su duracion, ambno geografico de aplicacion y

|? |
contenido en cuanto a las actividades restringidas, no vayan mas alla de lo que se considera
i

razonable para lograr dicha proteccnon

b

115. En lo gue respecta a la uuracmn temporal permitida, se ha considerado que resulla

C

adecuado un plazo que permita razonablemente al adquirente asegurar la transferencia de 1a

|
totalidad del valor de los activos vy protgja su inversion, pudiendo varnar segun las

i
W

particularidades de cada operacion.

| _ .
116. Dicho plazo puede variar segun Ias particularidades de cada operacion, pero siguiendo 10s
precedentes mencionados'en relteradas oportunidades se ha dispuesio que €3 aceplable una

prohibicion de competencia por &l plazo de cinco (5) afos cuando mediante la operacion se
i

L, transfiere el “knowhow”, mientras gue en aquellas en las que sélo se transfiere el "goodwill

(chentela activos intangibles) solo e'é razonable un plazo de dos (2) anos.
1

117. Con referencna al ambito geograﬁco se entiende qué debe circunscribirse a la zona en donde
hubiera el vendedor introducido sus! productos 0 servncnos antes del {raspaso.’
118. En cuanto al contenido, ‘a restrlcmon sélo debe limitarse a los productos 0 Serviclios gue

constltuyan !a actividad economlca de a empresa o parte de empresa transferida, ya que no

resulta razonable, desde el punto de vista de la competencia, extender 13 proteccion brindaca

por este tipo de clausuias a productos o servicios que el vendedor no transfiere 0 no

H

comercializa’

> s}

XHQ. De acuerdo a lo senalado precedentemente, y con relacion a! ambito geogfafico,  de

e e —— T
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aplicacion convenido por las partes,: 'se considera razonable la extensmon f
l

clausula dentro del mercado nacionai. Asimismo en lo gue respecta a su centenido, resuita

ieografica de la

razonable su alcance.
120. Finalmente, y con relacion a la extension temporal de la prohibicion de competir, el plazo de
j . g .
tres (3) afios, estipulado por las paries, es considerado también razonable por esta Comision

H
Nagcional, en virtud del analisis de la i'pformacién y documentacién acompaiada por las partes
L

) P, e , . .
ya que de la misma surge que |a operacion en cuestion importé |a transferencia de activos, y
[

[
asimismo del know-how (tecnologiaide fabricacion y conocimiento  técnico) y licencia de

conocimiento técnico necesarios para la elaboracién de los productos en cuestion.

VIl. CONCLUSIONES

121. De acuerdo a lo expuesto precederitemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA concluye que lé operacion de concentracion economica notificada no

infringe el articulo 7° de la Ley N° 25 156, toda vez que de los elementos reunidos en las
i
presentes actuaciones no se desprende que tenga ent:dad suficiente para restringir o

distorsionar la competencia de mqgo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico

general. !
. !
122. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE COMEi?CIO INTERIOR de! MINISTERIO DE ECONOMIA Y

‘iFINANZAS PUBLICAS autorizar la Sﬁeracién de concentracion econdmica consigtente en la

f
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adquisicién por parte de NOVA ARGENTIA SA. a la firma SIDUS S.A. de los siguientes
activos: a) la marca denominativa AF:QRUMALON registrada ante el INPI bajo el N° 2.373.945

en clase 3 y N° 2.404.856 en clase 5 y las marcas GLUCO ARRUMALON, GLUCO

ARRUMALON DUO, DOLO GLUCO'ARRUMALON gue no han sido registradas en el INPl y la
marca ARRUMALON registrada ante la DIRECCION DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL DE

PARAGUAY bajo el n® 313134, b) todas las marcas de propiedad de SIDUS S.A. y/o sus

b afiliadas que resuiten similares o cgonfundibles con ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON,

GLUCO ARRUMALON DUO, DOLO GLUCO ARRUMALON, c) todos los derechos que
pudiere tener SIDUS S.A. sobre los productos ARRUMALON, GLUCO ARRUMALON, GLUCO

ARRUMALON DUO DOLO GLUCO ARRUMALON o dichas marcas en la Repiblica

|
Argentina y/o en el exterior o cuaiqluier otra marca similar registrada por SIDUS S.A. en la

:

Repihlica Argentina o en el exterio!rt, y d) todo derecho, titulo e interés de Sidus SA en los

- . Registros Sanitarios para los produ?tos: Gluco Arrumalodn sobres, N° de Certificado 50015,
Gluco Arrumalon i'nyectable, N® de Certificado 50015, Giuco Arrumaldn comprimidos.
recubiertos, N° de Certificado 500‘15:5, Gluco Arrumgtc’m Duo Polvo para reconstituir, solucién
L’ oral (sébres), N°® de Certificado 52578, Gluco Arrumalén Duo Capsulas, N° de Certificado
52078, Gluco Arrumaién Duo Graniulado efervescente (sobres unidosis) N° de Certificado

52078, Dolo Gluco Arrumalén Pol\zio para reconstituir (sobres), N° de Certificado 401486,

Glucoarrumaldén Duo Emulgel (Cosn"ietlco) Res. N° 155/98, Gluco Arrumaldn sobres, N° de

Certificado 12767-02-EF, Giluco Arruma!on myectabre N° de Certificado 12776-02-EF, Gluco

Arrumalén comprimidos recublertos:;‘ N° de Certificado 14565-01-EF, Gluco Arrumalén Duo
Polvo para reconstituir, solucién dral {sobres), N° de Certificado 13740-02-EF, Gluco
Arrumalon Duo Cépsutas, N° de Cert:flcado 17412-01-EF y Glucoarrumalon Duo Emulge) N°©

e Certificado 16976-01-EF, todo ello; en virtud de lo establecido en el articulo 13 jnciso a) de
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