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VISTO el Expediente_ Ne £01:0254736/2012 del Registro del MINISTERIO

., DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Qﬁe, enl las operaciones dé concentracién economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion
prevista en el Articulo 8° de la Léy N° 25.156, procede su presentacion y t;amitacién
por los obligados ante la QOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desi"concentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58
de dicha ley. |

Que la operacidn de céf)ncentra(.:iién ecﬁnémica notificada se produce en la
REPUBLICA ARGENTINA vy cbnsiste j<—:‘n la suscripcion de un Contrato de
‘Compraventa de Marca, en el cual la ﬁrjma LABORATORIOS MILLET FRANKLIN
S.A. adquiere de la firma DACHA: S.A. todos Jos derechos que poseia sobre la marca
denominativa “102 AN.OS", redistrada ante el INSTITUTO NACIONAL DE .LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI;, entida& autarquica en el ambito del MINISTERIO
DE INDUSTRIA bajgr,el N° 2.001;407 en clase 5, y la marca “102” registrada bajo el

’ﬁ/clase 5; las rﬁarcas ‘102" y "102 ANOS”, en su denominacién
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DACHA S.A. y/o sus afiliadas que resulten similares o confundibles con “102” y “102
ANOS"; y todos los derechos que pudiera terner la firma DACHA S.A. sobre las
mentadas marcas en la REPUBLICA ARGENTINA y/o en el exterior o cualquier otra
marca similar registrada por la firma en la REPUBLICA ARGENTINA o en el exterior.

Que, asimismo, las firmas INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO
S.ALC. y LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. suscribieron un Acuerdo
denominado Contrate de Cesion de Derechos y Acuerdo de No Competencia en
virtud del cual la firma INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO S.A.I.C. cede a la
firma LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. todos los derechos relativos al
producto “102 ANOS”.

Que las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos
de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en
uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando
la operacion en tiempo y forma de acuerdo a o dispuesto en el Articulo 8° de dicha
norma.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdmica en
los términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacidén de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la

operacion pe se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

dicha normgd.
e

Q 4 vitud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
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DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés economico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la
operacion de concentracién econémica consistente en la suscripciéon de un Acuerdo
de Compraventa de Marca, en el cual la firma LABORATORIOS MILLET FRANKLIN
S.A. adquiere de la firma DACHA S.A. todos los derechos que poseia sobre la marca
denominativa “102 ANOS”", registrada ante el INSTITUTO NACIONAL DE LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI), bajo el N° 2.001.407 en clase 5, y la marca "102"
registrada bajo el N° 2.167.546 en clase 5; las marcas “102" y 102 ANOS”, en su
denominacion genérica, no registradas como marcas; todas las marcas de propiedad
de la firma DACHA S.A. y/o sus afiliadas que resulten similares o confundibles con
“102" y “102 ANOS"; y todos los derechos que pudiera tener la firma DACHA S.A.
sobre las mentadas marcas en la REPUBLICA ARGENTINA y/o en el exterior o
cualquier otra marca similar registrada por [a firma en la REPUBLICA ARGENTINA o
en el exterior; y por otra parte el acuerdo celebrado entre las firmas INSTITUTO
SEROTERAPICO ARGENTINO S.A.IC. y LABORATORIOS MILLET FRANKLIN
S.A. denominado Contrato de Cesién de Derechos y Acuerdo de No Competencia en

ual la firma INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO S AL.C. cede a la

virt}ddel'e/
,B"(/)RATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. todos los derechos relativos al

/fi’rma
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producto “102 ANOS”, todo el!oj-de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a)
de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los termlnos del Dictamen N° 998 de fecha 6 de
junio de 2013 emitido por Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe, remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como é.Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucion. |

Que el infrascripto re%ulta competente para el dictado del presente acto en

virtud de lo establécido en los Articulos 13 y 58 de la Ley'N°® 25.156.

Por ello, &
EL SECREfARIO D;E COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la obe‘racién de concentracion econdémica consistente en
la suscripcion de un Acuerdd de Co:mpraventa de Ma.rca, en el cual la firma
LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. adquiere de la firma DACHA S.A. todos
los derechos que poseia sobre' la marca; denominativa “102 ANOS”, registrada ante
el INSTITUTO NACIONAL DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI), entidad
autarquica en el ambito del M!N!STERIO DE INDUSTRIA bajo el N° 2.001.407 en
clase 5, y la marca “102" registrada bajo Tel N® 2.167.546 en clase 5; las marcas “102"

y “102 ANOS”, en su denominacién genérica, no registradas como marcas; todas las

marcas de propledad de la frma DACHA S.A. y/o sus afiliadas que resulten similares

Atundibles con “102" y “102 ANOS”; y todos Ios derechos que pudiera tener la
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firma DACHA S.A. sobre las mentadas marcas en la REPUBLICA ARGENT!NA y/o

en el exterior o cualquier otra marca similar registrada por la firma en la REPUBLICA

" ARGENTINA o en el exterior; y.por otra parte el acuerdo celebrado entre las firmas

INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO S.AIC. y LABORATORIOS MILLET
FRANKLIN S.A. denominado Contrato de Cesién de Derechos y Acuerdo de No
Competencia en virtud del cual la firma INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO
S.AI1C. cede a la firma LAéORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. todos los
derechos relativos al producto “102 ANOS”, de acuerdo a lo previsto en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen
N° 998 de fecha 6 de junio de- 2013 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETEI&ICIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
SECRE_TAR:iA DE COMERCIC INTERIOR del MINISTERIC DE ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS; que ‘en TREINTA/Y NUEVE (39) hojas autenticadas se

agrega como Anexo a la presente medida’ /

/
ARTICULO 3°.- Registrese, corhuniquesé/,//;/ archivese.

RESOLUCION Ne°
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SENOR SECRETARIO:
Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacién

de concentracion econémica que tramita por el Expediente N° S01:0254736/2012 del Registro del
MINISTERIO .DE. ECONOMIA Y- FINANZA'S PUBLICAS, "caratulado “LABORATORIOS MILLET
FRANKLIN S.A., INSTITUTO SEROTEF(’APICO "ARGENTINO S.A.LC. Y DACHA S.A. S/
NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.155 (CONC. 1012)”.

. DESCRIPCION bE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

* La operacién:

1. La operacién de concentracién econodmica notificada con fecha 10 de julio de 2012, y celebrada el
dia 3 de julio de 2012, consiste en la suscripcion de un Acuerdo de Compraventa de Marca, er ef
cual la firma LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. (en adelante "MILLET") le adquirid a la
empresa DACHA S.A. (en adelante "DACHA™), todos los derechos que poseia la'mencionada
sobre: a) la marca denominativa "102 ANOS”, registrada ante ef INSTITUTO NACIONAL DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL (en_adelanté “INPI") bajo el N° 2.001.407 en clase 5, y la marca “102"
registrada bajo el N° 2.666.522 en clase 5:; b) las marcas “102" y 102 ANOS", en su denominacién
generica, no registradas como marcas; c) todas las marcas de propiedad de DACHA y/o sus
afiliadas que resultasen similares o confur!%dibles con "102" y "102 ANOS”; y d) todos los derechos
que pudiera tener_DACHA sobre las mentédas marcas en la Republica Argentina y/o en el exterior |

0 cualquier otra marca similar registrada por la firma en Ia Republica Argentina o en el exterior.

. Asimismo, con fecha 3 de?f de 012, 'H:'\IISTITUTO SEROTERAPICO ARGENTH}O (en adelante
1

LET, pbr otra parte, suscribieron un Acuerdo denomifnado Contrato de

(li"lSA“), por una parte, y
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Cesioén de Derechos y Acuerdo de no Competencia en virtud del cual: a) ISA cede a MILLET los
siguientes derechos relativos al productq" 102 ANOS”™: i) todo el know how, incluyendo férmulas de
fabricacion, métodos de elaboracion, especificaciones analiticas; i) toda informacién de marketing
y piezas publicitarias; iii) toda documentacion e informacion necesarias para la inscripcion del “102
ANOS" ante las autoridades regulatori'és correspondientes, asimismo en el mentado acuerdo
también se fijo una clausula de no cdmpetencia la cual sera posteriormente analizada en el

presente dictamen.

3. Como consecuencia de ia operacion MILLET obtendra los derechos sobre las marcas "102 ANOS"
y “102 ANOS PLUS".

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LOS VENDEDORES

4. DACHA es una sociedad inscripta bajolas Ieyes_.de la Republica Argentina, tiene por actividad
principal la prestacion de servicios empresariales y la actividad inmobiliaria. Los controlantes de Ia
firma son: Dante José Charlin posee el 50% del capital accionario, Daniel Horacio Charlin es duefio

det 5 % de las acciones, Ofelia Oiga Colii tiene el 45% del capital accionario.

S. ISA es una firma constituida bajo las leyés de la Rep&blica Argentina, la cual tiene por actividad [a

elaboracién de’ productos alimenticios y medicinales. El capital social de Ia referida empresa esta

LJ" _ €n manos de Dante José Charlin quien'tiene el 70% de las acciones y Daniel Horacio Charlin

posee el restante porcentual accionario.

LOS COMPRADORES

6. MILLET una sociedad andnima constituida regularrﬁente en la Repulblica Argentina gue tiene po.r
actividad principal la comercializacis

de:especialidades medicinales, no posee participacion en

\ d'otras sociedades con actividad en el pais. -
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La composicion accionaria de MILLET esta dividida de la siguiente manera: KIMBELL S.A. posee

el 25,5%‘ del capital, MARAUSTRALIS S.A. tiene e 25,5% de las acciones, el restante capital

10.

11.

12.

13.

social (49%) se encuentra en propiedad de BIOPHARMA RAW MATERIALS INTERNATIONAL
LLC.

BIOPHARMA RAW MATERIALS INTERNATIONAL LLC. es una firma constituida bajo las normas
del estado de Delaware, Estados Unidos, la misma tiene por objeto principal la realizacién de

inversiones financieras y compra venta de participaciones accionarias.

Cabe mencionar que todas estas empresas son controladas en ultima instancia por el Sr. Alberto
Werner Heinz ROEMMERS.

KIMBELL S A. (en adelante ‘KIMBELL") €s una embresa constituida bajo las leyes de la Republica

Argentina la misma tiene por actividad prihcipal realizar inversiones.

MARAUSTRALIS S.A. (en adelante “MARAUSTF%A'LIS”) es una firma constituida bajo !a normativa
de la Republica Argentina la misma tiene por objeto tiene por actividad principal realizar

inversiones.

Las firmas KIMBELL y MARAUSTRALIS" poseen participacion directa y/o indirecta en las

siguientes comparias que desarrollen actividades en el territorio de la Republica Argentina:

NOVA ARGENTIA S.A-es una sociedab anonima constituida bajo las normas de la Republica

- Argentina que tiene por actividad principal la comercializacion de especialidades medicinaies. El

capital accionario de la mencionada se efncuentra distribuido de la siguiente manera ! KIMBELL

posee el 50% estando en manos de Iz firma MARAUSTRALIS el resfante porcentual accionario.

! Cabe mencionar que de acuerdo a lo informado en el Expedicnte N° §01: 0043377/2012 (Coné. 983) caratulado: “NOVA ARGENTIA S.A. Y

FRAMINGHAM PHARMA S.R.L. S/NOTIF
adquirido con fecha §7 de octubre de 201
&regularmcme en la Repiablica Argentj

ACION ART. § DE LA LEY 25.156 (CONC, 983)" KIMBELL S.A, vy MARAUSTRALIS S.A. han
51 % del capital social de LABORATORIOS MILLET FRA NKLIN 8,A., una sociedad anénima constituida
que tiene por actividad principal la comercializacion de especialidades medicinales '
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14.INVESTI FARMA S.A% es una empresa constituida regularmente en la Republica Argentina que
tiene por actividad principal la comercializacion de especialidades medicinales. El capital
accionario de la misma se encuentra en poder de las firmas KIMBELL (50%) y MARAUSTRALIS

(50%).

15. ETHICAL PHARMA S.A.: es una sociedad anonima constituida regularmente en la Republica
Argentina que tiene por actividad principal ser accionista del 90% de las acciones de la firma
NUTRIBABY SA. La compafiia es controfada, en partes iguales, por KIMBELL (50%) vy
MARAUSTRALIS (50%). Cabe sefialar que NUTRIBABY SA_, es una sociedad andnima constituida
regularmente en la Republica Argentina que tiene por actividad principal la fabricacion vy
comercializacion de productos alimenticios infantiles, esta firma no controla directa ni

indirectamente empresas que realicen actividades en el territorio de la Republica Argentina.

16. GACOPAX S.A.: es una sociedad anénima constituida regularmente en la Republica Argentina que
tiene por actividad principal realizar inversiones. La misma es controlada, en partes iguales, por
KIMBELL (50%) v MARAUSTRALIS (50%). Esta firma, tiene una participacién minoritaria no
controlante en GADOR S A. (44%), cuya actividad principal es la fabricacién y comercializacion de

especialidades medicinales.

17. ROFINA S.AL.C.F. (en adelante “ROFINA™): es una sociedad andnima constituida regularmente en
la Republica Argentina que tiene por actividad principal la distribucion de especialidades
medicinales. La misma es controlada, en partes iguales, por KIMBELL SA. (50%) vy

z Cabe aclarar que se encuentra bajo andlisis el Expediente N° 501:0305425/1012 caratulado: “MEAD JOHNSON NUTRITION S.R.L., MEAD
JOHNSON & COMPANY LLC E INVESTI FARMA §.A. S/INOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.156 (CONC. 1020)" mediante el cual se
irformé que con fecha 21 de Septiembre de 2012, MEAD JOHNSON NUTRITION SRL y MEAD JOHNSON & COMPANY LLC notificaron a INVEST]
FARMA SA y a ROEMMERS SAICF, en su cardcter de garante, las siguicnites cartas oferta; a) una carta oferta notificada por  MEAD JOHNSON
NUTRITION SRL en virud de la cual INVESTI FARMA SA adquiere de MEAD JOHNSON NUTRITION SRL ilos [egistros sanitarios correspondiente a
los siguentes productos: Tri-Vi-Sol, Tri-Vi-So! NC, Fer-In-Sol, Fer-In-Sol NC, Tri-Vi-Fluor, Poly-Vi-Sol ¥ Poly-Vi-Sol NF {en adelante |a “Carta Olerta
A"). b una carta oferta notificada por MEAD JOHNSON & COMPANY LLC en virtud de I cual Investi Farma SA adquiere de MEAD JOHNSON &
COMPANY LLC tas siguientes marcas: Fer-In-Sol, Tri-Vi-Sol, Tri-Vi-Fluor y Poly-Vi- Flugr (en adelante la “Carta Oferta B” ¥ junto con la Carta Oferia
A las “Cartas Ofertas”™). La Carta Oferta A fue aceptada por INVESTI FARMA SA con fecha 21 de de septiembre de 2012 ¥ por ROEMMERS SAICF con

fet{ha 25 de septiembre de 2012 ¥ 1a Carta Oferta B fie aceplada por INVEST] FARMA SA ¥y ROEMMERS SAICF con fechg 23 de septiembre de 2012.
Asimismo se encuentra bajo analisis el Expedj

ROCHE AG §/ NOTIFICACION N® 25.156 (Conc. 1031)” mediante el cyal informaron que con fecha 7 de Noviembre de 2012

F.HOFFMANN-LA_RQCHE AG _ SA suscribieron un Acuerdo denominado Trademark Purchase Agreement Acantex

;Acuelr_cio de Adquisicidn de Mar \ val INVESTI FARMA SA adquirid fa marca Acantex para el territorio de Ja Repliblica
é rgentina.
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MARAUSTRALIS S.A. (50%). A su vez la mentada ﬁrma tiene una participacién no controlante en
las compariias SAN JUAN DE LOS OLIVOS (2,92%), AGRILAR S.A. (0,009%), RENANIA SA.
(9,401%), YOVILAR S.A. (1,1%), AGRO-PALUQUI S A. (0,2844%), URATAN S.A. (6,0003%) y en
MONROE AMERICANA S.A. (40,2%)°

18. ROEMMERS S.AI.C.F. (en adelante “ROEMMERS”), es una firma constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina, cuya actividad principal és la  fabricacion y comercializacion de
especialidades medicinales la misma es.cohtrolada en conjunto por KIMBELL y MARAUSTRALIS.

19. ROEMMERS controla directamente a AéRILAR SA. (99,991%), RENANIA S.A. (94,5986%).
Ademas posee una participacién directa enl:jREFINERiAS TAURO S.A. (37,0040%), YOVILAR S.A.
(21,8835%) y URATAN S.A. (44,9998%), al:unque ind?rectamente las controla, como seguidamente

veremaos,

20. LABORATORIOS POEN S.A. es una sociédad anénima constituida regularmente en la Republica
Argentina que tiene por actividad principal la fabricacion y comercializacion de especialidades
medicinales (productos de oftalmologia). El capital-social de LABORATORIOS POEN S.A. se
encuentra en manos de: ROEMMERS 45%',; KIMBELL 2,5%, MARAUSTRALIS 2,5%, el Sr. Fabian
Strungmann 25% vy el Sr. Florian Strungmahn 25%.

21.SAN JUAN DE LOS OLIVOS S.A.:. es._uha sociedad andnima constituida regularmente en |a
Republica Argentina que tiene por actividaa principal 'a produccién agricola (olivicola). Esta firma
es controlada ROEMERS quien posee el 97:073% de las acciones. A su vez, controla directamente
a YOVILAR S.A. (77,0166%) y AGRO{PALUQUI: S.A. (99,7156%). Asimismo, posee una
participacion directa en URATAN S.A. (47,0601%).

22. AGRILAR SAes una sociedad andnima (::fé)nstituida ‘regularmente en la Reptblica Argentina que
tiene por actividad principal la produccion ?iagricola (olivicola). Es controiada', directamente, por
‘ROEMMERS S.A.L.CF. ‘

3 Respecto a esta Gltima sociedad e aclarg que ROFINA SA.I.(‘:.F. es ¢o controtante en MONROE AMERICANA S.A. con e 40,2% de las
acciones de la mencionada firma{acciones Clase A}, siendo los restantes accionistas, por un lado la firma Prodifa S.A_{acciones Clase A}y
éfpor el otro, Propharm S.A. (acgfones Clase ), con participaciones accionarias del 40,2% y 19,6%, respectivamente. .
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23.

24

25.

26.

27.

28.

RENANIA S. A €s una sociedad anonima constltusda regularmente en la Republ:ca Argentina que
tiene por actividad principal la produccron agrlcola {olivicola). Es controlada, dlrectamente por
ROEMMERS S AIC.F.

URATAN S.A.: es una sociedad anonlma constltulda regularmente en la Republica Argentina que
tiene por actividad principal la producuon agricola:(olivicola). Es controlada, indirectamente, por
ROEMMERS S A.I.CF.

AGROPECUARIA PALUQU! SA.:- es una sociedad anonima constituida regularmente en la

Republica Argentina que tiene por actividad principal la produccién agricola (olivicola). Es
controlada, directamente, por SAN JUAN DE LOS OLIVOS S A.

YOVILAR S.A.: es una sociedad anénimaiconstituida regularmente en la Republica Argentina que
tiene por actividad principal la industrializacion de produccidn agricola (ofivicola). Es controlada,
directamente, por SAN JUAN DE LOS OLI'\‘/OS S.A.

MONROE AMERICANA S.A. (en adelanté "MONRbE AMERICANA”): es una sociedad andnima
constituida regularmente én la Republlca Argen’una que tiene por actividad principal la
comercializacion de espemahdades medlcmales Sus accionistas son: ROFINA SA (40,20%),
PRODIFA SA (40,20%) v PROPHARM INVERSIONEQ SA (19,60%).

MAPRIMED S.A., una sociedad anonima ;:onstituidé reguiarmente en la Reptblica Argentina que
tiene por actividad principal la fabricaciér:f de productos quimicos. KIMBELL y MARAUSTRALIS
poseen en forma conjunta y en partes iguales, el 50% del capital social el restante capital social
(50%) se encuentra en propiedad de CHEMO IBERICA SA.

OBJETO DE LA OPERACION

29.

(‘lﬁ

Ei objeto de la operacigi” como)\fuera explicado “ut supra’ consiste en la compra-venta de dos

na denomynada “102 ANOCS”, registrada ante el INPI bajo el N° 2.001.407 en

marcas comerciales,
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clase 5, y la otra marca denominada "102" regiétrada bajo el N° 2.666.522 en clase 5. Las .

mentadas marcas vy tal como se expreso pertenecian a la firma DACHA.

ll. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

30.

31.

Las empresas involucradas notificaron en‘tiempo y forma la operacion de concentracion conforme
a lo previsto en el articulo 8° de la‘Ley N° 125,156, habiendo dado cumplimiento a los

requerimientos efectuados por la Comisidn Nacional de Defensa de la Competencia.

La operacion notificada constituye una cbncentracién economica en los términos de! articulo 6°

inciso d) de la Ley N° 25,156 de Defensa de Ia Corhpetencia.

. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las empresas

involucradas, a nivel nacional supera ‘el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por

L N
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Hl. PROCEDIMIENTO

33.

Nss

X julio de 2012.

Con fecha 10 de julio de 2012, los apodefrados de las firmas MILLET, ISA y DACHA presentaron
en forma conjunia el Formulario F1 a fines de notificar la operacion de concentracion econémica en

los términos del articulo 8° de la Ley N° 25.156.

. Tras analizar ta informacion y documentacion prese:ntada, el dia 20 de julio de 2012 esta Comisién

Nacional hizo saber alias partes que él Formularic F1 presentado se encontraba incompleto
conforme la Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01). En razon de ello se les comunicd a
las partes que hasta tanto completaran el mismo el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley

N°® 25.156 no comenzaria a correr.

El dia 3 de agosto de 2012, los apederados de \as empresas notificantes realizaron una

presentacion, acompafiando la informécion requerida por esta Comisién Nacional con fecha 20 de
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36.

37..

38.

39.

40.

41.

42.
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Con fecha 10 de agosto de 2012, uﬁa véz analizada la informacion suministrada, esta Comisién
Nacional hizo saber a las partes que él Formulario F1 presentado se encontraba incompleto
conforme fa Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01). En razédn de ello, se les comunicé a
las partes que el plazo establecido por el‘ articulo 'j13 de la Ley N° 25.156 comenzaria a correr el
dia habil posterior a su presentacion y quedaria suspendado hasta tanto no dieran respuesta a lo

indicado. Dicha provudencna fue nohfrcada a las partes con fecha 13 de agosto de 2012.

En fecha.25 de. septlembre de 2012 las partes dieron respuesta a la solicitud efectuada por esta

Comision Nacional el dia 10 de agosto de 2012,

Ei dia 30 de noviembre de 2012, una véz analizada la informacién suministrada, esta Comision
Nacional hizo saber a las partes gue el Férmulario F1 presentado continuaba incompleto conforme
la Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01). En razén de ello se le efectuaron observaciones
y se les comunico a las partes que el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25,156

continuaria suspendldo hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

Con fecha 25 de enero de 2013 ios representantes de las firmas notificantes efectuaron una

presentacion cumpliendo con el requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

Con fecha 12 de marzo de 2013 un véz analizada la informacion suministrada, esta Comision
Nacional hizo saber a.las partes que el Formuiano F1 presentado continuaba incompleto conforme
la Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01) En razon de ello se le efectuaron observaciones
y se les comunicé a las partes que e plazo establecndo por el articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaria suspendido hasta tanto no d:eran respuesta a lo indicado.

Con fecha 20 de marzo de 2013 los representantes de las firmas notificantes efectuaron una

presentacion cumphendo con el requerlmlento efectuado por esta Comision Nacional.

Con fecha 9 de mayo de 2013, una vez anahzada la informacion suministrada, esta Comisién

Nacional hizo saber a las partes que el Formulario esentado continuaba incompleto conforme

&Ia Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02 1}. En razén de ello se le efectuaron observaciones -




[TUYENTE DE 1813

3013 - ANO DEL BICENTENARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL CON,

» ey ‘." " \' \
@//&Amﬂfc&?w a,/e (Ocmumzm Q%r;;wz/}max,t @wﬁdm / ‘

G%cm&zwa e %a)wxcm CFolorior Ay “T :Mt:
% % : . : . Lz IREELY w
,i(znmrrm 2 !aaﬁ(ma/r/e ge/;wm e e (JH./M/( Heler . ) 5 [¥3 rFit\' £l
-t P i [P

y se les comunicd a las partes que el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.
¥

43. Finalmente, el dia 16 de mayo de 2013, 1as partes efectuaron una presentacion cumpliendo con el
requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional, y consecuentemente se tiene por aprobado
el Formulario F1, continuando el computo del plazo establecido en la Ley N° 25156 (art. 13) a

partir del dia habil posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA:

IV. 1. Naturaleza Economica de [a operacion.

44. Como se expuso anteriormente, la presente operacion de concentracion implica que las empresas
ISA y DACHA por una parte, y MILLET por otra, suscribieron un Acuerdo de Adquisicion de
Activos, en virtud del cual MILLET adquirira las marcas “102 ANOS” y "102".

45, Asimismo, es importante destacar que ISA y MILLET suscribieron un “Contrato de cesion de
Registro Sanitario y Obligacion de No competencia y Transferencia de Know How Marketing”
(Acuerdo de Cesidén de Registro Sanitario) en virtud del cual ISA vendid y transfirié a MILLET
todos los derechos derivados del Registro Sanitario de la marca “102 ANOS”. Por su parte,
DACHA y MILLET suscribieron un acuerdo en similares términos en virtud del cual DACHA vendid
y transfirid a MILLET todos los derechos derivados del Registro Sanitario de las marcas “102
ANOS” y 102", !

46. MILLET forma parte del grupo de empresas que en Ultima isntacia controla el Sr. Alberto Werner

r Heinz ROEMMERS, y que en conjunto conforma el denominado "GRUPO ROEMMERS®. Dicho
grupo se dedica como actividad principal la fabricacic’p/- mercializacién de especialidades
medicinales. La descripcion completa de las emprgsa/s y actiyidades del grupo fue hecha en el
Lpunto 1.2. COMPRADORES, del presente Dicta e’ﬁ, al gue ngs remitimos en honor a la brevedad
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47.En virtud de las actividades de las empresas involucradas, esta Comision Nacional identifica
relaciones verticales, es decir las marcas transferidas por ISA en la presente operacion no
presentan relaciones horizontales con [oé productos que comercializa el GRUPO ROEMMERS en
Argentina. Dichas marcas comercializan jproducto$ de venta libre en bandas terapéuticas en las

que el GRUPO ROEMMERS no participa en dicho segmento.

48 En ese sentido, respecto de dichos productos, la presente operacion de concentraciéon para el

supuesto de que se perfeccionase, se verifican efectos de conglomerado.

g_j’ 49. Asimismo esta-Comisién Nacional ha identificado rélaciones de caracter vertical en tanto el Grupo
comprador opera en el mercado de distribucién y comercializacion de medicamentos y las
empresas vendedoras elaboran los medicamentos 102 y 102 Sport correspondientes a las bandas
tera_péu'ticas i) Vitamina B1 vy asociaciones (A11D) y ii) Complejo de Vitaminas B (A11E),
respectivamente; es decir ambas emprésas combletan la cadena de valor de elaboracion de

i medicamentos.

50. El Cuadro 1 sintetiza la estructura de la industria de productos farmacéuticos® en la Argentina.

Cuadro 1: Estructura de la industria de productos farmacéuticos (total) — en pesos

argentinos.
| | | Total Pais - ARo 2011

R

] 4 o Los productosl farmacéuticos no solo incluyen medr’damentos, sino también suplementos dietarios, alimentos infantiles que se
cpmercnahzan en fgrmacuas, y otres). Por lo tanto, no se incluyen las ventas de productos-gietagios en supermercados y,o't'ios puntos de venta
distintos de faifrr_lecags y droguerias gue no son producidos ni comercializados porely'ﬁoratori s farmacéuticos incluifios en este cuadro, por
Alo que Ias participaciones de mercado de cada uno de ellos s0n levemente distinia$ que las registradas aqui. P

\
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NMercado Total i ) $ 23.464.686.352 100%%

‘ROEMMERS S L | £2.055.903.646| . 8,76%
BAGO $1.109.184.757 4,73%
BAYER 3 1.001.356.296 4,27%
ELEA $ 974.981,844 4,16%
GADOR ! 5 928.240.095 3,96%
PFIZER $ B75.264.075 3,73%
CASASCO : £ 795.918 988 3,39%
MONTPELLIER ’ $ 771.456.625 32,29%
RAFFQ - $ 769.485.307 3,28%
IVAX ARGENTINA s T $ 754 157 .997 3,21%
BALIARDA . ' $ 720.457.705 3,07%
PHOENIX $648.748.292 2,76%
SANGFI AVENTIS : $ 6516.854,.412 2,63%
NOVARTIS PHARMA : ) $ 574 443.010 2,45%
GLAXOSMITHKLINE PH : $ 572.478.328 2,44%
INVESTH : . © 1 8'571.085.274 2,43%
BOEHRINGER ING i ' $ 530.966.347 2,26%
BERN.ABO $ 497.349.624 2,12%
ANDROMACO $ 455.716.803 1,84%
BETA . $ 403 954 784 1,72%
NOVO-NORDISK B $ 343.0290.074 1,46%
ASTRAZENECA . : $ 337.785.771 1,44%
MERCK SHARP DOHME ; - : $ 326.021.757 1,39%
| siIbUs $ 301.238.090 1,28%
NOVA ARGENTIA ) $ 224 748,787 0,96%
POEN ! s - $.160.382.450| . - -D,68%
MILLET-FRANKLIN ’ .. ; - ' § 40.594 963 0,179%
ISA (transaccidn), , B R B % 15.570.696] . J0,07%
RESTO DE LABORATORIOS (Mas de 370) $ 6.087.300.515] 25,94%
CGRUPO RRM (PRE OFERACION)> $ 3.052.725.160 13,01%
SRUPO RRM (POST OPERACION)* 3 S 3.068.295_856 13,08%

Fuente: CNDC en base a informacion suministrada por las partes. Nota: El GRUPO RRM {Pre Operacisn)* esta constituido por
ROEMMERS, INVESTI, NOVA, POEN Y MILLET-FRANKLIN, mientras que ef GRUFPO RRM (post operacion)* ademas incluye las
marcas vendidas por I1SA (102 y 102 ANOS).

V. 2. Definicion de los Mercados Relé&vantes de producto

21. Un mercado relevante del producto comprende dresde el punto de vista de la demanda a aquellos
bienes y/o servicios que son considerados sustitutos por el consumidor dadas las caracteristicas
del producto, sus precios y €l objeto de su consumo. 'Desde el lado de la oferta, el mercado

N relevante del producto también podria inéluir la capacidad de aquellos oferentes potenciales que
podria ser volcada al mercado -relevant.e en cas.:o de un aumento de precios de los bienes

} actualmente comercializados en el mismo en forma rapida currir en costos hundidos.

£
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52. A los fines de la definicién del mercado por el lado de Ia demanda resulta util examinar las

clasmcamones de medicamentos generalmente utilizadas por la industiia y por la medicina.

53. Por su forma de comercializacion los medicamentos se clasifican en:

- Medicamentos éticos (o de venta baio receta):, aquellos cuya entrega esta supeditada a Ia .

prescripcion obligatoria de un médico y por lo tanto no pueden ser objeto de mercadeo directo al

publico. A su vez, estos pueden ser divididos en:

1

a) "Venta bajo receta archivada™ incluye a todas aquellas especialidades medicinales y

Q medicamentos industriales Constituidos por principios activos que por su accién sélo
T

deben ser utilizados bajo ngurosa prescripcion y vigilancia médica, por la peligrosidad y

efectos nocivos que un uso mcontroiado pueda generar.

b) "Venta bajo receta™ mcluye a todas aquelfas especialidades medicinales y
medicamentos industriales que Son susceptlbles de ser despachados con prescripcion

médica mas de una vez.

- Medicamentos OTC (over_the counter) aquellos accesibies sin receta y que no admiten

reembolso por parte de Ias obras socialés o sistemas de medicina prepaga.

- Medicamentos semi-éticos: aquellos gue, siendc OTC, admiten reembooiso si son adquiridos con

receta médica. Es una clasificacion que existe a nivel mundial, no obstante lo cual no se usa en la
o U B Argentina.
B 54. Por sy aplicacion terapeutica, una clasnﬁcacuon muy utilizada es el ATC (Sistema Producto Quimico
Terapeltico Anatémico - Anatomical -Therapeutlc Chemical) de la EphMRA (Asociacion Europea de
Investigacion de Mercado Farmacéutico - European Pharmaceutical Marketrng Research
. Association).

55. El ATC clasifica los farmacos de acderdo con su clase éutica, indicaciones objetivo y

%propiedades farmacologicas. La clasificacion es jerarquijed y tiene 16 categorias (A, B, C, D etc.),
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cada una .con hasta 4 niveles. El primer nivel (ATC1) es el mas general y el cuarto nivel (ATC4) es

el que tiene el mayor grado de detalle.

56. El tercer nivel {ciasificacion ATC3) es el mas usado por la Comision Europea y la Comision Federal

de Comercio de los Estados Unidos de América para la definicidbn de mercados relevantes.

57. Se considera que esta clasificacion es la mas adecuada para evaluar la competitividad de un
mercado para la mayoria de los casos, ya que todos los productos que pueden ser usados para
tratar las mismas enfermedades o trastornos, todos los sustitutos, se clasifican bajo la misma clase

ATC3.

58. Por ello, siguiendo anteriores dictémeness, esta Comisién entiende que la definicidon de los

mercados relevantes de producto desde el lado de la demanda responde a la clasificacion ATC3.

59. Por otro lado, cabe destacar qUe esta CNDC en dictamenes anteriores ha considerado gue los
medicamentos OTC y éticos constituyen mercados relevantes separados, debido a que las
indicaciones médicas (asi como -Ios qfectos causados), la legislacion vigente® las campafias de
marketing’, la distribucion e incluso los; precios” tienden a diferir entre ambas categorias. Ademas,
los demandantes de ios productos sdn distintos, dado que en los éticos, el demandante es el
profesional que realiza Ia receta, mie_rﬁras que en los OTC el demandante es el consumidor fina
De esta forma, en los productos de venta bajo receta se configuraria una situacién donde el
demandante no seria la misma persona que consumird el producto en cuestién. Por todo Io
antedicho, esta CNDC considera qug.los medicamentos de venta libre y de venta bajo receta

deben considerarse como productos pertenecientes a distintos mercados relevantes.

5 , BAYER -~ ROCHE, Expediente N° S01:0219408/2004. Dictamen N° 419. SANOFI - AVENTIS, Expediente N° S01:0167439/2005, Diclame'n
N°535 : ‘
6 La Ley Nacional de Medicamentos N° 16463 en su articule 3° dispone que; “Los medicamentos que se expendan al pablico en su envase

criginal, deberan rcunir_las condiciones técnicas de identificacién u otras que establezea la reglamentacion. Esta determinara, asi mismo, eniendo en cuenta
la _naturalcza o peligrosidad del uso indebido de los medicamentos, la condicién de su expendio, que podrd ser: libre, bajo recela, bajo receta archivada y
bajo receta y decreto.” . -

Tb La Ley 16.463 en su articuio 19, inc. d prohibe; “Toda forma de anuncio al publico de los productas cuyo expendio sélo haya sido autorizado
“bajo receta™. . ) i ;
8 Tal como mencionaran los encargados de ventas de Farmacias del Dr. Ahorrg 33/434) y de Farmacity (fs. 6 /621) en las respectivas

P
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61.

62.

63.
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No obstante, con el objeto de agotar todas ias posibles aproximaciones a los efectos de la

(ﬁgr'mfar(o e %gmnaﬂcob- Frtarior

presente operacion también se haran breves consideraciones desde el punto de vista de las

bandas terapéuticas correspondienteé considerando todos los medicamentos que los integran

(venta bajo receta y venta libre).

Por esta razén, la definicion de mercados relevantes a los efectos del presente dictamen responde

a la clasificacion ATC3.

Las bandas o mercados correspondientes a las marcas ‘102" y "102 afios” objeto de la presente

operacion son:

A11D: Vitamina B1 y asociaciones

A11E: Complejo de Vitaminas B

Es preciso destacar que los productos involucrados pertenecen al segmento de medicamentos

- OTC (de venta libre).

64.

En este sentido, es dable remarcar ciue el GRUPO ROEMMERS comercializa productos en la

~banda A11D, pero estos al pertenecef' al segmento de medicamentos éticos {su venta se realiza

- bajo receta) esta Comision Nacional’ considera que no existen efectos horizontales en dicho

mercado.

.Asimisr_no, segln han informado las partes notificantes en el presente expediente, ROEMMERS

produce y comercializa el producto Dorixina B1-B6-B12 de venta bajo receta (esto es, en el
segmento ético) en la clase terapéuﬁca A11D. Sin embargo, las caracteristicas propias del
producto (es un medicamento que, aparte de las vitaminas, -incluye‘un principio activo
farmacolégico). Por tanto esto conllevén a descédar a este producto como sustituto del producto
102 Afios por tratarse este Gltimo de un'lsuplemehto dietario”.

TN

9

De hecho, ia campana publicitaria de los productos éticos s0lo apuntam/faculta:ivo ncargado de emnitir la receta, con folietos v

muestras gratis. Dicha campafia es organizada directamente por los laboratoros. Por lo menglonado en el pie de pégina-3, na puede

k reatizarse ninguna publicidad al publico consumidor,
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2. Mercados de Producto

La clasificacion ATC1 "A” incluye a todos aduelloé medicamentos que se emplean en el tratamiento
de ias enfermedades del aparato digestivo y el metabolismo: Preparados estomatolégicos (AQ1),
Agentes para el tratamiento de las élteracionés causadas por acidos (A02); Agentes contra
padecimientos funcionales del estomago vy el intestino (A03); Antieméticos y antinauseosos (A04);
Terapia  hepatica y  biliar (A0S Laxantes (AOB);,  Antidiarreicos,  agentes
antiinflamatorios/antiinfecciosos intestinales (Ab?); Preparados contra la obesidad (A08);
Digestivos, incluyendo. enzimas (AOQj; Drogas usadas en diabetes (A10); Vitaminas (A11);

‘Suplementos minerales (A12); Ténicos (A13); ‘Agentes anabdlicos para uso sistémico (A14);

Estimulantes del apetito (A15); Otros productos para el tracto alimentario y metabolismo (A16).

a} A11D: Vitamina B1 y asociaciones

Los medicamentos ubicados en la cla.sificacién-;ATC 3 (A11D) “Vitamina B1 o Tiamina" Esta
vitamina es el constituyente principal {de esta clase de Nivel 3. La Tiamina juega un papel
Importante en el metabolismo de Ios; carbohidratos, principalmente para producir energia, y
Participa en el metabolismo de las graéas, las proteinas y los acidos nucleicos (ADN, ARN). Es
esencial para el crecimiento y desarrollo normal y ayuda a mantener el funcionamiento del
corazdn, del sistema nervioso y del zfparato digestivo. Su aporte insuficiente puede provocar
trastornos en el metabolismo ¥ puede pr%)ducir diarrea, polineuritis, dilatacién cardiaca y pérdida de
peso, Como fas manifestaciones principafes de su carencia se revelan 3 nivel del sistema nervioso,
dando lugar a dos enfermedades neurolégicas conocidas coh“lo Beri-beri y Sindrome de Korsakoff,
tradiciohalmente se la utiliza como suplemento en las enfermedades neurolfogicas y méntales, en
los trastornos de la concentracién y la memoria,en situaciones de aumento de las exigencias de
rendimiento péico-neurolc')gico, Y como preventivo del deterioro neurolégico relacionado con los
procesos vasculares o la edad.

Generalmente se Ia asocia con otros nutrientes, como a/nﬂ:ueéei 0s y minerales (principalmente

<\fésforo) con el objeto de facilitar sus funciones metabéficas a nivkl del sistema nervioso. Otros .
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nutrientes comunes en estas asociaciones son: Ginkgo biloba: De ias hojas del arbol Ginkgo biloba
se obtiene un extracto que posee flavonoides (ginkgoloides y heterdsidos) que al ingerirse
aumentan la circulacion sanguinea central y periférica, y como consecuencia se favorece la
irrigacion de los tejidos organicos. Esto beneficia especialmente a las personas en edad madura y
senil, ya que tienen disminuida la capacidad para irrigar adecuadamente los tejidos (especialmente
el cerebro) y eso provoca la pérdida de memoria, cansancio, desgano, confusién, depresion,
ansiedad, trastornos del suefio, etc. El consumo de Gingko biloba aminora estos sintomas y
ademas también hace mas eficiente la irrigacion en el corazon y las extremidades; Lecitina o
fosfatidilcolina: Es un compiejo de fosfolipidos que el ser humano produce de forma natural en el
higade y que se puede obtener en ciertos productos alimenticios como la yema de huevo, los
cereales integrales, el higado, las nueces, el germen de trigo, la harina, el pan integral y la soja.
Una de las formas mas comunes en los suplementos alimentarios es la lecitina de soja, que
también se utiliza como antioxidante en la elaboracion de alimentos (mayonesa, chocolates,
pasteleria). Ademas de su importancia al ayudar a la digestion de las grasas, contiene un elevado
indice de colina, compuesto esencial para el correcto funcionamiento del sistema nervioso;
Levadura: Se denomina levadura a cualquiera de los diversos hongos microscopicos unicelulares
Que son importantes por su capacidad para realizar la descomposicion mediante fermentacién de
diversos cuerpos organicos, principalmente los azlicares o hidratos de carbono, produciendo
distintas sustancias. i.a levadura utilizada en los suplementos dietarios es la levadura de cerveza
que contiene un hongo unicelular (Saccharomyces cerevisiae) y se utiliza industrialmente en la
fabricacion de pan, cerveza y vino, Es ademas una fuente importante de proteinas y vitaminas de
complejo B, por lo cual se la utiliza en los alimentos y suplementos naturistas como fuente natural
de estas vitaminas; L-Fenilalanina: La fenilalanina es un aminoacido. Se encuentra en las
proteinas como L-fenilalanina (forma levogira), siendo uno de ios ocho aminoacidos esenciales
para humanos. La fenilalanina es parte también de muchos psicoactivos, Se encuentra
principaimente en alimentos ricos en proteinas, tanto de origen animal —carne, pescado, huevos,
productos lacteos— como de origen vegetal —esparragos, garbanzos, lentejas, soja y dulces. Se ha

gfnformado que es efectiva en el tratamiento de ciertos dolores (lumbalgia, menstruales, migrafia,

Ve
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musculares, de artritis reumatoide y de osteoartritis). Asimismo, es usada en Ia prevencién y el

tratamiento de los trastornos depresivos.

En esta banda terapéutica, el producto objeto de la presente operacidn se comercializa como el
suplemento dietario 102 ANOS.

Este producto son comercializados segtn la categoria OTC (segmento popular).

b) A11E: Complejo de Vitaminas B

Los productos incluidos dentro de esta banda terapéutica A11E, poseen como principales
componentes a las vitaminas del complejo B, a saber. Vitamina B1 o Tiamina (ver Clase A11D);
Vitamina B2 o Riboflavina: Es pieza clave en la transformacion de los alimentos en energia, ya que
favorece la absorcion de las proteinas, grasas y carbohidratos. Esta vitamina se encuentra en su
estado natural en la levadura seca, el higado, los quesos, los huevos, las setas, el yogur, la leche,
la carne, el pescado, los cereales, el pan integral y las verduras cocidas. La ausencia de la B2
puede ocasionar anemia, trastornos en el higado, conjuntivitis, sequedad o inflamacién de la piel ¥
mucosas, ademas de llceras en fa boca.; Vitamina B3 o Niacina o acido nicotinico o vitamina PP:
Es una vitamina hidrosoluble cuyos derivados (NADH y NAD+, y NADPH y NADP+) juegan roles
esenciales en el metabolismo energético de la célula y en la reparacion de ADN. La designacién
vitamina B3 también incluye a la correspondiente amida, la nicotinamida o niacinamida. Dentro de
las funciones de la Niacina se incluyen la remocion de quimicos téxicos del organismo y la
participacion en la produccion de hormonas esteroideas sintetizadas por a glandula suprarrenal,
como son las hormonas sexuales y las hormonas relacionadas con el estrés; Vitamina B5 o Acido
Pantoténico: Es una vitamina requerida para mantener la vida (nutriente esencial). El Acido
pantoténico es necesitado para formar la coenzima A (CoA) y es considerado crilico en el
metabolismo y sintesis de fos carbohidratos, las proteinas y las grasas. Pequefas cantidades de

acido pantoténico se encuentran en casi todos los ali con altas cantidades en los cereales

cerveza, [a jalea real, los huevos y la carne;

Do
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kde grano completo, las legumbres, la levadura
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Vitamina B6 o Piridoxina: Es importantisimo su papel en el crecimiento, la conservacion y la
reproduccion de todas las células del organismo. La aportan |a levadura seca, el germen de trigo,
el higado, los rifiones, la carne, el pescado, ias legumbres, los huevos, la coliflor, los platanos y el
pan integral. Los bajos niveles de la misma pueden ser causa de inflamaciones en la piel como
pelagra, sequedad, eczemas, ademas de anemia, diarrea y hasta demencia; Vitamina B8 o Biotina:
Es una vitamina que interviene en el metabolismo de los hidratos de carbono, grasas, aminoacidos
y purinas. La biotina se encuentra ampliamente distribuida en los alimentos, principalmente en
rfion, higado, yema de huevo, hongos, algunas verduras (coliflor, papa) y frutas (platano, uva,
sandia y fresas}, mani, levadura, leche, almendras, nueces, guisantes secos, pescado, pollo y
jalea real; Vitamina B9 o Acido fdlico: Resulta indispensable para el sistema nervioso, toda vez que
incide positivamente en su crecimiento y funcionamiento, asi como también en el de la médula
0sea; ademas, favorece la regeneracion de las células. Se encuentra en las espinacas, los berros,
las frutas, la zanahoria, el pepino, el higado, los rifiones, el queso, los huevos, la carne y el
pescado. Su carencia provoca cansancio, insomnio e inapetencia, y en las mujeres embarazadas
puede traer como consecuencia malformaciones en el feto; Vitamina B12 o Cianocobalamina o
Hidroxocobalamina: Desempefia un papel muy importante en el crecimiento, contribuye al
desarrollo normal del sistema nervioso, es indispensable para la médula 6sea, la sintesis de
glébulos rojos y el correcto funcionamiento del tracto gastrointestinal. Se encuentra en los lacteos,
los huevos, higado, rifiones, pescado y carnes. La falta de vitamina B12 trae como consecuencia
anemia perniciosa o debilidad en la mielina, membrana protectora de los nervios de la médula

espinal y del cerebro.

72. Para complementar sus efectos estas vitaminas pueden estar asociadas con otros nutrientes
como: Calcio: EJ calcio es un elemento quimico. Se encuentra en el medio interno de los
organismos como ion calcio {Ca2+) o formando parte de otras moléculas; en algunos seres vivos
se halla precipitado en forma de esqueleto interno o externo. Los iones de calcio actian de
cofactor en muchas reacciones enzimaticas, intervienen en el metabolismo del glucégeno vy, junto

al potasio y el sodio, regula la contraccién muscular. Es imprescindible para la coagulacién de la
, e encuentra principaimente en los

sangre. El calcic esquelético o almacenado en
hextremos de los huesos largos y se moviliza”para satisfager el aumento de las necesidades de

SRk
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crecimiento, del embarazo y de la lactancia. En ausencia de dicha reserva o en caso de ingésta
inadecuada, el calcio debe sustraerse de la misma reserva osea; si la ingesta inadecuada se
prolonga resulta en una estructura ésea deficiente (osteoporosis). Los principales alimentos ricos
en calcio son fos alimentos lacteos y sus derivados (leche, yogur, queso), ademas de las sardinas,
las almejas, y el salmon. También se encuentra en alimentos vegetales, con hoja verde oscura,
como el col, brécoli y nabo fresco. El poroto de soja es rico en calcio y se absorbe de manera
similar a la leche. Se utilizan suplementos de calcio para aumentar su captacion, las formas mas
frecuentes de suplemento son el carbonato de calcio vy el citrato de calcio. La suplementacién con
sales de calcio se utiliza para la prevencidn y el tratamiento de las enfermedades oseas, entre ellas
la osteomalacia, el raquitismo y la osteoporosis, todas ellas causantes de fragilidad 6sea vy
aumento del riesgo de fracturas; Cistina: Es la unién de dos moléculas de cisteina. La cisteina es
un aminoacido no esencial, lo que significa que puede ser sintetizado por los seres humanos,
aunque en algunos casos podria ser esencial para bebés, ancianos y personas con ciertas
enfermedades metabdlicas o que sufren de sindromes de malabsorcidn. La cisteina se encuentra
en la mayoria de los alimentos con alto contenido proteico, como cerdo, carne embutida, pollo,
pavo, pato, fiambres, huevos, leche, yogurt, pimientos rojos, ajos, cebollas, brocolis , germen de
trigo, etc. La cisteina y la cistina presentan una gran cantidad de funciones biologicas, pero se
destacan como estimulantes del desarrollo de los pelos y las uiias; Cobre: El cobre es un elemento
quimico que contribuye a la formacién de globulos rojos y al mantenimiento de los vasos
sanguineos, nervios, sistema inmunitario y huesos y, por lo tanto, es esencial para la vida humana.
El excesivo desequilibrio de cobre en el organismo ocasiona una enfermedad hepatica conocida
como enfermedad de Wilson. Esta enfermedad es de origen hereditario, y aparte del trastorno
hepético que ocasiona también dafia al sistema nervioso. Puede producirse deficiencia de cobre
en nifios con una dieta pobre en calcio, especialmente si presentan diarreas o desnutricion.
Tambien hay enfermedades que disminuyen la absorciéon de cobre, como la enfermedad celiaca, la
fibrosis quistica o al llevar dietas restrictivas. El cobre se encuentra en una gran cantidad de
alimentos habituales de la dieta, tales como ostras, mariscos, legumbres, visceras y nueces entre

otros, ademas del agua potable, y por io tanto es muy raro que se produzca una deficiencia de

&cobre en et organismo, Isoflavonas de la soja: Las jsoflavonad, son polifenoles derivados de las

é ‘9
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plantas con actividad estrogénica, entre los cuales se encuentran las isoflavonas de la soja. Tienen
capacidad de unirse a los receptores estrogénicos del organismo humano pero tienen una
actividad 100 a 1.000 veces menor que el estradiol. Ademas de su efecto estrogénico, mejoran la
perfusion arterial sistémica, los parametros de formacion 6sea, la funcién endotelial, disminuyen el
colesterol-LDL y tienen efecto antioxidante.; Levadura de cerveza: (Ver Clase A11D); Magnesio: Es
un elemento quimico abundante en la naturaleza. El magnesio es importante para la vida, tanto
animal como vegetal. Es un elemento quimico esencial para el ser humano; la mayor parte del
magnesio se encuentra en los huesos y sus iones desempefian papeles de importancia en la
actividad de muchas coenzimas y en reacciones que dependen del ATP. También ejerce un papei
estructural, ya que el ion de Mg2+ tiene una funcién estabilizadora de la estructura de cadenas de
ADN y ARN. Interviene en la formacién de neurotransmisores y neuromoduladores, en la
repolarizacion de la neuronas y la relajacion muscular (siendo muy importante su accién en el
musculo cardiaco). Ef magnesio actta como energizante y calmante en el organismo. La pérdida
de magnesio se debe a diversas causas, en especial cuando el individuo se encuentra en
circunstancias de estrés fisico o mental. Se encuentra en la mayoria de los alimentos, siendo las
semillas las mas ricas en magnesio como el cacao, las almendras, harina de soja, mani, porotos
blancos, legumbres, avellanas, nueces y las hojas verdes de las hortalizas; Metionina: Es un
aminoacido esencial, no producido en el organismo humano, intermediaric en la biosintesis de la
cisteina, la carnitina, la taurina, la iecitina, la fosfatidilcolina y otros fosfolipidos. La falla metabélica
en la conversion de metionina puede desembocar en ateroesclerosis. Se encuentra en las semillas
de sésamo, en las nueces, pescado, carne y otras semillas de plantas; Vitamina C © Acido
ascorbico: La vitamina C o antiescorbitica es un nutriente esencial para los mamiferos. La
presencia de esta vitamina es requerida para ciertas reacciones metabélicas en todos los animales
y plantas, y es creada internamente por casi todos los organismos, siendo los humanos una
notable excepcion. Su deficiencia causa escorbuto en humanos, de ahi el nombre de ascorbico
que se le da al acido. Es también ampliamente usado como aditivo alimentario. En los organismos
vivos es un antioxidante, pues protege el cuerpo contra la oxidacién, y es un cofactor en varias

reacciones enzimaticas vitales. La vitamina C ayuda a evitar el envejecimiento prematuro, facilitar

&Ia absorcion de otras vitaminas y minerales (como ferro), yomo antioxidante, para evitar las
h
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enfermedades degenerativas tales como la aterosclerosis, el cancer y la enfermedad de Alzheimer,
evitar las enfermedades cardiacas y fortalecer el sistema inmune y prevenir ciertas enfermedades
infecciosas como la gripe. Todas las frutas y verduras contienen alguna cantidad de vitamina C.
Los alimentos que tienden a ser fuentes mas importantes de vitamina C son, entre otros: el
pimentén verde, los citricos, las fresas, los tomates, el brocoli, los nabos, otras verduras de hoja
verde y la papa. Otras fuentes excelentes abarcan: la papaya, el mango, el meldn, la coliflor, el
repollo, los pimentones rojos, la frambuesa, los arandanos, la pifia y los ardndanos agrios,
Vitamina E o alfa tocoferol: Es una vitamina liposoluble. Todas sus acciones parecen estar
determinadas por su caracter de agente antioxidante. Por sus propiedades, se ha propuesto que
es indispensable en el funcionamiento del aparato circulatorio, el sentido de |a vista, la prevencién
del Parkinson, el crecimiento del pelo y los niveles de colesterol. La vitamina E se encuentra en
muchos alimentos, principalmente los de origen vegetal, sobre todo en los de hoja verde (el bracoli,
las espinacas), semillas, entre ellos la soja, el germen de trigo y la levadura de cerveza. También
puede encontrarse en alimentos de origen animal como la yema de huevo. Otros alimentos
considerados como fuentes importantes de vitamina E son: aceite de girasol, nueces, aceite de
sésamo, avellanas, aceite de soja, almendras, margarina y aceite de oliva; Zinc: Es un elemento
quimico esencial para los seres humanos y cierfos animales: muchas enzimas funcionan con su
concurso, interviene en el metabolismo de las proteinas y los acidos nucleicos, colabora en el buen
funcionamiento del sistema inmunitario, es necesario para la cicatrizacion ce las heridas, interviense
en las percepciones del gusto y el olfato y en la sintesis del ADN. La deficiencia de cinc perjudica
al sistema inmunitario, genera retardo en el crecimiento y puede producir pérdida del cabello,
diarrea, impotencia, lesiones oculares y de la piel, pérdida de apetito, pérdida de peso, demora en
la cicatrizacién de las heridas y anomalias en el sentido del offato y el gusto. Actua como
modulador de la excitabilidad neuronal y su deficiencia puede causar trastornos del humor,
neurodegeneracion, depresion y Alzheimer. Se encuentfa en diversos alimentos, especialmente en
aquéllos ricos en proteinas, como |as ostras, carnes rojas, carne de cerdo y cordero, aves de corral

y algunos pescados y mariscos. Otras fuentes ricas en zinc son las habas, nueces, granos enteros

dy levadura.
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En esta banda terapéutica el producto objeto de la presente operacion se comercializa bajo la

marca comercial -“102 SPORT".

.Estos medicamentos son comercializados segun la categoria OTC (segmento popular).

¢) Mercado de distribucion de medicamentos. :

La distribucién mayorista de medicamentos presenta dos etapas en las cuales la firma adquiriente

participa. La primera es la distribucion propiamente dicha donde opera ta empresa ROFINA.

Una segunda etapa, donde los distribuigjores colocan la mayoria de sus ventas, corresponde a las
droguerias que son las principales abastecedoras de medicamentos de las farmacias. El Grupo

adquiriente partiCi'pa en esta segunda etépa mayorista a través de MONROE AMERICANA.

En funcién de lo indicado y siguiendo el siguiendo similares criterios adoptados por esta Comision
Nacional en otros dictamenes, se definen a estas dos etapas como mercados “aguas abajo”, a su-

vez verticalmente relacionados entre si'°.

IV. 4; El mercado geografico relevanté

La distribucién de los medicamentos enla Repub"lica Argentina se realiza basicamente a través de
distribuidoras, droguerias o en farmacias, por.lo que se asegura una muy amplia y rapida
distribuciéon de cualquier medicamehto:‘ en todo;jel pais. Por lo tanto, en el pais los Productos
Invelucrados no tienen limites geogréficibs en cuanto a sus posibilidades de acceso por parte de la
poblacion. De hecho, la gran mayoria de los medicamentos (en particular, todos los medicamentos
de los 50 laboratorios de mayor porte al menosf estan disponibles en todo el territorio nacional,
debiendo ser trahsportados er{'distancias similares hasta cada punto de venta por parte de los

distintos competidores o sus comercializadores.

10 DICTAMEN CNDC N° 798/2010 , RESOLUCION 5CI N® 1?7!201OKEX<
&"MARAUSTRALIS S.A., KIMBELL S.A., ICN DUTCH HOLDING BV &/ NOTIF 10N

1:501:0237262/2008 (Conc. 710) caratulado
ARTICULO 8° LEY 25.156
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Vale la pena notar asimismo, que el cdsto de transporte tiene una incidencia minima respecto del
costo total (en torno al 1% del precio de venta en la generalidad de los casos), por lo cual la
produccién de medicamentos de cadai‘.laboratorio esta muy concentrada en muy pocas plantas
fabriles, y ain asi, sus productos se comercializan en todo el pais sin diferencias de precios. De
hecho, los precios que informa el Manual Farmacéutico son uniformes y validos en todo el territorio

nacional.

Por tanto, a los fines de la deflru(:lon del mercado geografico relevante esta Comision ha
considerado que los productos vendldos por Ias companias involucradas son obtenidos por los

consumidores a lo largo del territorio nacional y la legislacién existente en el sector es nacional, por

lo que se considera que para todos I6s mercados de producto definidos el mercado geografico

incluye a todo el territorio nacional.

5. Analisis del impacto de la concentracién sobre la competencia

Como se expuso up supra, el Cuadro 1 sintetiza la estructura de la industria de medicamentos en
la Argentina y el impacto que tiene en el mismo |a operacion. Puede verse alll que la concentracion
de mercado que supone esta operacion es poco significativa’’ (la participacion de ia empresa post-

Operacion se incrementaria sélo un 0,0?%, pasahdo del 13,01% al 13,08% del total del mercado)™

5. 1. Efectos verticales

La importancia de analizar los efectos verticales derivados de la presente operacion se refiere al

eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa compradora para cerrar mercados y/o

aplicar algun tipo de accion con efectos exclusorios sobre competidores, a raiz de su triple

condicién de productor de prmmp:os activos, productor espec:alldades medicinales para su

11 Por otre lado, es importante mengionar que la parhmpamon de mercado de los productos transferidos por ISA correspondientes a la banda
terapéutica A11D (102 ANOS) fue del 68%, mientras que eI correspondlente al segmente A11E (102 anos SPORT) tuvo una participacién
del 10,3%. para el afio 2011,

12

Las ventas y paricipaciones de mercado de la empresa post-operacién incluyen las cifras correspondlentes al Grupo RiviM

{(ROEMMERS, INVESTI, NOVA, POEN y MILLET- FRANKLIN) y las marcas adquiridas a ISA en esta Operacidn.

d
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posterior distribucién y comercializacion a farmacias, y competidor en el mercado de distribucién y

comercializacion de especialidades medicinales.

Mercados de produccién (mercados. “aguas arriba”) y de distribucién primaria de

medicamentos (mercados “aguas abajo”)

83.

84

85.

De acuerdo a lo informado por las partes, los medicamentos fabricados por los distintos
jaboratorios son vendidos a la cadena comercial a través de distribuidoras o directamente a través

de droguerias o farmacias, segun la eleccién de cada empresa.

Cuando un laboratorio contrata una 'distribuidora para toda su logistica, la misma opera por

“cuenta y orden del laboratorio”, encargandose de: recibir los pedidos, facturar-y cobrar a los

distintos clientes (droguerias, farmacias), disponer de depésitos para almacenar los medicamentos,

armar los pedidos y luego enviarlos a destino mediante camiones, a cualquier punto del pais (con

excepcion de Tierra del Fuego, hacia donde el transporte se realiza en avidn).

Cuando un laboratorio no opera a través de una distribuidora, contrata solamente el servicio de

transporte para llegar con sus productos a las droguerias y farmacias, y del resto se encarga €l

86.
87.

88.

mismo. .

Las droguerias venden siempre a ias farmacias, aunque si éstas son grandes también pueden

comprar directamente a los laboratorios.

Las farmacias venden a los consumldores flnales con las mismas listas de precnos sugeridos en
todo el pais.
Tanto las distlribuidoras, como las droguerias, las farmacias, e incluso los transportistas que

é‘transporten medicamentos, deben estar habilitados por Salud Pablica para poder operar.
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Actualmente, existen varias distribuidoras de productos farmacéuticos cgn participaciones de
mercado detalladas en el Cuadro 2. El grupo comprador participa en esta etapa de la industria a

través de ROFINA., cuya participacion de mercado ronda el 17,15%."

Cuadro 2: Participacion de mercado de empresas distribuidoras de medicamentos. En

pesos argentinos.
Total Pais - Aho 2011

Distribuidora Unidades Valores

Disprofarma 191.944.019 29,53% % 8.637.155.768 36.81%
Farmanet 106.327.133 16,36% $ 4.003.661.920 17,06%
Globalfarm 37.881.130 5,83% $ 1.789.951.556 7,63%
Rofina 108.843.552 16,75% $ 4.025.000.505 17,15%
Otros 204 975,719 31,54% $ 5.008.916.603 21,35%
Total 649.971.553 T 100% $ 23.464.686.352 100%

Fuente: CNDC en base a datos provistos por las paries

80. £n general, los laboratorios operan siempre con un solo distribuidor, aunque también es posible

81.

92.

83.

qgue el laboratorio comercialice directamente alguna de sus lineas de productos, por ejemplo,

oncoldgicos, y el resto a través de la distribuidora.

Debe notarse que, como resultado de esta operacién, el GRUPO ROEMMERS comercializara los
productos adquiridos a través de su distribuidora ROFINA. Dado que actualmente los mismos se
comercializan a través de distribucidon propia de ISA, y teniendo en cuenta, que éstos representan
0,07% del mercado total de medicamentos, la participacion de ROFINA variaria sélo en esa
medida, dejando practicamente inalterada la estructura de la distribucion, ya que producto de la

presente operacion no desaparece ningun distribuidor gue ofrezca tal servicio a terceros.

De esta forma, una empresa entrante a la produccién de medicamentos dispondria de canales de
distribucion de los mismos alternativos a ROFINA que representan mas del 80% de estos servicios

logisticos.

Por otro lado, una empresa entrante a las actividades de distribucién de medicamentos tendria,
segun lo consignado en el cuadro N° 1, mas del 85% de potenciales demandantes independientes

de las empresas que se concentran las cuales podrian contratar sus servicios.

13

‘\ las Gnicas. Por otro lado, dentro del rubro “otros” del Cuadro 2 se agrupan t

Las distribuidoras de medicamentos relevadas por IMS son 4: Dispzefarma, Rofina, Farmanet y Globalfamm, entendemos que son

0s los laboratarios Joon distribucién propia
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94. A continuacién se analizara por separado el impacto vertical de la operacién considerada en cada

mercado relevante definido precedentemente.

95. Por su parte, incluso considerando éel hipotético caso en que la distribucion de productos
farmacéuticos (incluyendo medicamenfos y suplementos dietarios) fuera especializada por clase
terapeutica a Nivel 3 del IMS (y omiiiéndo naturalmente que en materia de distribucion no tiene
relevancia si la venta final es por receta o libre), la partlmpacuon de ROFINA en la clase terapéutica
A11D aumentaria desde 4,1% hasta 24 55% y su participaciéon practicamente nula en la clase
terapéutica A11E pasaria a 3,2% (en to_dos los casos, tomando como referencia fa distribucién total
vs. ef monto total de productos farmacéuticos distribuidos en cada clase terapéutica a Nivel 3 del

IMS, segmentos ético + popular, segL’Jn'datos del afio 2011).
i. i) Vitamina B1 y asociaciones (A1§-1 D) - Distribucion

96. En este caso, el mercado de "aguas arriba” es el de "Vitamina B1 y asociaciones”™ como se ha
' mencionado en parrafos anteriores y se corresponde con la clasificacion ATC3 A11D, mientras que
“aguas abajo" de acuerdo al criteric;ﬁ expuesto al definir los mercados de distribucion de
medicamentos, se adoptara un enfoque restringido mediante el cual se evaldan los efectos de la

presente concentracién en Ia dlstribucron de los medlcamentos indicados.

97. Cabe senRalar que, con anterioridadr‘ a la operacion notificada, {as marcas .adquiridas se
comercializaban a traveés de la dlstrlbucmn propia de ISA. La participacidén de estos productos,
dentro de la clase terapéutica a Nivel 3 del IMS .omitiendo la diferenciacién entre mercado ético y
popular, fue de 20,47% en 2011.

98. De acuerdo a lo expuesto en el mercédo de este producto, el GRUPO ROEMMERS pasara del
4.08% a concentrar el 24,55% de las \féntas. En tanto quedara disponible el 74,45% del mercado

para el abastecimiento de terceras disfribuidor_as, por tanto esta CNDC entiende que la operacion

&no le otorga al GRUPO ROEMMERS uh poder de mercado que-l ita excluir com’petidores en

26
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la  distribucion de Vitamina B1 y asociaciones (A11D), ni genera barrerasla la entrada para

potenciales entrantes a la misma.

99.Por otro lado, es importante resaltar que DISPROFARMA, distribuidora que opera en estos
' mercados, cuenta con el 53% de partimpacron en las ventas del mercado de Vitaminas B1ly

asociaciones.

100.  En conclusion y en virtud de lo éxpuesto, no se advierten motivos de preocupacién si se
considera la hipétesis de ingreso de un entrante a la distribucion de medicamentos ya que la
presente operacién no implica un ciefre de fuentes de abastecimiento relevante “aguas arriba”.
Esto se debe a que en estas etapas de distribucion se comercializan todo tipo de medicamentos ¥
desde esta perspectiva ROEMMERS no ostenta una participacion elevada segun se advierte en el
Cuadro N°1 y a su vez la presente operacién no modifica esta inserciéon de mercado de la firma
adquiriente. A la misma conclusién se arriba adn consuderando un enfoque restringido que solo

considere el ingreso a la dlStF!bUClOf‘l de Ios medicamentos bajo analisis.

Cuadro 3: Participacion de mercado ae empresas distribuidoras de medicamentos en la
clase terapéutica A11D. En pesos argentinos.

Total Pais - afios 2009, 2010 y 2011,
Distribuidoras 2009 % 2010 % 2011 %
Disprofarma % 24.062.305 54 01% § 27.849.019 51,82% $ 34.574.645 53,24%
Farmanet 50 0,00% 50000% - $0 0,00%
Glohalfamm . $4.552.961 1‘_0.22% % 5.801.512 10,80% $6.235.431 9.60%
Rofina $ 1.906.023 4,28% $2.201.320 4.10% $ 2.651.892 4,08%
ISA : $7.392.478 16,59% "$ 10.598.769 19,72% $13.205.454 20.47%
- & comprar : $7.380.888 16,58% $ 10.596.823 19,72% §13.292.999 20,47%
Otrosl . ‘ $ 6.639.704 14,90% $ 7.288.463 13,55% 5 8.176.553 12,50%
Total A11D% g 44553.471: 100% . - : ;753739083 100%." ¥ 164.935:975 100% % -,
GRUPOQ RRM {PRE ORERAGION) $1.906.023 4,28% . §$2.201.320 4,10% % 2.651.892 4,08%
GRUPO RRM (POST OPERACION) $9.295.911 20.86% $ 12,798 143 23 82% $ 15.044.891 24 55%
(\; ' Fuente: CNDC en base a datos provistosypor las partes

)
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101. En este caso, el mercado de "aguas arriba” es el de "Complejos de vitaminas B” como se ha
mencionado en parrafos anteriores y se corresponde con la clasificacion ATC3 A11E, mientras que
“aguas abajo” de acuerdo al criterio expuesto al definir los mercados de distribucion de
medicamentos, se adoptara un enfoque restringido mediante el cual se evalian los efectos de la

presente concentracion en la distribucién primaria de los medicamentos indicados.

102. Cabe sefialar que, con anterioridad a la operacion nofificada, las marcas adquiridas se
comercializaban a través de la distribucién propia de ISA. La participacion de estos productos,
dentro de la clase terapéutica a Nivel 3 del IMS, omitiendo la diferenciacion entre mercado ético y

popular, fue de 3,16% en 2011.

103. De acuerdo a lo expuesto en el mercado de este producto, el GRUPO ROEMMERS
concentrara el 3,16% de las ventas. Esta CNDC entiende que la operacién no le otorga al GRUPO
ROEMMERS un poder de mercado que le permita excluir competidores en la distribucion de
Complejo de Vitaminas B (A11E), ni genera barreras a la entrada para potenciales entrantes a la

misma.

Cuadro 4: Participacién de mercado de empresas distribuidoras de medicamentos en la
clase terapéutica A11E. En pesos argentinos.

Total Pais - afios 2009, 2010 y 2011.

Distribuidoras

2008 %

" 2010 %

2011 %

Disprofarma

$4.761.297 9.72%

$ 6.162.963 10,83%

$ 8.591.054 11,94%

Farmanet $1.757.612 3,59% $2072.814 364% % 2.614.597 3.63%
Globalfarm 5 5.593.665 11,42% $ 5,722,543 10,05% $6.501.200 9,59%
Rofina $83.674017% $9.381 0,02% $ 96 0,00%
18A $1.157.725 2,36% $ 1.900.201 3,34% $ 2.344.848 3,26%
- a comprar © $1.145.820 2,34% 51,858,070 3,26% $2.277.697 3,16%
Otros $ 35.630.732 72,74% $ 41.046.884 72,12% $ 51.526.466 71,50%
Total A11E 48.984.705 100% 56.914.786 100% 71.978.261 100%

GRUPO RRM (PRE OPERACION)
GRUPQ RRM (POST OPERAGION)

$ B3.674 0,17%
$1,229.594 2,51%

$9.381 0,02%

$ 1.867.451 3,28%

$ 96 0,00%
$2277.793 3,16%

!

Fuente: CNDC en base a datos provistos
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Mercados de produccion y de distribucién primaria de medicamentos (mercados “aguas

arriba”) y mercados de distribucién secundaria de medicamentos - droguerias - {mercado

“aguas abajo”) ' '

104. Por otro lado, las droguerias venden siempre a las farmacias, aunque si éstas son grandes
“también pueden comprar directamente a los laboratorios. Las farmacias venden a 1los

consumidores finales, con las mismas listas de precios sugeridos en todo el pais.

105. En particular, el GRUPO ROEMMERS participa en el canal de distribucion secundaria de 1as
droguerias a través de MONROE AMERICANA, empresa dedicada a la comercializacion y
distribucion de productos medicinales, perfumeria, tocador, belleza y accesorios farmacéuticos gque

adquiere a casi trescientas compaﬁiasfproveedoras y entrega a mas de 5200 farmacias del pais.

106. El cuadro a continuacion contiene la informacion de [a participacion de MONROE AMERICANA
en la distribucion secundaria de productos farmacéuticos, aproximadamente el 13,3% de la

facturacién del total de productos farmacéuticos en el afio 2012.

Cuadro 5: Total de medicamento§: Unidades y valores para el total de mercado, las
distribuidas por Monroe Americana y su participacion de mercado respectiva. Periodo
2010-2012. -

Valores (en pesos)
2010 2011 2012

Total Medicamentos | 18.286.522.316| 23.492.710.993 29.154.216.182

&- Monroe Americana 2292 142668 | 2.997.976.789| 3.886.426.896
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Share Monroe .
Americana 12,5%
Fuente: elaboracion propia en base a informacién de IMS.

12,8% 13,3%

*

107. Es importante resaltar que ¢l segmento de las droguerias, si bien es otro canal de
comercializacion de los med1camentos no esta vertlcalmente integrado con el de distribucion, en el
caso de MONROE AMERICANA con ROFINA ya que la primera se abastece de todas las
distribuidoras del mercado. En el mismo sentido, MONROE AMERICANA comercializa
medicamentos de diversos laboratorios, sin contratos de exclusividad al igual que los productos
fabricados por el GRUPO ROEMMERS.

108. Por tanto, en virfud de lo expuésto‘ MONROE AMERICANA posee una participacion de
aproximadamente el 13.3% de los medicamentos, es por ello que esta Comisién Nacional entiende
que la operacion no le otorga al GRUPO ROEMMERS la capacidad de levantar barreras a la
entrada para eventuales entrantes a las etapas de produccion y/o distribucién primaria de
medicamerftos de forma. tal que tuvieian que ingresar simuitaneamente a la etapa de distribucion

secundaria de los mismos

109'. Tampoco se advierten motivos de"preocupaci()n si se considéra la hipétesis del ingreso de una
firma a la distribucion secundaria de medicamentos via el canal droguerias ya que, como se
" menciond anteriormente, la presente _:ﬁ)peracién no implica un cierre de fuentes de abastecimiento
relevante “aguas arriba”. Esto se djebe a que en estas etapas de distribucion primana se
comercializan todo tipo de medicamentos y desde esta perspectiva el GRUPO ROEMMERS no
‘ostenta una participacion elevada, Es'egl'm se advirtid en el andlisis horizontal precedente, de

&rmanera gue la presente operacion no modifica esta insercion de mercado de la firma adquirente.
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110.  En conclusion y de acuerdo a lo expuesto, y desde el punto de vista del presente analisis
vertical, de aprobarse ia presente operacién, los efectos de la misma en los mercados de
medicamentos en general, de las bandas terapéuticas involucradas y de distribucion de
medicamentos, no revisten entidad como para que puedan resultar en un perjuicio al interés
economico general, por lo que la operacidn en cuestion no despierta preocupacion desde el punto

de vista de la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

111.  Como se hizo referencia en los parrafos iniciales de este dictamen resta analizar un aspecto
importante que se refiere a las clausulas de no competencia contenidas en sendos contratos que
instrumentaron la operacién aqui notificada “CONTRATO DE COMPRAVENTA DE MARCA" y
‘CONTRATO DE CESION DE DERECHOS Y ACUERDO DE NO COMPETENCIA” los cuales

fueran suministrados por las partes.

112.  Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como “restricciones
directamente vinculadas a la operacién de concentracion” o “restricciones accesorias”, cuando son
clausulas que no causan detrimentos a terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma

operacion de concentracién.

113.  Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en una operacioén de

concentracion limitan su propia libertad de accién en el mercado.

114.  El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y/0 una marca que, por
_lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cual se
desempefan, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que compita con la
recientemente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el llevar afios actuando en un

mercado determinado.

115. De alli que se imponga esta obligacion de no etencia por determinado plazo para

& permitirie al comprador conocer el negocio y el megrtado y no\verse enfrentado a la fompetencia de
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aquel que habia dirigido la empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercado

mejor que el reciente comprador.

116. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a la luz de lo que en
el derecho’ comparado se denomina como “restricciones accesorias” a una operacion de

" concentracion econdmica.

117. La doctrina de las ‘restricciones accesorias” establece que las partes involucradas en una
operacion de concentracién econémi(j_a pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre ellas
clausulas por las cuales el vendedor s_é compromete a no competirie at comprador en la actividad

economica de la empresa o negocio transferido.

118. El fundamento que se invoca para bermitir este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia
es que las mismas sirven para que el dbmprador reciba la totalidad del valor de los activos cedidos,

utiizandoselas como una verdadera "proteccion” a la inversion realizada.

" esta Comision Nacional ha

119. Como se ha sefalado, siguiendo [a jurisprudencia internaciona
establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas clausulas inhibitorias de la

competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a la operacion de concentracion.

120. Dichos requisitos estan referidos:a su alcance, a su vinculaciéon con la operacion, a su

‘necesidad, ambito geografico y extensi_‘én temporal y al contenido de la misma.

121. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino solo a los
paiticipantes en la operacién de concégntracic‘)n, guienes limitan su propia libertad de accién en el

mercado.

122. Estas clausulas deben tener vinculacién directa con la operacién principal: las restricciones

deben ser subordinadas en impoﬂahcia a la operacion . esto es, no pueden ser’

&neoesarias.
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123. -Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no podria realizarse la operacion
de concentracién, o solo podria realizarse en condiciones mucho mas inciertas, con un coste
sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo mucho mas largo, o con una probabilidad de

éxito mucho menor.

124. £n lo que respecta a la duracion’- temporal permitida esta Comisién Nacional, siguiendo los
precedentes inte'rnaciqknales, ha considerado que un plazo razonable es aquel que permite al

adquirente asegurar la transferencia de la totalidad-de los activos y proteger su inversion.

125. Dicho plazo puede variar segun :{as particularidades de cada operacién, pero siguiendo los
precedentes mencionados en reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una
prohibicién de competencia por el plaio de cinco afios cuando mediante 1z operacién se transfiere
el "know how”, mientras que en aqu:éllas en las que sdlo se transﬁere el "goodwill” (clientela,

activos intangibles) solo es razonable un plazo de dos afios.*

126. Con referencia al amblto geograﬂco se entiende que debe circunscribirse a [a zona en donde

hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

&

127.  En cuanto al contenido, la restriCcic'Jn solo debe limitarse a los productos o servicios que
constituyan la actividad econdmica de la empresa o parte de empresa transferida, ya que no
- resulta razonable, desde el punto de VIsta de la competencia, extender la proteccion brindada por

. este tipo de clausulas a productos o servicios que el vendedor no transfiere ¢ no comercializa.

128. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como lo ha
sefialado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este tipo de restricciones debe
efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado y

sobre la base de un analisis caso por caso.

14 Commission notice regarding restrictions ancillary to concentrations — (90/C 203/05),

15 Entre otros ver Dictamen recaido en el Expte. N® $01:0296087/2002 caratulado " BANCO COMAF] S.A., PROVIDIAN FINANCIAL SA. vy

PROVIDIAN BANK S.A. (Cong, N° 392), Dictamen CNDC_ N° 334, de fecha 30 d 2 003 y Resolucién SCI N° 10/2003, de fecha 30
i : “NOKIA CORPORATION Y SIEMENS

en CNDC N° 606 de fecha 21 de mayo de

AKTIENGESELLSCHAFT S/ NOTIFICACION ARTICULO 8¢ LEY N° 25.1
k 2007 y Resolucién SCI N® 69/07 de fecha 6 de julio de 2007.

%
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129. Habiendo analizado las clausulas 1.2 del "CONTRATO DE COMPRAVENTA DE MARCA® la
que fija: “1.2 Compromiso de No Competencia. DACHA y sus empresas refacionadas o vinculadas
se compromefen por un periodo de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de este
CONTRATO a lo siguiente: (i) no lanzar al mercado productos ni marcas en el TERRITORIO"
que compitan ni directa ni indirectamente con productos que contengan formulas que se detalfan
en el Anexo 1 (en adelante las FORMULAS), (i) no adquirir acciones o establecer nuevas
empresas — ya sea directamente, o a lravés de terceros que lo hagan en su nombre — que
produzcan, vendan o distribuyan productos con las mismas FORMULAS; y (i} no producr,
comercializar productos que contengan igual FORMULAS para la venta propia o requerimiento de
terceros.” e estipulacion idéntica del documento denominado "CONTRATO DE CESION DE
DERECHOS Y ACUERDO DE NO COMPETENCIA® que fija:"1.2 Compromiso de No
Competencia. ISA y sus empresas refacionadas o vinculadas se comprometen por un periodo de 5
(cinco) afios contados a parlir de la fecha de este CONTRATO, a lo siguiente: (i) no lanzar al
mercado productos que compitan ni directa ni indirectamente con la formula "102 ANOS” que
contiene las formulas que se detallan en como Anexo 2, (ii) no adquirir acciones o establecer
nuevas empresas — ya sea directamente, o a través de terceros que lo hagan en su nombre — que
produzcan, vendan o distribuyan productos con fas mismas FORMULAS; y (i) no producir
comercializar productos que contengan iqual FORMULAS para la venta propia o requerimiento de

terceros.”.

130. Teniendo en cuenta los antecedentes jurisprudenciales de esta Comisidén Nacional en cuanto a
que se permiten las clausulas que tengan ese lapso temporal, siempre y cuando exista
transferencia de know how en la operacion, se les pregunté a las partes a fin de que manifiesten si
en la presente operacion existia transferencia de know How que justifique el plazo de cinco (5)

anos inserto en las cldusulas mencionadas en el parrafo anterior.

131.  Las partes informaron en la presentacién del 25 de enero de 2013 que: ‘las partes acordaron

una restriccion temporal de competencia de 5 (cinco) afios a contar desde fa fecha de celebracion

16 Fecha de contrato 3 de julio de 2012, .
17 Se estipula como Republica Argentina en el considerando (a) del COPNRATO DE COMPRAVENTA DE MARCA. /
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del mismo, entendiendo las partes que fa misma se legitima por cuanto se ajusta a los
lineamientos seguidos por esta Comision a lo largo de su jurisprudencia. Este tipo de clausulas son
estipulaciones en donde las partes convienen obligaciones de no hacer vinculadas con actividades
comerciales determinadas siendo su principal objeto proteger distintos activos adquiridos por
aquella parte a favor de quien juega la prohibicion (V. gr.: clientes, informacion confidencial,
actividades comerciales especificas, manejo de tecnologia, mercados, efc. ). En esa inteligencia las
clausulas de no competencia son licitas, porque protegen una serie de bienes juridicos, que af
iqual que el buen funcionamiento del mercado, merecen proteccién. En lo que respecta al analisis
de las clausulas de no competencia en el ambito antitrust, tiene dicho esta Comision que las
clausulas de no competencia deben ser accesorias, ya que son restricciones directamente
vinculadas con la operacion. De esta manera, esta Comisién ha considerado accesorias las
clausulas de no competencia que: a) deben estar estrechamente relacionadas con la
implementacion de la operacion y deben estar subordinadas en importancia a la misma; b) deben
ser necesarias para su efectivizacion; c) deben tener efectos entre partes sin involucrar (ni dafiar) a
terceros. En cuanto a la extensién temporaria de las cléusulas de no competencia, esta Comision
ha considerado licito el plazo "que permita razonablemente al adquirente asegurar fa transferencia
de la totalidad del valor de los activos y proteja la inversion, pudiendo variar segin las
particularidades de cada operacién”. Siguiendo ese analisis esta Comisién en el Dictamen N° 19
“Molinos — Fagnani” (Resolucién N° 15 de 22/02/2000), ha dicho que “..teniendo en cuenta las
caracteristicas y participaciones de los agentes involucrados y de fa operacién notificada, esta
Comision Nacional considera que el periodo de diez afios estipulado no produce por si
restricciones a la competencia como para tener la potencialidad de afectar el interés econémico
general...". No obstante el criferio establecido por esta Comisién comentado en el parrafo anterior,
la Comision ha seguido —por lo general— la interpretacion de la Unién Europea disponiendo que:
“..en general, la duracion aceptable a la prohibicion de la competencia se estima en cinco afios
para el caso de transferencia de existencias y conocimiento de los procesos (know-how)...”. Es
decir, que en los casos de transferencia de know-how esta CNDC ha estimado licito la estipulacion
de clausulas de no competencia por el término maximo de cinco afos, a pesar de ciertas

A,excepciones autorizando perfodos mas extensos co gue mencionamos suprg.respecto del
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Dictamen N°® 19. Ahora bien, tal como se establece en el art. 1.1 del contrato aludido, en virtud del
mismo la empresa INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO S.A.I.C. transfirié a Laboratorios
Millet Frankiin S.A. los siguientes derechos: 1) Todo el know how, incluyendo férmulas de
fabricacién y métodos de control; 2} Toda informacion de Marketing y piezas publicitarias; 3) Toda
documentacién e informacién necesaria para la inscripcion del “102 ANOS” ante las autoridades
regulatorias correspondientes. Entendemos que, en funcién de la jurisprudencia fijada por esta
Comision, la clausula en cuestién es absolutamente licita a la luz de la normativa aplicable y se
encuentra dentro de los criterios de validez establecidos por esta Comision, a saber: 1) Ei
compromiso asumido por los vendedores se encuentra estrechamente relacionado con la
implernentacion de la operacién y se halla subordinado en importancia a la misma. Ello, por cuanto
dicha restriccion no constituye un contrato en si mismo, sino que configura fan solo una clausula.
Asimismo, resulta evidente que su importancia esta subordinada a la consecucion de la operacion,
sin que exista ofra finalidad para su estipufacion. 2} Teniendo en cuenta que la operacion
notificada involucra necesariamente la ltransferencia de know-how, la implementacion de_e!
compromiso resulta necesaria para la efectivizacion de la transaccion. 3) Por Gitimo, la restriccion
tiene —exclusivamente— efectos entre partes sin involucrar (ni dafar) a terceros. Ello, en razon de
que la estipulacion contenida en el contrato (Art. 1.1) tiene como unica finalidad la proteccion de
los legitimos intereses del comprador. Cumplidos los criterios de validez establecidos por esta
Comision para ia licitud de ias clausuias de no competencia, es dabie destacar que la operacion
notificada involucra transferencia de know-how, y como tal, entendemos que resulta plenamente

Jjustificado el plazo acordado entre las partes”.

132. Las razones y argumentos expresados por las partes resultaron justificadas en criterio de esta

Comisidon Nacional, maxime teniendo en cuenta las caracteristicas de la presente operacion.

133. Como se ha visto previamente, las clausulas accesorias restrictivas de la competencia son
admitidas por un plazo de cinco (5) afios cuando hay transferencia de "know how', en tanto
permiten al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los activos y proteger su
inversiéon, en tanto ese “know how” verdaderamente es desconocido para el adquirente, siendo

!/este un plazo razonable en que dicho sujeto podra gdaptar g incorporar a su estructura empresarial

Lé :
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de quién antes estaba en poder del mentado “know how".

134. En efecto el "know how’, ha sido definido como: “el conjunto de invenciones, procesos,
formulas o disefios no patentados, o no patentables, que incluyen experiencia y habilidad técnica
acumulada, la que puede ser transmitida preferente o exclusivamente, a través de servicios
personales” { Creed y Bangs: Know-how, Licensing an Capital Gains en Patent Trademark and

Copyright Journal of Research and Education).

135. De esta forma, transcurrido ese tiempo razonable, al volver a tener competencia con quién ya
estaba previamente en posesion de dicho “know how”, ambos grupos empresariales convergeran
al mercado con cierta igualdad de condiciones, siendo este el objeto de este tipo de clausuias

restrictivas de la competencia desde el punto de vista del andlisis antitrust.

136. Cabe agregar, que desde el punto de vista de la realidad econdmica, establecido en la Ley N°
25.156, esta Comision Nacional considera, a fin de analizar si es razonable el plazo de no
competencia establecido en una clausula de este tipo, el momento en que un grupo econémico

tiene acceso a determinada informacion mas alla si tiene o no el derecho a usar {a misma.

137.  Es menester reafirmar que la restriccion temporal tiene como fundamento que aquellos que
venden una empresa y que, por lo tanto conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del
mercado en el cual se desempefian, puedan instalar inmediatamente una empresa semejante que
compita con la recientemente vendida con la ventaja que le conlieva al vendedor el llevar afios
actuando en un mercado determinado. De alli que las partes puedan pactar clausulas de no
competencia por- determinado plazo para permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado
y no verse enfrentado a la competencia de aquel que habia dirigido la empresa y que, en algunos

casos conoce mejor a la misma y al mercado mejor que al reciente comprador.

’ 138. Siendo ello asi, y teniendo en cuenta la propia manifestacion de las partes, de conformidad con

Alos criterios adoptados y la jurisprudencia pacifiga”de esta\Comisién Nacional, en la presente
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operacion media transferencia de “Know how”. Por ende el plazo de cinco (5) aiios estipulado para

la no competencia en las clausulas de sendos contratos analizados, resulta justificada

139. Por todo lo expuesto, se puede concluir en base a lo precedentemente analizado, que el plazo
estipulado por las partes y el ambito geografico, circunscrito no tendria poder tal como para
restringir la competencia por lo que no existen razones respecto de la clausula estiputada para

condicionar la presente operacion de concentracion economica.
VI. CONCLUSIONES

140. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DELA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica notificada, tal y como ha
sido notificada, no tiene suficiente entidad como para disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés econdmico general (articulo 7
de ia Ley N° 25.158).

141.  Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS autorizar la operacion de concentracion econdmica, de conformidad con lo establecido
en el articulo 13 inciso a) de la Ley 25158, la cual consiste, por un lado en la adquisicion por parte
de LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. a la empresa DACHA S.A. de todos los derechos
que poseia la mencionada sobre: a) la marca denominativa "102 ANOS’; b) las marcas "102" y
“102 ANOS" ¢) todas las marcas de propiedad de DACHA S.A. y/o sus aftliadas que resultasen
similares o confundibles con “102” y “102 ANOS"; y d) todos los derechos que pudiera tener
DACHA S.A. sobre las mentadas marcas en la Republica Argentina yfo en el exterior o cualquier
otra marca similar registrada por la firma en la Republica Argentina o en el exterior, y por otro, el
acuerdo celebrado entre INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO, y LABORATORIOS MILLET
FRANKLIN S.A., en virtud del cual: a) INSTITUTO SEROTERAPICO ARGENTINO cede a
LABORATORIOS MILLET FRANKLIN S.A. los siguientes derechos relativos al producto "102
ANOS™ i) todo el know how, incluyendo formulas de fabricacion, métodos de elaboracién,

especificaciones analitica}s; ii) toda informacion de marketing y piezas publicitarigs; ii) toda
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regulatorias correspondientes

documentacion e informacién necesarias para la inscripcién del “102 ANOS” ante las autoridades .
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