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VISTO el Expediente N° 064-019751/99 del Registro del ex MINISTERIO ;

i

DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autondad de Aphcacnon !

de la Ley N° 22 262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la

primera de las normas lega]es citadas, subsistiendo sus func:ones hasta que se constituya yi
i

se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCLA, en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

" Que, en consecuencia, las operaciones de concentrac1on ecolnomlca en las que'
mtervengan empresas cuya envergadura determine que deban rea.llz‘ar la nonﬁcacnonl: .
prevista en el arnculo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentamorlll Yy tramitacion porll
los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMIPETENCLA'
en virtud de lo dispuesto y por la integraciéq arménica de los arnculos_ 6aléySgdela
Ley N°25.156. ' 7 R - i

Que lds "presentes actuaciones dan cuenta de la notiﬁcaci(’)ni presenrada en lo;!
terrmnos del referido articulo 8° de la Ley N°® 25.156 y con re!amon ala operaaon deL
concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en la adquxsmlon del NOVENTA Y=
NUEVE CON NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99,95 %) de;las acciones de la_l
empresa JEFFERSON PILOT FINANCIAL SEGUROS DE VIDA S A. perteneciente Ell: h

la empresa HARCO CAPITAL CORPORATION, por parte de la en'jipresa MASSL]_}‘F:
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SEGUROS DE VIDA S.A., acto que encuadra en el articulo 6°, incnso c) de la Ley N°
J
25.156. |

g

Que la operacion de concentracién econdmica notificada no altera las

g
condiciones de competencia que se registran en el mercado de seguros de vida

' individuales y colectivos, debido a que no infringe en forma alguna el Arﬁg;ulo 7 de la Ley

N° 25:156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de 'm‘jodo que pueda
resultar pexjujcio al interés econémico general, |

Que el suscripto comparte los términos del Dict;zmen e%im'tidd po_'r.‘:?la
COMISION NACIONAL bE DEFENSA DE LA -COMPETENCIA, de;;endjente dg la
SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y DEL CONSUM]DOR, al
cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se. mcluye como
ANEXO y es parte integrante de la presente. |

Que el infrascrito resulta competente para el dictado del presente acto en

» virtud de lo establecido en los articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156. \

Por elld,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUM]DOR

RESUELVE : |

ARTICULO 1°- Autorizar la operacién de concenrracién econc')mjca notificada,

‘consistente en la adquisicién del NOVENTA Y NUEVE CON NOVENTA Y NUEVE

POR CIENTO (99,99 %) del paquete accionario de la empresa JEFFERSON PILOT

FINANCIAL SEGUROS DE VIDA S.A., perteneciente a la empresa HARCO CAPITAL
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CORPORATION , por parte de la emprésa MASSLIFE SEGUROS DE VIDA S.A., de
. R R . Bl

acuerdo a lo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. !
ARTICULO 2°.- Considérese parte integrante de la presente, al D:ctamen emmdo por [f:1
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCL‘\ de fecha 8 de

febrero de 2.000, que en SEIS (6) fojas certificadas forma parte de la presente resolucién. !

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese. ' . e ' '

RESOLUCIONN® { 3 = (

gy

or. CARLDS winoaRAD !
Secrotarlg de Defensa de la
y del Consumidor
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Expte. N° 064-019751/99

DICTAMEN CONCENT. N° 9

BUENOS AIRES, 8 de febrero de 2.000
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica por la cual la firma MASS LIFE SEGURQOS DE VIDA SA.

adquiere el 99,99% de las acciones de |a empresa JEFFERSON PILOT FINANCIAL

SEGUROS DE VIDA SA. a la fima HARCO CAPITAL CORPORATION, acto que
encuadra en el articulo 6°, inciso ¢}, de Ia Ley N° 25.156.

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto
en el articulo

8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa la operacién a
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 1 de

diciembre de 1999. De acuerdo a lo informado en las presentaciones, el volumen de

—
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negocios total a nivel mundial del conjunto de empresas afectadas supera el umbrai

establecido en dicho articulo, pesos dos mil quinientos millones ($ 2.500.000.000), al
ATUALY NN

pmputar la facturacion corespondiente & 1998 de MASSACHUSSETS MUTUAL LIFE
SURANCE COMPANY, sociedad controlante de MASS LIFE SEGUROS DE VIDA SA,
T
R

JEFFERSON PILOT CORPORATION, sociedad controlante de HARCO CAPITAL
ODRPORATION.

NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

| V 98,99%

La operacion de concentracion econémica que se notifica consiste en la compra por
parte de MASS LIFE SEGUROS DE VIDA SA. {en adelante, MASS LIFE) del

de las acciones de la empresa JEFFERSON PILOT FINANCIAL SEGUROS

13
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DE VIDA S.A. (en adelante, JEFFERSON PILOT) a la firma HARCO CAPITAL
CORPORATION. Cabe sefialar que MASS LIFE adquiere también el 0,01% restante
a una persona fisica, de ciudadania y residencia argentina, completando asi el
100% del paquete accionario de JEFFERSON PILOT. E! contrato de compraventa
de acciones entre MASS LIFE y JEFERSON PILOT fue celebrado el dia 8 de
noviembre de 1999. El cierre de la operacic‘m aun no ha tenido lugar, debido a que
la compraventa de acciones que se notifica se encuentra ad referéndum de la

autorizacion por parte de la CNDC.

MASS LIFE es una empresa radicada en el pais, cuya actividad es la
comercializacion de seguros de vida colectivos para empresas y seguros de vida
sobre saldos deudores de instituciones financieras; adicicnalmente, comercializa
seguros de vida individuales del tipo vida universal. Comenzé a operar en 1898 y no
controla empresas dentro o fuera del territorio argentino, siendo controlada en su
totalidad por MASSMUTUAL INTERNATIONAL INC., firma que a su vez es
controlada por MASSACHUSSETS MUTUAL LIFE INSURANCE COMPANY.
Ademas de MASS LIFE, MASSACHUSSETS MUTUAL LIFE INSURANCE
COMPANY posee otras dos subsidiarias en la Argentina: MASS MUTUAL
SERVICES S.A. y MASS MUTUAL INTERNATIONAL ARGENTINA S.A., que no se

dedican a los seguros de vida,

JEFFERSON PILOT, por su parte, es una empresa constituida en el pais en 1996 a
partir de la compra de OMEGA SEGUROS DE VIDA S.A., cuya actividad abarca la
comercializacién de seguros de vida colectivos, seguros de vida individuales y
seguros de vida previsionales. La empresa controla la totalidad del paquete
accionario de JEFFERSON PILOT OMEGA SEGUROS DE VIDA S.A., una sociedad
constituida de acuerdo a las leyes de la Republica Oriental del Uruguay y cuya
principal actividad consiste en la comercializacién de seguros de vida, colectivos e
individuales, en todo el territorio uruguayo. JEFFERSON PILOT se encuentra
controlada por HARCO CAPITAL CORPORATION, empresa que posee el 99,99%
de su paquete accionario, la que a su vez es controlada en su totalidad por
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JEFFERSON PILOT CORPORATION. Esta ultima comprende uh grupo de
empresas especializadas en seguros de vida y retiro, que opera con una ‘amp!ia
gama de productos -0 servicios de seguros de vida individuales y colectivos,
abarcando todo el territorio de los Estados Unidos a traves de dlversos canales de
dlStFlbUClOl'l basicamente redes de agentes mdependnentes y redes de agentes

propios.

4, Segun consta en el contrato de compraventa, el precio a ser pagado por las .

acciones de JEFFERSON PILOT es de U3S 4.515358, estableciéndose un

mecanismo de ajuste por el cual el precio final se actualizard en mas o en menos

por el aumenio o reduccién estimada, segun sea el case, en el patrimonio neto de
JEFFERSON PILOT entre el 30 de junio de 1899 y la fecha’ de cierre.

5. Cabe sefalar que en la clausula 6.a.i. del contrato de compraventa de ‘acciones se
establece que, tanto JEFFERSON PILOT como su subsidiara en Uruguay, no
emitiran nuevas pdlizas de seguros de vida sin el consentimiento escnto de MASS

LIFE. Esta clausula tiene vigencia durante el periodo comprendido entre el contrato

.hl
r_._,)l.‘__’L‘R]%,t_._, .| de compraventa y la fecha de cierre de la operacion, a fin de que Ias empresas
l 7 objeto de la operacion no asuman nuevos riesgos derivados de nuevas polszas sin eI

consentimiento de la compradora Debido a ello y a que esta clausula no involucra a

d- ,

0

NV

las empresas controlantes de JEFFERSON PILOT, esta Comisién consrdera que'la

————"1misma no tiene efectos restrictivos sobre la competencua i

i

It PROCEDIMIENTO I'

6. E! dia 16 de noviembre de 1999, las empresas intervinientes notificaron la operacion

conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de Defensa de la Cémpe'lencia;.:

i
7. Tras analizar la informacion suministrada en ocasién de la notificacidn, la CNDC

comprobo que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en el

formulario F1, haciéndoselo saber a las empresas ef dia 24 de noviembre. Ef 29 de.

i
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noviembre las firmas completaron la informacién solicitada, adjuntando el 1° de
diciembre la traduccién al espanol del contrato de compraventa de acciones.

8. El 14 de enero de 2000 la CNDC requirié a la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS
DE LA NACION la intervencion que le compete de acuerdo a lo previsto en el
articulo 16 de Ia Ley N° 25.156. E! 4 de febrero el orgamsmo citado respondié el
requerimiento de la Comisién, informando que la operacién que se notifica “no

transgrede la politica en la materia aplicada” por la SSN.

9. Teniendo en cuenta la fecha en que las empresas completaron el formulario F1 de
manera satisfactoria y la suspensién de plazos como consecuencia de la consulta a
la SSN (articulo 6° de las Normas de Procedimiento para el Trémite de
Notificaciones QObligatorias de Concentraciones Econdmicas previstas en el Capitulo
il de la Ley N° 25156 Resolucién SICYM Ne 726/99), el plazo de 45 dias
establecido en el articulo 13 de Ja Ley de Defensa de la Competencia se cumple el
dia 28 de febrero de 2000.

l 7 i EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SQBRE LA COMPETENCIA

10! Los seguros de vida puede dividirse en tres categorias: a) seguros de grupo o

seguros colectivos, b) seguros de vida individuales y ¢) seguros de vida

previsionales. Entre los Séguros de grupo o colectivos, existen productos
practicamente idénticos entre las diferentes empresas, entre ellos seguros
colectivos y seguros de &rédito o saldos deudores.

11. Por su parte, entre los seguros de vida individuales, los productos mas
comercializados son los seguros de vida con capitalizacién, que consisten en un
Seguro de vida y una cuenta de ahorro o capitalizacion. Algunas de sus variantes

) pueden ser los sequros de vida universales, vida entera a interés variable, vida

universal variable u otras denominaciones técnicas. Ademas, existen otros seguros

5,
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individuales como los seguros temporarios que, como su nombre lo indica, sélo
Cubren periodos estipulados (1, 5 6 10 afos, por ejemplo) y los seguros de vida

entera.

Los seguros de vida previsionales, en tanto, son los qg lnvalidez y fallecimiento
previstos en los articulos 174 y 175 de la Ley N° 24.241, dué las Administradoras de
Fondos de Jubilaciones y Pensiones estan obligadas a contratar para cubrir el
riesgo de integracién del capital necesario a fin de solventar los beneficios que la
citada ley dispone ante una situacion de invalidez y/o fallecimiento de sus afiliados.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, tanto MASS LIFE como JEFFERSON
PILOT Comercializan seguros de vida individuales ¥ colectivos, pero no

comercializan seguros de vida previsionales,

seguros de vida medida en pesos, |3 firma JEFFERSON PILOT tenia una
participacién en e mercado de seguros de vida colectivos de} 1.7%, mientras que su

En el caso de MASS LIFE, sy participacion en el mercado de log Seguros de vida

E:’V\/

€.

Colectivos en ¢l mismo periodo fue del 0,05%, mientras que en el mercado de los
seguros de vida.individuales fue del 0,00001%.

PILOT, para e periodo eNero ~ noviembre de 1999, fueron del 1.75% en-el mercado
de los sSeguros de vida Colectivos y det 0,80001% en e de Seguros de vida
individuales, por lo que la operacion notificada practicamente no altera el grado de
concentracion existente en cada ung de elios. '



- v,

18.

L
AvY. il.
PROCSIRALDNY

17

CONCLUSIONES

De acuerdo a Io expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
economica que se notifica no altera las condiciones de Competencia que se
registran en el mercado de los seguros de vida individu_a!es y colectivos, debido a
que practicamente no se modifica I3 estructura actual del mismo, no infringiendo en
forma alguna ei arficulo 7° de Ia Ley Nro. 25.156 al no disminuir, restringir o

distorsionar Ia competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés .

| econdmico general.

Por ello, Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracién econémica consistente en
la compra del noventa Y hueve con noventa y nueve por ciento (99,99%) de las
acciones de JEFFERSON PILOT FINANCIAL SEGUROS DE VIDA S.A, propiedad
de HARCO CAPITAL CORPORATION, por parte de MASS LIFE SEGUROS DE
VIDA S.A_, de acuerdo a o previsto en el articulo 13 de Ia Ley N° 25 156,
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