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BUENOS AIRES, *~ 3 MAR 2015

VISTO el Expediente N°® S01:0171335/2014 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SUBSECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que el expediente mencionado en el Visto, se inicié en virtud de la
notificacion de la operacion de concentracién econémica y consiste en la adquisicion
por parte del sefior Don Angel Jorge Antonic CALCATERRA (M.l. N° 12.045.859)
del control exclusivo sobre la firma ODS S.A., que anteriormente detentaba junto a la
firma LATINA DE INFRAESTRUCTURAS, FERROCARRILES E INVERSIONES S.L.

Que concretamente, ello se produce a través de la siguiente operacion:
una compraventa de acciones, instrumentada mediante |la oferta realizada por el

sefior Don Lorenzo GHELLA (M.I. N° 94.458.398) al sefior Don Angel Jorge Antonio
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CALCATERRA el dia 6 de agosto de 2014, cuya aceptacion se produjo en la misma
fecha de la mencionada oferta, mediante la cual, bajo condicibn suspensiva y
resolutoria, el sefior Don Lorenzo GHELLA transfiere a favor del sefior Don Angel
Jorge Antonioc CALCATERRA su participacion accionaria en la firma ODS S.A, a
saber: DOS MILLONES QUINIENTAS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTAS
SESENTA Y OCHO (2.597.468) acciones clase B, equivalentes a DOS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO
(2.597.468) votos, representativa del UNO POR CIENTO (1 %) del capital social de
la firma ODS S.A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion

notificada, consistente en la adquisicién por parte del sefior Don Angel Jorge Antonio

CALCATERRA del control exclusivo sobre la firma ODS S.A., que anteriormente
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detentaba junto a la firma LATINA DE INFRAESTRUCTURAS, FERROCARRILES E
INVERSIONES S.L.; concretamente elloc se produce a través de la siguiente
operacién: una compraventa de acciones, instrumentada mediante la oferta
realizada por el sefior Don Lorenzo GHELLA al sefior Don Angel Jorge Antonio
CALCATERRA el dia 6 de agosto de 2014, cuya aceptacién se produjo en la misma
fecha de la mencionada oferta, mediante la cual, bajo condicion suspensiva y
resolutoria, el sefior Don Lorenzo GHELLA transfiere a favor del sefior Don Angel
Jorge Antonio CALCATERRA su participacion accionaria en la sociedad ODS S.A, a
saber: DOS MILLONES QUINIENTAS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTAS
SESENTA Y OCHO (2.597.468) acciones Clase B, equivalentes a DOS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO
(2.597.468) votos, representativa del UNO POR CIENTO (1 %) del capital social de
la firma ODS S.A., todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de
la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1108 de fecha
11 de febrero de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucion.

Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de la Direccion
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
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en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto

N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la adquisicion por
parte del sefior Don Angel Jorge Antonio CALCATERRA (M.I. N° 12.045.859) del
control exclusivo sobre la firma ODS S.A., que anteriormente detentaba junto a la
firma LATINA DE INFRAESTRUCTURAS, FERROCARRILES E INVERS!IONES S.L.
Concretamente ello se produce a través de la siguiente operacion: una compraventa
de acciones, instrumentada mediante la oferta realizada por el sefior Don Lorenzo
GHELLA (M.I. N° 94.458.398) al sefior Don Angel Jorge Antonio CALCATERRA el
dia 6 de agosto de 2014, cuya aceptacién se produjo en la misma fecha de la
mencionada oferta, mediante la cual, bajo condicion suspensiva y resolutoria, el
sefior Don Lorenzo GHELLA transfiere a favor del sefior Don Angel Jorge Antonio
CALCATERRA su participacion accionaria en la sociedad ODS S.A., a saber: DOS
MILLONES QUINIENTAS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTAS SESENTA Y
OCHO (2.597.468) acciones Clase B, equivalentes a DOS MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO (2.597.468) votos,
representativa del UNO POR CIENTO (1 %) del capital social de la firma ODS S.A,
todo ello de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°

25.156.
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ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién al Dictamen
N° 1108 de fecha 11 de febrero de 2015, emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de Ia
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en VEINTICINCO
(25) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONNe 3 0 o
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Expte. N° $01:0171335/2014 (Conc. 1162) FP-pop.10.em
DICTAMEN CONC. N° 4 A Qs
BUENOSAIRES, 1| FER 7015

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion
de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:
0171335/2014 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “ANGEL JORGE ANTONIO CALCATERRA, LATINA
DE INFRAESTRUCTURAS, FERROCARRILES E INVERSIONES S.L. Y

LORENZO GUELLA S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC.
1162).”

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

i.1. LAOPERACION

1. La operacidén que se notifica se produce en la Republica Argentina y
consiste en la adquisicion por parte del sefior Angel Jorge Antonio
CALCATERRA (en adelante "AJAC") del control exclusivo sobre ODS S.A.

(en adelante “ODS"), que anteriormente poseia junto a LATINA DE
INFRAESTRUCTURAS, FERROCARRILES E INVERSIONES S.L. (en

adelante "LATIFER"). Concretamente ello se produce a través de las

(AT = Es ] . - .
PRCY-S31 siguientes operaciones:
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. iy Por un lado, en una compraventa de acciones, instrumentada mediante la
oferta realizada por el sefor Lorenzo GUELLA (en adelante “LG”) al sefior
x AJAC el 6 de agosto de 2014, cuya aceptacién (notificacion articulo 215 de

la Ley N° 19.550 y entrega de cheque) se produjo en la misma fecha de la

menciongda

ferta, mediante la cual, bajo condicion suspensiva y

resol i transferira a favor de AJAC su participacion acgionaria en la

g
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sociedad ODSa saber. 2.597.468 acciones Clase B, equivalentes a
2.597 468 votos, representativa del 1% del capital social de ODS (en
adelante, la "Compraventa"); el perfeccionamiento de la Compraventa esta
sujeto a que efectivamente se apruebe la Reforma de Estatutos indicada a

continuacion; o a mas tardar el 15 de septiembre de 2014.

i} Por el otro, en la reforma de estatutos que se decidiria el 14 de agosto de
2014 en |la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
ODS convocada conforme los términos del Acta de Directorio Nro. 122 del
23.7.14, o a mas tardar el 15 de septiembre de 2014; mediante la cual, y
con el consentihiento de AJAC (tenedor del 50% del capital social), LG
(tenedor del 1% del capital social) y de LATIFER (tenedor def 49% de
capital social), se reformaran los articulos cuarto, octavo y noveno del
estatuto social de ODS, de tal manera que (a) se eliminaran las clases de
acciones, (b) se eliminaran las restricciones a las transferencias de
acciones, (c) se modificard el numero, esquema de designacion de
directores y su duracidn en el cargo, (d) se eliminaran las mayorias
especiales para la toma de decisién de los asuntos de la administracién de
ODS indicados en el articulo octave del Estatuto, (e) se modificara Ia forma
de designacion de Presidente y Vicepresidente, y (f) se modificara la forma
de designacién de los sindicos y duracion en el cargo (en adelante, la
"Reforma de Estatutos").

Por lo tanto, inicialmente, LATIFER conserva relevantes derechos de veto
sobre ODS que le otorgan a LATIFER una influencia determinante en la
adopcion de decisiones de administracién ordinaria y extraordinaria de la
empresa, lo que implica la conservacion del control comin de ODS junto
con AJAC, aunque, al momento de la aprobacién de la Reforma de
Estatutos, teniendo en cuenta la misma hara que se perfecjcione la

Compyravehta y que AJAC pase a ser tenedor del 51% del capital y de los
dergchos voto de ODS, LATIFER perdera la influencia sustapcial sobre

)
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ODS que poseia comunmente con AJAC, por lo que el control sobre ODS

pasara a estar exclusivamente en cabeza de AJAC.

Cabe destacar que la aprobacion de la Reforma de Estatutos operd
finalmente el 14 de agosto de 2014.

.2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LOS COMPRADORES

6.

AJAC es una persona fisica con domicilio y actividad en la Republica

Argentina y con personeria acreditada en las presentes actuaciones.

Adicionalmente controla, controlaba y/o tiene participacidon accionaria en las
siguientes empresas, y particularmente, al momento de la transaccion es

accionista de ODS, IECSA S.A. (en adelante “IECSA”) y CREAURBAN S A.
(en adelante “CREAURBAN").

IECSA es una empresa dedicada a realizar construcciones de obras de
infraestructura de gran magnitud, tales como, redes pluviales y cloacales,
edificios de ailta complejidad, puentes de grandes luces, autopistas y obras
viales, presas y obras de saneamiento, obras de infraestructura ferroviaria y
portuaria, obras de construccion de ductos y redes de distribucion,
generacion eléctrica térmica e hidraulica, lineas de transmision de energia y
subestaciones transformadoras, obras petroquimicas y downstream en
general. El capital accionario y los votos al momento de la operacion se
encuentra distribuido de la siguiente forma: (a) AJAC 2,63%, (b) LATIFER
2,63%, (c) ODS S.A. 94.74%.

CREAURBAN es una desarrolladora inmobiliaria integral que cubre todas

Ry
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los proyectos, y finalizando con la estructuracién del financiamiento
hipotecario necesaric para los clientes y la venta de las correspondientes
unidades inmobiliarias. El capital accionario y los votos al tiempo de la
Operacion se encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a) ODS
2,66%, (b) IECSA 94,64%, (c) AJAC 1,35 %, (d) LATIFER 1,35 %.

10. Personalmente tiene participacién en otras sociedades que se describen a
continuacion:

11.CAMPO LOS RANCHOS S A. (en adelante “CAMPO LOS RANCHOS"),
sociedad dedicada a la compra y arrendamientos agricolas. Al momento el
capital social se encuentra distribuido de la siguiente manera: (a) AJAC
50%, (b) Fabio Calcaterra 50%.

12.SAN FILI S.A. (en adelante “SAN FILI") sociedad dedicada para llevar
adelante desarrollos agropecuarios. Al momento el capital social se
encuentra distribuido de la siguiente manera: (a) AJAC 50%, (b} Fabio
Calcaterra 50%.

13.ERMEKA S.A. (en adelante “ERMEKA") sociedad con objeto mdltiple, no
activa en el comercio, cuyo activo principal es un inmueble en el cual reside
en forma permanente AJAC en caracter de locatario. El capital social se
encuentra distribuido de la siguiente manera: (a) AJAC 95 , (b) Antonio
Calcaterra 5%.

!
|
{136 1 ; 14.COOL MIND S.A. (en adelante “COOL MIND") sociedad dedicada a la

T ! explotacidn comercial de una camara para alimentos congelados
"k palletizados. Al momento el capital social se encuentra distribuido de la
siguiente manera: (a) AJAC 25%, (b) Fabio Calcaterra 75%.

15.SAN TONINO SA. (eh adelante “SAN TONINQO") sociedad dedicada a la

explotaciop” de estalflecimientos rurales, agricolas y ganadgros. Al

\
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momento el capital soctal se encuentra distribuido de la siguiente manera:
(a) AJAC 1%, (b) Fabio Calcaterra (1%) y (c) SAN FILI 98%.

16.Por su parte, LATIFER es una sociedad bajo las leyes del Reino de
Espafa, inscripta ante la INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA en los
terminos del Articulo 123 de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550.

17.Al momento de perfeccionarse la presente operacidn LATIFER se
encontraba controlada en un CIEN POR CIENTO por GHELLA S.P.A. (en
adelante “GHELLA”), una sociedad italiana, inscripta ante la INSPECCION
GENERAL DE JUSTICIA como sucursal, en los términos del Articulo 118 de
la Ley de Sociedades Comerciales, es el propietario de la participacion que
representa el cien por ciento del capital social y los votos, bajo el régimen
de socio unipersonal que prevé la Ley Espafiola.

18.LATIFER es una sociedad espafiola que no tenia actividad alguna en la
Republica Argentina previo a la Operacion y que con posterioridad a la
misma su Unica actividad aqui consiste en ser titular de las acciones de
ODS, IECSA y CREAURBAN.

19.LATIFER es controlada por GHELLA, una empresa italiana que se
desenvuelve en el ambito de la construccién de obras de infraestructura de
gran envergadura. Particularmente en Argentina, GHELLA ya participaba en
el mercado por medio de GHELLA S.P.A. SUCURSAL ARGENTINA (en

W‘:‘”’?‘;ﬂ adelante “GHELLA ARGENTINA").
i
136 1 20.La participacion accionaria de GHELLA al momento de perfeccionarse la
b Operacion, se encontraba distribuida de la siguiente forma: i) Enrico
b j GHELLA: (35%), ii) Giandomenico GHELLA: (35%) y iii) Alberto NIGRO:
e (30%). /
EL VENDEDOR

A O
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21.LG es una persona fisica domiciliada en la Republica de ltalia y con

personeria acreditada en las presentes actuaciones.

OBJETO

22.El objeto de la operacion, ODS es una sociedad holding, con objeto
exclusivo financiero o de inversién. Su tnica actividad consiste en ser titular
de las acciones de IECSA S.A, FOCOLARE S.A, POSADAS
ENCARNACION S.A., PROFINGAS S.A. y CREAURBAN S.A.

23.En lo referente a las sociedades vinculadas a ODS en forma directa o través
de IECSA y CREAURBAN, se encuentran las siguientes firmas:

24 PROFINGAS S.A. (en adelante "PROFINGAS") es una empresa dedicada a
la administracion del acuerdo celebrado entre la Provincia de Cérdoba y la
DISTRIBUIDORA DE GAS DEL CENTRQO S.A. para la construccion de un
gasoducto y el tendido de redes de distribucién domiciliaria de gas natural.
El capital accionario y los votos al tiempo de la operacidn se encuentran
distribuidos de la siguiente manera : (a) IECSA 95%, (b) ODS 5%.

25.FOCOLARE S.A. (en adelante "FOCOLARE”} es una empresa
desarrolladora dedicada al proyecto inmobiliario Torre Focolare, un edificio
de 13 pisos localizade en Belgrano, Ciudad de Buenos Aires, con una
superficie total construida de 6.500 m2, que cuenta con 49 departamentos
de 2 y 3 dormitorios, 31 cocheras cubiertas, 10 cocheras descubiertas y 22
bauleras. El capital accionario y los votos al tiempo de la operacion se
encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a) IECSA 95%, (b) ODS
5%.

26.LINEAS MESQOPQOTAMICAS SA. (en adelante “LINEAS
MESOPOTAMICAS") es la empresa adjudicataria de las obras vipculadas

con lineas elécgtricas de alta tensidn como resultado de ung/ licitacidon

. pubtlica.

0\

ccionario vy los vatos se encuentran distribdidos de la

\
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siguiente manera: (a) GRUPO ISOLUX CORSAN S.A: 33,33%, (b) IECSA :
32,83%, (c) CARTELLONE S.A.: 32,83%, y (d) LITSA S.A.: 1,01%.

27.LINEAS DE COMAHUE CUYO S.A. (en adelante “LINEAS COMAHUE") es
la empresa adjudicataria de las obras vinculadas con lineas electricas de
alta tension como resultado de una licitacion pablica. El capital accionario y
los votos se encuentran distribuidos de ia siguiente manera: (a) IECSA
33,33; (b) JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONESS.A. 33,33%, (¢)
ISOLUX ENERGIA E PARTICIPACOES S.A. 20% (d) ISOLUX INGENIERIA
13.34.%

28.LINEAS DEL NORTE S.A. (en adelante “LINEAS NORTE") es la empresa
adjudicataria de las obras vinculadas con lineas eléctricas de alta tensién
como resultado de una licitacion publica. El capital accionario y los votos se
encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a) GRUPO ISOLUX
CORSAN S.A.: 33,33%, (b) IECSA : 33,33%, (c) JOSE CARTELLONE
CONSTRUCCIONES S.A.: 33,34%,

29 FIDUS S.G.R. (en adelante "FIDUS") es una sociedad de garantia reciproca
que tiene por objeto facilitar el acceso al crédito a las Pymes, a través del
otorgamiento de avales que garantizan créditos  otorgados
fundamentaimente por entidades financieras o el descuento de cheques en
Bolsas, previa celebracion de Contratos de Garantia Reciproca. A efectos
de poder otorgar esas garantias, cuenta con un fondo de riesgo aportado
por socios protectores. El mercado cuenta en la actualidad con mas de 20
Sociedades de Garantia Reciproca. FIDUS, cuyo socio protector es IECSA,
viene actuando desde el 29 de diciembre de 2004, fecha en la que la

Sepyme, en su caracter de 6rgano de contralor, autorizé su funcionamiento
a través de la Disposicion SSEPYME y DR N° 603. El capital accionario y

votos se encu

n distribuidos de la siguiente manera: (a) sogio protector

IECSA 4947% (b) pocios participes 50% vy (c) Otros socios grotectores 0,
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30.MINERA GEOMETALES S.A. (en adelante “MINERA GEOMETALES”) es
una empresa dedicada a realizar la explotacion y exploracion de recursos
minerales, incluyendo todas las actividades mineras vinculadas, y en
especial la exploracidén geoldgica en proyectos de oro y cobre. El capital
accionario y los votos se encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a)
IECSA 50% y (b) SIDECO AMERICANA S.A.: 50%.

31.CINCOVIAL S.A. (en adelante “CINCOVIAL") es una empresa dedicada a la
mejora, reparacién, conservacion, ampliacion, remodelacion vy
mantenimiento de rutas y caminos. El capital accionario y los votos se
encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a) IECSA 95% , (b)
CREAURBAN S.A. 5%.

32.COMPANIA DE TRANSMISION ELECTRICA S.A., (en adelante “CATE")
sociedad andnima constituida por Estatuto Social de 2009, adjudicataria del
Contrato COM para la construccion, operacion y mantenimiento de
transmisién de energia eléctrica de alta tensién para la interconexién PICO
TRUNCADO - RIO TURBIO ~ RIO GALLEGOS. El capital accionario y los
votos se encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a} IECSA 95% ,
(b) CREAURBAN S.A. 5%.

33.POSADAS ENCARNACION S A (en adelante “POSADAS")- sociedad
anénima que no tiene actividad. El capital accionario y los votos s
encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a) IECSA 95%, (b) ODS
S.A 5%.

34. TORRES DE BULNES S.A. (en adelante “TORRES DE BULNES”) es una

empresa dedicada a la actividad inmobiliaria, desarrollando edificios de

primera cafegoria. L a participacion en la UTE se encuentra distripuida de la
siguienté ) CHACOFI| S.A.: 35%, (b) CREAURBAN: 3B8,33% vy (c)

A



Olinistorio s Beonomie ¥ ananzes Poiblicas

(2’\) )

ES COPIA

G%t‘acf?i‘aﬂ’a e %}mﬂfc&a
N acirmal do Poinsa do le Fonsfictencii

CAPUTO S.A.: 16,67%.

35.MADERO URBANA S.A. (en adelante “"MUSA"). Fué constituida en el afio

2008 para ia ejecucidon del desarrollo inmobiliario en Puerto Madero
denominado ArtMaria. El proyecio se plantea en fases que permitiran ir
liberando sectores del emprendimiento en la medida que se concluyan las
diferentes etapas de construccién, comenzando con escrituras en el afio
2012 y finalizando fas mismas con la dltima etapa en el afo 2014. El capital
accionario y los votos se encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a)
IECSA 60 % , (b) GESTION Y DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A 40%.

36.MADERO PLAZA S.A (en adelante "MADERQO PLAZA") tiene como

finalidad llevar a cabo la adjudicacién de la licitacion realizada por
Corporacion Antiguo Puerto Madero S.A., consistente en [a construccién y
venta de unidades funcionales. El capital acciopario y los votos de
MADERO PLAZA se encuentra distribuidos de la siguiente manera: (a)
CHACOF! S.A.: 35%, (b) CREAURBAN: 35%, (¢} CAPUTO S.A.: 27% vy (d)
[IDECSA][IECSA]: 3%.

37.50CIEDAD DE INVERSIONES DIQUE 4 S.A. (en adelante “DIQUE 4%}

tiene como finalidad presentarse en la licitacion realizada por Corporacion
Antiguo Puerto Madero S.A., y de ser adjudicataria, construir y vender
unidades funcionales. El capital accionario y los votos de DIQUE 4 se
encuentran distribuidos de la siguiente manera: (a) EMEPA S.A.: 30,88%,
(b} CREAURBAN: 35,08%, (c) AMARILLA GAS: 10,53%, (d) FERNANDEZ
PRIETO 10,53% y (e) TRELEC S.A. 7,72% (f) FAUSTINA INVERSORA
SA. 5.26%.

f k 1 38.COMSA DE ARGENTINA SA — IECSA S.A. UTE. Desarrolla obras de

infraestructura gran envergadura. Es una union transitoria de empresas

cuyo objetp’es la ejecucion de la obra denominada Renovacion totfl de las
estructuas de vias|de! ferrocarril Gral. Belgrano en el ramal F1 Tiamo Km

N
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48.311 —~ Km 95,36 Provincia de Santa Fé. La participaciéon en la UTE se
encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA: 50% y (b) COMSA
S.A.: 50%.

39.[ECSA S.A. — CALCATERRA S.AC.i.F.l. y C. —-UTE- es adjudicataria de
una licitacion publica convocada por el Instituto de la Vivienda de la
Provincia de Buenos Aires para la construccion de viviendas comprendidas
dentro del Programa Federal de Construccion de Viviendas. La participacion
en la UTE se encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA: 70%
y (b) ACSC: 30%.

40.IECSA S.A. — COMSA S A. -UTE- es adjudicataria de una licitacién publica
internacional convocada por la Secretaria de Transporte de la Nacion para
la ejecucidn de la obra “Alteo del Pedraplién del FFCC. Gral. San Martin en
Laguna La Picasa, Seccidon Diego de Alvear —Aardn Castellanos, Provincia
de Santa Fe”. La participacién en la UTE se encuentra distribuida de la
siguiente manera: (a) IECSA: 99% y (b) COMSA S.A.: 1%.

41.[ECSA S.A. — CDD CONSTRUCCIONES S.A. —-UTE- es adjudicataria de
una licitacion puablica internacional convocada por la Entidad Binacional
Yacyreta para la construccion de las Obras de Proteccion de Arroyo
Aguapey-Etapa Il. La participacién en la UTE se encuentra distribuida de la
siguiente manera: (a) IECSA: 60% y (b) CDD CONSTRUCCIONES S.A.:
40%.

42.|[ECSA S.A. — SUPERCEMENTO S AI.C. - CALCATERRA S AC.LF.l.y C.
—UTE- es adjudicataria de una licitacién publica convocada por la Secretaria
de Obras Publicas de la Nacidn para la ejecucion de la obra “Construccion y
Equipamiento del Hospital Interzonal El Cruce”, de la localidad de Florencio
Varela en la Provincia de Buenos Aires. La participacion en la UTE se
encuentra distribvida de la siguiente manera: (a) IECSA: 4 '%, (b)

UPERCEMENTO S.A.L.C.: 40% y (c) ACSC: 20%. (D -
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43.IECSA S.A. - JOSE CHEDIAK S.AL.C.A. —-UTE- es adjudicataria de una
licitacion publica convocada por la Direccidn Nacional de Vialidad, para la
construccion de ta obra "Remodelacion de la Avenida Pte. J. D. Perén
(conexién eje vial sudoeste) Camino secundario 063-01, Tramo: Av.
General Paz — Ruta Provincial N° 4, secciéon | Av. General Paz Acceso
Banfield (km. 4.700)". La participacion en la UTE se encuentra distribuida de
la siguiente manera: (a) IECSA: 50% y (b) JOSE CHEDIAK S AL.C.A.: 50%.

44 [ECSA S.A. - EDECA S.A. —-UTE- es adjudicataria de una licitacion publica
internacional convocada por Proyecto PNUD ARG/02/007 Apoyo a la
Ejecucion del Programa de Desarrolio de Grandes Aglomeraciones Urbanas
del Interior, para la ejecucion de la obra “Remodelacion de ia Av. Pellegrini
en el tramo comprendido entre Bv. Avellaneda y Provincias Unidas” en la
Provincia de Santa Fe. La participacion en la UTE se encuentra distribuida
de la siguiente manera: (a) IECSA: 55% y (b) EDECA S.A.; 45%.

45 1ECSA S.A. — JOSE CHEDIACK S.A.LC.A. — CDD CONSTRUCCIONES
S.A. — CALCATERRA S.ACLFIl. y C. ~UTE- es adjudicataria de una
licitacidn publica internacional convocada por la Entidad Binacional Yacyreta
para la construccién de las Obras de Proteccion de Arroyo Aguapey-Etapa .
La participacion en la UTE se encuentra distribuida de la siguiente manera:
(@) IECSA: 32,5%, (b) JOSE CHEDIACK S.AICA.: 32,5%, (c) CDD
CONSTRUCCIONES S.A.: 20% y (d) ACSC: 15%.

46 1ECSA S.A. — SUPERCEMENTO S.ALC. -UTE- es adjudicataria de una
licitacidbn publica convocada por el Ministerio de Planificacidn Federal,
Inversion Puablica y Servicios para las obras sobre el Corredor Vial N° 3,
Ruta Nacional N° 9, Provincia de Buenos Aires y Santa Fe, Tramo ex Ruta
Nacional 191-Ruta Nacional A-012. La participacion en la UTE se encuentra
distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA: 50% y (b) SUPERC MENTO
S.ALC. 50%.

..
( A
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47.IECSA S A - JCR SA - SUPERCEMENTO SALC. -UTE- es
adjudicataria de una licitacién publica internacional convocada por la
Provincia de Misiones para las obras bésicas, pavimento y puntos de la
Ruta Provincial N° 2 — Tramo. Colonia Aurora — El Soberbio. La
participacion en la UTE se encuentra distribuida de la siguiente manera: (a)

IECSA: 40%, (b) JCR S.A.: 33,33% y (¢) SUPERCEMENTO S.A.C.:
26,67%.

48.1ECSA S.A. - TECMA S.R.L —-UTE- es adjudicataria de una licitacién publica
internacional convocada por SAMSA Servicios de Aguas de Misiones S.A.
para la ejecucion de las obras de “Expansién de redes de Agua potable y
cloacas de la Ciudad de Posadas’. La participacion en la UTE se encuentra
distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA: 75% y (b) TECMA S.R.L.
25%.

49 IECSA S.A. — JCR S.A. —UTE- es adjudicataria de una licitacion publica
internacional N° 1/02 convocada por la Provincia de Misiones para la
ejecucion de fas obras basicas, pavimento y puentes de la Ruta Provincial
N° 2 Tramo: El Soberbio — Saltos de Mocona. La participacién en la UTE se
encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA: 57% vy (b) JCR
SA:43%.

] : 50.IECSA S.A. — EDECA S A, Boulevard Orofio —UTE- es adjudicataria de una
PROY - 21 ¥
PR > licitacién publica convocada por el Proyecto PNUD ARG/02/007 Apoyo a la

136 1 Ejecucion del Programa de Desarrollo de Grandes Aglomeraciones Urbanas

A ———

del Interior, para la ejecucién de Ia obra “Remodelacion de Bv. Orofio, tramo

comprendido entre la calle Battle y Ordéfiez y Bv. 27 de febrero, Rosario” en
A”\ la Provincia de Santa Fe. La participacidon en la UTE se encuentra
distribuida de |a siguiente manera: (a) IECSA: 55% y (b) EDECA S A.: 45%.

51.IECSK S A. — DYCASA S.A. —-UTE- es adjudicataria de una licitacién plblica
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Negro en Barranqueras”. La participacion en la UTE se encuentra

distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA: 50% y (b) DYCASA SA.
50%.

52.IECSA S.A. — SES S.A. — FONTANA NICASTRO S.A.C. ~ CONSTRUERE
INGENIERIA S.A. -UTE- es adjudicataria de una licitacion publica
convocada por el Ministerio de Planificacion Federal, inversion Publica y
Servicios para la obra de “Mejoramiento de la seguridad Viai-Construccion
de pasos vehicular y peatonat en Av. de la Serna, sobre nivel de vias
ferroviarias en el Municipio de Avellaneda”. La participacion en fa UTE se
encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA. 25%, (b) SES S.A.:
25%, (c) FONTANA NICASTRO SAC.. 25% y (d) CONSTRUERE
INGENIERIA S.A: 25%.

53.IECSA S.A. — DRAGADOS S.A. — DYCASA S A. -UTE- (EX IECSA SA. —

IGLYS S.A. — DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS S.A. —DYCASA SA. -

UTE)- se constituyé con el objeto de ejecutar todas las obras que Autopistas

del Sol S.A. le encomiende en virtud de la concesién de la que esta Gltima

es ftitular segun el contrato celebrado con el Estado Nacional. La

B participacion en la UTE se encuentra distribuida de la siguiente manera: (a)
IECSA: 66,67%, y (b) DRAGADOS S.A.: 25% y (d) DYCASA S.A.: 8,33%.

54. SUPERCEMENTO S ALC. — IECSA S A. ~-UTE- se constituyd con el objeto

S de presentarse en la licitaciéon publica N° 65, convocada por la Direccion
I *ﬁ Nacional de Vialidad para la obra “Malla 407 Ruta Nacional N° 64, Tramo
Santiago del Estero (salida) — Emp. Ruta Provincial N° 38 ubicada en las

Provincias de Santiago del Estero, Catamarca y Tucuman. La participacion
en la UTE se encuentra distribuida de la siguiente manera: {a) IECSA: 50%
y (b) SUPERCEMENTO S.A.l.C.: 50%.

JASOLUX INGENIERIA S.A. IECSA S.A. UTE: Se constituyo pa 2 la

ejecucién y desarrollo integral del proyecto, suministro, construgcion,
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montaje, puesta en marcha bajo la modalidad llave en mano de la
conversion de la Central Termoeléctrica Ensenada de Barragan y de la
Central Termoeléctrica Brigadier Lopez de ciclo abierto a ciclo combinado.
La participacidén en la Ute se encuentra distribuida de ia siguiente manera
(a) Isolux Ingenieria S.A. 50%, (b) lecsa S.A. 50%.

56.IECSA SA CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. GHELLA
S.p.A. COMSA S A. — CONSORCIO NUEVO SARMIENTO — CNS - UTE.
Se constituyd a los fines de llevar a cabo la ejecucidn de la obra de
ingenieria, proyecto ejecutivo y ejecucién de obra con financiamiento del
Soterramiento del Corredor Ferroviario Caballito — Moreno, de la linea
Sarmiento, conformado por la Etapa |: Caballito — Liniers (Ciudadela); Etapa
lI: Liniers (Ciudadela) - Castelar; Etapa Ill: Castelar -~ Moreno, que
pertenece a la Red de Servicios Ferroviarios Urbanos del Area
Metropolitana de Buenos Aires. La participacion en la Ute se encuentra
distribuida de la siguiente manera: (a) lecsa S.A., 30%. , {(b) Ghella SPM 30
%, (c) Comsas.a. 10 %, (d) Odebrecht S.A. 30%.

57.JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. IECSA S. A UTE:

Se constituyd a los fines de llevar a cabo |la obra de ingenieria denominada

Aliviador Cuenca Bermudez en la provincia de Bs As. La participacion de la
Ute se encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) IECSA 50 %, (b)
136 1 JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. 50 %.

PR%Y - £01

58.SIDECO AMERICANA S.A. — CREAURBAN S.A. —UTE- se constituyd con

__MM“#: el objeto de llevar adelante, en un inmueble ubicado en Puerto Madero, un

emprendimiento inmobiliario consistente en el disefio y elaboracion del

proyecto inmobiliario, la construccion y su comercializacidn. Finalmente
dicho emprendimiento inmobiliaric fue desarrollado con MULIERIS S.A., no
teniendo esta UTE a la fecha actividad alguna. La participacion ery la UTE
se encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) CREAURBAN: 50% vy

”
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(b) SIDECO AMERICANA S.A. 50%.

59.BIANCALANI-CALCATERRA SA — UTE se constituyé para la ejecucion del
anteproyecto para la solucion integral del centro de frontera de Paso de Los
Libres y Proyecto Ejecutivo y Construccion del complejo terminal de cargas
(Co.Te.Car) Provincia de Corrientes. La participacion en la UTE se

encuentra distribuida de la siguiente manera: (a) Biancalani S.A.; 50% y (b)
ACSC: 50%.

60. CONSTRUCTORA SAN JOSE S.A. CALCATERRA S.A. CICON SRL UTE
se constituyo para la ejecucic'm de la Obra Nuevo Hospital Dr. Guillermo
Rawson Provincia de San Juan. La participacion en la UTE se encuentra

distribuida de la siguiente manera: (a) Constructora San Jose: 55%, (b)
ACSC 30%, (c) Cicon SRL: 15%.

61.DYCASA SA — CALCATERRA SA- UTE se constituyé para la ejecucion de
la obra “Construcciéon de las obras civiles, equipamiento y mantenimiento
para la rehabilitacion, reestructuracion y modernizacion del Hospital de
Nifios Pedro de Elizalde”. La participacion en la UTE se encuentra
distribuida de la siguiente manera: (a) DYCASA: 60% y (b) ACSC: 40%.

PROY-S01] - 62 1ECSA S.A- ELECTROINGENIERIA S.A. UTE se constituyé para la
1361 gjecucion de la Obra “Plan 100 Escuelas Nuevas para la Provincia de

Cérdoba Ario 2001 La participacién en la UTE se encuentra distribuida de

la siguiente manera: (a) IECSA 24% y (b) ELECTROINGENIERIA S.A.76%.

/}{ 63.ELECTROINGENIERIA  S.A. IECSA SA CONSORCIO  DE
COOPERACION se constituyd para la obra “Ejecucién de Obras publicas,
privadas y/o proyectos de inversién” La participacion en el Consorcio se
encuentra distribuida de la siguiente manera; (a) |IECSA 50% y (b)
ELECTROINGENIERIA S.A.: 50%.

4.IECSA S.A. — JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. —

M ﬁ'
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SUPERCEMENTO SAIC UTE. Se constituyé para la ejecucion de la obra
Malla 236 Ruta Nacional Nro. 9 Tramo Bell Ville Pilar Pcia de Cordoba.
Licitacién publica Nro. 93/2013. La participacion de la UTE se encuentra
distribuida de la siguiente manera: |ECSA 33,33%; J. CARTELLONE

CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. 33,33%; SUPERCEMENTO SAIC
33,34%.

65.IECSA S.A. — LUIS LOSI S.A. UTE. Se constituyé para la ejecucion de la
obra para la electrificacién rural de la zona arrocera el Redomén Paso
Miraflores. (Entre Rios) La participacion de la UTE se encuentra distribuida
en IECSA S.A. 70%; L. LOSI S.A. 30%.

66.IECSA S.A DYCASA S.A. UTE. Se constituyé para la construccion de la
obra paso bajo a nivel de la Av. Nazca y Vias del Ferrocarril San Martin.
(Licitacion Publica Nro. 2013-01-001700). La participacion de la UTE se
encuentra distribuida en IECSA 50% y DYCASA S.A. 50%.

67.IECSA S A DYCASA S.A. UTE. Se constituyé para la construccion de la
obra paso bajo a nivel de la Av. Beiré y vias del Ferrocarril Urquiza.
(Licitacion Publica Nro. 2014 - 01-0003). La participacion de la UTE se

PROY-S01 encuentra distribuida en IECSA 50% y DYCASA S.A. 50%.

136 1 68.CONSORCIO COLECTOR MARGEN IZQUIERDO. IECSA S.A. , GHELLA
T SPA  SUCURSAL ARGENTINA, GHELLA SOGENE CA SURCURSAL
;_ TR ARGENTINA. Se constituyd por la adjudicaciéon de la obra RC 002 Lote 1
Colector Margen izquierdo desvio colector bajo costanera, Proyecto del

desarrollo sustentable de la cuenza Matanza Riachuelo. LA participacion se
encuentra distribuida en: IECSA 15%, GHELLA SUCURSAL ARGENTINA.
80% , GHELLA SOGENE SUCURSAL ARGENTINA 5%.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

9.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la opergcion(de



*2015 - ANO DEL BICENTENARIC DEL CONGRESO D

£8 COPix f’&i?ﬁ?& )
i

O inilonso do %ﬁ:ﬂ/}wﬁ- W Fincerzas Pribdicas
Frorelanise de %meafc&b
%m«.};’n aNacional do @(ﬁw&x e b %:mgfaefcwcth

PYEBLOS LIBRES"

concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
Comisién Nacional de Defensa de la Competencia.

70.La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los
terminos del Articulo 6° incisos ¢} y d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
Competencia.

71.La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel
nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha
norma.

Il. EL PROCEDIMIENTO

72.El dia 13 de agosto de 2014 las partes notificaron la operaciéon de
concentracion econdémica mediante la presentacién en forma conjunta del

Formulario F1.

73.Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 27 de agosto de 2014

S esta Comisidn Nacional consideré que el Formulario F1 presentado se

PR encontraba incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran
1 36 1 ’ respuesta completa a las observaciones efectuadas no comenzaria a correr
e el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25.156.

L B‘ 74.Con fecha 26 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una
presentacion en relacion a lo solicitado.

75.El dia 26 de septiembre de 2014 tras analizar la presentacion efectuada
esta Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta,

razon por la cual efectud nuevas observaciones al Formu ro F1

A & |
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presentado que se notificaron a las partes con fecha 30 de septiembre de
2014 y se les hizo saber que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo
requerido, quedaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley
N°® 25.156, el cual comenzd a correr el dia habil posterior a su presentacion
de fecha 26 de septiembre de 2014.

76.Con fecha 17 de octubre de 2014 las partes efectuaron una presentacion
en relacion a lo solicitado.

77.El dia 23 de octubre de 2014 fras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que !a informacién se hallaba incompleta,
razon por la cual efectud observaciones al Formutario F1 presentado que se
notificaron a las partes y se les hizo saber que hasta tanto no se diera
cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo previsto en el
Articulo 13 de |la Ley N° 25.156.

78.Con fecha 30 de octubre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado.

79.El dia 26 de noviembre de 2014 tras analizar |la presentacion efectuada esta

Comisién Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta,

rL-801 razon por la cual efectué observaciones al Formulario F1 presentado que se
1 3 B i notificaron a las partes y se les hizo saber que hasta tanto no se diera
. cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo previsto en el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

o ""“'%‘ 80.Con fecha 7 de enero de 2015 las partes efectuaron una presentacion en

relacién a lo solicitado.

81.El dia 14 de enero de 2015 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informaciéon se hallaba incompleta,
razon por la cual efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se

notificaron a las partes y se les hizo saber que hasta tanto nojse diera

( ! \
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cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo previsto en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

82.Con fecha 19 de enero de 2015 las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo solicitado.

83.El dia 21 de enero de 2015 tras analizar ia presentacion efectuada esta
Comisién Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta,
razon por la cuat efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se
notificaron a las partes y se les hizo saber que hasta tanto no se diera
cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo previsto en el
Articulo 13 dg la Ley N° 25.156.

84.El dia 21 de enero de 2015 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisiéon Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta,
razén por la cual efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se
notificaron a las partes y se les hizo saber que hasta tanto no se diera
cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo previsto en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

7
—
3
4]

[ 8]
—

85.Finalmente con fecha 23 de enero de 2015, las partes dieron respuesta a lo

ol

solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acomparado vy
reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a

partir del dia habil posterior al enunciado.

.,ﬁ IVv. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

86.La operacion notificada consiste en la adquisicion por parte de AJAC a LG
de su participacion accionaria en la sociedad ODS, a saber: 2.597.468
acciones Clase B, equivalentes a 2.597.468 votos, representativa del 1
%del capital social de ODS, una sociedad holding, con objeto sxclusivo
financiero o de inversion. El perfeccionamiento de la operacion esfa sujeto a
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la aprobacion efectiva de la Reforma de Estatutos.

87.En la reforma de estatutos que se decidi6 el 14 de agosto de 2014 en la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas N° 22 de ODS
convocada conforme los términos del Acta de Directorio Nro. 122 del
23.7.14, mediante la cual, y con el consentimiento de AJAC (tenedor del
50% del capital social), LG (tenedor del 1% del capital social) y de LATIFER
(tenedor del 49% de capital social), se reformaron los articulos cuarto,

octavo y noveno del estatuto social de ODS, de tal manera que:
(a) se eliminaron las clases de acciones,
(b) se eliminaron las restricciones a las transferencias de acciones,

{(c) se modificé el niOmero, esquema de designacion de directores y su

duracién en el cargo,

(d) se elimind las mayorias especiales para la toma de decisiéon de los

asuntos de la administracion de ODS indicados en el articulo octavo del
Estatuto,

(e) se modificara la forma de designacion de Presidente y
Vicepresidente, y

(f} se modifico la forma de designacién de los sindicos y duracion en el

cargo.

T ’/ 88.Con anterioridad a la operacion, ODS se encontraba bajo control comtn,
por parte de AJAC, con el 50% del capital social, LATIFER con el 49% y LG
con el 1%.

89.Con posterioridad a la operacién notificada, el capital de la empresag-objeto,
quedara confcrmado de la siguiente forma: AJAC, 51% vy LATIFEzeI 49%
restante.

A \
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90.En virtud de lo expuesto, el estatuto de ODS pasé a ser, a partir del 14 de
agosto de 2014, un estatuto simple y estandar de sociedad anénima,
implicando que el tenedor de la mayoria de las acciones designha a la
mayoria del directorio y tiene control exclusivo de la Sociedad, sin que
existan derechos de veto especiales mas alld de los derechos basicos
previstos especificamente por la Ley de Sociedad N° 19.550 a favor de los

accionistas minoritarios.

91.Por lo tanto, se pasé de un escenario inicial en el que AJAC era titular de
acciones Ciase A representativas del 50% de la totalidad de las acciones de
la ODS, LG titular de las acciones Clase B representativas del 1%, y
LATIFER titular de las acciones Clase B correspondiente con el 49%, y en
el que se elegian por consenso los Directores, a un escenario post
operacién notificada, en el que AJAC, no existiendo ya clases de acciones
ni derechos de veto especiales, es tenedor del 51% de la totalidad de las
acciones de la Sociedad vy designa a la mayoria del Directorio, cuyo

funcionamiento no se encuentra sujeto a derechos de veto especiales.

92_En consecuencia, siendo AJAC el tenedor del 51% de la totalidad de las

acciones de ODS, pasa a tener control exclusivo de la misma.

93.De lo expuesto precedentemente, y de lo oportunamente sefialado en los

PROY-501 i 2
numerales que anteceden en lo referente a la descripcion de la operacion y

1386 i actividad de las partes, se desprende que las actividades desarrolladas por

- SR las empresas ut supra, pueden clasificarse basicamente en tres grupos:

Locaciones de obra, a través de la construccion de obras de

infraestructura de gran magnitud tales como, redes pluviales y
cloacales, edificios de alta complejidad, puentes de grandes luces,
autopistas y obras viales, presas y obras de saneamiento, obras de
infraestructura ferroviaria y portuaria, obras de consjruccion de

ductos y redes de distribucion, generacion eléctricg térmica e

r
»
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hidraulica, lineas de transmisidbn de energia y subestaciones
transformadoras, obras petroquimicas y downstream en general. En
este grupo se encuentran: |ECSA, PROFINGAS, LINEAS
MESOPOTAMICAS, LINEAS COMAHUE CUYO, LINEAS DEL
NORTE, MINERA GEOMETALES, CATE, IECSA CALCATERRA
S.AC.LF.l y C UTE, IECSA S.A. COMSA S.A. UTE, IECSA SA.
JOSE CHEDIAK S.AI1CA UTE, IECSA SA EDECA S.A. UTE,
IECSA S.A. EDECA S.A. BOULEVARD ORONO UTE, IECSA SA.
TECMA SRL UTE, IECSA S.A. JCR S A. UTE, IECSA DYCASA SA.
UTE, IECSA SES S.A. FONTANA NICASTRO SAC CONSTRUERE
S.A. UTE, IECSA SUPERCEMENTO SAIC UTE, IECSA SA JOSE
CHEDIACK SAICA CDD CONSTRUCCIONES S.A. CALCATERRA
SACIFIYC UTE, IECSA CDD CONSTRUCCIONES UTE, IECSA S.A.
DRAGADOS S.A. DYCASA S.A. UTE (EX IECSA S A. IGLYS SA.
DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS S.A., DYCASA S.A. UTE),
IECSA S.A. SUPERCEMENTO SAIC, CALCATERRA SACIFIYC
UTE, IECSA SA. JCR S A SUPERCEMENTO SAIC UTE,
SUPERCEMENTO SAIC IECSA S.A. UTE), BIANCALANI-
CALCATERRA SA - UTE, CONSTRUCTORA SAN JOSE SA.
-P’s?ﬁﬁmwm_‘ CALCATERRA S.A. CICON SRL, DYCASA SA — CALCATERRA SA-
1 38 1 UTE, IECSA S.A.- ELECTRONIGENIERIA SA. UTE,

! ELECTROINGENIERIA S.A. [IECSA S.A. CONSORCIO DE
]

_.._.E COOPERACION; IECSA S.A- CARTELLONE- SUPERCEMENTO

UTE; IECSA- LOSI UTE; IECSA — DYCASA SA. UTE, IECSA -
DYCASA UTE, CONSORCIO COLECTOR MARGEN IZQUIERDO.

- Proyectos inmobiliarios tales como lotes, residencias -viviendas
multifamiliares en propiedad horizontal o viviendas unifamiliares-,
edificios de oficinas, hoteles, naves industriales locales

comerciales. En este grupo se encuentran: CREAURBAN,
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FOCOLARE, MADERO URBANA, DIQUE 4. TORRES DE BULNES.
CREAURBAN SA UTE.

- Otorgamiento de garantias sobre créditos otorgados a PYMES.

En este grupo se encuentra FIDUS SGR.

94.Conforme a todo lo hasta aqgui expuesto, la presente operacion se trata de
un cambio de control conjunto a uno exclusivo por parte de AJAC sobre
ODS por lo que no genera relaciones horizontales ni verticales en los
mercados afectados por la misma, como tampoco otros efectos de

conglomerado que ameriten analisis por parte de esta Comisiéon Nacional.

95.En este sentido, se observa que, dada la naturaleza de la operacion bajo
analisis, las condiciones de competencia en el mercado se mantienen

inalteradas, no despertando preocupaciones desde el punto de vista de la
competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

96.En los instrumentos acompafnados por las partes no se advierte la

existencia de clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

97.0e acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de

concentracion econdémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°

25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que

pueda resultar perjuicio al interés economico generatl.

98.Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO
autorizar la operacién notificada, consistente en la adquisicién por garte del
sefior Angel Jorge Antonioc CALCATERRA (en adelante “AJAC") dg| control
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exclusivo sobre ODS S.A. (en adelante “ODS"), que anteriormente poseia
junto a LATINA DE INFRAESTRUCTURAS, FERROCARRILES E
INVERSIONES S.L. (en adelante “LATIFER"). Concretamente ello se
produce a través de las siguientes operaciones: i} Por un lado, en una
compraventa de acciones, instrumentada mediante la oferta realizada por el
sefior Lorenzo GUELLA (en adelante “L.G") al sefior AJAC el 6 de agosto
de 2014, cuya aceptacion (notificacion articulo 215 de ia Ley N° 19.550 y
entrega de cheque) se produjo en la misma fecha de la mencionada oferta,
mediante la cual, bajo condicién suspensiva y resolutoria, LG transferira a
favor de AJAC su participacidn accionaria en la sociedad ODSa saber:
2.597 468 acciones Clase B, equivalentes a 2.597.468 votos, representativa
del 1% del capital social de ODS (en adelante, la "Compraventa"), el
perfeccionamiento de la Compraventa esta sujeto a que efectivamente se
apruebe la Reforma de Estatutos indicada a continuacion; o a mas tardar el
15 de septiembre de 2014. ii) Por el otro, en la reforma de estatutos que se
decidiria el 14 de agosto de 2014 en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de ODS convocada conforme los términos del
Acta de Directorio Nro. 122 del 23.7.14, 0 a mas tardar el 15 de septiembre
de 2014; mediante la cual, y con el consentimiento de AJAC (tenedor del
50% del capital social), LG (tenedor del 1% del capital social) y de LATIFER
(tenedor del 49% de capital social), se reformaran los articulos éuarto,
octavo y noveno del estatuto social de ODS, de tal manera que (a) se
eliminaran las clases de acciones, (b) se eliminaran las restricciones a las

transferencias de acciones, (¢) se modificara el numero, esquema de

designacién de directores y su duraciéon en el cargo, {d) se eliminaran las

mayorias especiales para la toma de decision de los asuntos de la
administracion de ODS indicados en el articulo octavo del Estatuto, (e) se
modificard la forma de designacién de Presidente y Vicepresidente, y (f) se
modificara la forma de designacion de los sindicos y duracion en gl cargo

(en adelante, la "Reforma de Estatutos"); de acuerdo a lo prevfsto en el

\
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Articuio 13 inciso a) de 1a Ley N° 25.1586.

99 Elevese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo paso
por la Direccion de Legales de la Secretaria de Comercio de la Nacion para

su conocimiento.
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