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BUENOS AIRES, 2 8 MAR 2001

VISTO el Expediente N° 064-000207/2001 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58° de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.  ~ -

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdmica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los
articulos 6° a 16° y 58° de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la
operacion de concentracion econdmica llevada a cabo en el exterior, consistente en
) la adquisicion por parte de las empresas NOVARTIS LATEINAMERIKA AG y
/(I\ &,\/ NOVARTIS PHARMA AG, del CIENTO POR CIENTO (100%) de los votos y el

capital accionario emitido y en circulacién de CUMB S.A. y REMOPECRI S.A., y de
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la controlada por esta ultima, LABINCA S.A. acto que encuadra en el articulo 6°,
inciso c), de la Ley N° 25.136.

Que la presente operacion tiene efectos en la REPUBLICA
ARGENTINA, en virtud de que las empresas intervinientes tienen subsidiarias en el
pais.

Que la operacién de concentracion econdémica que se notifica, con
incidencia en el mercado de productos farmacéuticos, no infringe el articulo 7° de la
Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que
pueda resultar perjuicio al interés economico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR, al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia dutenticada se incluye como
ANEXO | y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la operacién de concentracion economica notificada,
consistente en la adquisicion por parte de las empresas NOVARTIS

LATEINAMERIKA AG y NOVARTIS PHARMA AG, del CIENTO POR CIENTO 100%)
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del capital accionario y de los votos emitidos y en circulacion de CUMB SA. y
REMOPECRI S.A., y de la controlada de esta ultima, LABINCA S.A., de acuerdo a lo
previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 28 de
Marzo del afio 2001, que en DIECISIETE (17) fojas autenticadas se agrega como
Anexo |.

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

T

-

RESOLUCIONN° 2 6

Dr.iC 0OS WINOGRAD

Secrelario de Defensa dela
Competencia y def Consumidor



ES COMRA
ElEL DEL OR|IGINAL
b et N

@/ﬂ;/md[tm aé, %FGWW JS(}ADFI‘RSC(;:I !NHEZ‘SP;';%TFNE

Ref.. Expte. N° 084- 00020?!2001 {0275) CEM-

g
.

DICTAMEN DE CONCENTRACION N° £ 43

SEN}SECRETAR\O

_ !evamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracién economica que tramita bajo el Expediente N° 064-000207/2001 (C.N° 275) del
Registro del Ministerio de Economia caratulado "NOVARTIS ARGENTINA S.A. Y LABINCA
S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8° Ley N° 25.156”, por la cual NOVARTIS LATEINAMERIKA
AG, y NOVARTIS PHARMA AG tomaran el control sobre las empresas CUMB SA y
REMOPECRI S.A y de la controlada por esta ultima LABINCA S.A.

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
La Operacion

1. La operacion que se notifica se llevo a cabo en el extranjero el dia veinte (20) de
diciembre de 2000 y consiste en la adquisicién por parte de las empresas NOVARTIS
LATEINAMERIKA AG y NOVARTIS PHARMA AG del 100% de los votos y el capital
accionario emitido y en circulacién de CUMB S.A y REMOPECRI S.A. y de la controlada
por esta ultima LABINCA S.A., conforme surge del contrato de compraventa de acciones
cuyo cierre se producird dentro de los tres dias habiles posteriores a la notificacion de

aprobacion por parte de esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia.
W La actividad de las partes

(l El comprador

2 NOVARTIS AG es una compafia Holding constituida de acuerdo a la legislacion de
;P Suiza, tiene su sede en Basilea, su actividad esta dirigida a otorgar servicios de crédito

para financiar otras actividades econémicas. Esta sociedad controla a las empresas
xtra jeras compradoras en la presente operacxon NOVARTIS PHARMA AG vy
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3. NOVARTIS PHARMA AG es una sociedad constituida de acuerdo a- la legislacion Suiza,
tiene su sede en Basilea y es controlada por NOVARTIS AG. Su actividad consiste en |3
investigacion, fabricacion y comercializacion en el campo de los productos
farmacéuticos, quimicos, técnicos médicos, biotecnolégicos y emparentados, ademas de
la prestacion de los servicios relacionados con ello. Por ofra parte, la sociedad puede
adquirir participaciones en otras empresas de cualquier tipo, constituirlas, hacerse cargo

de estas o fusionarse con ellas.

4. NOVARTIS LATEINAMERIKA AG, es una compania Holding constltu:da de acuerdo a la
legislacién Suiza, tiene su sede en Basilea y es controlada por NOVARTIS AG. Su
actividad consiste en prestar servicios de crédito para financiar otras actividades
econdmicas. En esta operacion sélo adquiere una (1) accion de la sociedad CUMB S.A.
y una (1) accién de la sociedad REMOPECR| SA.. Ademas, posee una partiupauon
infima (0,01%) de las acciones de NOVARTIS ARGENTINA S.A.

5. NOVARTIS ARGENTINA S. A, es una compaiiia constituida de acuerdo a la legislacion
vigente en la Argentina, tiene su sede en la ciudad de Buenos Aires Yy es controlada por
NOVARTIS AG. quién detenta el 99 ,9856% de su capital accionario. Su actividad
consiste en la fabricacion de medicamentos para uso humano y productos farmacéuticos
y en la fabricacién de productos de uso veterinario; venta al por mayor de productos
farmacéuticos y veterinarios, venta al por mayor de articulos de oOptica y fotograﬂa No
posee subsidiarias ni sucursales en el pais ni en el mundo. Sélo posee una planta
farmacéutica ubicada en la Provincia de Buenos Aires y representaciones en el interior

61/\/ del pais para brindar apoyo a las actividades de sus agentes de propaganda médica en
QU las ciudades de Junin, Mar del Plata, Bahia Blanca, La Plata, Cérdoba, Corrientes,
Tucuman, Rosario, Santa Fe y Mendoza.

i,

(" El Vendedor

L % 6. ,ROEMMERS S.A.I.C.F. es una sociedad constituida de acuerdo a la legislacién vigente

Wn la Argentina, tiene su sede en la ciudad de Buenos Aires. Sus actividades consisten
\

[,
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en realizar por cuenta propia o de terceros en el pais o ,e'n'/el extranjero la elaboracion o
industrializacién, comercializacion, importacion y /e:eportacién de drogas y especialidades
medicinales para uso humano, cosméticos y veterinario, como asi también sustancias
componentes de las mismas y/o relacionadas a ellas. Es titular del 28% del paquete
accionario de REMOPECRI S.A.

NORMAN PHARMA LTD, es una compafiia constituida de acuerdo a las leyes de
Jersey, Channel Islands, del reino Unido de Gran Bretafa. Su actividad se desarrolla en
el campo de la consultoria, importaciones y exportaciones, operaciones financieras y de
inversiones, comerciar con todo tipo de mercaderias. Es titular del 36% de las acciones
de REMOPECRI SA..

ROWFIELD INVESTMENT S.A. es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes
vigentes en la Republica del Uruguay, su actividad se desarrolla en el campo de las
inversiones, operaciones agropecuarias, financieras, compra de inmuebles industriales,
comerciales. Es titular del 36% de las acciones de REMOPECRI| S.A.. el

KIMBELL S.A. es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes vigentes en la
Argentina, tiene su domicilio en la ciudad de Buenos Aires. Su actividad se desarrolla en
el ambito de las operaciones financieras y de inversiones, es titular del 50% de las
acciones de CUMB S.A..

MAR AUSTRALIS S.A. es una sociedad constituida de acue_rdo'é las leyes vigentes en la
Argentina, tiene su domicilio en la ciudad de Buenos Aires. Sus actividades se
desarrollan en el &mbito de las operaciones financieras y de inversion. Es titular del 50%
de las acciones de CUMB S A.

REMOPECRI S.A. es una sociedad constituida segun las leyes vigentes en la Argentina,
tiene su sede en la ciudad de Buenos Aires. Su actividad consiste en prestar servicios de
credito para financiar otras actividades. Es integrada por Rowfield Investment S.A,
Norman Pharma Ltd, Roemmers S.A.I.C.F., en los porcentajes accionarios indicados en
los puntos 7, 8, y 9. REMOPRECRI S.A. es titular del 99,86% de las acciones de

Q!NCA SA. )
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CUMB S.A. es una sociedad constituida de acuerdo & las leyes vigentes en la Argentina,
tiene su sede en la ciudad de Buenos Aires, siendo sus actividades' prestar servicios de
crédito para financiar otras actividades. Es controlada por Kimbell S.A. y Mar Australis
S.A. en los porcentajes indicados en los puntos 9 y 10. CUMB S.A. posee participacion
minoritaria del 0,14% sobre LABINCA S.A..

LABINCA S.A. es una sociedad constituida segun la legislacion vigente en la Argentina,
tiene su sede en la ciudad de Buenos Aires, es controlada por REMOPECRI S A, en el
99,86% de su paquete accionario. Su actividad consiste en la fabricacion de
medicamentos de uso humano y productos farmacéuticos y venta al por mayor de
productos farmacéuticos y veterinarios. No tiene sucursales ni delegaciones en el interior
del pais ni en el exterior. La distribucién y comercializacién de sus productos se efectia

a través de responsables por cada zona geografica del pais.

ENCUADRAMIENTO LEGAL

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion
prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

La operacion que se notifica, constituye una operacion de {:bncentracién economica
realizada en el extranjero, por la cual se produciré la transferencia del 100% de las
acciones correspondientes a las companias argentinas CUMB S.A. y REMOPRECRI
S.A. y la controlada de esta ultima LABINCA S.A. y la toma de control de éstas por la
empresa extranjera NOVARTIS PHARMA AG con efectos en el mercado local, acto que
encuadra en el articulo 6° inc. ¢) de la Ley N° 25.156.

.La obligacién de notificar la operaciéon de concentracion descripta obedece a que el

volumen de negocios del Grupo NOVARTIS AG, controlante de las adquirentes, supera
en-~el ambito mundial el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, de
sos dos mil quinientos millones ($2.500.000.000). |
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El dia 4 de enero de 2.001 las partes involucradas en la operacién descripta
precedentemente, la notificaron ante esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley 25.156.

Analizada la informacién suministrada en la notificacion, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendid que la misma no satisfacia los
requerimientos establecidos en el Formulario F1, notificandole a las partes las
observaciones pertinentes el dia 12 de enero de 2001.

Con fecha 19 de enero de 2001, las empresas contestaron el requerimiento formulado y
considerando esta Comisién de Defensa de la Competencia que las respuestas
proporcionadas eran incompletas, se requirié aclaracion a las partes, notificandoseles el
29 de enero del mismo ario. '

El dia 30 de enero de 2000 fue contestado el requerimiento en forma satisfactoria,
teniéndose por cumplimentado el Formulario F.1 .

El dia 14 de marzo de 2001, se solicitd informacion correspondiente al Formulario F2,
por resultar necesario y conveniente profundizar el estudio de la concentracion
presentada, suspendiéndose el plazo establecido en el art. 13 de la ley 25.1586, proveido
del que fueron notificadas las partes el 14 de marzo de 2001.

El dia 16 de marzo de 2001, habiéndose contestado satisfactoriamente lo requerido, se
tuvo por cumplimentado el Formulario F2, reanudandose el plazo suspendido desde esa
fecha. A los fines del art. 13 de la ley 25.156, el vencimiento ocurrira el dia 6 de abril de
2001.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
sc(éRE LA COMPETENCIA
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23. La operacién que se notifica tiene repercusiones en el pais al imp-licar la transferencia
del laboratorio LABINCA S.A. al grupo Novartis, al cual pertenece la empresa
farmacéutica NOVARTIS ARGENTINA S.A.. Dado que existe superposicion en algunos
de los mercados donde los laboratorios en cuestion producen Yy comercializan sus
productos, el presente dictamen analizara los efectos de concentracion horizontal en
tales mercados.

El mercado de productos farmacéuticos

24. El mercado de productos farmacéuticos facturd en el afo 2000' por un total de
$3.918.000.000 incluyendo el segmento ético (venta bajo receta) y el segmento popular
(venta libre), los cuales representan el 92,3% y el 7,7% respectivamente,

25. El IMS Health? lista un total de 540 laboratorios que fabrican y/o importan medicamentos
y demas productos farmacéuticos. Algunas son firmas de capital nacional y otras son
subsidiarias de laboratorios que operan a nivel mundial. Los principales diez laboratorios,
segun el monto de su facturacién, son: ROEMMERS (7,3%), ROCHE (5%), BAGO (5%),
NOVARTIS (3,6%), PHARMACIA (3,5%), AVENTIS PHARMA (3,1%), GADOR (3%),
PHOENIX (2,8%), ARMSTRONG SYNCRO (2.7%), y BAYER (2.6%).

26. Las notificantes estiman que en el afio 2000 Su participacion cdhjunta en el total del valor
de las ventas de especialidades éticas (medicamentos de venta bajo receta) en
Argentina fue alrededor del 5,1% (respecto del total del mercado, la participacion
conjunta, incluyendo Ségmento ético y popular, fue del 4,7%)

. Debido a las distintas aplicaciones terapéuticas de cada medicamento, los laboratorios
' compiten en segmentos acotados denominados bandas terapéuticas. Estas bandas
L suelen identificarse mediante la clasificacion ATC (Anatomical Therapeutic Chemical

————enee .

1Te.gias las cifras se expresan para el periodo de doce meses que va desde noviembre de
1999 hasta noviembre de 2000
2Ins ituto Internacional de Marketing, brinda sus servicios a todos los laboratorios de

LA
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Classification). La misma consta de cuatro niveles de agregacién a travéé de los cuales
Se van restringiendo la cantidad de medicamentcs’"'en competencia. En un principio se
clasifican segun el 6rgano o sistema sobre el cual el medicaménto hace su efecto:
posteriormente, se dividen segun el efecto terapéutico que el producto tiene sobre dicha
parte anatémica (6rgano o sistema); en tercer lugar, se tiene en Cuenta para Ia
clasificiacion su accion farmacoldgica, y finalmente, a un nivel de desagregacion mayor,
se toman en consideracion las caracteristicas quimicas de| producto. El nivel utilizado en
el presente dictamen para el analisis de los efectos econoémicos de la operacion es el
tercero, es decir, la accion farmacolégica de| medicamento sobre Ia parte del cuerpo. La
razén por la cual no se realiza el analisis en un segmento mas restringido radica en que
medicamentos con distintos principios activos o Caracteristicas quimicas pueden lograr el
mismo efecto terapéutico. Por lo tanto, salvo en aquellos casos donde las Caracteristicas
de la banda terapéutica y de los medicamento que Ia integran hagan necesario un
desagregacion mayor, el analisis econémico de los efectos de la operacion se basara en
mercados definidos a un tercer nivel de la clasificacién ATP, los cuales constituiran los
mercados relevantes de los productos. '

El mercado geogriafico relevante

28. A los fines del analisis, la unidad geogréfica relevante ests constituida por todo el
territorio nacional, dado que los medicamentos son distribuidos a lo largo del mismo.

Mercados relevantes de los productos

29. Los productos comercializados por las €mpresas notificantes entre los que se identifican
relaciones de sustitucién representan aproximadamentga el 37% de la facturacién de
NOVARTIS ARGENTINA S.A.yeld43%dela facturacion de LABINCA S A

W 30. Las firmas compiten en 16 bandas terapéuticas definidas en base a las relaciones de
sustitucion en el uso terapéutico entre sus productos (tercer nivel de la clasificacion
L‘, ATP). Los productos comercializados por |as eémpresas involucradas y los

"comercializados por las eémpresas competidoras constituyen los mercados relevantes a
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la variacién de HHI como consecuencia de la operacion es de apenas 0.16 puntos vy Ia
participaciéon conjunta de las empresa involucradas en la misma seria menor al 1%,
permaneciendo el grupo Novartis en e| Cuarto lugar del ranking.

2. Antitusigenos (R5D)

34. La clasificacion de antitusigenos incluye productos para combatir |3 tos. Los productos
de NOVARTIS ARGENTINA S.A. y de LABINCA S.A. estan indicados como balsamos
bronquiales o broncodilatadores. En el afo 2000 este mercado obtuvo ingresos por
$22.274.000. En el ranking de productos mas vendidos dentro de esta categoria,
Rynatus, comercializado por NOVARTIS ARGENTINA S.A., ocupa el cuarto lugar, con el
4,9% del mercado. E medicamento producido por LABINCA S.A. no tiene peso
significativo dentro de la banda terapéutica, encontrandose en el 42° lugar del ranking de
productos. Este es un mercado desconcentrado donde |a empresa con mayor
Participacion, Pharmacia, detenta el 17,5% del mercado en Cuestion. La variacién del
HHI es menor a un punto medido en términos absolutos. Por lo tanto, los porcentajes de
participacion practicamente no S€ ven alterados como consecuencia de la dperac:ién.

3. _Antimicéticos dermatolégicos (D1A)

35. Los antimicéticos dermatolégicos son medicamentos utilizados para el tratamiento de
hongos en la piel. La facturacion de este mercado en el afio 2000 fue de $35.417.000
aproximadamente. E| producto de NOVARTIS ARGENTINA S.A., Lamisil, integra esta
categoria en las preésentaciones: solucién, Spray, crema y gel. El producto de LABINCA
S.A., Fungicil, lo hace en las presentaciones: polvo dérmico y crema.

36. El mercado est liderado por la empresa Bayer, quien con su producto Empecid alcanza
el 28% de la banda. Por Su parte, en el mismo periodo, la participaciéon de NOVARTIS
ARGENTINA S.A. fue del 2,2%, mientras que la de LABINCA S.A. fue menor al 1%. Este
rDercado muestra un incremento del HHJ producto de la operacion de 4.4 puntos.

'! (l\htimicfzticos sistémicos (J2A)

/)
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$20.958.000. Al igual que en el caso de los antimicoéticos dermatologicos, los productos
que integran esta banda son las marcas Lamisil y Fungicil. Las participaciones de
NOVARTIS ARGENTINA S.A.y LABINCA S .A. son de 13% y 0,7%, respectivamente. E|
mayor competidor en este mercado es la empresa Janssen Cilag, quien, a través de la
Comercializacion de tres medicamentos, redne el 30% del mercado. NOVARTIS
ARGENTINA SA. y LABINCA SA. OCupan el cuarto y decimoquinto lugar,
respectivamente. Con posterioridad a |a operacion, NOVARTIS ARGENTINA SA.
alcanzaria una participacion del 13.6% sin verseé modificado su puesto en e ranking de
ventas. La variacion de| HHI es de 18.9 puntos, una variacién poco significativa para
generar efectos sobre |a competencia en el sector.

38.

39.

40.
[La participacion de NOVARTIS ARGENTINA S A. y LABINCA S.A. en dicho total seria

Diuréticc_)s (C3A)

El mercado de “Diuréticos” representa el 7,21% del total de productos antihipertensivos.
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del 2,47%°, mientras que, como se explicard mas delante, Ia participé:ci:éﬁ conjunta de
las empresas involucradas en el mercado de “Diuréticos” alcanzaria el 14.7%. Por lo
tanto, a los fines del analisis econémico de {a presente operacic:m, se tomara como
mercado relevante la banda terapéutica “Diuréticos”, ya que al no generarse efectos
adversos desde el punto de vista de Ia competencia con dicha definicion, tampoco cabria
€sperar el surgimiento de inconvenientes tomando la totalidad de los agentes indicados
para el tratamiento de Ig hipertensién

41.En cuanto a Ia indicacion ‘Edemas”, todos los diuréticos producen reducciéon de los
edemas independientemente del sitio donde actien ya que por definicion los diuréticos
aumentan la eliminacion de agua y electrolitos (entre ellos sodio) por orina y como tales
son capaces de reducir el edema, definido como acumulacién de liquido en los tejidos,
generado por diferentes patologias.

42. Por lo tanto, ya sea considerados como medicamentos antihipertensivo o para el uso en
caso de edemas, los “Diuréticos™ constituyen el mercado relevante 3 los fines del
analisis de la presente operacion.

43.La banda terapéutica facturd en el afio 2000, aproximadamente $24.890.000,
comercializandose en |a misma 27 productos. Antes de la operacion NOVARTIS
ARGENTINA SA. contaban con e 8,6% del mercado, encontrandose ubicada en el

potacio. Si bien cada una de estos subgrupos presenta Caracteristicas quimicas y
farmacodinamicas diferentes tales que la sustitucid
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la operacién la participacion conjunta de las empresas-alcanzaria el 14;-7-%"651 rhercado,
permaneciendo el grupo Novartis en el cuarto /Lu-ggr segun lo facturado. El HHI presenta
un incremento de 104,92 puntos como consecuencia de la operacén. Sin embargo,
considerando que las principales empresas de este mercado: Aventis Pharma,
Pharmacia y Sidus, cuentan con participaciones del orden del 30,9%, 21%, y 17%
respectivamente, NOVARTIS ARGENTINA S.A. se constituiria en un cuarto competidor.

6. Antagonistas del calcio solos (C8A)

44. La banda incluye medicamentos indicados para el tratamiento de la hipertensién arterial
a través de mecanismos antagonistas del calcio. Al igual que en el caso de los
diuréticos, los antagonistas del calcio conforman un grupo terapéutico entre otros
indicados para el tratamiento de Ia hipertensién arterial. Se considerara relevante a los
efectos del andlisis el Segmento de antagonistas del calcio puesto que el mercado de
medicamentos para el tratamiento de la hipertension arterial fue tratado en el apartado
precedente. e

45. La facturacién para el afio 2000 fue de $102.347.000. La participacion de NO\}ARTIS
ARGENTINA SA. fue de 1,75%, mientras que la de LABINCA SA. apenas alcanzé el
0,06%. En forma conjunta el grupo Novartis obtendria el 1,81% del total del mercado
definido. Este es un mercado desconcentrado, donde e| HHI mostraria una variacién de
tan sélo 0,36 puntos.

7._Reductores de triglicéridos y colesterol (C10A)

46. La banda incluye a aquellos medicamentos utilizados para la reduccion del colesterol
mediante mecanismos que promueven la disminucion del proceso de sintesis. En el afio
2000 este segmento facturé aproximadamente $111.006.000 y un total de 3.416.300
unidades. Las Participaciones de mercado fueron de 1,74% para NOVARTIS
ARGENTINA SA. y 0,66% para LABINCA S.A., alcanzando en forma conjunta un

— “40%. El HHI en este mercado no liega a los 1.000 puntos y la operacién implicaria una

va;riacﬂt’m del mismo de 2,16 puntos.
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8. Antiulcerosos (A2B)

concretarse | Opéracion, pasaria a ser de| 2,7%. A su vez, el HHI tendria una variacion
de 3,4 puntos,

9. Preparados topicos nasales (R1A)

Armstrong & Syncro con un 15%, seguida Por Roux Ocefa, Boehringer Ing y Phoenix con
Participaciones de| 11 9%, 9,5% y 8,7%, respectivamente. NOVARTIS ARGENTINA S A.
se sitia en ¢l quinto lugar con ef 8,6% del mercado y"LABINCA SA. en e
vigesimoséptimo con un 0,1%. Como Consecuencia de |g operacion las firmas
involucradas tendran una participacion conjunta de| 8.7%, lo que permitira g| grupo

' ﬂv\/ 10. Antirreumaticos no esteroides (M1A
—————=dmalicos no esteroides (M1A)
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efectos antiinflamatorios, analgésicos y antipirétices, que controlan Ia,s;jirltfiamabiones,
Sus drogas bases son derivados del &cido acét@ y propionico, oxic.:am y fenematos. Las
empresas involucradas participan con las marcas Voltaren, Voltaren Forte, Flotac,
Cataflam y Cataflam Rapid, producidas por NOVARTIS ARGENTINA S.A. y Vartalon
Complemento, Tenaron, Axis, Bioneural B12, Motrax 400 y Motrax 600 fabricadas por
LABINCA S.A.. Los laboratorios de mayor importancia por sus cuotas de mercado son
Pharmacia, NOVARTIS ARGENTINA S.A., Beta y Bago, que representan el 18,9%,
12,4%, 10,5% y 9,9% de las ventas totales, respectivamente. LABINCA S.A. ocupa el
decimotercer lugar respecto de lo facturado en el periodo, con una participacion del
2,4%. Luego de la operacién, las empresas involucradas en la presente operacion
obtendrian una participacion conjunta del 14,8%. El mercado definido presenta un bajo
nivel de concentracion y la operacion significa una variacion del HHI 59,52 de puntos.

11. Vésoterapias cerebrales periféricas (C4A)

50. Durante el afo 2000, el mercado de Vasoterapias cerebrales periféricas registré una
facturacion global de aproximadamente $76 millones. Se trata de un segmento formado
por 92 productos destinados al tratamiento de la insuficiencia circulatoria cerebral. Las
principales empresas dentro de este mercado son las firmas Aventis, Raffo, Baliarda y
Phoenix, cuyas participaciones de mercado fueron 17,1%, 11%, 10,9% y 9,8%,
respectivamente. Las marcas involucradas en la operacion son: Hydergina y Regitina,
por parte de NOVARTIS ARGENTINA S.A.; Nimodipina y Mondus, por parte de
LABINCA S.A.. Con estos productos obtienen el 3,9% y.2,4% cada una. La operacion de
concentracion permitira a NOVARTIS ARGENTINA S.A.y LABINCA S.A. obtener una
participacion conjunta del 6,3%, la cual las ubica en el séptimo lugar. El mercado de
Vasoterapias Cerebrales Periféricas presenta las caracteristicas de un mercado
desconcentrado en el cual la variacién del HHI, como consecuencia de la operacion, es
de 18,72 puntos.

f 12. Antipsicoticos (N5A)
&
SV

= Fg [Lmeroado de Antipsicoticos, en el afo 2000, generd ingresos por un total de

.051.000 aproximadamente y estd compuesto por 51 productos para el tratamiento

ol
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de los desdrdenes mentales. Las firmas mas importantes en este mercado son Janssen
Cilag, Gador, Aventis y NOVARTIS ARGENTINA’-S.A., cuyas participaciones fueron del
27%, 26,5%, 14,5% y 9,1%, respectivamente. Por Su parte, la partic'ipacién de LABINCA
S.A. fue del 5%. El mercado de Antipsicéticos presenta una variacion del HHI como
consecuencia de la operacién de 91 puntos. Sin embargo, no se espera que la fusién
afecte las condiciones actuales de competencia puesto que existen numerosos
competidores entre los que se encuentran empresas de importante envergadura como
las mencionadas anteriormente. Por otro lado, la participacion conjunta de las empresas
seria del14.1%, permaneciendo asi el grupo Novartis en el cuarto lugar respecto de los
volumenes facturados (Posicion que ya Ocupaba con anterioridad a la operacion) por lo
que, a pesar de aumentar Ia participacion en el mercado, no mejoraria significativamente
la posicion de las eémpresas involucradas en el mismo con respecto a las demas

participantes.

Gastroprocinéticos (A3F)

52.

En el afno 2000, el mercado de Gastroprocinéticos registré ventas por $41._5?:"l,600. En
este mercado compiten 47 productos que actian como antieméticos (anti'vo-rr_iitivos),
antidispépticos y promotores de Ia motilidad gastrointestinal. NOVARTIS ARGENTINA
S.A. participa con su producto Reliveran, el cual ocupa el primer puesto respecto de la
facturacion y volumen de unidades comercializadas, con una participacién del 19,7% con
relacion a las ventas. Por sy parte, LABINCA S.A. se encuentra en noveno lugar por la
comercializacién de su marca Vegestabil Digest, con una partiéipacién del 3,9%. Por lo
tanto, la participacion conjunta de ambas firmas alcanzaria el 23,6% del mercado. Las
émpresas que le siguen en importancia Son, a saber: Phoenix (15.6%), Microsules
Bernab6 (15.2%), Armstrong Syncro (10,6%) y Janssen Cilag (10,4%). EI grupo Novartis
no veria alterada su posicién entre las émpresas que participan en este mercado. El
mercado de Gastropocinéticos presenta las caracteristicas de un mercado relativamente
concentrado en el cual la variacién del HHI de 153,66 puntos, como consecuencia de |z

operacion, no provocaria efectos adversos sobre Ig competencia.
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El mercado de Calcio durante el afo 2000 registro ingresos cercaﬁbé al monto de
$19.500.000. Se trata de un mercado constituido por 53 productos indicados para el
tratamiento del déficit de calcio. En este segmento, Dupomar, Casasco, NOVARTIS
ARGENTINA S.A. y Roche son las firmas mas ifnportantes con participaciones del
18,8%, 13,8%, 13,1% y 12,9%, respectivamente. Con respecto a LABINCA SA., Ia
misma alcanzo, en el periodo de referencia, una participacion equivalente al 1,5%. Como
consecuencia de la operacién notificada, las firmas involucradas en la misma obtendrian
una participacion conjunta del 14,8%. La operacion implica una variacién del indice HHI
de 39,3 puntos en este mercado que permanecera sin excibir un nivel elevado de

concentracion.

Antihemorroidales tépicos (C5A)

54,

16.

Durante el afio 2000, el mercado de Antihemorroidales tépicos registré ventas por
$12.074.000. En este segmento se comercializan alrededor de 20 productos que se

utilizan para el tratamiento de |as hemorroides, el calificativo de “topicos” hace referencia -

@ que su aplicacion es externa. El mercado esta liderado por la firma Zéneca, quien
detenta el 33,6% del mismo. Schering Argentina, Gezzi y Parke Davis representan
respectivamente el 17,4%, 138% y 12,9%. Las participaciones de NOVARTIS
ARGENTINA S.A. y LABINCA SA. en este mercado son minimas y en forma conjunta
alcanzarian el 4,1% del total, situandose asi en el séptimo lugar del ranking de
empresas, representando una variacién del HHI menor a los 9 puntos.

55.

o
W)

@ntivaricosos topicos (C5B)

El mercado de Antivaricosos topicos (C5B) tuvo una chturacién para el afo 2000 de
$4.080.000. Los medicamentos que integran este segmento estan indicados para el
tratamiento de las varices. La participacién conjunta de [as empresas involucradas
alcanzaria el 18,5%. Este mercado presenta las caracteristicas de un mercado
concentrado en el cual, como consecuencia de Ia operacion, el HHI pasa de 1846,4
puntos a 1993,72 puntos, con un variacién de 147,32 puntos. Sin embargo, no es de
esperar que la operacion afecte las condiciones de competencia ya que la participacion
C r|1junta de las empresas posicionaria al grupo NO\{artis en el tercer lugar del ranking,
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luego de firmas de significativa importancia como Craveri y Elvetium con participaciones

de 28,9% y 24% y con una participacion simugr-a'fa de Milet Franklin, quien cuenta con
el 14.2%.

CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

Del analisis del contrato de Compraventa de Acciones celebrado entre las partes
notificantes, se desprende que no se han previsto cldusulas de restricciones accesorias.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econémica que se
notifica, con incidencia en el mercado de productos farmacéuticos, no infringe el articulo
7° de la Ley N°

que pueda resultar perjuicio al interés economico general.

25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar Ia competencia de modo

58. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar la operacion de concentracion econdmica que consiste
parte de las empresas NOVARTIS LATEINAMERIKA AG, y NOVARTIS PHARMA AG,
del 100% circulacién de CUMB S.A y
REMOPECRI SA. y de [a cRntroiada de esta ultima LABINCA S.A., de acuerdo a Io
a) de la Ley N° 25.156.

en la adquisicién por

del capital accionario y de los votos emitido y en

previsto en el articulo 13 inc.

DUTERA

VOCAL

L L. HAURICIO
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