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sUENOS ARes, 3 0 ABR 2001

VISTO el Expediente N° 064-001136/2001 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58° de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econémica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracion arménica de los
articulos 6° a 16° y 58° de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacién a la

operacion de concentracion econémica llevada a cabo, por la cual las empresas

\BEVERAGECO INC., una subsidiaria de PEPSICO INC., y THE QUAKER OATS

COMPANY seran fusionadas, convirtiéndose esta ultima en una subsidiaria de

ICO INC., acto que encuadra en el articulo 6°, inciso a), de la Ley N° 25.156.
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Que la presente operacién tiene efectos en la REPUBLICA
ARGENTINA, en virtud de que las empresas intervinientes tienen subsidiarias en el
pais.

Que la operacién de concentracion econémica que se notifica, con
incidencia en los mercados nacionales de la produccion y comercializacion de
golosinas y snacks dulces, y de bebidas, analizada en forma conjunta con la
clausula de no competencia, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como ANEXO | y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA
DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracién econémica notificada, por

la cual, las empresas BEVERAGECO INC., una subsidiaria de PEPSICO INC.,, y
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THE QUAKER OATS COMPANY, seran fusionadas, convirtiéndose esta ultima en
una subsidiaria de PEPSICO INC., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a)
de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de Ia presente al Dictamen emitido por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 27 de

Abril del ano 2001, que en OCHO (8) fojas autenticadas se agrega como Anexo |.

\

| ARTICULO 3°. — Registrese, comuniquese y archivese.

LUCIONN® 8 .

Dr. Carlos Winograd

Secretario de la Compstencia, la Desragidacide
i ¥ la Defensa del Consumidor
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Expte. N°-064-001136/2001 (CONC. 284)
DICTAMEN CONCENT. N° 3 S ()

BUENOS AIRES, 92 ABR 2001

e
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SENOR SECRETARIO:

Y Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la

/ o eracion de concentracién econémica, que tramita en el expediente de referencia
caratulado "PEPSICO INC, BEVERAGECO INC. Y QUAKER OATS COMPANY
S/NOTIFICACION ART.8* DE LA LEY 25.156", por la cual las empresas BEVERAGECO
INC., una subsidiaria de PEPSICO INC., y THE QUAKER OATS COMPANY seran
fusionadas, convirtiéndose esta dltima en una subsidiaria de PEPSICO INC.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion

=771 1. La operacién consiste en la fusion de BEVERAGECO INC., una subsidiaria de

PEPSICO INC, y THE QUAKER OATS COMPANY. Como consecuencia de la fusién,
THE QUAKER OATS COMPANY pasara a ser una subsidiaria de PEPSICO INC.,
convirtiendose cada accién ordinaria correspondiente a THE QUAKER OATS

E PEPSICO INC., de un valor nominal equivalente a 1 2/3 centavos por accién.

2. Segun surge del Acuerdo y Plan de Fusién acompafiado, las partes supeditaron la

peracion a su aprobacion por parte de las autoridades de Defensa de la Competencia
los/EE| UU. y otras autorizaciones de rigor. '

COMPANY, con un valor nominal de U$S 5 por accién, en acciones ordinarias de
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3. PEPSICO INC. es una sociedad constituida bajOfIés leyes de los Estados Unidos de

Ameérica, dedicada principalmente a la fabricaciéon, adquisicién, venta, embotellado y
distribucién tanto en el mercado mayorista como minorista de bebidas, almibar,
sabores y extractos, agua carbonatada y gasificada, soda, agua mineral, refrescos y
bebidas sin alcohol de cualquier clase, asi como de todps otros bienes muebles,
sustancias y productos de cualquier clase, naturaleza y descripcién. La misma controla
en la Republica Argentina a las siguientes sociedades: (i) INVERSIONES SAVOY
ARGENTINA S.A. empresa holding, dedicada a actividades de inversion; (ii) PEPSICO
SNACKS ARGENTINA S.A. dedicada a la elaboracion de productos alimenticios,
incluidos productos de copetin, venta al por mayor de chocolates, golosinas y
productos para kioscos y polirubros, excepto cigarrillos y a la venta al por mayor de
bebidas no alcohdlicas ; (i) PEPSICOLA ARGENTINA S.R.L., dedicada a la
fabricacion de extractos, jarabes y concentrados, bebidas gaseosas, excepto soda, y a
la venta al por mayor de bebidas alcohdlicas ; (iv) SOTTANO S.A. dedicada a la
elaboracion de productos alimenticios, incluidos productos de copetin.

 THE QUAKER OATS COMPANY es una sociedad extranjera debidamente constituida

bajo las leyes los Estados Unidos de América, dedicada a la venta al por mayor de
productos alimenticios y de bebidas deportivas, elaboracién de productos a base de
pescado, molienda de trigo, preparacion de conservas de frutas, hortalizas vy

legqumbres, preparacion y molienda de legumbres y cereales, elaboracién de pastas...... -

alimentarias secas, elaboracion de cacao y chocolate y productos de confiteria y de ..
productos alimenticios en general, elaboracion de sodas y aguas y de bebidas
deportivas. La misma es controlante en la Argentina de sociedad ELABORADORA
ARGENTINA DE CEREALES S.A., cuyo objeto social consiste en la elaboracién,
ransfofmacién y comercializacion de articulos alimenticios humanos o animales,
rticujos para el hogar o juguetes.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO
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Comision Nacional de Defensa de la Competencia, dando cumplimiento a la obligacién

establecida por el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

. Siendo que la misma tiene por objeto la fusion de dos empresas, acto que constituye

una toma de control, queda encuadrada en las previsiones del articulo 6°, inciso a), de
la Ley N° 25.156.

La obligatoriedad de la notificacién de las operaciones consideradas esta dada porque
el volumen de negocios a nivel nacional de las empresas involucradas supera el umbral
de Pesos DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el articulo 8° del

citado cuerpo legal.

lll. PROCEDIMIENTO

Las empresas involucradas notificaron la operacién bajo analisis el dia 18 de enero de
2001, conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

. Analizada la informacién presentada, esta Comision advirtié que la misma no satisfacia

los requerimientos establecidos en el Formulario F.1 exigido en virtud de lo previsto en
los articulos 11 de la Ley N° 25.156 y 3° de la Resolucién SICyM N° 726/99, por lo cual

se efectuaron observaciones en dos oportunidades, que fueron notificadas a las partes

los dias 25 de enero y 15 de febrero de 2001.

ayo de 2001.

}ﬂshﬁn Naciona' da 'ofa .o H—dT-m siangz

5. La operacién de concentracion econémica ha sido notificada en tiempo y forma a esta



Q//Mnb de %owwwu'a
Socnetaria de lo Competoncia, lo Desregalacts

yéz@f sa dod Consumed,
Comsion CNavional de Defonsa de la Compote i
IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OP CION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA

16n Nacional ge Defelrsa de Ja Compatencla

Naturaleza de la operacién de concentracién econémica

11. La operacién que se notifica tiene repercusiones en el pais al implicar la fusion de
BEVERAGECO INC., una subsidiaria de PEPSICO INC, y THE QUAKER OATS
COMPANY. Como consecuencia de la fusién, THE QUAKER OATS COMPANY pasara
a ser una subsidiaria de PEPSICO INC.

12. En nuestro pais los productos comercializados por PEPSICO INC pueden ser
clasificados en dos grandes grupos : la linea de bebidas y la linea de snacks y
golosinas. En referencia al segmento de bebidas, PEPSI COLA ARGENTINA S.R.L. se
dedica a vender los concentrados de bebidas carbonatadas a embotelladoras, las
cuales distribuyen entre otras, las bebidas Pepsi Cola y Seven Up. Dentro de la linea
de productos alimenticios, PEPSICO SNACKS ARGENTINA S.A. comercializa snacks,
pudiéndose mencionar como las principales marcas comerciales : Cheetos, Maicitos,
Frenchitas, etc. Asimismo, comercializa golosinas que incluyen principalmente
productos tales como chupetines, chicles, caramelos y una linea de alfajores
(“chiquititas”).

13. Por su parte, THE QUAKER OATS COMPANY es una compaiiia estadounidense que

— sy actta a nivel mundial en la fabricacion y marketing de productos alimenticios
WAL N empaquetados y bebidas. En nuestro pais, su subsidiaria, ELABORADORA
ARGENTINA DE CEREALES S.A. se encuentra involucrada en la fabricacion y venta

{§1 3
b 9 ! ~ de productos alimenticios empaquetados, principalmente cereales listos para comer,
_7 cfe ales en bolsas, avenas y polentas, asi como también bebidas deportivas o
m”'""‘““‘i remium. Asimismo, comercializa las barras de cereales (Chewy), consideradas como
i golpsinas.
s

. A los efectos del presente andlisis y dados los productos comercializados por ambas
emptesas, es posible clasificar dichos productos en dos grandes grupos : las golosinas-
juntolcon las barras de granolas y las bebidas —carbonatadas, jugos listos para beber y
/
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15.

16.

17.

18.

las isoténicas-. Dichos segmentos seran los refevantes para el analisis que se efectia a

continuacion.

En funcion de lo anteriormente mencionado, cabe efectuar una serie de
consideraciones :
En el caso de las barras de granola - producto comercializado por Quaker- no resulta

claro que las mismas puedan ser consideradas como golosinas. Aun cuando desde el
punto de vista de la oferta, podria considerarse a los productores de dichas barras de
granola como competidores potenciales mediatos de aquellos que se dedican a la
elaboracién de golosinas; desde el punto de vista de la demanda, seria razonable
afirmar que el grado de sustitucion de las mismas con respecto a otras golosinas es
practicamente nulo, ya que los consumidores tienden a demandarlas por sus
caracteristicas particulares, la materia prima a partir de la cual se producen y el uso

final que las hacen distinguibles de cualquier otro tipo de golosinas.

Por lo tanto, si las barras de granola se consideraran como pertenecientes a un
mercado en si mismo, no se verificaria un incremento en los indices de concentracion
de mercado como consecuencia de la presente operacion sobre la competencia.

La misma linea de razonamiento puede ser aplicada a las bebidas, ya que la inclusion
de bebidas isoténicas en un mercado conformado tanto por gaseosas como por jugos
listos para beber no resulta del todo evidente. Tal afirmaci6n reside en el hecho de que
si bien desde el punto de vista de la oferta podria existir algun grado de competencia
potencial entre los productores de estas tres lineas de productos; desde_el punto de
vista de la demanda no resultaria pertinente considerarlos como productos _su_s.__tituto_s._

. Si tal fuera el caso, seria adecuado considerar un mercado separado para cada uno de

los| productos anteriormente mencionados, con lo cual el efecto de la presente

racion sobre la competencia seria nulo, ya que no se verificaria un incremento en
indices de concentracién de mercado.

De todos modos, a fin de evaluar los efectos de la presente operacion sobre la
mpetencia no seria necesario definir taxativamente el mercado relevante del

i Pl

o7
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producto, ya que aun analizada en el contexto mas afmplio de los segmentos de
golosinas y bebidas, en donde ambas empresas.desarrollan sus actividades, no se

vislumbran preocupaciones para la competencia.

Mercado geografico relevante

21. El area geografica relevante para la evaluacién del efecto de la presente operaciéon

sobre la competencia tiene alcance nacional.
Los efectos sobre la competencia

22. Con el objeto de verificar lo precedentemente expuesto se analizara el impacto sobre la
concentracion en los segmentos de golosinas y snacks dulces por un lado, y el
segmento de bebidas por otro, incluyéndose en el mismo las bebidas carbonatadas, los
jugos listos para beber y las bebidas de tipo premium o también conocidas como
energizantes.

Golosinas vy snacks dulces

23. Tomando en consideracion las caracteristicas de los productos comercializados por las

B e empresas participes en la presente operacién, se incluird dentro del mercado de

: LN golosinas, las confecciones de azicar (chicles, caramelos, pastillas, chupetines),
confecciones a base de chocolates y una linea de productos de golosinas a base de
4 O ; cereales, esto es, las barras de granolas, segmento que ha desempeﬁado un v:gonoso

P

crecimiento en los ultimos tiempos.

PP 24 A ﬂarﬁr de la anterior definicion de mercado relevante surge que las participaciones de
mercado de las dos empresas en cuestion y tomando como criterio la cantidad de
toneladas comercializadas por ellas durante el afio 1999, revisten escasa
significatividad'.

Segun jnformacién suministrada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pescay
hment ion
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Bebidas .

25. Dadas las particularidades de la operacion y a los fines de evaluar los efectos sobre la
competencia en este segmento en particular, se incluira dentro del mismo a las bebidas
carbonatadas, los jugos listos para beber y las bebidas de tipo premium o isoténicas.

26. En referencia a los jugos cabe mencionar que la linea de jugos listos para beber
representan un 10% del total de jugos comercializados en nuestro pais. El resto esta
representado por jugos concentrados, cuya participacién asciende al 50%, y los jugos
en polvo, los que representan el 40% restante.?

27. En funcion de la anterior definicién de mercado, resulta que la participacién de la firma
Pepsi Cola asciende al 29%, mientras que la participacién de Quaker -dada por las
ventas de su producto Gatorade- alcanza un valor no significativo, representando un
porcentaje menor al 1%.°

28.De esta manera se observa que luego de concretarse Ia presente operacion el
incremento de Ia participacion de las empresas notificantes en e| mercado
anteriormente definido resulta marginal.

29. Por tanto, analizada la operacion, y teniendo en cuenta que las modificaciones en los
niveles de concentracién son poco significativos, no se advierten elementos que
indiquen que la misma permita disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de

=) 0 3 modo que pueda resultar perjuicio para el interés econémico general

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

/ cl

Ara el calculo de las participaciones de mercado de las empresas notificantes, se ha empleado

macién contenida en el expediente de referencia, asi como también informacién provista por la
ultora A. C. Nielsen.

30. Analizado el Acuerdo y Plan de Fusién celebrado por las partes no se observan
?Esulas de restricciones accesorias.

informacién suministrada por la revista “Bebiendo” , afio 18, nimero 90, 2000.
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VL. CONCLUSIONES

31. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta Comisiéon Nacional de Defensa de la
Competencia concluye que la operacion de concentracion econémica que se notifica,
con incidencia en los mercados nacionales de la produccién y comercializaciéon de
golosinas y snacks dulces, y de bebidas, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156
al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econémico general.

32. Por ello, se aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
Y DEL CONSUMIDOR, autorizar la operacion de concentracién econémica por la cual
las empresas BEVERAGECO INC., una subsidiaria de PEPSICO INC., y THE
QUAKER OATS COMPANY seran fusionadas, convirtiéndose esta Ultima en una
subsidiaria de PEPSICO INC, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13, inciso a) de la

Ley N° 25.156. \
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