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RUENOS AIRES. 2 4 MAR 7003

VISTO el Expediente EXP-S010248389/2002 del Reaqistro  del

MINISTERIO DE LA PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

(ue el articulo 58° de |a Ley N 25156 faculta & la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N® 22,262 a inlerverir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el &mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine gue ciel::an realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N°® 25,156, procede su presentacion y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los
articulos 6° a 16% y 58° de la Ley N° 25 156,

Que las presentes actuaciones dan cusnta de la notificacion presentada
en los tarminos del referide articulo B° de la Ley N° 25156 y con relacion a Ia
operacion de concentracion economica llevada a cabo, consistente en la
transferencia por parte de HIPOLITO PEREZ SR L a la empresa EG3 S.A,, del

inmueble en el que se asienta una estacidn de servicio situado en la calle Fava N°
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420 vy Los Castafios de |la Ciudad de Neuguén, Provincia de Neuguen, aclo que
encuadra en el articulo B inciso d) de la Ley N* 25.156.

Que la operacidn de concentracién economica que sa natifica no infringe
el aticulo 7° de la Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o distorsionar |a
compelencia, de modo que pusda resultar perjuicio al interés economico general

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION ¥ LA DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenlicada se incluye como ANEXO | y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virlud de lo establacido en los articulos 13° y 58° de la Ley N® 25156

Por eilo,
EL SECRETARIO DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA
DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULD 1% - Autorizar la operacion de concentracion economica notificada
consistente en la transferencia por parte de HIPOLITO PEREZ SR.L. ala empresa

EG3 S'A . del inmueble en el que se asienta una estacion de servicio situado en la

calle/Fava N* 420 y Los Castanos de |a Ciudad de Neuquén, Provincia de Neuguen,

dnizaizcihbis hiabeieni = |
de /éCUEI‘d'D a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25156,

TICULD 2° . - Impener a EG3

= il -
i ——

5.4 la multa de PESDS TREINTA MIL {$ 30.000),
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conforme |o dispugsto en los articulos 8 y 46 inciso d) de la Ley N® 25.156.

ARTICULD 3°. - Imponer JH_IPIf.'JL—ITC_} F'_EE?_ E.;!_I la multa de PESQS DIEZ MIL[l
{$ 10000}, conforme lo diss;:.:uestu er los articulos B y 46 inciso d) de la Ley N°
25,156,

ARTICULD 4°. - Considérese parte integrante de la presente a Dictamen emitido por
la COMISION MACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 13 de
fabrero del afio 2003, que en DIEZ (10) fojas autenticadas se agrega como Anexo L.

ARTICULD 5° - Registrese, comuniguese y archivese

RESOLUCION N® 4 (] s

ic, Gu:—u-&]. Siaffarini
Is Casgmignia Ui lreurepais g e
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Ref Exptd S01:0248989/2002 (C 385) CF/ME

DICTAMEN DE CONCENTRACION N° 2296 12003

el 2N
suenos ares. 1 3 FEB 200

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion &l presente dictamen relendo & la operacion de

concentracion econdmica que tramita bajo el Expediants S01:0248089/2002 (C.0385)
del Registro del Ministero de la Produccion, caretulade "EG3 S.A E HIPOLITO
FPEREZ S R.L. s/ NOTIFICACION ART.8° DE LA LEY 25,156 {C.0285)"

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION ¥ ACTIVIDAD DE LAS PARTES,

l. A. La operacion.

1.
. perteneciente a la firma HIPOLITO PEREZ S.R.L (en adelante "HP") a EG2 5.4,

I' M =] !
FI-"r-c-".-""FCT'.'} il

44 86)

La operacibn que se nolifica consiste en la dacion en pago de un inmueble

len adelante "EG3"} como consecuencia de una deuwds que la primera manienia
con la segunda. La operacion fue instiumentada por Escritura Publica N°103 de
fecha 21 de agosto de 2002 | fs. 90/94)

En el inmueble objeto de la operacién se& encuentra asentada una estacion de
sarvicio que se encentraba vinculada con Eg3 mediante el confrato de oseracion
obrante a fs. 79788

{-—- ~——I 1B, La actividad de las partes.
'l 3. EG3 es una sociedad constituida de acuerdo a la legislacion de la Repiblica

T e
RO

Argenting, que desamolla comao actividades pnncipales la refinacion, distribucian,
comercializacion de combustibles liquidos, gaseosos, gas natural compnmido v
lubncantes, preduccion y comercializacién de productos destinados al servicio del
dutomotor; compraventa, locacion, adm.austracion, préstamo de uso, Construccion y
explotacion de estaciones de servicio yfo bocas de expendio de combustible.

EGS3 controla en la Republica Argentina a: 1) EG3 RED 5.A., sociedad dedicada a
la comercializacion de combustibles, 2) EG3 ASFALTOS 5.4, sociedad dedicada

ey M
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a slaboracion y comercializacion de membranag asfalticas; 3) LA PAMPA S
sociedad dedicada a comercializacion de combushbles, 4) ALNVISE 54, socedad
dedicada a la comercializacion de com.ustibles; y 5) CARLOTA COMBUSTIBLES
S.A., sociedad dedicada a la comercializacién de combustibles

5 EG3 es controlada direclamente por 5283 PARTICIPACOES LTDA. e
indirectamente por DOWNSTREAM PARTICIPACOES 5.4

g, 5283 PARTICIPACOES LTDA es una sociedad constituida bajo las leyes da |a
Fepublica Federativa de Brasil que se dedica a la comercializacon de
combustibles cuyos accionistas son DOWNSTREAM PARTICIPACOES SA
PETROLEC BRASILEIRG S A

HP es una soaciedad constituida conforme a la legislacicn de Iz Republica Argentina

=]

gue liene por objeto la explotacian de estaciones de servicio y es 1a tiwlar del

inmuebla abjeto de la operacién

|, EL OBJETO DE LA OPERACION

B Tal como se expreso precedentemente, la operacion nofificada consisie en |z
transferencia @ EG3 de un inmueble ubicado en la calle Fava N* 420 v Los
Castafios, de le ciudad de Neuquén, Pcia de Neuguén, de propiedad de HF

Sobre dicho inmueble se asienta una estacion de senvicio gue conforme a las

. hFF" constancias obrantes a fs. 79/88 se encontraba vinculada a EG3 mediante un
FOOYECTD W conlrato de operacion. Mo obstante, en su presentacidn de fecha 4 de febrero de
| . 2003, |a apoderada de las notficantes sostuvo que la estacion de servicio dejo de
R & E' h operar aproximadamenie en el mes de naviembre de 2001

| —

. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

i ——

9 Las empresas involucradas nofificaron la operacion de concentracién  con
postenoridad al plazo establecido en el articulo 8° de la Ley N* 25156 v su
Decreto Reglamentario N* 89/2001.

10. En efecto. conforme al instrumento obrantes a fs. 90/94, 1a operacian notificada se

f perfecciond el dia 21 de agosto de 2002, fecha en que se llevd a cabo la escritura

(j & traslativa de dominio vy la correspondiente tradicion del inmueble, por lo gue el

plazo de una semana previsto en el articulo mencionado en el numeral precadents

\ 44 |
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11.

12

La operacion notificada  constituye ung concentracidn econdmica en los tarminos
del articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25156 de Defensa de la Competencia,

La abligacion de efectuar la netificacion que origing las presentes actuaciones

chedace a que el valumen de negocios de las empresas involucradas supara al
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecide an &l
articulo 8° de la Ley N° 25156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

ExXCERCiones previstas en dicha norma

I, PROCEDIMIENTO,

13,

& 14.

15

M.P
PROTECTD ey 16

1486

| 17

-

L.

EG3, en su cardcter de compradera, efectud la nofificacion de |a operacion de
concentracion el dia 9 de oclubre de 2002, a través de la presentacion del
Formularia F1 cormespondiente & esa finmna,

El dia 15 de octubre de 2002 se natificd a EG3 que hasta lanto HP no presentara
el Formulario F1 no comenzaria a computarse el plaze previsto en el arliculs 12 de
la Ley N* 25156

El dia 4 de diciembre de 2002, el Sr. Daniel Catala, alegando ser apoderado de HP
realizd una presentacion ante esta Comisidn Nacional a fin de adhedr a la

presentacion efectuada por EG3.

. El dia 16 de diciembre de 2002 se hizo saber a HP que esta Comision Macional

consideraba que no se habia cumplido con las normas vigentes, en vifud de que
#| 5r. Daniel Catala no habia acreditado debidamente la personeria invocada,

Con fecha § de enero de 2003, EG3 interpuse recurso de aspelacion contra Ia
medida refenida precedentemente, el que fue denegado mediante Resolucian de
esta Comision Nacional de fecha 10 de enero de 2003 Asimismo, medianie dicha
Resolucion se intimé a EG2 y HP para que en al plazo de CINCO (5) dias
procedieran a dar eumplirmento & la normativa vigente, bajo apercibimienta de na
tener por notificada la operacion de concentracion econdmica que onigind las
presentes actuacionas.

El dia 23 de enero de 2003 HP unifico personeria conforme lo dispuesto por la
nommativa vigente y adhiié a los datos y documentacidn  oportunamente

Ny
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presentada por EG3, por lo que el plezo previsto en & articula 13 de la Ley N*
25.156 comenzo a computarse en dicha lecha

19 Esta Comision Nacional, advitiendo que las presentaciones se encontraban
incompletas, el dia 28 de ener de 2003 formubd observaciones a las mismas, las
que fueron notificadas a las parles el dia 30 del mismo mas y afo.

20.El diz 4 de febrero de 2003 |3 apoderada de las notficantas presenia la

informacion requenda, teniendose por cumplido en dicha fecha el Formularia F1

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

VAL Naturaleza de |la operacion

21.La estacion de servicio involucrada en |z presente actuacion operaba bajo Ia
bandera EG3 desde el afio 1996, conforme el contrato agrenato 3 s THEE de las
. presentes actuaciones. Esta eslacién se dedicaba al expendic de combustibles

{nafta y gas oil), lubricantes para uso automaotor y kerosene,

22 Por su parte, EG3 SA es una empresa que se dedica a la destilacion
comercializacion mayosista y distribucion minorista de denvados de petréleo, entre

los cuales se encuentran las naftas, gas oil ¥ kerosane, La distibucidn minorista de

R —
BR.E
FROYRCTO WYy

nd ﬁ.‘.’nijé

; debido & que la empresa EG3 SA narticipa del mercade de comercializacian

combustibles as realizada a través de estaciones de servicio de bandera EG3

algunas de las cuales son propledad de la companiia.

23, Por lo tanto, la aperacidn notificada da lugar a relaciones verticales vy honzontales,

minonisia de combustibles liquidos a través de estaciones de servicic de su

i
ey T I TR

propiedad al tiempo que resulta ser proveedora de los combustibles expendidos
por las estaciones de servicio que operan con su bandera pero perenecen a

terceras.
V. B. El mercado relevante del producto

24_A los efectos de establecer & una concentracion limita o no la competencia, es

preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacien. El mismo

e i
—

comprende dos dimensiones; &l marcado del producto v el mercado geografico.
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235. El mercado relevante del producto comprende todos afyellos bienes yio servicios

26

que gon considerados sustitutos para el consumidar, dadas [as caracteristicas del

producto, sus precios v el objeto de su consumao

En esle caso en particular y, d& acuerdo a o manifestads, 2 vendedora ce
dedicaba al expendio de combustibles para use automotor (nafta y pas ail),
lubricantes y kerosene bajo bandara de la firma EG3 S.4_ par o gue el mercado
relevante desde el punto de vista del producto es la comercializacion minorista da

nafta, gas oil y lubricantes

V. C. Mercado geogrifico relevante

27, Para definir el mercado geografico es necesario considerar las posibilidades de

28.

29.

1.

sustitucion  de  los consumidores. Si los  consumideres de  productos
comercializados por una estacion de servicio determinada se trasladasen hacia
oiras estaciones de servicio ubicadas en zonas cercanas en busqueda de mejores
precios, entonces deberian considerarse estas zonas come pare de un mismo

mercado gaografico

La ubicacion de la estacion de servicio es una de Ias principales varables que
tenen en cuenta los demandantes de nafla, gas oil y lubricantes en sus decisionas
de consumo. Los demandantes de combustible: no estaran dispuestos a
trasladarse 3 una estacidn de servicio alejada en busgqueda de menores precias ya
qua ello implicaria un costo en térmimes de tiempo v mayor consumo de

combustible.

Por lo tanto, la dimension geografica del mercado relevante del producto es local
Se considerara como mercado relevante al area de influencia de la estacion de
servicio an su respectiva localidad, siendo ésta el drea gue los consumidores

astarian dispuestos a recorrer para adquinr los productos alli comercializados

L& estacion de servicio involucrada en 7 presente operacion se encuentra ubicada
en la calle Fava N° 420 y Les Castafos, de |a ciudad de Meuguén, Foa de

Meugquén, por lo que se trata de una estacion de servicio ubicada en zona urbana

En anteriores operaciones de concentracidn economica resueltas por ests

Comision Nacional, que tenian por objeto la adquisicion de estaciones de servicio

4/ M
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ubicadas en zonas urbanas, se consideraron co

participantes del mercado
geografico relevante a todas las estaciones de servicio que s encontraban en un

radio da 15 cuadras de la estacion de servicio invelucrada.

32 Por todo lo expuesto, el mercado relevante para el andlisic de la presants
operacion es el de la comercializacién minorista de naftas, gas oil y lubricantes en
las esiaciones de servicio ubicadas aproximadamente a 15 cuadras a la redonda

de la estacion de servicio objeto de la presente operacitn
V.D. Efectos de la concentracién sobre €| mercado

33 A fin de analizar los efectos de 13 presente operacién es pesible considerar el
criterio de participacidn por bandera, es decir, considerando |a marca bajo la cual

comercializan los combustibles y lubricantes las estaciones de servicio.

34 En el Cuadre N* 1 se muestra 13 estructura dal mercade relevante. Puede
observarse que en el ana 2001, operaban en el mercado geografica relevante un
tctal de 4 (cuatro) estaciones de servicio: la estacion de servicio objeto de esta
aperacion que operaba con bandera EG3, 1 {una) estacion dz YPF, 1 {ura)

estaciin de Shell y 1 (una) estacion de Esso

Cuadro N* 1. Participaciones de las estaciones de servicio
por bandera que operan en el marcado relevants. Afio 2000

¥ 2001,

Bandera N° de [ Volumen | %
EE.SS. fen m’|

Eg3 1 | 28% | 1o 0.1%

YPF 1 25% 1321 16,6%

 Shell ' 1 25% | 3000 | 3TE%

 Esso 1 5% J646 45 T%

TOTAL 4 100% 7977 100% |

Futsiie: Dot aportados por EGS 5 A, a0 o marco dol pressne g o

39. Tal como se desprende del cuadro anterior, se observa que hasta el afo 2001, la
bandera EG3 representaba el 25% de las estaciones ubicadas en el mercado
geografice relevante definide anterormente. Si se considera el valumen fotal

comercialzado durante el mismo afio, Cicha panticipacion es muy poce significativa

' CMDC, Expedients N* 064-01 765500 15.2491) v Expediente N® 064-015087/01

L iUﬂ
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38,

39

=EER

dejd de funcicnar precisamente en ese afio.

. La presente operacion no implicaria un cambio en el nivel de concentracion en el

mercado relevante al no existir cambios de bandera,

Por otra pare, |2 integracidn verfical nue se presents a parfic de la opsracion
nobficada se genera toda vez que EG3 es una de las empresas refinadoras que
comercializa al por mayor combustible en todo el pais v participa simultaneamento
en el mercade de venta minerista de combustible. En este ditimo participa a travas
de las eslaciones de servicio de terceros con las cuales posee contratos de

exclusividad y a traves de estaciones de su propiedad o que opera directaments,

Esta compaiia cuenta con un total de 623 estaciones de su bandera. 111 de fas
cuales son de su propiedad, es decir el 17,B%. Como consecuencia de |a
operaceky que metiva el presente dictamen, EG3 se conviere en propietano de
otra estacion de servicio que previamente integraba su red, por 1o gue el porcentaje

de propiedad sobre la totalidad de la red en el termitoric nacional pasaria al 18%.

Cabe destacar por ofra parte que EGI cumple con el ariculo 2° del Decrato
1060V00, va que la cantidad de estaciones propias de esta compadia petrolers se
encuentra dentro del limite de estaciones propias sobre e total de la red

establecido por el decreto en cuestion (40 %).

IV.E. Consideraciones finales

40

For todo Io expuasto cabe concluir que los efectes de la operacion nolificada,
consistente en la compra de una estacidn de servicio con la cual se refuerza |a
relacion verfical entre EG3 y la misma, no revisten mannitud suficients como para
atectar |la compatencia, toda vez que la estacién de servicio involucrada ya
operaba con |a bandera EG3 y serd la dnica estacion de propiedad de dicha
empresa en el mercado analizado. Por lo tanto, no se adwierte que la presente
operacion pueda restringic o distorsionar la competencia de modo que pusda

generar peruicio al interés aconomico general.

V1. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS
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41, En los instrumentos acompanados por las partes no 4z han prelTas ciusulas de

restriccionns aecesorias

Vil LA NOTIFICACION TARDIA

42 Tal como se ha sefalado en el Apartado Il del presente dictamen, las parles
notificaron [2 presenie operaciin de concentracion econdmica fuera del plazo
establecide en el articulo B de la Ley N* 25 156

43. El mencionado articulo esiablece; "Los actos indicados en el articulo 6° de esta
Ley, cuando la suma del volumen de negocio tatal del conjunto de empresas
afectadas supere en el pais la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS (5
200.000.000), deberdn ser notificadas para su examen previamente o en = plazo
de una semana a partir de la fecha de la condusion del aceerda, de la publicacion
de |a oferta de compra o de canje, o de la adguisicion de una parlicipacién de
control, ante el Trnbunal de Defensa e la Competencia, contandose el plazoe a
. partir del momento en gue se produzca el pimere de los aconteamientos citados,
bajo apercibimiento, en caso de incumplimiento, de o previsio en el aricule £6
Nciso d}”

44. Por su parte, el Decrete N* 89/2001, Reglamentario de ta Ley N° 25 156 cispons

" =TT

T = 'E! plazo de UNA (1) semana para la notificacion que preve el Articuio 8° de la Ley
FROYECTL ] N® 25.158 comenzara a comer: .. 4. En los demas casos, el dia en que quedare
1 :

) perfeccionada la operacion en cuestion en virtud de las leyes respectivas

114 86|

pr—— 43 En el presente caso, y conforme a las constancias aportadas por las partes, la
I-"_-__-: operacion quedé perfeccionada el dia 21 de agosto de 2002, mediante la
;.-..-.-.:-;-—.-m-i celebracion de la escrtura traslativa de dominio y 1a correspondienta tradician del

inmueble chjeto de la misma, por lo que ol plazo previeto en las normas referidas

precedentemente vencid el dia 28 del mismo mes y ano.

46 Como se ha senalado en e Apartado IV del presente dictamen, EG3 presents el
Formulario F1 el dia 8 de octubre de 2002, mientras que HP hizo lo propio el dia 23

de enero de 2003 Debido a ello, EG3 procedic a dar cumplimients a o

[ ] establecido en la Ley N 25156 nueve (9) dias después de vencido el plazo

( g
‘o i
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48,

449

&0

51

dispugsto en el articula 8, mientras qua HP lo hizo cle n {101} dias después

del mencionads plazo legal

Teniende en cuenta que el mencionado articulo 6° dispone que en caso de
incumplimiento se aplicara la multa establecida en el articulo 48 inciso d), el que
por su parle establece que dicha multa puede ser fijada hasta el monte de §
1.000.000 diarios, en el presente caso comesponde que esta Comisidn Nacional

aconsaje al 5r, Secretano 1a imposicion de una multa por notificasidn tardiz

A tal efecto, esta Comesion Macional entiende que debe hacerse menio de la
responsabilidad que frente 3 tal incumplimiento ke cabe a cads una de las
notificantas, &l grado de conocimento en la malena, atento a la habituatidad can
que las pares realizan el tramite adninistrative |la capacidad confributiva que
posee cada una de ellas, y la envergadura econemica de la operacion llevada a

caha.

Teniendo en cuenta los parametros mencionados precadertemente, esta Comisicn
Nacional entiende que debe aplicarse una multa de § 30 000 (pasos treinta mil) 3
EG3 y de § 10.000 {peses diez mil) 2 HP, de conformidad con lo previsto en e
articulo 45, inciso d) de la Ley N 25,1568

. CONCLUSIONES

De acuerde a lo expuesto precedentements, esta COMISICN NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
economica notificada con incidencia . el mercado de comercalizacian rinorista
de combustibles liquidos y lubricantes, en |a ciudad de Meuquén, Poia. de Meuguén
no infringe el atticulo 7° de la Ley N°® 25158, al no disminuir, resTingic o
distorsionar la compelencia de modo gue pueda resuitar peruicio al interas

economico general.

Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO:

Autorizar |la operacion de concenfracién economica nofificada, consistente en la
transferencia a EG3 S A. por parle de HIPOUITO PEREZ SR.L del inmuehle

situada en la calie Fava N 420 y Los Castanos, de la ciudad de Neuguén, Poia_ de
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houerdo a o previsto en

b} Imponera EG3 SA. la multa de § 30000 (PESOS TREINTA MIL), conferme lo
dispuesto en los articules B y 46 inciso d) de la Ley N® 25,156

¢) Imponer a HIFOLITO PEREZ SRL la multa de § 10.000 (FESOS DIEZ MIL),

conforme lo dispuesto en los anticulos 8 y 46 inciso d) de la Ley N° 25 156
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