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Ref.. Expte- S01: 0084715/2003 (Conc. 407) OB-MB/EM

DICTAMEN CONCENTRACION N° -3'?“/”/ a3
BUENOSAIRES, 1 6 DIC 2003

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita en el Expediente N° SO1: 0084715/2003 (C 407) del
Registro del Ex Ministerio de la Produccién, caratulado “FIBRA DUPONT SUDAMERICA
S.A. Y VICUNHA TEXTIL S.A. SINOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY N° 25.156".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

e La operacion

1. La operacién que se notifica es la venta a FIBRA DUPONT SUDAMERICA S.A. de Brasil
(en adelante FIDUSA BRASIL) por parte de VICUNHA TEXTIL SA. (en adelante
VICUNHA) de la totalidad de su participacion accionaria en FIBRA DUPONT
SUDAMERICA S.A. de Argentina (en adelante FIDUSA ARGENTINA), a través de la
venta del 50% de su participacién en FIDUPAR INVERSORA S.A., titular a su vez del
42% de las acciones de FIDUSA ARGENTINA.

2. DU PONT TEXTILE & INTERIORS ARGENTINA SA. (en adelante DTI ARGENTINA) es
titular del restante 50% de las acciones de FIDUPAR INVERSORA S A.

3. FIDUSA BRASIL es titular del restante 58% del capital social de FIDUSA ARGENTINA.

4. La operacion notificada es parte de una operacion mas amplia por la cual DU PONT
TEXTILE & INTERIORS DO BRASIL LTDA. (en adelante DTI BRASIL) y VICUNHA

disuelven el joint venture que constituyeron en 1994, para desarrollar conjuntamente el
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10.

REPUBLICA DE COLOMBIA, a cuyo efecto fueron constituidas en nuestro pais
FIDUPAR INVERSORA S.A. y FIDUSA ARGENTINA.

La disolucion de dicho joint venture se perfecciona a través de i) la venta a DTl BRASIL
del 50% del capital social que VICUNHA posee en FIDUSA BRASIL; y ii) la referida
venta del 50% de las acciones de FIDUPAR INVERSORA S.A. a FIDUSA BRASIL.

Por tanto, en la REPUBLICA ARGENTINA, como efecto de la referida disolucién E.|.
DUPONT DE NEMOURS & COMPANY controlara indirecta y exclusivamente a FIDUSA

ARGENTINA, a través de FIDUSA BRASIL, DTI ARGENTINA y FIDUPAR INVERSORA
S.A.

La actividad de las partes

DTl BRASIL es una empresa radicada en la Republica Federativa de Brasil,
perteneciente al grupo econémico encabezado por E.I. DU PONT DE NEMOURS &
COMPANY. Tiene por objeto la industrializacion y el comercio de productos quimicos en
general y articulos analogos, incluyéndose sin limitacién fibras, hilos y filamentos
sintéticos y artificiales asi como la comercializacién de productos y servicios generales,
de marketing, de informatica incluyendo la venta de softwares y/o sistemas.

DTl ARGENTINA es una empresa radicada en Argentina, perteneciente al grupo

econdmico encabezado por E.I. DU PONT DE NEMOURS & COMPANY dedicada a la
produccion y venta de fibras artificiales y sintéticas.

VICUNHA es una empresa brasilefia dedicada a la representacion comercial, comercio
textil, de vestuario, calzados y articulos de cuero.

DTl BRASIL y VICUNHA detentan cada una de ellas el 50% del capital accionario de
FIDUSA BRASIL. Esta Ultima es una empresa radicada en BRASIL, que desarrolla una
diversidad de actividades relacionadas con la investigacion, el desarrollo, produccion,
distri,t{ucidn y venta de hilados de fibras artificiales y sintéticas.
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Finalmente, FIDUSA BRASIL y FIDUPAR INVERSORA S.A. poseen, respectivamente, el
58% y el 42% de FIDUSA ARGENTINA. Esta dltima es una empresa radicada en

nuestro pais dedicada a la fabricacion y comercializacion de fibra textil nylon 6 y 6.6.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econémica en
tiempo y forma, de acuerdo a lo establecido en el articulo 8 de la Ley N° 25.156, y dieron
cumplimiento a los requerimientos efectuados por esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

La operacion notificada encuadra en las previsiones del articulo 6° inciso c) de la Ley N°
25.156.

La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de $ 200.000.000 (pesos doscientos millones),
establecido en el articulo 8° de |a Ley N° 25.156, y la operaciéon no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha norma.

Il. PROCEDIMIENTO

16.

17,

18.

19.

El dia 14 de mayo de 2003 las empresas FIDUSA BRASIL y VICUNHA realizaron una
presentacion ante esta Comisién Nacional, informando la operacién de concentracion
economica.

El dia 22 de mayo de 2003 les notifico a FIDUSA BRASIL y VICUNHA que debian
adecuar su presentacion a lo dispuesto por el Decreto N° 89/2001 y la Resolucion
SDCyC N° 40/01, presentando el formulario F1 segun el formato vigente.

El dia 30 de mayo de 2003 FIDUSA. BRASIL y VICUNHA presentaron ante esta
Comisién Nacional el Formulario F1.

Con fecha 9 de junio de 2003 se hizo saber a las empresas FIDUSA BRASIL y
VICUNHA que debian adecuar su presentacion a lo dispuesto por la Resolucion SDCyC
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22,

23.

24.

25.

saber a las presentantes que hasta tanto dieran cumplimiento a dicho requerimiento, no

comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El 7 de julio de 2003 FIDUSA BRASIL, VICUNHA, DTI BRASIL y DTI ARGENTINA
presentaron el formulario F1 conforme lo establecido por la Resolucién SDCyC N° 40/01.

Con fecha 17 de julio de 2003 esta Comision Nacional consideré incompleta la
notificacion efectuada por lo que formulé observaciones, que fueron notificadas a las
partes el dia 21 de julio de 2003.

Con fecha 20 de agosto de 2003 las partes presentaron la informacion solicitada en el
formulario F1, la que fue considerada nuevamente incompleta por parte de esta
Comision Nacional.

El dia 3 de octubre de 2003, las notificantes completaron satisfactoriamente la
informacion requerida, por lo que en dicha fecha se dio por aprobado el Formulario F1 y
se reanud6 el computo del plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 7 de octubre de 2003, se requirié a las partes el formulario F2, como asi también
informacion adicional referida a la cldusula 7.1 del contrato de compraventa de acciones
denominada “Ausencia de competencia”, lo que que fue notificado a las partes el dia 8
de octubre de 2003.

Con fecha 3 de diciembre de 2003 las notificantes cumplieron satisfactoriamente con el

requerimiento de informacion efectuado, dandose por aprobado el formulario F2.

lll. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE

LA COMPETENCIA

Naturaleza de la operacién

26.

Sobre la base de la informacién suministrada por las notificantes, en primer lugar
corresponde tener en cuenta que, por la operacién notificada, la relacién entre las firmas
involucradas y las operaciones del grupo DUPONT en el negocio de hilados de nylon en
Ig Argentina retorna a la situacién previa al joint venture constituido en 1994 entre dicho
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El grupo DUPONT se encuentra encabezado por E.I, du Pont de Nemours & Co, una
empresa que opera a escala global y se dedica a la ciencia, investigacion produccién y
venta de una importante cantidad de productos destinados a los mercados de fibras
sintéticas, polimeros, automotriz, alimentacién, nutricién, salud, construccion,
electronicos, medicina, transporte y otros.

El grupo segmenta sus actividades en los siguientes negocios: semillas y proteccién de
cultivos (agroquimicos), ingredientes para alimentos (proteinas y lecitina de soja),
pinturas industriales, materiales y tecnologia para productos electronicos
(semiconductores, componentes y otros), materiales plasticos para las industrias
automotriz, eléctrica, electrénica, de la construccion vy el embalaje, materiales plasticos
de seguridad y proteccion personal e industrial, fibras manufacturadas para la industria
textil y la decoracion de interiores (fs 29/42).

En Argentina, opera a través de su afiliada DuPont Argentina S.A y de un conjunto de
controladas conforme a lo siguiente: i) DTI ARGENTINA: p.roduccién de fibras artificiales
o sintéticas; ii) Pioneer Argentina S.A.: produccion de agrosemillas; iii) Protein
Technologies Argentina S.A.: proteinas de soja; iv) DuPont-Sabanci Argentina S.A.:
fibras para neumaticos; v) Agar Cross S.A.: distribucion y venta de agroquimicos y
semillas y vi) DuPont Performance Coatings Argentina S.A.: pinturas industriales. A su
vez, como se menciond, en joint venture con el grupo VICUNHA produce y comercializa
hilados de nylon, a través de FIDUSA ARGENTINA.

El grupo VICUNHA redine un conjunto de firmas de capitales brasilefios principalmente
radicadas en Brasil y con actividad en los sectores textil, agroindustrial y siderdrgico,
entre otros (fs 462). VICUNHA es el mayor conglomerado textil de Latinoamérica, con 17

fabricas localizadas en Brasil y exportaciones a Latinoamérica, Estados Unidos y Europa
(fs 234).

En Argentina, ademas de su actividad en el segmento de hilados de nylon a través del
mencionado joint venture con DUPONT, comercializa a través de una firma filial
denominada Brastex distintos tipos de textiles tales como sargas, gabardinas, sintéticos,
hilados y fibras de rayon, viscosa.

EQ infud de las actividades desarrolladas por DUPONT y FIDUSA ARGENTINA en

ina, la operacion notificada presenta dos dimensiones.

By
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En primer término, se profundiza una integracion vertical previamente existente: DTI
ARGENTINA ya es actualmente proveedora de insumos de FIDUSA ARGENTINA. Esta
ultima compra a DTI ARGENTINA el polimero de nylon (denominado Nylon 6.6) para
producir distintos tipos de hilados de nylon de aplicacion textil (denominado poliamida
6.6). Por la operacion notificada, FIDUSA ARGENTINA pasard a estar controlada

exclusivamente por su proveedora y el grupo econémico al que ésta pertenece.

En segundo término, la operacién notificada importa la profundizacidon de una relacién
previa de conglomerado: DTI ARGENTINA actualmente vende fibra elastano marca
Lycra® (fabricada en Brasil) a un conjunto de 35 tejedores que a su vez son clientes de
FIDUSA ARGENTINA". Mediante la operacién notificada FIDUSA ARGENTINA,
proveedora conjuntamente con DTI ARGENTINA de insumos a un conjunto de clientes

comunes, sera controlada exclusivamente por esta Gltima y su grupo econémico.

Efectos de la profundizacion de la integracién vertical preexistente

35.

36.

37.

38.

39.

Conforme a lo informado por las partes, no existe un mercado argentino de polimeros de

nylon, por cuanto cada firma productora lo utiliza integramente como insumo.

Las notificantes estiman que la produccién anual de polimeros de nylon en Argentina
asciende a 9.100 toneladas. Las principales productoras son DTI ARGENTINA, SNIAFA
y VALENCIANA ARGENTINA. Cada una de las dos primeras representan el 38% y la
ultima el 23% restante.

El mercado de hilados de nylon en la Argentina fue de 4.400 toneladas en el afio 2002.
Un 20% correspondié a importaciones, mientras que el 80% restante fue abastecido en
un 35% por FIDUSA ARGENTINA, un 25% por VALENCIANA y un 20% por SNIAFA.

Los hilados de nylon a su vez representaron sélo el 5% de los hilados que requirié la
industria de la indumentaria, siendo méas importantes los hilados de algodén (70%) y de
poliéster (25%).

Las partes han informado que los hilados de poliéster dominan el negocio de las fibras
artificiales por cuanto sus aplicaciones son similares a las de los hilados de nylon
(fabricacion de medias, abrigos y otras prendas de vestir) pero su precio es un 50%

A

s tejedores combinan la Lycra® con los hilados de nylon de FIDUSA ARGENTINA para obtener un
elistico,| con la textura y apariencia del nylon.

s
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menor, lo que se explica por la superior calidad de los hilados nylon debido a su
durabilidad.

40. Esta Comisién Nacional entiende que en el presente caso no es necesario proceder a
una definicion precisa del mercado relevante que involucra al hilado de nylon, por cuanto
el anélisis del segmento de hilado de nylon a nivel nacional es suficiente para establecer

los efectos de la operacion.
41. Conforme a las constancias obrantes en las presentes actuaciones:

~ i) tanto la fibra de nylon como los hilados de nylon son bienes de alta transabilidad
internacional;

ii) las competidoras de FIDUSA ARGENTINA en el segmento de hilados de nylon no
adquieren actualmente fibra de nylon de DTI ARGENTINA, ya que se abastecen de
produccion propia;

iii) si bien la participacion de FIDUSA ARGENTINA en el segmento de hilados de
nylon (6.6 y 6)* es importante (35%), la firma enfrenta una importante competencia
tanto de proveedores locales como de importadores:;

iv) adicionalmente, existen hilados de fibras naturales (algodén, lana) y de fibras

sintéticas (poliéster, acrilicos) que pueden considerarse sustitutos cercanos de los

hilados de nylon. Esos tipos de hilados no son comercializados por firmas del Grupo
- DUPONT.

42. En base a lo mencionado precedentemente, esta Comisién Nacional considera que la
profundizacién de la integracion vertical entre DTI ARGENTINA y FIDUSA ARGENTINA
no despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia en relacion al
mercado argentino de hilados de nylon o en el mercado mas amplio de hilados textiles.

Efectos de la profundizacién de la relacion de conglomerado preexistente.
43. Como se anticipé existen 35 firmas tejedoras que simultdneamente adquieren hilados de

nylon de FIDUSA ARGENTINA vy fibra elastano marca Lycra® de DTl ARGENTINA, a
n efectos de combinarlos y producir un tejido de nylon elastico.

s N
c%( . W W FIDUSA ARGENTINA no produce hilados de nylon 6, los comercializa abasteciéndose a tal efecto
. SA BRASIL.

oA
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w 19'ton, 8,2 ton fueron importadas para su reventa por la filial local de Bayer.
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El grupo DUPONT ha sido el desarrollador original del elastano. Actualmente, pasados
algo mas de 20 afios desde su introduccién en el mercado de textiles bajo la marca
Lycra®, el elastano se ha transformado en un genérico y existe un numeroso conjunto de
firmas que lo producen y comercializan a nivel mundial con marca propia o sin marca.
Dichos elastanos son sustitutos inmediatos de Lycra® desde el punto de vista de su uso
final, aunque este Ultimo probablemente alin conserve valor de marca.

Por ello, esta Comision Nacional estima que el mercado de producto relevante
comprende al menos todas las versiones del elastano Y que, en este caso, no es
necesario proceder a una definicion precisa de los mercados relevantes, por cuanto el
analisis de los segmentos de hilado de nylon y elastano a nivel nacional, es suficiente
para establecer los efectos de la operacion notificada.

El mercado de los hilados de nylon fue descripto en la seccién precedente, donde se dijo
que FIDUSA ARGENTINA tenia una participacion de mercado del 35% y se encontraba
sujeta a una importante competencia.

Con relacién al mercado de elastano debe notarse, en primer término, que no existe

produccion nacional de elastano, por lo cual el mercado se abastece con importaciones.

Los tejedores locales adquieren el elastano importado por DTI Argentina de sus plantas

localizadas en Brasil y otros paises, o bien lo compran directamente a distintos
proveedores mundiales.

Durante el primer semestre de 2003, DTI ARGENTINA vendié 291,7 toneladas de
Lycra® (elastano) a la tejeduria argentina, importandolo en un 93% de su fabrica
localizada en Brasil (la porcion restante fue importada desde EE.UU y Holanda).

Los otros proveedores de importancia en el semestre fueron FILLATICCE de Italia (64
toneladas), Tongkook de Corea (45 ton), Bayer de EE.UU. (19 toneladas)®, Hyosung de
Corea (17,7 ton), Texlon de Corea (7,5 ton) y Acelan de Corea (6 ton). Adicionalmente
ingresaron 11,5 ton de Corea sin marca.

Se desprende que durante el primer semestre de 2003 |a tejeduria argentina adquirio
463 toneladas de elastano, de las cuales el 63% correspondieron a DTI ARGENTINA, el
1{470 a FILLATICCE de ltalia, el 10% a Tongkook de Corea, el 4% a Bayer de EE.UU, el

~ . A
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4% a Hiosung de Corea y el 6% restante a distintas firmas coreanas (diferencias por
redondeos).

52. La participacion de DTI ARGENTINA en el abastecimiento de elastano de la tejeduria
argentina es importante. Se considera que dicha participacion se explica principalmente
por la importancia de DUPONT en este negocio a nivel mundial por haber sido el
desarrollador original del elastano. Adicionalmente, sélo DUPONT y Bayer son
proveedores que cuentan con filiales en el pais.

53. Del conjunto de 35 clientes que a la vez compran elastano (Lycra®) a DTI ARGENTINA
e hilados de nylon a FIDUSA ARGENTINA, 25 se proveen de elastano sélo de DTI
ARGENTINA, mientras que los 10 restantes adquieren elastano tanto de esta ultima
como de terceros proveedores.

54. Como existe un nimero considerable de oferentes alternativos de los cuales pueden
abastecerse las tejedurias clientes de las empresas involucradas para proveerse de
elastano y de hilados de nylon a los efectos de producir hilados de nylon elasticos, se
considera altamente improbable que la posicion de proveedor de productos

complementarios que el grupo DUPONT presenta frente a tales 25 clientes, pueda ser
utilizada en su perjuicio.

55. En base al precedente analisis que muestra razonables posibilidades de sustitucién de
los productos consignados (elastano e hilados de nylon), la profundizacién de la relacion
de conglomerado previamente existente entre DTI ARGENTINA y FIDUSA ARGENTINA

no despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

Otros efectos verticales

56. Adicionalmente, debe considerarse que VALENCIANA ARGENTINA (uno de los
principales competidores de FIDUSA ARGENTINA en el mercado de hilados de nylon,
con una participacion del 25%) se provee de elastano "Lycra®" de DT ARGENTINA,
para producir hilados de nylon elasticos.

57. Sin embargo no puede considerarse que la doble condicién de proveedor y competidor
__ del diupo DUPONT* respecto de VALENCIANA ARGENTINA que se reforzara como
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59.

60.

61.
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perjuicio, ya que VALENCIANA ARGENTINA puede alternativamente proveerse de
elastano de otros proveedores internacionales presentes en el mercado argentino, tal
como lo realizan otros tejedores locales®. Por tanto este aspecto de la operacion

notificada, tampoco genera preocupacién desde el punto de vista de la competencia.

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo analizado el “CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES” (Stock and
Asset Purchase Agreement) suministrado por las partes a los efectos de esta operacion,
celebrado con fecha 7 de mayo de 2003, se advierte que en la Seccion VIl
Compromisos, clausula 7.1. (Ausencia de Competencia) se establecen restricciones
accesorias (fs. 401/451).

En esa clausula se establece que VICUNHA y sus Afiliadas no competiran en forma
directa o indirecta con DTl ni con Fibra Du Pont y cualquiera de sus Afiliadas o
Subsidiarias en la fabricacién, venta, desarrollo de producto, asistencia técnica y/o
distribucién de Nylon textil 6 y 6.6, incluyendo todas las fibras, hilados y materiales de
componentes intermedios en América del Sur por un periodo de cinco (5) afios con
posterioridad a la fecha del Contrato de Compraventa de Acciones (07/05/03).

En ese sentido las partes han informado que la razén fundamental por la que se
establecio esta restriccion fue el aporte de tecnologia T-95 que DTI ARGENTINA realiz6
a FIDUSA ARGENTINA, y sobre el cual VICUNHA ha tomado conocimiento durante los
anos en que participo como accionista.

La tecnologia T-95 es utilizada en la manufactura de hilados de poliamidas de nylon 6 o
66, totalmente estirados (hilados lisos), en un proceso continuo acoplado de muy alta
productividad (6000 metros /minuto velocidad de hilatura), para usos textiles con
garantia de tefiido en un rango de 44 dtex a 122 dtex.

De acuerdo a lo informado por las partes, el paquete tecnolégico transferido incluye en
forma integral todos los requerimientos necesarios para la fabricacion instalacion y

operacion de la tecnologia T-95 en mddulos expansibles que se incrementan, y con un

er caso a través de DTI Argentina y en el segundo a través de FIDUSA ARGENTINA.
nte el primer semestre de 2003, ALTER y RAYVIS se proveyeron de FILLATICCE (Italia),
ON, T[EXTIL PAGODA SAN LUIS y TIPOITI de BAYER (EE.UU), COAFI, COTTONTEL,

%4



Socrelarta de Goordinacisn Féonica N

Gomisidn Nacional do Defonsa do les Gompisloncda e

63.

64.

65.

sistema de control inteligente totalmente automatizado, como asi también el proceso de
recepcion y acondicionamiento del polimero virgen; el proceso de co-extrusién con
control de viscosidad: el disefio exclusivo de las lineas de transferencia; y la

“polimerizacion” o distribucion de polimero.

Tal como lo ha sostenido esta Comisiéon Nacional en numerosos precedentes, este tipo
de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como ‘restricciones
directamente vinculadas a la operacién de concentracion” o “restricciones accesorias’,
cuando son clausulas que no causan detrimentos a terceros deben considerarse
conjuntamente con la misma operacién de concentracién. Esto es asi ya que las
restricciones acordadas por las partes participantes en una operacion de concentracion
limitan su propia libertad de accion en el mercado.

El objeto de las mismas es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por lo
tanto, conocen en detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cual se
desempefian, puedan instalar inmediatamente otra semejante que compita con la
empresa recientemente vendida, con la ventaja que le otorga al vendedor el llevar anos
actuando en un mercado determinado. De alli que se imponga esta obligacion de no
competencia por determinado plazo para permitirle al comprador conocer el negocio y el
mercado y no verse enfrentado a una competencia desleal de aquel que habia dirigido la

empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente
comprador.

Estas clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a la luz de lo que en
el derecho comparado se denomina como ‘“restricciones accesorias” a una operacion de
concentracién econémica. La doctrina de las “restricciones accesorias” establece que las
partes involucradas en una operacion de concentracion econémica pueden, sujetandose
a ciertos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se

compromete a no competir con el comprador en la actividad econémica de la empresa o
negocio transferido.

. El fundamento que se invoca para permitir este tipo de cldusulas inhibitorias de la

competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad del

, INDUSNOR, TEXTIL AMESUD de las firmas de origen coreano y TEXTIL RIO GRANDE de
.UU} y TONGKOOK (Corea).
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valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion" a la

inversion realizada.

Esta Comisién Nacional, siguiendo la jurisprudencia internacional en la materia, ha
establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas clausulas inhibitorias de
la competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a la operacion de
concentracién. Dichos requisitos estan referidos a su alcance, a su vinculacién con la
operacién, a su necesidad, ambito geografico y extensién temporal y al contenido de la
misma.

En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino sélo a los
participantes en la operaciéon de concentracién, quienes limitan su propia libertad de
accion en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacion directa con la operacion
principal: las restricciones deben ser subordinadas en importancia a la operacion
principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su sustancia de
la operacion principal. Ademas deben ser necesarias. Esto significa que en caso de no
existir este tipo de clausulas no podria realizarse la operaciéon de concentracion, o sélo
podria realizarse en condiciones mucho mas inciertas, con un costo sustancialmente

mayor, durante un periodo de tiempo mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito
mucho menor.

En lo que respecta a la duracion temporal permitida, esta Comisién Nacional, siguiendo
los precedentes internacionales6, ha considerado que un plazo razonable es aquel que
permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los activos y proteger
su inversién. Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacion,
pero siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas oportunidades se ha
dispuesto que es aceptable una prohibicién de competencia por el plazo de cinco (5)
afos cuando mediante la operacién se transfiere el “know-how”, mientras que en
aquellas en las que sdlo se transfiere el “goodwill” (fondo de comercio, clientela, activos
intangibles en general) sélo es razonable un plazo de dos (2) anos.

Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona en

donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

[\H |

T

nissipn nqtice regarding restrictions ancillary to concentrations — (90/C 203/05)
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En cuanto al contenido, la restriccion solo debe limitarse a los productos o servicios que
constituyan la actividad econémica de la empresa o parte de empresa transferida, ya que
no resulta razonable, desde el punto de vista de la competencia, extender la proteccion
brindada por este tipo de clausulas a productos o servicios que el vendedor no transfiere
0 no comercializa.

No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como lo ha
senalado reiteradamente esta Comisién Nacional, el andlisis de este tipo de restricciones
debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en

cada mercado y sobre |la base de un analisis caso por caso.

La clausula de no competencia contenida en el acuerdo presentado por las partes
establece, como ya se dijo, que VICUNHA y sus Afiliadas no competiran en forma directa
o indirecta con DTI (ARGENTINA y/o BRASIL) ni con FIBRA DU PONT SUDAMERICA
S.A. y cualquiera de sus Afiliadas o Subsidiarias en la fabricacién, venta, desarrollo de
producto, asistencia técnica y/o distribucion de Nylon textil 6 y 6.6, incluyendo todas las
fibras, hilados y materiales de componentes intermedios en América del Sur por un
periodo de cinco (5) afios con posterioridad a la fecha de firma del Contrato de
Compraventa de Acciones, el que se suscribié el 7 de mayo de 2003.

Asimismo el compromiso de no competencia asumido por VICUNHA y sus Afiliadas se
extiende inclusive cuando actien como licenciantes o contratistas de cualquier persona
que haya sido empleado de DU PONT a la fecha de firma de dicho instrumento, salvo en

el caso que la relacién laboral con dicho empleado haya concluido a iniciativa de FIBRA
DU PONT.

Respecto de la duracién de la clausula de no competencia se establece un plazo de

cinco (5) anos posteriores a la fecha del Contrato de Compraventa de Acciones.

En virtud del analisis realizado precedentemente, esta Comision Nacional entiende que
la clausula mencionada (7.1 “Ausencia de Competencia”) no merece reparos debido a

que no excede los limites razonablemente permitidos en lo que respecta a su contenido
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V. CONCLUSIONES
77. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA

78.

DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién economica
notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 ya que no tiene por objeto o
efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés econémico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
Sr. SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA autorizar la operacion de
concentracién econémica consistente en la venta a FIBRA DUPONT SUDAMERICA S.A.
de Brasil por parte de VICUNHA TEXTIL S.A., de la totalidad de su participacion
accionaria en FIB {\ DUPONT SUDAMERICA S.A. de Argentina, a través de la venta
del 50% del capita accionario de FIDUPAR INVERSORA S.A., de conformidad con lo

previsto emel articulo 13/lincisp a) de la Ley N° 25.156.
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BUENOS AIRES, 19 ENE 2004

VISTO el Expediente N° S01:0084715/2003 del Registro del Ex-
MINISTERIO DE LA PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por
la integracién armdnica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley .

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la

operacion de concentracion econémica llevada a cabo, consistente en la venta a
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FIBRA DUPONT SUDAMERICA S.A. de Brasil por parte de VICUNHA TEXTIL S.A.
de la totalidad de su participacion accionaria en FIBRA DUPONT SUDAMERICA
S.A. de Argentina, a través de la venta del CINCUENTA POR CIENTO (50%) del
capital accionario de FIDUPAR INVERSORA S.A., acto que encuadra en el Articulo
6° inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la operacién de concentracion econémica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |
y es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE:
ARTI{CULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion notificada, consistente en
la venta a FIBRA DUPONT SUDAMERICA S.A. de Brasil por parte de VICUNHA
TEXTIL S.A. de la totalidad de hsu participacion accionaria en FIBRA DUPONT
SUDAMERICA S.A. de Argentina, a través de la venta del CINCUENTA POR

CIENTO (50%) del capital accionario de FIDUPAR INVERSORA S.A, en los términos
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en que ha sido notificada, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso
a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién al Dictamen
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 16 de diciembre del afio 2003, que en
CATORCE (14) fojas autenticadas se agrega como Anexo |.

ARTICULO 3° .- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° - 3

Dr.LE RDC MADCUR
i J\°E CCOROINACION



