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BUENOS AIRES, 115 A60 »nn3

VISTO el ‘Expediente EXP-S01:0102280/2003 del Registro del Ex-
MINISTERIO DE LA PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58° de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdémica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el articulo 8° de Ia Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los
articulos 6° a 16° y 58° de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de |3 notificacion presentada
en los términos del referido articulo 8° de |a Ley N° 25.156 y con relacion a Ia
operacién de concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en la adquisicion
en subasta por parte de EG3 S.A. del inmueble donde funciona una estacion de

servicio con la bandera de EG3, sito en Ruta N° 36 (ex Ruta 2) Km 26.2 de Ia
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Localidad de Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires, acto que encuadran en el
articulo 6 inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que la opetacion de concentracién econémica que se notifica no infringe
el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la
SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como ANEXO | y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracién econdmica notificada
consistente en la adquisicion en subasta por parte de EG3 S.A. del inmueble donde
funciona una estacion de servicio con la bandera de EG3, sito en Ruta N° 36 (ex
Ruta 2) Km 26.2 de la Localidad de Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires, de
acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por

la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 30 de

Vool

A%



Soorstaria ds Coondimaciin FTdonioa
julio del afio 2003, que en NUEVE (9) fojas autenticadas se agrega como Anexo .

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

s

/f/ RESOLUCION N° 2 8

ECNLROC MADCUR
CCORDINACION
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Ref: Exp- S01.0102280/2003 (C410) OB./LG

DICTAMEN CONCENT. N° 35 F

BUENOS AIRES, 3 ) JUL 2003

NaneE . & i

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de

.

.  concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0102280/2003 (C 410)
- del Registro del Ex Ministerio de la Produccion caratulado “EG3 S.A SOBRE
NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY N° 25.15 6”.

/

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

L A. La operacién.

1. La operacién de concentracion que se notifica consiste en la adquisicion en Subasta,
por parte de EG3 S.A., de un inmueble ubicado en la Ruta 36 (ex Ruta 2) Km. 26.2

de la localidad de Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires, donde funciona una
estacion de servicio con la bandera de EG3.

LB. La actividad de las partes.

2. EG3 S.A. es una sociedad constituida de acuerdo a la legislacion de la Republica
Argentina que desarrolla como actividades principales: i) la refinacién, distribucion,
y comercializacion de combustibles liquidos, gaseosos, gas natural comprimido y
lubricantes; ii) la produccién y comercializacion de productos destinados al servicio
del automotor; iii) la compraventa, locacion, administracion, préstamo de uso;

onstruccidn y explotacion de estaciones de servicio y/o bocas de expendfo de
combustible.

o 3. EG3/S.A. controla en la Republica Argentina a: EG3 RED S.A. (99,99996%),
'_;'ﬁ j’ itdad dedicada a la comercializacion de combustibles; EG3 ASFALTOS S.A.
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asfalticas; LA PAMPA‘S.A, (99,99 %), sociedad dedicada a comercializacion de
combustibles; ALVISA S.A. (95%), sociedad dedicada a la comercializacién de

combustibles y CARLOTA COMBUSTIBLES S A (99%), sociedad dedicada a Ia
comercializacién de combustibles.

4. EG3 SA. es controlada directamente por 5283 PARTICIPACOES LTDA e
indirectamente por DOWNSTREAM PARTICIPACOES S.A.

Republica Federativa de Brasil que se dedica a la comercializacién de combustibles
cuyos accionistas son DOWNSTREAM PARTICIPACOES S.A (67,5 %) vy
PETROLEO BRASILEIRO S.A. (32,5 %).

6. La operacién de venta se realizo en subasta y por orden del Juzgado Nacional de

Primera Instancia en lo Civil N° 103 en autos “EG3 5.4 ¢/ HIJOS DE F. RSSO
SRL. §/ EIECUCION HIPOTECARIA”, siendo el ditimo titular del inmueble

objeto de la operacion Ia sociedad Hijos de F. Risso SRL, segin consta en el
instrumento agregado a fs. 59/77 de las presentes actuaciones,

LC. El objeto de 1a operacién.

\s 7. Tal como se expresd precedentemente, el objeto de la operacion es la adquisicion de
un inmueble ubicado en [a Ruta 36 (ex Ruta 2) Km. 26.2 de Ia localidad de
Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires, donde funciona una estacion de
servicio que opera con la bandera de EG3 S.A. |

II. ENCUADRAMIENTOQ JURIDICO

8. EG3 S.A. notifics la operacién de concentracign que origind las presentes

actuacignes en el plazo establecido en el articulo 8° de | Ley N° 25,156 y su
glamentario N° 89/2001.
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Dra. MARTA A. LOPEZ
SECRETARIA
Martsnnl de Defensa de ln Tmaepencin

9. En efecto, conforme al instrumento obramte a fs. 58, la operacién notificada se llevéd
a cabo el dia 30 de mayo de 2003, fecha en la que se realizd la venta y la notificante

realizo su presentacion el dia 06 de junio de 2003.

10. La venta en subasta se realizé por orden del Juzgado Nacional de Primera Instancia
en lo Civil N° 103, situado en Av. de los Inmigrantes N° 1950, 1° Piso de la Ciudad

de Buenos Aires, en autos “EG3 S.A. C/ HIJOS DE F. RISSO SRL. S/
EJECUCION HIPOTECARIA”.

11. La operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del

articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

12. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
la firma involucrada como compradora, a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley

N?® 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

dicha norma.

III. PROCEDIMIENTO.

13.EG3 S.A,, en su caracter de compradora, notifico la operacion de concentracion el

dia 6 de junio de 2003 mediante la presentacion del Formulario F1 correspondiente.

3
14.El dia 17 de junio de 2002 esta Comision Nacional formuld observaciones a la

presentacion realizada por la notificante en virtud de considerarla incompleta (fs.

193/194),
/f 5. El dia.7 de julio de 2003 EG3 S.A. presento la informacién requerida
/

ra. MARTA A. LOPEZ
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS\ DE LA OPERACION. DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETEN

IV.A. Naturaleza de la operacién

16. La estacién de servicio involucrada en las presentes actuaciones, operaba bajo la
bandera de EG3 S.A. desde enero del afio 1997. Esta estacién se dedicaba al

. expendio de combustibles (nafta y gas oil), lubricantes para uso automotor y
kerosene.

17.EG3 S.A. se dedica a la destilacién, comercializacién mayorista y distribucién
minorista de derivados de petréleo, entre los cuales se encuentran las naftas, gas oil,
los lubricantes y el kerosene. La distribucién minorista de bombustibles es realizada

a través de estaciones de servicio de bandera EG3, algunas de las cuales son
propiedad de la compaiiia.

18.La operacién notificada da Iugar a relaciones horizontales en el mercado de
distribucién minorista de combustibles y lubricantes, ya que la empresa EG3 S.A.
participa de este mercado a través de estaciones de servicio de su prOpledad

19.La operacién produce también un cambio en a naturaleza de las relaciones

verticales existentes, teniendo en cuenta que la empresa EG3, que estaba vinculada

con el propietario de la estacién de servicio mediante un contrato de operacion

desde enero de 1997, pasa por medio de esta operacidn a ser propietarig ‘de la
misma.

. B. El mercado relevante

20. A los efectos de establecer si una concentracién limita 0 no la competencia, es

preci dellmltar el mercado que se verd afectado por la operacién. El mismo
[L nd dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

R
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21. El mercado relevante del producto comprende todos aquellos bienes y/o servicios

que, dadas las caracteristicas del producto, sus precios y el propdsito de su consumo,

son considerados sustitutos para el consumidor.

22. En este caso en particular, la vendedora se dedicaba al expendio de combustibles
. para uso automotor (nafta y gas oil), lubricantes y kerosene bajo bandera de la firma
EG3 S.A,, por lo que el mercado relevante desde el punto de vista del producto es la

comercializaciéon minorista de nafta, gas oil, kerosene y lubricantes.

Mercado geogrifico relevante

23. Para definir el mercado geografico es necesario considerar las posibilidades de
sustitucion por parte de los consumidores, de los productos involucrados por bienes
similares comercializados en Otra zona geografica. Si los consumidores ‘de ‘estos
productos se trasladasen hacia otras estaciones de servicio ubicadas €n zonas
cercanas en bisqueda de mejores precios, entonces estas zonas deberian
considerarse como parte de un mismo mercado geografico,

24. La ubicacién de la estacion de servicio €s una de las principales variables que tienen
en cuenta los demandantes de nafta, gas oil y lubricantes en sus decisiones de
consumo. Los demandantes de combustibles no estaran dispuestos a trasladarse a

una estacién de servicio alejada en busqueda de menores precios ya que ello
implicaria un costo en términos de tiempo y mayor consumo de combustible.

25. Por lo tanto, la dimensién geografica del mercado relevante del producto es local. Se
considerard como mercado relevante al 4rea de influencia de Ia estacion de servicio
su respectiva localidad, siendo ésta el drea que los consumidores estarian

dispuestos a recorrer para adquirir los productos allj comercializados.

eriores operaciones de concentracion econdmica resueltas por esta Comision

al, que tenian por objeto Ia adquisicion de estaciones de servicio ubicadas en
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relevante a todas las estaciones de servicio que se encontraban en un radio de 15

cuadras de la estacién de servicio involucrada®.

27. La estacion de servicio involucrada en la presente operacion se encuentra ubicada en
la Ruta 36 (ex Ruta 2) Km. 26.2 de la localidad de Florencio Varela, Provincia de

Buenos, en la planta urbana de dicha localidad.

28. El mercado geografico relevante para el analisis de la presente operacion incluye a
todas las estaciones de servico ubicadas en un radio de 15 cuadras. De acuerdo a lo

informado por las partes todas ellas estan ubicadas sobre la ruta 36 (ex Ruta 2).

IV.C. Efectos de la concentracién sobre el mercado.

29. A fin de analizar los efectos de la presente operacion, es posible utilizar el criterio
de participacién por bandera, es decir, considerando la marca bajo la cual

comercializan los combustibles y lubricantes las estaciones de servicio, como
también el criterio de la propiedad.

30. En el Cuadro N° 1 se muestra la estructura del mercado relevante. Puede observarse
que en el afio 2002, operaban en el mercado geografico relevante un total de cinco
estaciones de servicio: la estacién involucrada en la operacion, la cual funcionaba

con bandera de EG3, dos de bandera YPF, una de bandera Shell y una de bandera de
ESSO.

! CNDC, Expediente N° 064-017656/00 (C.241) y Expadiente N° 064-01 5087/01
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Cuadro N° 1: Ventas de Combustibles - Afio 2002.

Estacion de Servicio Naftas| Diesell Naftas| Diesel
s m3 m3 % %

ESSO 300 1020 122 13,8

YPF 840 2520 34,1 34,1

SHELL 430 1080 19,5 14,6

YPF 600 2040 244 27,6

SOL (cerrada) =i

EG3 (Hijos de Risso) 240 720 9.8 9.8

TOTAL 2460 7380

Fuente: EG3 S.A. afs. 196.

*  31.Tal como se desprende del cuadro anterior, en el afio 2002, la participacion de la

estacion de servicio adquirida en el mercado geografico relevante alcanzaba el 9.8%
en el afio 2002.

32. Si se considera el criterio de la participacién por bandera, la presente operacion no
implicara un cambio en el nivel de concentracién en el mercado geografico
previamente definido, ya que, como se dijo, la estacion de servicio objeto de la

presente operacion operaba con bandera de EG3.

33. Analizada segun el criterio de la propiedad de las estaciones de servicio se observa

_ que no hay relaciones horizontales, careciendo de efectos sobre la concentracion en
el mercado.

34. En lo que respecta a la integracion vertical que se presenta a partir de la operacion
notificada, esta se genera toda vez que EG3 S.A., una de las empresas refinadoras

que comercializa al por mayor combustible en todo el pais, incrementa su

participacién en el mercado de venta minorista de combustible,

35, Hasta la presente concentracion, EG3 S.A. operaba en todo el territorio nacional un
total de 690° estaciones de su bandera, de las cuales 76 eran de su propiedad, es

4 decir el 11%. Como consecuencia de la operacién que motiva el presente dictamen,

- EG3 S.A. incorpora una nueva estacién de servicio de su red y se convierte en

|
WE@)N“ 0173110/2002 (C 377)
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propietario de la misma, por lo que el porcentaje de propiedad sobre la totalidad de

la red en el territorio ngcional pasaria al 11,1%.

36. Cabe destacar que EG3 S.A. cumple con el articulo 2° del Decreto 1060/00, ya que
la cantidad de estaciones propias de esta compaiiia petrolera se encuentra dentro del

limite del 40 % sobre el total de bocas de expendio que operaban su bandera.

IV.D. Consideraciones finales

3 37 En virtud de que la operacion notificada consiste en la compra de una estacion de
servicio, se refuerza la relacién vertical entre EG3 S.A. y la estacién de servicio en
cuestion. Sin embargo, los efectos de la presente operacion no revisten magnitud
suficiente como para afectar la competencia, toda vez que las estaciones de bandera
EG3 encuentran competencia efectiva por parte de sus equivalentes de otras
banderas en el mercado analizado. Por lo tanto, no se advierte que la presente

operacion pueda restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda generar
perjuicio al interés econémico general. s

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

38. En los instrumentos acompaifiados por las partes no se han previsto clausulas de
\ restricciones accesorias.

VL. CONCLUSIONES

39. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econémica notificada con incidencia en el mercado de comercializacién minorista

€ combustibles liquidos y lubricantes, en la Localidad de Florencio'-Varela,
Provincia de Bueﬁos Aires, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no
dismjnuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

rjpjcio al interés econdmico general,
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operacion notificada, consistente en la adquisicid
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