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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a Ia
operacion de concentracion econdmica que tramita bajo el N°
S01:0014922/2006 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, caratulado ‘ARCELOR S.A. Y FUNDACAO SISTEL DE
SEGURIDADE SOCIAL S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.156
(CONC. 0556)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

e Laoperacion:

1. La operacion de concentracién econémica notificada se produce en el
extranjero y consiste en la adquisicién indirecta por parte de ARCELOR del
un porcentaje del capital accionario de ACESITA S.A. (en adelante
"ACESITA”) que anteriormente estaba en poder de FUNDACAO SISTEL
DE SEGURIDADE SOCIAL (en adelante “SISTEL”), y que permiten a la
primera obtener el control de hecho y de derecho de la segunda.

2. Como consecuencia de lo informado precedentemente, se producira un

X’ cambio de control en la Republica Argentina de ACESITA ARGENTINA

S.A. (en adelante "ACESITA ARGENTINA”), controlada directamente por
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La actividad de las partes:

La compradora

ARCELOR es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes del
Estado de Luxemburgo. Su principal accionistas es el Estado de
Luxemburgo, quien detenta un 5,6% de su capital accionario, mientras que
CORPORATION JMAC BV y ARISTRAIN detentan el 3,5% de su capital
accionario, WALLOON REGION (SOGEPA) es propietaria del 2,4% de total
de sus acciones y los empleados de ARCELOR son titulares de otro 2% de
su capital accionario. El restante 86% de su capital esta distribuido entre el
publico.

Su actividad principal es la produccion y comercializacién de acero plano,
acero no plano y acero inoxidable. Esta empresa controla en la Republica
Argentina en forma directa o indirecta a las siguientes compaiiias.
ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS S.A., una sociedad
constituida y existente conforme las leyes de la Republica Argentina. Es
controlada en forma indirecta a través de BELGO SIDERURGIA S.A., una
sociedad constituida en la RepUblica Federativa del Brasil. Se dedica ala
actividad siderometallrgica, en particular la produccién y comercializacion de
productos de acero no planos o largos. Controla en nuestro pais a las siguientes
empresas:

AGRIMSA-AGRO INDUSTRIAL S.A., una sociedad constituida y existente
conforme las leyes de Argentina, que se dedica a la explotacion de una
plantacion de jojoba. Esta empresa es controlante en |a Republica Argentina
de C.D.S.A. S.A. (anteriormente MARONA S.A).

C.D.S.A. S.A., una sociedad constituida y existente conforme las leyes de la
Republica Argentina. Conforme lo informado por las partes de la operacién
esta empresa es un centro de distribucion de ACINDAR y vende todos los

prfdl.y:tos que comercializa esta compariia.
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8. ELMEC S.A., una sociedad constituida y existente conforme las leyes de la
Republica Argentina que se dedica a la actividad inmobiliaria.

9. PERFORMA S.A. , una sociedad constituida y existente conforme las leyes
de la Republica Argentina que se dedica a la laminacién de hierros y
aceros.

10.1.P.H. S.A.I.C.F. S.A. es una sociedad constituida y existente conforme las

leyes de la Republica Argentina que se dedica a producir cables y cordones
de acero y algunas cadenas de acero.

11.ACINDAR PYMES S.G.R. es una sociedad constituida y existente conforme
las leyes de la Republica Argentina que se dedica al otorgamiento de
garantias a sus socios participes, mediante la celebracion de Contratos de

Garantia Reciproca regulados por las disposiciones legales vigentes.
El vendedor

12.FUNDAGAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL es un fondo de pension
constituido y vigente conforme las leyes de la Republica Federativa del
Brasil. Hasta la celebracion con ARCELOR del acuerdo de fecha 26 de
octubre de 2005 era titular de menos del 5% del capital accionario de
ACESITA, representativo de menos del 15% de los votos de la misma.

Empresa Adquirida

13.ASECITA S.A. es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes de
la Republica Federativa del Brasil, cuyo objeto principal es la produccion y
venta de acero inoxidable. Conforme lo informado por las partes, las ventas
de ACESITA en la Republica Argentina comprenden principalmente
productos planos de acero inoxidable laminados en frio y tubos pequerios

de acero inoxidable soldados principalmente para ser utilizados en la
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industria automotriz, azdcar y alcohol. Adicionalmente, esta compafiia
produce y comercializa laminas de acero eléctrico.

14.ACESITA controla en forma indirecta en Brasil a INOX TUBOS S.A. y a
CETUBOS, y en la Argentina a ACESITA ARGENTINA.

15.ACESITA ARGENTINA es una sociedad anénima constituida y existente
conforme las leyes de la Republica Argentina que comercializa en nuestro
pais los productos de ACESITA. Esta empresa es, a su vez, representante
en Argentina de ARCELOR STAINLESS, por cuyos servicios recibe una
comision de dicha compafiia.

16.INOX TUBOS S.A., es un sociedad constituida y existente conforme las
leyes de la Republica Federativa del Brasil. La actividad que realiza en
nuestro pais consiste en la exportacién a la Argentina de tubos de acero
inoxidable con costura pequefios y medianos para su aplicacién
principalmente en las industrias alimenticia, petroquimica y celulosa.

17.CETUBOS es una sociedad constituida y existente conforme las leyes de la
Republica Federativa del Brasil. Conforme fuera informado por las partes
esta empresa exporté a la Argentina una partida de tubos con costura
longitudinal, soldado a alta frecuencia en una sola oportunidad durante el
ano 2003.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

18.ARCELOR y FUNDAGAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL notificaron la
operacion de concentracién econdémica que origind las presentes
actuaciones en el plazo establecido en el articulo 8° de Ia Ley N° 25.156 y
su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

|
N 19.La operacién notificada constituye una concentracién econémica en los

|| Competencia.

| S

|, términos del articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
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20.La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($200.000.000) establecido en el articulo 8° de
la Ley N° 25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de

las excepciones previstas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO

21.Con fecha 12 de enero del 2006, la apoderada de ARCELOR y SISTEL
notificd la operacién de concentracién econémica mediante la presentacién
del respectivo Formulario F1 de notificacion. (fs. 2/186).

22.Tras analizar la informacién presentada el dia 20 de enero de 2006 esta
Comision Nacional consideré que la notificacidn realizada por la apoderada
de ARCELOR vy SISTEL, se encontraba incompleta, detallando a
continuacion las observaciones formuladas al formulario F1 presentado, las
que fueron notificadas a las partes con fecha 20 de enero de 2006.
Asimismo se le hizo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera
cumplimiento al requerimiento suministrando en forma completa la
informacién y/o documentacién requerida quedaria suspendido el plazo
previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. (fs. 187/190 y 191/195).

23.Con fecha 2 de marzo de 2006 el apoderado de ARCELOR y SISTEL
solicité una prérroga para contestar las observaciones efectuadas en el
punto anterior, la que fue otorgada por esta Comisién Nacional con fecha 7
de marzo del afio en curso y notificada a las partes de la operacién el dia 10
de marzo. Asimismo se les hizo saber que hasta tanto no presentaran en
forma completa la informacién solicitada continuaria suspendido el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. (fs. 196/198).
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24.El dia 26 de abril de 2006 la apoderada de ARCELOR y SISTEL presentd la
informacion requerida en las observaciones efectuadas el dia 20 de enero
de 2006. (fs. 199/325).

25.Tras analizar la informacién presentada con fecha 10 de mayo de 2006 esta
Comision Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta y, en
consecuencia, efectué nuevas observaciones, que fueron notificadas a las
partes el dia 15 de mayo de 2006. En esa oportunidad se le hizo saber a la
presentante que hasta tanto no diera total respuesta a la informacion
requerida continuaria suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156. (fs. 326/327 y 328/329).

26.El dia 23 de mayo de 2006 la apoderada de ARCELOR efectué una
presentacion notificando el cambio de denominacién social de su

poderdante, y acompaiié el nuevo poder otorgado por la empresa. (fs.
330/343).

27.Con fecha 28 de junio de 2006 la apoderada de ARCELOR dio respuesta a
las observaciones efectuadas con fecha 10 de mayo de 2006. (fs. 349/390).

28.El dia 3 de julio de 2006 la apoderada de SISTEL ratific la presentacion
efectuada por ARCELOR mencionada en el punto anterior. (fs. 348).

29.Tras analizar la informacién presentada con fecha 11 de julio de 2006 esta
Comision Nacional considerd, de acuerdo a lo dispuesto con la Resolucién
ex SDCyC N° 40 de fecha 22 de febrero de 2001, que la misma se hallaba
incompleta, consecuentemente efectud diversas observaciones que fueron
notificadas a las partes de la operacion el dia 12 de julio de 2006.

Adicionalmente se hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa
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al requerimiento efectuado continuaria suspendido el plazo establecido por
el articulo 13 de la Ley N° 25.156. (fs. 391/392 y 393/394).

30.Finalmente, el dia 9 de octubre las partes dieron respuesta a las

observaciones efectuadas al Formulario F1, teniéndose en esta fecha por
aprobado tal Formulario, y en consecuencia, reanudéndose el computo de
los plazos establecidos en el articulo 13 de la Ley N° 25.156, a partir del dia
siguiente habil al mencionado. (fs. 442).

IV. EVALUACION DE LA OPERACION DE CONCENTRACION NOTIFICADA

NATURALEZA DE LA OPERACION

31.La presente operacién implica un cambio en el control de ACESITA. Con la

adquisicion de las acciones pertenecientes a SISTEL, ARCELOR pasa de
controlante conjunto a controlante exclusivo de ACESITA.

32.ACESITA fabrica y comercializa productos de acero inoxidable y aceros

eléctricos en Brasil. Importa sus productos a la Argentina utilizando a
ACESITA ARGENTINA, la cual controla indirectamente, como
representante de ventas en el pais. La exportacion es realizada
directamente por ACESITA, desde su casa central en Brasil.

33.ACESITA tiene acciones de INOX TUBOS, empresa brasilefia productora

de tubos de acero inoxidable, que importa a la Argentina algunos de sus
productos. Estas ventas de tubos de acero inoxidable son ofrecidas en parte
por ACESITA ARGENTINA y en parte desde Brasil por la propia
INOXTUBOS.

34.ACESITA controla indirectamente a CETUBOS en la Republica Federativa

de Brasil. Las exportaciones a la Argentina de esta empresa son facturadas
directamente por ACESITA, utilizando a ACESITA ARGENTINA como
agente de ventas.
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35.A su vez, ACESITA ARGENTINA acttia como representante de ARCELOR

STAINLESS en la comercializacion de acero inoxidable laminado en frio, a

cambio de una comisién de dicha compaiiia.

36.En resumen, las actividades de ACESITA en la Argentina se resumen a la

comercializacién de los siguientes productos:

a) Acero inoxidable laminado en frio;

b) Aceros eléctricos (grano orientado y grano no orientado)

¢) Tubos de acero inoxidable soldados pequefios (diametro inferior a 601
mm.)

37.Se han encontrado relaciones de tipo horizontal en el mercado de acero

2.

2.1

inoxidable laminado en frio entre ARCELOR y ACESITA. No obstante,
ARCELOR ya poseia un control conjunto con SISTEL con anterioridad a la
operacion y, como se vera en detalle mas abajo, la operacion notificada no
implica modificaciones en los niveles de concentracién en los respectivos
mercados relevantes.

DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE.

MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO

38.Los Lineamientos para el andlisis de operaciones de concentracién

aprobados mediante Resolucién de la ex Secretaria de la Competencia, la
Desregulacién y la Defensa del Consumidor N° 164/2001 indican que "...el
mercado relevante del producto se definira como el menor grupo de
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, aunque
significativo y no transitorio”. Y luego aclaran que “si bien el concepto exacto
de un aumento de precios “pequefio, aunque significativo y no transitorio”
podra variar segun lo indiquen las particularidades del mercado analizado,
cabe sefialar que los organismos de los paises con mayor experiencia en la

materia interpretan que el mismo representa un aumento de precios en un
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rango del 5% al 10% que se mantenga durante un periodo no inferior al
ano”.

39.Como fuera mencionado, se han encontrado relaciones de tipo horizontal en

los productos de acero inoxidable laminado en frio planos entre ARCELOR
y ACESITA. A continuacién se analizard cudl es el menor grupo de
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, aunque
significativo y no transitorio.

40.El acero inoxidable laminado en frio que comercializan ACESITA y

ARCELOR es un producto plano.

41.Tanto los aceros planos como los aceros no planos constituyen insumos de

uso difundido, cuya utilizacién obedece a una amplia gama productos
finales.

42.De este modo, desde el punto de vista de la demanda, la sustitucién entre

los dos tipos de acero (planos y no planos), tiene un caracter acotado y
puntual que se presenta para determinado segmento de la demanda’. Estos
segmentos de demanda se definen en torno a determinado tipo de actividad
productiva como, por ejemplo, en el caso de algunas empresas
metallirgicas que elaboran y ofrecen flejes, tienen cierto grado de
sustitucion entre los insumos planos y los no planos?.

43.A su vez, desde el punto de vista de la oferta, los procesos productivos de

estos dos tipos de productos siderurgicos se diferencian desde la etapa de
aceria, particularmente a partir de diferentes tipos de colada, y, luego,
también son manufacturados en distintos laminadores que responden a
diferentes aplicaciones. Los trenes de laminacién son construidos para uno
de los dos tipos de aceros en particular, es decir o para productos planos o
para no planos.

' Ver Siderar — SIAT (Dictamen CNDC N° 516 del 4/11/2005) y Acindar — Bonelli (Dictamen CNDC N°
532 del 3/1/2006)

? Ver Siderar-Siat (Dictamen CNDCN® 516 del 4/11/2005)

[
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44.De acuerdo con todo lo dicho, ademés de que las principales empresas
siderdrgicas del mundo tienen las unidades productivas de cada tipo de
acero separadas, se registran condiciones de competencia diferentes de
acuerdo a si son productos planos o productos no planos. Esto es, existen
numerosas empresas siderdrgicas de importancia a nivel mundial que sélo
elaboran uno de los dos tipos de productos, como por ejemplo la brasilefia

CSN.
45.Por estos motivos, tal como fuera mencionado en los Dictamenes 511 del

8/7/2005 (Investigacion del mercado de Hierro Redondo) y 516 del

4/11/2005 (Siderar-Acindar), esta CNDC considera que los productos no

planos no pueden considerarse en el mismo mercado que los planos.

46.A su vez, respecto de los productos planos de acero inoxidable, cabe
desarrollar las siguientes consideraciones.

47.El proceso productivo del acero inoxidable laminado en frio implica tres
etapas:

(i) Aceria: la ruta empleada es un horno eléctrico de 1 Megatén (Mt)>:
es un horno utilizado para la produccién de acero a través de
chatarra. Tras la carga del horno, éste se cierra y se introducen
electrodos de grafito a través de los orificios situados en bdveda. El
arco eléctrico producido entre los electrodos y la carga metélica
genera una gran cantidad de calor que funde la chatarra. Ademas, se
utiliza un convertidor AOD (refinacion por inyeccién de argén y de
oxigeno).

Tren de laminacién en caliente: tren laminador de bandas en caliente
(4 Mt) o tren Steckel (1 Mt). Primer recocido y decapado (capacidad
individual tipica, entre 300 kilotones (Kt) y hasta 1 Mt). Un tren de
laminacion en caliente es un equipo en el que el acero solidificado y

recalentado a altas temperaturas se aplasta de forma continua entre

Ipilir\d ros rotativos.
[\
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(i) Laminacién en frio (capacidad tipica, entre 100 y 200 kt). Recocido
final (capacidad individual tipica, 500 kt, pero también puede ser una
capacidad mucho menor. El laminado en frio es un proceso que se
hace con el objetivo de mejorar la calidad de la superficie de los
productos, por ejemplo en términos de aspecto, suavidad, etc.

48.Al tener distintas caracteristicas técnicas, asi como diferentes aplicaciones y
precios, los productos de acero inoxidable laminado en frio se diferencian
marcadamente de los productos de acero inoxidable laminado en caliente®.

49.Pese a que es dificil hablar de una diferencia tipica entre los precios del
acero inoxidable laminado en caliente y en frio, debido a la diversidad de
productos involucrados, las Partes indicaron que, tomando al precio de

referencia del acero inoxidable laminado en frio por el espesor de 2,00 mm,

como criterio general; los productos laminados en caliente, que cuentan con

espesores de hasta 9,00 mm tienen un descuento de menos de 100 USD/t
en comparacion con los laminados en frio, debido a que sufren menos
etapas de produccion. Por su parte, los productos de acero laminado en
caliente con espesores superiores a 9,00 mm tienen un descuento de entre

50 y 100 USD/t, en comparacién con el acero laminado en frio. Ademas, los

aceros que se venden en caliente son tipicamente aceros con aleacién de

niquel, a diferencia de los laminados en frio que cuentan con un mix de
aceros mas diversificados (y mas econémico), lo que podria llegar a reducir
la diferencia de precios entre el acero LAC y LAP®,

90.Al ser el laminado en frio un proceso adicional en la produccién del acero
que tiene como objetivo mejorar la calidad de la superficie de los productos,

sus aplicaciones diferiran de las del acero inoxidable LAC. Un ejemplo de

Este enfoque es consistente con las decisiones de las principales agencias de defensa de la competencia
del mundo. Ver Dictamenes de la Unién Europea No. Case COMP/ECSC.1342 — Outokumpu/Avesta
Sheffield, 4/12/2000; Case No IV/M.484 - Krupp/Thyssen/Riva/Falck/Tadfin/AST del 21/12/1994; Case
No IV/M.239 -Avesta/ British Steel/ Ncc/ Aga/ Axel Johnson del 4/9/1992.

\ * 1 Megatén = 1.000 Kilotones = 1.000.000 Toneladas.

* Todbs los precios son en la condicién CIP o CPT Buenos Aires.
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esto es que algunos productos de acero inoxidable LAC se usan en
construccion naval y en equipos industriales, sectores donde se requiere
chapa gruesa®; mientras que entre las principales aplicaciones de los
productos planos de acero inoxidable LAF se encuentran el sector de
equipos domésticos, las industrias de comidas y bebidas, quimica,
automovilistica, bienes de capital, construccién y tubos.

51.A su vez, la produccién de acero inoxidable implica un proceso técnico
distinto al de producir otro tipo de aceros, como al carbono o aleados. De
hecho, las posibilidades de adaptacién de una planta productora de aceros
al carbono planos en productora de acero inoxidable tardaria mucho tiempo
(las Partes indican que seria de aproximadamente dos anos, tomando en
cuenta que la nueva planta Carinox, en Charleroi, Bélgica demandé 26
meses para producir acero inoxidable’) y necesitaria una inversién
cuantiosa. Las modificaciones que tendria que implementar dicho productor
son las siguientes:

(i) Aceria: un horno de arco eléctrico mas un convertidor AOD
(refinacion por inyeccién de argdn y oxigeno), igual al colado
continuo: un costo inferior a los € 150 millones:

(i) Puede utilizarse el tren de laminacién en caliente;

(i) El tren tdndem de laminacién en frio puede asimismo producir acero
inoxidable (como lo hace, por ejemplo, AK Steel, de EE.UU.)

(iv)  Se necesita un nuevo proceso de recocido y decapado (una linea
mixta que comprenda la primera linea de recocido y decapado, vy la
linea de recocido y decapado final): un costo inferior a los € 100

millones.
)Q/ 52.Ademas del tiempo y los costos necesarios para reconvertir la planta, hay
que tomar en cuenta que se estaria implicando una modificacion en su perfil
/
[

A\ AW productivo de considerable magnitud y, mientras que la capacidad tipica de

— 6h‘ttp:;’f\.".fww.ar.::ns:lor.comfsubsitea’ZO AnnualResults/sp/institutionnel/page.php?n=066
A
|

l\ ? \{er fs.212 )'YM ‘



S
_l/,/

e

y r 1 '_-

\Z

_—

sibn Nacional do Dofonsen do b Gompotonci \WAkiae

produccién de una planta de acero inoxidable, de acuerdo a la informacién
requerida a las partes, es de 1.000.000 de tns., el volumen de acero
inoxidable laminado en frio transado en el mercado argentino no supera las
35.000 tns.

53.Por otra parte, si bien los productos fabricados con acero inoxidable
presentan, de acuerdo a su utilizacion final, diferentes grados de
sustituibilidad con los productos fabricados con acero al carbono revestido 6
con aleaciones especiales, e incluso con productos no siderdrgicos, tales
como el aluminio o el plastico, segln las distintas aplicaciones, esta
Comisién Nacional considera que no es necesario expedirse en el presente
Dictamen sobre esta cuestion, por cuanto si la presente operacion no
despierta preocupacién desde el punto de vista de la competencia tomando
unicamente al acero inoxidable, tampoco lo hard en el caso de tomar un
mercado mas amplio.

54.Por todo lo dicho, esta CNDC considerara en el presente dictimen como
mercado relevante involucrado del producto estad compuesto por todos los
productos de acero inoxidable plano laminado en frio.

2.2. MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE

55.A los efectos de definir el &ambito geografico donde evaluar los efectos de la
operacion, debe considerarse la menor area geografica sobre la cual un
hipotético monopolista del producto definido encontraria rentable
incrementar el precio en forma significativa y no transitoria.

56.En este sentido debe sefialarse que las empresas competidoras en la
produccion y/o comercializacién de los Productos Involucrados y Sustitutos
ofrecen sus productos en todo el pais, a través de empresas internacionales
que exportan sus productos hacia la Argentina.

S57.El mercado de acero inoxidable en Argentina es enteramente de
importacion, y, dadas las altas escalas de produccién y sus concomitantes

elevados niveles de inversion en activos fijos, las estrategias competitivas
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de las empresas se definen a partir de unidades geogréficas que exceden el
mercado argentino. A su vez, estas areas geograficas de influencia suelen
estar muy afectadas por las politicas arancelarias de los paises y de los
blogques regionales, como en el caso del MERCOSUR, donde existe un
arancel externo comun (que puede ir de 0% a 15.5%) y un arancel cero
intrazona.

58.Por lo tanto esta Comisién Nacional considera que el a&mbito geografico
relevante para todos los productos de los mercados definidos en la

operacion bajo analisis, es al menos de caracter nacional.

3. PARTICIPANTES Y CUOTAS DEL MERCADO

3.1. PARTICIPANTES

59.Como fuera mencionado previamente, el mercado de productos planos de
acero inoxidable LAF en la Republica Argentina estd compuesto en su
totalidad por productos importados.

60.Las principales empresas que participan en el mercado son ACESITA, TKS
TERNI, OUTOKUMPU AVESTA, ACERINOX COLUMBUS y ARCELOR.

61.En el afio 2004 se vendieron en la Argentina entre 30.500 y 31.000 Kt de
acero inoxidable laminado en frio.

= JU é}/
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3.1.1. CuoTAs bE MERCADO

Cuadro 1: Participaciones de Mercado Ao 2004

" Productos Planos de Acero Inoxidable
LAF. Ano 2004
Empresa Participacion
ACESITA (55 - 60)
ARCELOR (<10)
TOTAL
ACESITA+ARCELOR (60 - 65)
TKS Terni (15-20)
Outokumpu Avesta (10-15)
Acerinox Columbus (<10)
Fuente: CNDC en base a informacion
aportada por las partes

62. ACESITA y ARCELOR son las empresas lideres en el sector con mas de un
60% de las ventas en el afio 2005. Como fuera sefialado, ACESITA importa
la totalidad de sus productos de la Republica Federativa de Brasil, mientras
que ARCELOR lo hace desde sus plantas ubicadas en Bélgica o Francia.

63.Sus competidores principales son TKS Terni (ThyssenKrupp Stainless), que
importa sus productos desde Alemania e ltalia, México y China, a través de
distintas subsidiarias; Outokumpu Avesta, que lo hace desde Finlandia y
Acerinox Columbus, a través de sus plantas en Espafia y Sudéfrica. Las
participaciones de mercado de estas empresas son bastante inferiores a las
del Grupo ACESITA+ARCELOR.

3.2. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA.

64.Cabe destacar que la presente operacion de concentracién econémica bajo
analisis no modificaria el panorama competitivo del sector dado que no se

ZQJ elimina a un oferente del mercado.

65.Asimismo, cabe destacar que el hecho que ACESITA ARGENTINA actuara
de representante de ventas de ARCELOR STAINLESS, asi como de
ACESITA es una clara muestra no sélo de que en el mercado argentino
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estas dos empresas no competian entre si, sino que la estrategia de venta
en el pais era llevada a cabo de manera conjunta.

66.Es de destacar que el mercado de acero inoxidable en la Argentina es un
mercado netamente de importacién, y que el arancel a la importacion de
este producto para paises del Mercosur es “0”, mientras que el arancel
extrazona varia entre un 0% y un 15,5%°, dependiendo de qué producto se
trate. No obstante, lo mas comun es que los aranceles sean del 4%. De
esta forma, cabe considerar que la principal fuente de disciplinamiento de la
empresa ACESITA estd constituida por los principales competidores
regionales y mundiales de productos de acero inoxidable.

67.De lo expuesto, cabe concluir que, la presente operacién no modificaria la
competencia dentro del mercado relevante, habida cuenta que ACESITA
ARGENTINA no mantenia relaciones horizontales efectivas con las
empresas del grupo ARCELOR que acttian en el pais, y que la vinculacién
preexistente entre ACESITA y ARCELOR determinan que la operacién bajo
analisis no elimina ningun factor de disciplinamiento existente en el mercado
relevante.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

68.Habiendo analizado el “COMPROMISO DE VENTA DE ACCIONES” (fs.
243/294) suministrado por las partes a los efectos de esta operacion y
celebrado con fecha 26 de octubre de 2005 se advierte que el mismo no
contiene clausulas restrictivas de la competencia.

VI. CONCLUSIONES

- \
v

® El arancel de 15,50% es so6lo para las planchuelas.
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69.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de
concentracion econdémica notificada no infringe el articulo 72 de la Ley N2
25.156 ya que no tiene por objeto o efecto restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico
general.

70.Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

COMISION N |own| DE DEFENsA

DE|LA COMPETENCIA

\

aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, autorizar la operacién de
concentracion econémica por la cual ARCELOR adquiere en forma indirecta
el control exclusivo de hecho y de derecho de ACESITA SA., que
anteriormente estaba en poder en forma conjunta de ARCELOR,
FUNDACAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL y CAIXA DE
PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREV| -
Y, eén consecuencia, se produce un cambio de control en la Republica
Argentina de la sociedad controlada directa e indirectamente por ACESITA
S.A., es decir, ACESITA ARGENTINA S.A. , que pasara a estar controlada
indirectamente en forma exclusiva por ARCELOR, todo ello de conformidad
a lo previsto en el articulo 13, inciso a)-de la Ley N2 25.156,

vocaL
COMISION NACIONAL
DE LA COMPET

/""’-‘-—
/" HUMBERTO GUARDTA MENDONG A )
— VOGAL
~GOMISION NACIONAL DE DEFENSA
% f DE LA COMPETENCIA

Lic. JOSE A. SBATTELLA

PRESIDENTE
GOMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA
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VISTO el Expediente N° S01:0014922/2006 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién
de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOM.IA ¥
PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econémica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en
virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de
dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156,‘con relacion a la

‘operacion de concentracion econémica por la cual la empresa ARCELOR S.A.

adquiere en forma indirecta el control de hecho y de derecho de la firma ACESITA
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S.A., que anteriormente estaba en poder de la empresa FUNDACAO SISTEL DE
SEGURIDADE SOCIAL. Como consecuencia de la operacién de concentracion
citada, se produce en la REPUBLICA ARGENTINA, un cambio de control en la firma
ACESITA ARGENTINA S.A., sociedad controlada directa e indirectamente por la
firma ACESITA S.A., pasando asi a estar controlada indirectamente por la empresa
ARCELOR S.A., acto que encuadra en el Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracion economica que se notifica no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |
y es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en el Articulo 2° de la Resoluciéon N° 40 de fecha 22 de
febrero de 2001 de la ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y

DEL CONSUMIDOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
AIRTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion notificada, por la cual la

empresa ARCELOR S.A. adquiere en forma indirecta el control de hecho y de
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derecho de la firma ACESITA S.A., que anteriormente estaba en poder de la
empresa FUNDACAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL. Como consecuencia de
la operacion de concentracién citada, se produce en la REPUBLICA ARGENTINA,
un cambio de control en la firma ACESITA ARGENTINA S.A., sociedad controlada
directa e indirectamente por la firma ACESITA S.A., pasando asi a estar controlada
indirectamente por la empresa ARCELOR S.A., en los términos en que ha sido
notificada, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al dictamen
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 4 de
diciembre de 2006, que en DIECISIETE (17) hojas auten-ticada's se agregan como
Anexo | a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

f i

RESOL o o
SOLUCION N ( Lic, MARIO GUILLERMO MORENO
_SECRETARIO DE COMERCI) INTERIOR
MllﬂS?E_mﬂ. DE WY PRODUCCION
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Expte. N° $01:0014922/2006 (Conc. N° 556) HGM/DO-FB-PD
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Habiéndose efectuado las notificaciones ordenadas en la Resolucién SCI N°
68/2006 de fecha 21 de diciembre de 2006, estése a lo ordenado a fs. 476 y, en
consecuencia, procédase al archivo del presente Expediente.

DE LA COMPETENCIA



