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Ref.: Expte. N° $01:0153979/2006 (Conc. N° 569) DP/DO-LB
Dictamen N° 27 ¢2
suENos AIrEs, 0 2 AGO 2006
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

concentracién econémica que tramita bajo el N° S01:0153979/2006 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado “APACHE NATURAL
RESOURCES PETROLERA ARGENTINA SRL §/ NOTIFICACION ARTICULO 8&°
LEY N° 25.156 (CONC. 0569)".

. DESCRIPCION DE LA OPERACION 'Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion:

Las operaciones de concentracion econdmica notificadas son tres en el marco de
una tnica estrategia comercial y consisten en: 1) la adquisicion por parte de
APACHE NATURAL RESOURCES PETROLERA ARGENTINA S.R.L. (en
adelante “APACHE SRL") de la totalidad del capital accionario de NEUQUEN OIL
AND GAS COMPANY LDC (en adelante “NEUQUEN OIL AND GAS”) y
NEUQUEN O&G COMPANY LDC (en adelante “NEUQUEN O&G"), y en
consecuencia de las controladas por éstas ltimas, PIONEER NATURAL
RESOURCES (ARGENTINA) S.A. (en adelante “PIONEER ARGENTINA") y
PNRA U.S. PETROLEUM LLC; 2) la adquisicion por parte de APACHE SRL de la
totalidad del capital accionario de TDF OIL AND GAS COMPANY LDC (en
adelante “TDF OIL AND GAS™) y TDF 0&G COMPANY LDC (en adelante “TDF
0&G"), y de sus controladas, PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. (en adelante
“PETROLERA TDF SRL™) y TDF US PETROLEUM LLC; y 3) la adquisicion por
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parte de APACHE SRL de la totalidad del capital social de LF OIL AND GAS
COMPANY LDC (en adelante “LF OIL AND GAS”) y LF O&G COMPANY LDC
(en adelante “LF O&G”), y de las controladas por éstas ultimas, PETROLERA LF
COMPANY S.R.L. (en adelante “PETROLERA LF SRL") vy LF U.S.
PETROLEUM LLC.

Como consecuencia de lo enunciado precedentemente se produce un cambio de
control en la Repiblica Argentina de: 1) PIONEER ARGENTINA que
anteriormente detentaba PIONEER NATURAL RESOURCES CANADA INC. (en
adelante “PIONEER CANADA INC”) y PIONEER CANADA ULC, y luego de la
operacién pasard a estar en poder de APACHE SRL; 2) PETROLERA TDF SRL,
que anteriormente detentaba TDF HOLDING COMPANY LDC (en adelante
“TDFHC”) y PIONEER CANADA ULC y luego de la operacion notificada pasara a
estar en manos de APACHE SRL; y 3) PETROLERA LF SRL que antes de la
operacién detentaba LF HOLDING COMPANY LDC (en adelante “LFHC”) y
PIONEER CANADA ULC, y luego de ella estara en pode de APACHE SRL.

La actividad de las partes:

compradora

APACHE NATURAL RESOURCES PETROLERA ARGENTINA S.R.L. es
una sociedad de responsabilidad limitada constituida y vigente conforme las leyes
de la Reptiblica Argentina. Sus socios son APACHE CANADA ARGENTINA
HOLDINGS ULC, que detenta el 95% de su capital, y APACHE CANADA
ARGENTINA INVESTMENT ULC, que posee el restante 5%. Es controlada en
forma indirecta por APACHE CORPORATION, una sociedad constituida y
existente conforme las leyes del estado de Delaware, Estados Unidos de América.
Esta sociedad fue constituida en febrero de 2006 para concentrar las actividades del
grupo APACHE en la Repiblica Argentina. Su objeto es la exploracion, explotacion

y comercializacion de petréleo crudo y gas natural.
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4, APACHE CORPORATION, como se menciond es una sociedad constituida y
existente conforme las leyes del estado de Delaware, Estados Unidos de América,
que resulta controlante indirecto en la Republica Argentina de APACHE SRL y de
APACHE PETROLERA ARGENTINA S.A. (en adelante “APASA”™), APACHE
FC ARGENTINA COMPANY LDC, Sucursal Argentina (en adelante “APAFC™) y
APACHE ARGENTINA CORPORATION LDC, Sucursal Argentina (en adelante
“APACO").

5. APACHE PETROLERA ARGENTINA S.A. es una sociedad constituida y existente
conforme las leyes de la Republica Argentina, anteriormente  denominada
“NORCEN ARGENTINA S.A7, dedicada a la exploracion, explotacion ¥
comercializacion de petrdleo crudo y gas natural en el pais.

6. APACHE FC ARGENTINA COMPANY LDC, Sucursal Argentina, fue inscripta
ante la Inspeccién General de J usticia en los Estatutos de sociedades extranjeras en
el afio 1998 y su objeto es la participacion en operaciones relacionadas con la
exploracién, explotacion y comercializacién de petroleo crudo y gas natural.

7. APACHE ARGENTINA CORPORATION LDC, Sucursal Argentina, fue inscripta
ante la Inspeccion General de Justicia en los Estatutos de sociedades extranjeras en
el afio 2001, su actividad principal es la inversién y es la accionista principal de
APASA.

L.os vendedores

8. PIONEER NATURAL RESOURCES CANADA INC. s una sociedad holding
constituida y vigente conforme las leyes de Alberta, Canadé, inscripta en los
estatutos para sociedades extranjeros de la Inspeccion General de Justicia en el afio
1999 y continuadora de “Chauvco 0il and Gas Ltd.” y “PNRC OIL & GAS LTD".
Es controlada por PIONEER INTERNATIONAL RESOURCES COMPANY, quien
posee el 100% de su capital. Es propietaria del 100% del capital accionario de
PIONEER CANADA ULC, del 99.99% del capital accionario de PIONEER
NATURAL RESOURCES (TIERRA DEL FUEGO) S.R.L., del 99,9% del capital
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accionario de LF HOLGING COMPANY LDC, y del 99,9% del capital accionario
de TDF HOLDING COMPANY LDC.

PIONEER CANADA ULC, es una sociedad holding constituida y vigente
conforme las leyes de Alberta, Canada. Es propietaria del 0,01% del capital social
de PIONEER NATURAL RESOURCES (TIERRA DEL FUEGO) S.R.L., del 0,1%
del capital social de LF HOLGING COMPANY LDC, del 0,1% del capital social
de TDF HOLDING COMPANY LDC, del 0,1% de LF O&G, del 0,1% de LF OIL
AND GAS, del 0,1% de TDF O&G y del 0,1% de TDF OIL AND GAS.

10. TDF HOLDING COMPANY LDC, es una sociedad holding de duracion limitada

11.

constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caiman. Es propietaria del
99.9% del capital social de TDF O&G y del 99,9% de TDF OIL AND GAS.

LF HOLDING COMPANY LDC, es una sociedad holding de duracién limitada
constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caiman. Es propietaria del
99,9% de LF O&G y del 99,9% de LF OIL AND GAS.

Empresas Adquiridas

12.

13.

14.

NEUQUEN OIL AND GAS COMPANY LDC es una sociedad holding de
duracion limitada constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caiman,
propietaria del 95% del capital social de PIONEER NATURAL RESOURCES vy del
95% del capital social de PNRA US PETROLEUM LLC.

NEUQUEN 0&G COMPANY LDC es una sociedad holding de duracién limitada
constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caimén, propietaria del 5% del
capital social de PIONEER NATURAL RESOURCES vy del 5% del capital social
de PNRA US PETROLEUM LLC.

PIONEER NATURAL RESOURCES (ARGENTINA) S.A., es una sociedad
constituida y existente conforme las leyes de la Repiblica Argentina. Sus
actividades principales incluyen la exploracién, explotacion y desarrollo de areas

hidrocarburiferas; extraccién y procesamiento de petréleo crudo y gas natural,
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extraccion de liquidos del gas natural; venta al por mayor de petréleo y sus

derivados. En particular desarrolla sus actividades en las siguientes areas:

Aguada Villanueva Neuquén / Neuquina
La Calera Neuquén / Neuquina
Meseta Buena Esperanza Neuquén / Neuquina
Bajo Baguales Neuquén / Neuquina
Anticlinal Campamento Neuquén / Neuquina
Al Norte de la Dorsal Neuquén / Neuquina
Al Sur de la Dorsal Neuquén / Neuquina
Jagiiel de Bara Rio Negro / Neuquina

Jagiiel de Milicos Rio Negro / Neuquina
Ojo de Agua Neuquén / Neuquina
Collon Cura Neuquén / Neuquina
Cerro Vagon Neuquén / Neuquina
Dos Hermanas Neuquén / Neuquina
NI- Loma Negra Neuquén / Neuquina
Neuquén del Medio Neuquén / Neuquina
Cutral Co Sur Neuquén / Neuquina
Dadin Neuquén / Neuquina

Meseta Sirven Santa Cruz / Golfo San Jorge

Estacion Fernandez Oro Rio Negro / Neuquina
Confluencia Sur Mendoza / Neuquina

15. PNRA U.S. PETROLEUM LLC, es una sociedad de responsabilidad limitada
constituida y vigente conforme las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de
América.

16. TDF OIL AND GAS COMPANY LDC es una sociedad holding de duracion
limitada constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caiman, propietaria del
99,9% del capital social d¢ PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. y de TDF US
PETROLEUM LLC.

17. TDF 0&G COMPANY LDC es una sociedad holding de duracion limitada
constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caiman, propietaria del 0,1%
del capital social de PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. y de TDF US
PETROLEUM LLC.
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18.

19.

20.

21.

22,

e

PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. es una sociedad constituida y existente
conforme las leyes de la Republica Argentina. Sus actividades principales incluyen
la exploracién, explotacion y desarrollo de areas hidrocarburiferas; extraccion y
procesamiento de petréleo crudo y gas natural; extraccion de liquidos del gas
natural; venta al por mayor de petroleo y sus derivados. En particular desarrolla sus

actividades en las siguientes areas:

f Area Ubicacion (Provincia / Cuenca)
Tierra del Fuego Tierra del Fuego / Austral
Los Chorrillos Tierra del Fuego / Austral

Al cierre de la operacién, PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. era la cesionaria
de PIONEER NATURAL RESOURCES (TIERRA DEL FUEGO) S.A. respecto de:
(i) el 35% de la participacién en el Contrato de Unién Transitoria de Empresas Area
Tierra del Fuego y los activos relacionados con ésta; y (ii) los contratos de
comercializacién de hidrocarburos relacionadas con dicha Unién Transitoria de
Empresas.

PIONEER NATURAL RESOURCES (TIERRA DEL FUEGO) S.A. es una
sociedad constituida y existente conforme las leyes de la Repiiblica Argentina. De
acuerdo a lo informado por las partes en el Formulario F1 de notificacion
presentado, y como fuera explicado precedentemente, como parte de la operacion de
concentracién econdmica notificada, esta empresa cedié todos sus activos a
PETROLERA TDF COMPANY S.RL. y a PETROLERA LF COMPANY S.R.L,,
motivo por el cudl no desarrolla actualmente actividad alguna en nuestro pais.

TDF US PETROLEUM LLC es una sociedad de responsabilidad limitada
constituida y vigente conforme las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de
América.

LF OIL AND GAS COMPANY LDC es una sociedad holding de duracion
limitada constituida y vigente conforme las leyes de las Islas Caimén propietaria del
99,9% del capital social de PETROLERA LF COMPANY SR.L. y LF US
PETROLEUM LLC.
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23, LF O&G COMPANY LDC es una socicdad holding de duracién limitada
constituida y vigente conforme las leves de las Islas Caimén propietaria del 0,1% del
capital social de PETROLERA LF COMPANY SRL. y LF US PETROLEUM
LLC.

24 PETROLERA LF COMPANY S.R.L. es una sociedad constituida y existente
conforme las leyes de la Repiiblica Argentina. Qus actividades principales incluyen
la exploracion, explotacion y desarrollo de dreas hidrocarburiferas; extraccion y
procesamiento de petrleo crudo y gas natural: extraccién de liquidos del gas
natural; venta al por mayor de petroleo y sus derivados. En particular desarrolla sus

actividades en las siguientes areas:

|I Area Ubicacion (Provincia / Cuenca) ]
B Lago Fuego Tierra del Fuego / Austral

25.LF U.S. PETROLEUM LLC. es una sociedad de responsabilidad limitada
constituida y vigente conforme las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de

América.
IL. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

26. APACHE NATURAL RESOURCES PETROLERA ARGENTINA SRL.,
PIONEER NATURAL RESOURCES CANADA INC., PIONEER CANADA ULC,
TDF HOLDING COMPANY LDC, LF HOLDING COMPANY LDC y PIONEER
NATURAL RESOURCES (ARGENTINA) S.A. notificaron la operacién de
concentracién econdmica que origind las presentes actuaciones en el plazo
establecido en el articulo 8° de la Ley N°® 25.156 y su Decreto Reglamentario N°
§9/2001.

27. La operacién notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del

articulo 6°, inciso c) de la Ley N” 25.156 de Defensa de la Competencia.
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28.

La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no

se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

111. PROCEDIMIENTO

29

30.

31.

32.

33.

Con fecha 28 de abril de 2006, el apoderado de APACHE SRL notifico la operacion
de concentracién econémica mediante la presentacion del Formulario F1 de
notificacion. (fs. 2/124).

El dia 2 de mayo de 2006 el apoderado de PIONEER ARGENTINA notifico la
operacion de concentracion econémica mediante la presentacién del Formulario F1
de notificacion. (fs. 126/1220).

Con fecha 5 de mayo de 2006 se le hizo saber a las presentantes que debian adecuar
su presentacion a lo dispuesto por la Resolucién N° 40/2001 de la SDCyC, debiendo
presentarse la totalidad de las partes intervinientes en la operacion. (fs. 1223,
1224/1225 y 1226/1227).

El dia 26 de mayo de 2006 el apoderado de PIONEER ARGENTINA, TDFHC,
LFHC, PIONEER CANADA INC y PIONEER CANADA ULC, efectuo dos
presentaciones en virtud de lo solicitado en el punto anterior. (fs. 1228/1230 y
1231/1255).

Tras analizar la informacién presentada el dia 30 de mayo de 2006 esta Comision
Nacional consideré que la notificacién realizada por los apoderados de las partes, se
encontraba incompleta, detallando a continuacién las observaciones formuladas al
formulario F1 presentado, las que fueron notificadas a las mismas con fecha 1° de
junio de 2006. Asimismo se le hizo saber a los notificantes que hasta tanto no se
diera cumplimiento al requerimiento suministrando en forma completa la
informacion y/o documentacién requerida quedaria suspendido el plazo previsto en

el articulo 13 de la Ley N® 25.156. (fs. 1256/1258, 1259/1262 y 1263/1266).

~
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34. Con fecha 22 de junio de 2006 los apoderados de APACHE SRL efectuaron una

35.

36.

37.

38.

presentacion en relacion a las observaciones efectuadas en el punto anterior. (fs.
1267/1309).

El dia 28 de junio de 2006 el apoderado de PIONEER ARGENTINA, TDFHC,
LFHC, PIONEER CANADA INC y PIONEER CANADA ULC efectud una
presentacion en relacion a las observaciones efectuadas el dia 30 de mayo de 2006.
(fs. 1314/1414).

Tras analizar las presentaciones efectuadas con fecha 4 de julio de 2006 esta
Comisién Nacional considero que la informacién presentada se hallaba incompleta,
en consecuencia efectud nuevas observaciones notificadas a las partes con fecha5y
6 de julio del afio en curso. Asimismo se les hizo saber que hasta tanto no dieran
total respuesta a 1o solicitado continuaria suspendido el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156. (fs. 1415/1416, 1417/1418 y 1419/1420).

Con fecha 19 de julio de 2006 las partes dieron respuesta a las observaciones
efectuadas en el punto anterior. (fs. 1421/1427).

Tras analizar la informacion presentada por los notificantes, esta Comision Nacional
aprobo, de conformidad con lo establecido por la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC
(B.O. 22/02/01), los Formularios F1 presentados. Consecuentemente s€ reanudoé el

computo del plazo establecido por el articulo 13 a partir del préximo dia habil a las
presentaciones efectuadas. (fs. 1428).

IV.EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

IV. 1 Naturaleza de la operacion

39, Existen entre las empresas relaciones de naturaleza horizontal. Las relaciones

horizontales se dan en el campo de la exploracién y extraccion del petroleo crudo ¥

gas natural. La incorporacion de las dreas hidrocarburiferas pertenecientes a

L / AL



olinisterio de Foonomia y Producoisn
Bomwisitn N acional de Wforses do ln Gompradoncin

PIONEER ARGENTINA constituye un fortalecimiento de la integracion horizontal
de APACHE SRL.

V.2 El mercado relevante del producto

40. El mercado relevante del producto derivado de la naturaleza de las relaciones
econdmicas entre las empresas involucradas en la operacion es entonces el mercado

de la exploracion y extracci6n de petroleo crudo y gas natural.’

PETROLEO

41. El proceso productivo integral por el que atraviesa el petréleo crudo una vez
extraido puede descomponerse €Nl diversas etapas que incluyen el
acondicionamiento en las plantas de tratamiento para su posterior despacho y
transporte hasta las terminales maritimas, cuando es destinado al mercado externo, 0
bien hasta las refinerias donde es sometido a procesos de refinacion para la
obtencién de derivados, procediéndose posteriormente a la distribucién mayorista de
los productos obtenidos.

42.El petréleo crudo es un bien bésico, cuya produccion local, desde hace
aproximadamente diez afios, no sélo abastece al mercado interno sino que produce
excedentes exportables, los que encuentran en Brasil y Chile sus principales
destinos.

43. Por su propia naturaleza de “commeodity”, el petroleo puede ser colocado en
cualquier parte del mundo a precios internacionales. Por esta razén los precios del
petréleo crudo en la Reptiblica Argentina se forman por su exposicion directa a
estos mercados.

44. En el mercado local los precios se ubican dentro de una banda definida por el
“export parity” (paridad de exportacion) (alternativa del productor) y el “import
parity” (paridad de importacion) (alternativa del refinador). En la determinacién del

precio influyen miltiples factores, como la seguridad del suministro, las

.

6 ! \er definicién de mercado relevante segiin Dictimen C 388 PECOM/ PETROBRAS
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45.

46.

e

limitaciones logisticas, los requerimientos de calidad de las refinerias, los riesgos
medio ambientales de las operaciones de transporte maritimo y fluvial, por citar
solamente algunos ejemplos.

Los precios del crudo argentino se referencian a la cotizacion del WTI (West Texas
Intermédiate) con las correcciones de calidad y la diferencia que impone la
condicién de sobreoferta del mercado local. La variacion de precios es el resultado
de la oferta y demanda en el ambito internacional, destacandose entre ellas, por el
lado de la demanda, a su principal consumidor: Estados Unidos de América, y por el
lado de la oferta, a los acuerdos vertebrados por los principales paises de
productores de petréleo (Organizacién de los Paises Exportadores de Petroleos -
OPEP), por lo que resulta absolutamente independiente de los acontecimientos
locales.

El petrdleo producido por APACHE SRL es petroleo tipo Medanito (cuenca
neuquina), ya que todos los yacimientos productivos operados por APACHE SRL o
en los que APACHE SRL tiene participacion, se encuentran en la cuenca Neuquina.
El petroleo tipo Medanito, es muy apreciado por su calidad y esto redunda en un

menor descuento respecto del precio de referencia WTIL

GAS NATURAL

47,

48.

En lo que respecta al gas natural, su manipulacion no cuenta con sistemas logisticos
que lo conviertan en un bien transable internacionalmente, por lo que su precio no se
forma a nivel internacional. Su precio surge de la interaccion de la demanda en
Buenos Aires (citigate) y por el lado de la oferta, de las cuencas productoras que se
encuentran interconectadas con este centro de consumo.

El transporte, la distribucién y el almacenamiento involucran grandes inversiones
que ameritan en todo proyecto la certificacion de reservas comprobadas de largo

plazo y la seguridad de una demanda minima con un horizonte de crecimiento.
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49. La existencia de una restriccion estructural constituida por el alto costo de transporte

del gas natural, debido a la necesidad de transporte por gasoducto, determina que el
gas se comporte como un bien de baja “transabilidad”.

50. No obstante, la existencia de un sistema nacional de transporte que alcanza a las
distintas cuencas productoras, permite que en los principales centros de consumo
pueda optarse por el gas de diferentes productores. En el caso de la zona del Gran
Buenos Aires, donde se concentra la mayor parte del consumo nacional, es posible
adquirir gas proveniente de cualquiera de las cuencas productoras en la refinacion y
la comercializacion minorista de los mismos.

51. Por su parte, la industria del gas natural también puede analizarse a partir de las
diferentes etapas de su proceso productive: extraccion, acondicionamiento en planta,
transporte por gasoductos troncales de alta presion desde las areas de produccion -
boca de pozo- hasta los centros de consumo —city gate- y su distribucién a través de

redes de media y baja presion hasta los usuarios finales.

IV. 3 El mercado geogrifico relevante

52. En su calidad de “commodity” el petréleo puede ser colocado en cualquier parte del
mundo a precios internacionales. Los precios en el mercado local se ubican dentro
de una banda definida dentro del export parity (alternativa del productor) y el import
parity (alternativa del refinador).

53. Asimismo, el gas natural solo puede ser transportado econémicamente a través de
gasoductos. Si bien se han registrado avances en materia de transporte que permiten
la comercializacion internacional del gas a través de buques, los mismos son aun
limitados. En la Repiiblica Argentina existe una vasta red de transporte que une a los
principales centros de consumo con las distintas cuencas productoras, permitiendo a
los demandantes mayoristas (grandes usuarios y distribuidores de gas) optar por
comprar el gas natural a diferentes productores.

54. De este modo, el mercado geogréfico relevante, para la evaluacion de esta

operacién, ha sido definido como nacional tanto para el petréleo como para el gas

natural.
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1V.4 Marco Regulatorio:

55.

56.

57.

58,

59.

La industria Argentina del petréleo y gas opera en el marco de la Ley de
Hidrocarburos de 1967. El transporte y distribucién del gas natural se encuentran
excluidos de dicha ley, y su regulacién como servicio piblico corresponde a la Ley
N° 24.076 de Regulacion del Transporte y Distribucion de Gas Natural.

En el marco de la Ley N° 24.145 de Provincializacién de Hidrocarburos se dispuso
la transferencia a las provincias de la propiedad de las reservas de petroleo y gas
ubicadas en sus territorios, incluyendo las dreas costa afuera hasta 12 millas marinas
desde la linea de la costa. Las transferencias se instrumentardn una vez que (i) se
sancione una nueva ley de hidrocarburos en reemplazo de la Ley de Hidrocarburos
(condicién que resulté modificada a partir de la reforma constitucional del afio
1994) v, segiin corresponda, (ii) se extingan los derechos de los titulares de permisos
de exploracién y concesiones de produccion vigentes. En estos ultimos casos, la
propiedad o dominio eminente de las reservas continuard correspondiendo al Estado
Nacional hasta la extincion de los respectivos permisos, concesiones o contratos, en
cuyo momento tendra lugar la transferencia de la propiedad a las provincias.

La Ley de Hidrocarburos contempla el otorgamiento de permisos de exploracion por
parte del Poder Ejecutivo Nacional (“PEN"), previo llamado a licitacion. Asimismo,
nuevos permisos de exploracién fueron otorgados en el marco de la Ley de
Hidrocarburos, bajo el régimen conocido como Plan Argentina.

El titular de un permiso de exploracion posee el derecho exclusivo de llevar a cabo
las operaciones necesarias o adecuadas para la exploracion de petroleo y gas dentro
del area especificada en el permiso. Cada permiso de exploracién sélo podrd cubrir
areas no exploradas de hasta 10.000 kilémetros cuadrados (15.000 kilometros
cuadrados para exploracién submarina) y su plazo de vigencia podra ser de hasta 14
afios (17 afios para exploracién submarina) segin se fije en los respectivos
CONCUrsos.

Si el titular de un permiso de exploracion hallara cantidades comercialmente

explotables de petréleo o) gas, podra solicitar, v tendri derecho a obtener, una

o
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concesién exclusiva para la produccién y explotacion de hidrocarburos. La
concesion de produccién confiere a su titular el derecho exclusivo de extraer
hidrocarburos en el 4rea cubierta por la concesion por un plazo de 25 afios (a los que
se debe adicionar los plazos no utilizados del permiso de exploracién al tiempo de
convertirse cada lote), el cual puede ser prorrogado por 10 afios adicionales, previa
solicitud al PEN.

La concesion de explotacién otorga asimismo a su titular prioridad en la obtencion
de la concesién de transporte para la evacuacién del petroleo y/o gas natural
extraido.

Los titulares de permisos de exploracion y concesiones de explotacién estin
obligados a llevar a cabo todas las obras necesarias para hallar o extraer
hidrocarburos, observando las técnicas méas modernas, racionales y eficientes, y a
realizar las inversiones especificadas en sus respectivos permisos o concesiones.
Asimismo, tales titulares deben adoptar todas las medidas necesarias para evitar
dafios a los yacimientos, con motivo de la perforacion, operacion, conservacion o
abandono de pozos; evitar cualquier desperdicio de hidrocarburos; adoptar las
medidas de seguridad aconsejadas por las pricticas aceptadas en la materia, a fin de
evitar siniestros de todo tipo, dando cuenta a la autoridad de aplicacion de los que
ocurrieren; adoptar las medidas necesarias para evitar o reducir los perjuicios a las
actividades agropecuarias, a la pesca y a las comunicaciones, como asi también a los
mantos de agua que se hallaren durante la perforacion; y, en general, cumplir las
normas legales y reglamentarias nacionales, provinciales y municipales que les sean
aplicables.

Los titulares de concesiones de explotacién también estan obligados a pagar regalias
al gobierno de la provincia en la que se desarrolla la produccion, cuyo monto oscila
entre el 5% y el 12% del precio en boca de pozo (igual al precio FOB menos los
costos de transporte y otras reducciones) del crudo y el gas natural producido.

Las concesiones vigentes establecen el nivel de las regalias en un 12%. La

extraccion de hidrocarburos por el titular de un permiso de exploracion con
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anterioridad al otorgamiento de una concesién de explotacién se halla sujeto al pago
de regalias del 15%.

Los permisos de exploracién y las concesiones de explotacién o transporte son
susceptibles de caducidad en caso de infraccion o incumplimiento de las leyes o
reglamentaciones aplicables, falta de pago de regalias o en caso de quiebra del
permisionario y/o concesionario. Operado el vencimiento o producida la caducidad
de una concesién de explotacién, los pozos e instalaciones de extraccidn, equipos de
operacién y mantenimiento y las instalaciones auxiliares revierten automaticamente
al concedente, sin que medie pago alguno al concesionario.

La Ley de Hidrocarburos contempla la adjudicacion, por parte del PEN, de
concesiones de 35 afios de plazo para el transporte de petrdleo, gas y productos
derivados del petréleo, tanto en el marco de licitaciones plblicas como a quienes
sean titulares de concesiones de explotacion a fin de permitirles evacuar la
produccion del area respectiva.

El plazo de la concesién de transporte puede ser prorrogado por un periodo
adicional de diez afios, previa solicitud al PEN. El concesionario de transporte tiene
derecho a transportar petréleo, gas y productos derivados del petroleo y a construir y
operar oleoductos y gasoductos, instalaciones de almacenamiento, estaciones de
bombeo, plantas compresoras, rutas, ferrocarriles, y otras instalaciones y equipos
que resulten necesarios para un eficiente sistema de transporte de petroleo, gas y
derivados del petroleo.

El concesionario de transporte est4 obligado a transportar hidrocarburos sobre una
base no discriminatoria en nombre de terceros a titulo oneroso, tal obligacién resulta
de aplicacién s6lo en la medida en que registre excedente de capacidad disponible, y
una vez satisfechos sus propios requerimientos de transporte.

Los precios del crudo y gas natural en boca de pozo se encuentran desregulados y
sujetos a la oferta y demanda local e internacional. Los productores tienen derecho a
la libre disponibilidad del 100% de su produccién tanto para su comercializacion en

¢l mercado doméstico como para su exportacion.

T“\? L!l‘r 0
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Las firmas que deseen iniciar la buisqueda de hidrocarburos deben contar con un
permiso de exploracién. Este confiere el derecho de ejecutar todas las tareas que
requiera la bisqueda de hidrocarburos dentro del perimetro delimitado por el
permiso y durante los plazos establecidos por la Ley N° 17.3192. A todo titular de
un permiso de exploracién le corresponde el derecho de obtener una concesion
exclusiva de explotacién de los hidrocarburos que descubra en el drea sobre la cual
tiene el permiso.

A través del Plan Argentina, el Estado Nacional otorga las licencias de exploracion
y explotacion de las distintas dreas en las que se han subdividido las regiones
explorables del pais.

Una forma de evaluar la rentabilidad de las 4reas a explotar es a traves de las
estimaciones de reservas. Las reservas comprobadas se definen como aquellas
cantidades de hidrocarburo que, se estima, pueden ser recuperadas en forma
econémica y con las técnicas disponibles a partir de los datos disponibles al
momento de la evaluacién. De aqui que toda reserva tenga un cierto grado de
incertidumbre ya que depende principalmente de la cantidad y confiabilidad de los
datos y de la ingenieria disponible. Estas reservas pueden ser desarrolladas o no, en
funcidn de la disponibilidad y el estado de las instalaciones o pozos.

Asimismo, las reservas probables se definen como aquellas a las que tanto los datos
geologicos como los de ingenieria dan una razonable probabilidad de ser

recuperadas, aunque no alcanzan el grado de comprobadas.

/

? La ley N® 17.319 de Hidrocarburos establece en el articulo 23 que el plazo basico de los permisos de exploracion es
de nueve afios, subdividido en tres periodos de hasta cuatro, tres y dos afios respectivamente, previendo un eventual
periodo de promoga de hasta cinco afios. Para las concesiones de explotacion, la misma ley establece una vigencia de

veinticineo afios, a los que deben adicionarse los pendientes del permiso de exploracidn al tiempo de convertirse cada
lote, con una prirroga adicional de hasta diez afos.
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74. A los efectos de evaluar las reservas probadas y probables de petréleo crudo y gas
natural, se enumeran las distintas dreas petroléras y gasiferas en cuya explotacion las
empresas involucradas mantienen algtin grado de participacion.

75. Como consecuencia de la operacion en trato APACHE SRL tendra, a través de
PIONEER ARGENTINA, PETROLERA TDF SRL y PETROLERA LF SRL, las
siguientes participaciones en las Areas hidrocarburiferas argentinas que abajo se

detallan:

- Area Tierra del Fuego:

Parte del Contrato de UTE. Participacion.
-Pan American Fueguina S.R.L. 35%
-YPF S.A. 30%
-PETROLERA TDF 35%
- Area Lago Fuego:
Parte del Contrato de UTE. Participacion.
-Pan American Fueguina S.R.L. 50%
-PETROLERA LF 50%
Area Neuquina
Nombre del Area Participacion.
Aguada Villanueva 100% PNRA
La Calera 100% PNRA
Meseta Buena Esperanza 15% PNRA
25% YPF’

Bajo Baguales 100% PNRA
Anticlinal Campamento 100% PNRA
Al Norte de la Dorsal 100% PNRA
Al Sur de la Dorsal 100% PNRA
Jagiiel de Bara 100% PNRA
Jagiiel de Milicos 100% PNRA
Ojo de Agua 100% PNRA
Collén Cura 100% PNRA
Cerro Vagon 100% PNRA

/| YPF S.A. es titular de un derecho de preferencia para la compra de la participacidn de PNEA en el Area

[ ,u'l Meseta Buena Esperanza por lo que de ser ejercido, YPF S.A. serd el titular del 100% de la participacion

/" endicha Area, r

KK
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Dos Hermanas 100% PNRA
NI- Loma Negra 100% PNRA
Neuquen del Medio 100% PNRA
Cutral Co Sur 100% PNRA
Dadin 100% PNRA
Meseta Sirven 100% PNRA
Estacion Fernandez Oro 100% PNRA
Confluencia Sur 14,42% PNRA

85,58% Chevron

76. Por su parte APACHE SRL cuenta con participaciones en las siguientes dreas de

explotacion: Lindero de Piedra, Agua Salada y el Santiaguefio todas pertenecientes a
la cuenca Neuquina.

77. En el Cuadro N° 1 se indican las cantidades y porcentajes de reservas probadas y

probables en las mencionadas dreas hidrocarburiferas.

Cuadro N° 1: Reservas probadas y probables en las dreas involucradas en la

operacion. Aiio 2004.
§
v

- B -
|
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Reservas probadas y probables do Ploneer y Apache Patrolera Argentina 5.4 ("APASAT) - Aho 2004

[ T Raservas Probagas
| Area Empresa | Participacién | Petrdleo Gas e
[ Parl. T olal MMM, Talal
Fu Fignaar B 7 b0 'Lﬁi,a noi% | 355 0,02% r_ta.i'z 0a27%
n Gobasllan =" Ploneer ) 400 BO45 0,10% R 1,06% 250,375 16% JIAAE | 012%
Cabo i Proraer 5% 37 64 0,01% 535 0,01% 1078 0T % W76 | 004%
Cafaion T Fioneer ETE 73,185 0,00% FELR 0,04% [ D0 [ 0,00%
Cabara de Ledn =~ Fioneer 3R 7455 0,00% 0 0,00% [ DO [ %
Los Chierilios ™ 35 41,88 0.01% A5 0.00 1] e [] 0,00%
La Sara * Pranear % 434738 001% 1,75 [ 0% [ 0,004
Diesal Pionasr 00% G35 0.24% 3535 082% 40 2% 2512
Dadin Pioraer [Tk FIE] 0,07% [LH 0,06% 70 DA% E2 2%
Bajo Baguales Fion 00% 3 0,00% a 0,00% [ [ ] %
La Calara Fronper 100% [ 0,02% 0 0,00% 318 0,20% 113 04%
LjngFﬁ Enbe - Jajubl do los Millc_[Pioneer 100 [T 002% 153 0,03% [: 0.00% [1] 0.00%
Lapo Peil Es - e lo Bara 1 0 0,00% 0 }.00% [ 0,00% ] 0,00%
Inal Campamenio Pioneer 100% a2 001% PR  Th% 200 0,13% BI0B | 1,04%
Al Sur del Dorsal 100% o7e 0,25% 2700 0,47% L] ), 18% 1728 0,54%
Estackn Fernander Do Prorpes 100% 0,06% 150 0,03% 1] 1] 0,00%
Conlusnca Sur Fennar 14% 108,382 0,00% 18,802 0,00% THGEL 0, 05% [ 0,00%
Meseta Sirven Flanesr 100% 173 0,03% 0 0.00% 207 Kl [0 ]
el Bugnd E5| P Ta% [ 0,00% [1] [1] 0, 00% o 0.00%
100 [ 0,00% [ 0.00% [ 0,00% [ 0,00%
Loma ra i PiorBe 100% [1i 0,02% 173 003% 11 1,01% [-] 0, 00%
Dos Hermanas Finnger 100% 187 0,08% [ 0,00% _ 437 0.28% 0,00%
Cerra Wagin =*** Paongar 100% 10 ,00% [ 0,00% 47 0,03% 0,50%
Heuquan dal Medio 100%, 11 0,00% [] 0,00% a1 0,15% 0,00%
G Sur Fianesr 100 [ b 00% =] 0,00% 0 0,00% 1042 035% |
(Collon Cura " Fionanr 100% [ 0.00% 0 0,00% [} 0.00% ] 0,00%
Do de Agus Fioneer 1% ] [ 0 0,00% [} 0. i 0,00%
S FIEEN] ’% 186 BE2 % 2080 3725 % 11B14 05 4%
Tolal reservas Argenting IGE04, ST3EA4 156408 268755
Fawarvas Probanas
Area Empresa | Partidpaciin | Patrileo Gas Petrtiea Gas
[Mm3) Fan Totl | (MMm3) | Parlotl | (Mm3) Parl/Tolal | (MMm3) | Parl (Total
Lirduro oe Plede APAGA, T i 0007 141 [ [ o [ [ =, Tl
£l Sanbaguers = APASA 100 J47.08_ |o0001T4008] A8 % a % [ %
Agua Salada APASA |  M0% - B3 |o0ooi74uea| A58 i Y i KA %
710,38 g2.78 & PEATSE | 100%
Tolal reasrvas VaB0E 573844 158408
* Dalos disp i “Aesenai Cr nadas v F e Petniden v (Gas hasta e Final de ks vida Ut de os Yacimienios pof Cuanca, Provncia,
Concesidn y Yasiman al 3112200487
" S debe tomar en cusiti o porcantajn de participacidn de Piones en las UTEs ==+ Son todos loles peeienocionies al Area Turs del Fusgo
b fraas @0 L CUGIRE Flonpor iene pefmisos dé esplaranin = APAGA participa en on 30 % y Tecpainol B4 en ol rostants T0 %
Fusrte: Secrataria de Energls s ind por APASA

78. Como se puede apreciar en el cuadro 1, PIONEER ARGENTINA posee con
distintos niveles de participacion, el 1% de las reservas probadas de petréleo del pais
y el 2% de las reservas probables. Con relacién al gas natural, posee el 3% de las
reservas probadas y el 4% de las probables.

79. En todas las 4reas en las que se desempefia APACHE SRL, con sus distintos niveles

de participacién, las proporciones en porcentaje sus pricticamente no mensurables
por que no llegan al 1%.

IV. 6 Extraccion de petréleo y gas natural Aiio 2004

Petroleo Gas
Empresa Produccion (M3) | Part./Total | Produccion (Mm3) Part./Total
Apache Petrolera Argentina 5.A. 47070,95 0% 0987.57 0%
Pioneer 395738,7 1% 1025772,6 2%

?“.'}‘ p th\) il
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Area Tierra del Fuego **** 79004,65 0% 699263.9 1%
Area Los Chorrillos **** 6192.5 0% 2519 0%
Total Argentina 40.650.683 100% 52.384572 100%

Fuente: IAPG y empresas notificantes

80. Durante el afo 2004 se extrajeron un total de 40.650.683 m3 de petréleo y
52.384.572 Mm3 de gas natural.

81. Los volumenes de petréleo y gas producidos por PIONEER ARGENTINA vy
APACHE SRL en conjunto fueron de 528.096 m3 y 1735276 Mm3,
respectivamente. Dichos volimenes representaron el 1.29% y 3.31% del total del

petroleo y gas extraido en el periodo.

IV. 7 Efectos de la concentracion sobre el mercado

82. De lo expuesto se observa que la operacion que se notifica tiene un impacto poco
significativo en la concentracién del mercado de petréleo crudo y gas natural.

83. Al nivel de las reservas, la participaciéon conjunta de PIONEER ARGENTINA y
APACHE SRL a diciembre de 2004 alcanza, en petréleo, el 1% de las reservas
probadas y el 2% de las reservas probables; y en gas, el 3% de las reservas probadas
y el 4% de las reservas probables.

84. Asimismo, la participacion conjunta de las empresas en la extraccién de
hidrocarburos durante 2004 represent6 el 1,29% del total de petréleo crudo extraido
y el 3.31% de la produccion de gas natural.

85. Por lo tanto, en virtud de los datos expuestos y las consideraciones realizadas no se
advierte que la presente operacion pueda restringir o distorsionar la competencia de

modo que pueda generar perjuicio al interés econdmico general.
VIL. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

86. Habiendo analizado los contratos de transferencia de acciones suministrados por las

partes a los efectos de las operaciones notificadas y celebrados con fecha 16 de

- o K-
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enero de 2006 (fs. 402/565, 739/828 y 1066/1152), asi como sus anexos Yy
modificaciones (fs. 855/896 y 1154/1211), se advierte que los mismos no contienen

cl4usulas restrictivas de la competencia.
VIIL. CONCLUSIONES

87. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
econémica notificadas no infringen el articulo 7° de la Ley N° 25.156 ya que no tienen
por objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés economico general.

88. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, autorizar las operaciones de
concentraciéon econdmica por las cuales APACHE NATURAL RESOURCES
PETROLERA ARGENTINA S.R.L. adquiere la totalidad del capital accionario de
NEUQUEN OIL AND GAS COMPANY LDC, NEUQUEN O&G COMPANY
LDC, TDF OIL AND GAS COMPANY LDC, TDF O&G COMPANY LDC, LF
OIL AND GAS COMPANY LDC y LF 0&G COMPANY LDC, y como
consecuencia de ello se produce un cambio de control en la Repiiblica Argentina de
PIONEER NATURAL RESOURCES (ARGENTINA) S.A., PETROLERA TDF
COMPANY S.R.L. y PETROLERA LF COMPANY S.R.L. que anteriormente
detentaban PIONEER NATURAL RESOURCES CANADA INC. y PIONEER
CANADA ULC, TDF HOLDING COMPANY LDC y LF HOLDING COMPANY

LDC, todo ello de conformidad a lo previsto en el articulo 13, inciso a) de la Ley N°®

25.156. 7 p
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BUENOS AIRES, 1 4 CET 7006

VISTO el Expediente N° S01:0153979/2006 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga
en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion
prevista en el Articulo 8° de la Ley N* 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los
obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la odrbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 con relacion a las operaciones de
concentracién econémica, por las cuales APACHE NATURAL RESOURCES PETROLERA
ARGENTINA S.R.L. adquiere la totalidad del capital accionario de NEUQUEN OIL AND GAS
COMPANY LDC, NEUQUEN O&G COMPANY LDC, TDF OIL AND GAS COMPANY LDC,
TDF 0O&G COMPANY LDC, LF OIL AND GAS COMPANY LDC y LF O&G COMPANY LDC,

y _como consecuencia de ello se produce un cambio de control en la REPUBLICA
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ARGENTINA de PIONEER NATURAL RESOURCES (ARGENTINA) S.A., PETROLERA
TDF COMPANY S.R.L. y PETROLERA LF COMPANY S.R.L. que anteriormente detentaban
PIONEER NATURAL RESOURCES CANADA INC. y PIONEER CANADA ULC, TDF
HOLDING COMPANY LDC y LF HOLDING COMPANY LDC, acto que encuadra en el
Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracién economica que se notifica no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de
modo que pueda resultar perjuicio al interes economico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo | y es parte integrante de la
presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud
de lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucion N° 40 de fecha 22 de febrero de 2001 de

la ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR del ex —
MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase las operaciones de concentracion econémica notificadas, por las
cuales APACHE NATURAL RESOURCES PETROLERA ARGENTINA S.R.L. adquiere la
totalidad del capital accionario de NEUQUEN OIL AND GAS COMPANY LIDG. NEUQUEN
0&G COMPANY LDC, TDF OIL AND GAS COMPANY LDC, TDF O&G COMPANY LDC, LF

OIL AND GAS COMPANY LDC y LF O&G COMPANY LDC, y como consecuencia de ello se
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produce un cambio de control en la REPUBLICA ARGENTINA de PIONEER NATURAL
RESOURCES (ARGENTINA) S.A., PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. y PETROLERA LF
COMPANY S.R.L. que anteriormente detentaban PIONEER NATURAL RESOURCES
CANADA INC. y PIONEER CANADA ULC, TDF HOLDING COMPANY LDC y LF HOLDING
COMPANY LDC, en los términos en que ha sido notificada, todo ello de acuerdo a lo
previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al dictamen emitido
por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la Orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha .2 de agosto de 2006, que en
VEINTIUNA (21) hojas autenticadas se agregan como Anexo | a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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