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Expte. S01:0362969/2006 (Conc. 593) HGM/DO-MC-LB
DICTAMEN CONCENT. N® J(‘) :
BUENOs ARes, (] J FLB 2007

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para sy consideracion el presente dictamen referido a |a operacién de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0362969/2006 del
registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, caratulado “PETROLERA
TDF COMPANY S.R.L, PETROLERA LF COMPANY S.RL. Y PAN AMERICAN
FUEGUINA S.A. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25,156 (CONC. 0593)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACIGN,.

1. Las operaciones que se notifican se producen en Ia Republica Argentina y
consisten en: (1) Ia adquisicion por parte de PETROLERA TDF COMPANY S.R.L.
(en adelante "PETROLERA TDF”) del 50% de la Participacién que tenia PAN
AMERICAN FUEGUINA S A, (en adelante "FUEGUINA") en la Unién Transitoria de
Empresas Lago Fuego (en adelante “UTE LF"), los activos relacionados con esta y
los contratos de comercializacién de hidrocarburos relacionados con dicha UTE LF;
¥ (2) la adquisicién por parte de la empresa PETROLERA LF COMPANY SR.L.
(en adelante “PETROLERA LF") del 35% de Ia participacion que tenia FUEGUINA
en la Unién Transitoria de Empresas Tierra del Fuego (en adelante “UTE TDF"), los
activos relacionados con ésta y los contratos de comercializacion de hidrocarburos
relacionados con dicha UTE TDF, con excepcién de los derechos sobre 475.000
m3/d de gas natural producido por la UTE TDF en el Area’, hasta alcanzar un
volumen total de 1.838.725.000 de m3, sobre los que FUEGUINA retiene su
titularidad junta a Ia Participacion de la misma en el contrato de exportacién de gas
natural con la firma METHANEX CHILE LIMITED, de fecha 5 de enero de 1995 yla

! Conforme la definicién que hace de la misma el contrato celebrado entre las partes con fecha 11 de
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participacion de FUEGUINA en el permiso de exportacion de dichos volumenes,
otorgado por Decreto N° 584/95,

2. De esta manera, como consecuencia de las operaciones notificadas, el Grupo
Apache, al cual pertenecen las empresas compradoras, obtendra el 70% del total
de las participaciones en la UTE TDF -a través de PETROLERA TDF. 35% y de
PETROLERA LF, 35%- y el 100% del total de las participaciones en la UTE LF -a
través de PETROLERA LF, 50% y de PETROLERA TDF, 50%-.

1.2, La AcTiviDap pe LAS PARTES,
p Cowmp

3. PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. es una sociedad constituida y vigente de
acuerdo a la legislacion de la Republica Argentina, dedicada a Ia exploracion,
explotacion y comercializacién de petrdleo crudo y gas natural. Es ademas titular
del 35% de la participacion en la UTE TDF. Conforme lo informado por las partes
de la operacion ha sido constituida en el afio 2006 para concentrar las actividades
del Grupo Apache en nuestro pais. Es controlada por APACHE NATURAL
RESOURCES PETROLERA ARGENTINA S.R.L. (en adelante "APACHE SRL")
quien detenta el 95% de sy capital accionario,

4. APACHE SRL es una compariia constituida y vigente conforme las leyes
Argentinas, cuyo objeto es Ia exploracion, explotacién Y comercializacion de
petréleo crudo y gas natural. Esta empresa es controlada indirectamente por

RESOURCES ARGENTINA S.A. (en adelante “PIONEER"), siendo propietaria del
95% de capital social de esta ultima.

5. PIONEER es también una sociedad constituida y vigente en Argentina cuya
actividad es |a exploracién, explotacién y comercializacién de petréleo crudo y gas
natural.
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6. A su vez, APACHE CORPORATION controla indirectamente en |a Replblica
Argentina a APACHE ARGENTINA CORPORATION LDC, Sucursal Argentina (en
adelante "APACO") Yy @ APACHE FC ARGENTINA COMPANY LDC, Sucursal
Argentina (en adelante "APAFC"), dedicada esta (ltima a la participacion en
Operaciones relacionadas con |a exploracion, explotacion y comercializacion de
petroleo crudo y gas natural.

7. APACO es Ia titular del 90% del capital social de APACHE PETROLERA
ARGENTINA S.A. (en adelante "APASA"), una empresa constituida originalmente
€n nuestro pais en el afio 1994 como NORCEN ARGENTINA S.A., dedicada desde
entonces a |la exploracion, explotacién y comercializacion de petréleo crudo y gas
natural,

anteriormente es controlada en forma directa por APACHE SRL e indirectamente
por APACHE CORPORATION. Esta empresa es titular del 50% de |a participacion
enla UTE LF.

EMP ENDEDORA

9. PAN AMERICAN FUEGUINA S.A. es una sociedad constituida y vigente conforme
las leyes de |a Republica Argentina, controlada en forma directa por PAN
AMERICAN ENERGY LLC, quien detenta el 99,99% de su capital social. Esta
Ultima es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de Ameérica, y controla, también en Nuestro pais, a PAN
AMERICAN SUR S.A., siendo titular del 99,99% de sy capital social y a PAN
AMERICAN ENERGY LLC., Sucursal Argentina.

10. PAN AMERICAN SUR S.A. es una sociedad constituida y vigente conforme las
leyes de nuestro pais que se dedica a |a prospeccion, exploracién, desarrollo,
explotacioén, produccién, transporte y comercializacién de hidrocarburos liquidos y
gaseoso; y en el desarrolio de las actividades mencionadas, resulta ser co titular
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de diversos permisos de exploracion, concesiones de explotacién y concesiones
de transporte de hidrocarburos localizadas en el Area | de |a Cuenca Austral,
ubicadas parcialmente en la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur y mayoritariamente en la Plataforma Continental, de las que participa
en un 25%.

11. A su vez, FUEGUINA es titular del 50% de |a participacion en la UTE LF y del 35%
de la participacion en ia UTE TDF.

12. Es importante destacar que el dia 28 de diciembre de 2006 el apoderado de
FUEGUINA notificé el cambio de tipo de sociedad de PAN AMERICAN FUEGUINA
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, que pasé a estar inscripta con
fecha 30 de noviembre de 2006 en el Registro Publico de Comercio de Tierra del
Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur, como PAN AMERICAN FUEGUINA
SOCIEDAD ANONIMA.

13. Asimismo, notificé en la misma fecha Ia transformacién societarig de PAN
AMERICAN SUR SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA que fue
inscripta en el mismo Registro antes nombrado como PAN AMERICAN SUR
SOCIEDAD ANONIMA.

14. En ambos casos acomparié la totalidad de documentacion que avala lo expuesto.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

15. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma las Operaciones de
concentracion conforme a o previsto en el articulo 8° de |a Ley N° 25 156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
Nacional de Defensa de |a Competencia.

16. Las operaciones notificadas constituyen una concentracién econdmica en los
terminos del articulo &° inciso ¢) de Ia Ley N° 25158 de Defensa de Ia
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17.

Competencia.

La obligacién de efectuar Ia notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (3 200.000.000) establecido en el
articulo 8° de la Ley N° 25.156, ¥ No se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

lll. El PROCEDIMIENTO

18.

19.

20.

21.

Las empresas PAN AMERICAN FUEGUINA S.A., PETROLERA TDF COMPANY
S.R.L. y PETROLERA LF COMPANY S.R.L. efectuaron la notificacién de las
operaciones de concentracién el dia 26 de septiembre de 2006, a través de |a
presentacion del Formulario F1 correspondiente.

Tras analizar la informacién brindada, esta Comisién Nacional de Defensa de Ia
Competencia considerd que la misma estaba incompleta, en razén de lo cual,
efectud diversas observaciones con fecha 2 de octubre de 2008, que fueron
notificadas a las partes el dia 4 del mismo mes y afo. En dicha oportunidad se les
hizo saber que el comienzo del plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N°
25.156 deberia computarse a partir del 27 de septiembre de 2006 Y que quedaria
suspendido su coémputo hasta tanto las notificantes no presentaran en forma
completa la informacién solicitada.

El dia 17 y 26 de octubre de 2006 las partes contestaron las observaciones
efectuadas en el punto anterior.

Tras analizar la informacién brindada, esta Comisién considerd incompleta la
presentacion efectuada, formulando observaciones con fecha 1° de noviembre de
2006, que se notificaron a las partes los dias 2° y 3° de noviembre del mismo afio.
Asimismo se les reiterd que continuaria suspendido el plazo establecido en el
Articulo 13 de Ia Ley N° 25156 hasta tanto dieran total respuesta a lo
oportunamente requ?ridu,
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22.El dia 29 de noviembre de 2008 el apoderado de PETROLETA TDF y
PETROLERA LF presentd la informacién requerida. Presentacién que fuera
ratificada por el apoderado de FUEGUINA el dia 11 de diciembre de 2006.

23.Tras analizar la informacion aportada, esta Comisién considero incompleta la
presentacion efectuada, formulando observaciones con fecha 18 de diciembre de
2006, que se notificaron a las partes el dia 21 del mismo mes y afio. Asimismo se
les reiteré que continuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley N° 25,156 hasta tanto dieran total respuesta a lo oportunamente requerido.

24.Con fecha 28 de diciembre de 2008 el apoderado de FUEGUINA notifict la
transformacion del tipo de sociedad de PAN AMERICAN FUEGUINA S.R.L. y el de
PAN AMERICAN SUR S.R.L., de conformidad con lo explicado precedentemente.
Asimismo en la misma fecha presentd la informacién requerida en el 18 de
diciembre de 2006.

25. El mismo dia el apoderado de PETROLERA TDF y PETROLERA LF ratifico la
presentacion efectuada por la otra parte.

26. Con fecha 9 de enero de 2007 esta Comision Nacional hizo saber a |as partes que
el representante de FUEGUINA deberia acreditar debidamente la personeria
invocada, reiterando que hasta tanto no brindara la informacién solicitada
continuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

27. Finaimente, el dia 15 de enero de 2007 el apoderado de FUEGUINA cumplié con
el requerimiento efectuado en el punto anterior, ordendndose recaratular en
consecuencia los presentes actuados y teniéndose por cumplido el Formulario F1,
comenzando de esta manera a correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la
Ley N° 25,156 a partir del dia habil posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECT OS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV. 1. NATURALEZA DE LA OPERACION
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28. Existen entre las empresas notificantes relaciones de naturaleza horizontal. Las
relaciones horizontales se dan en el campo de la exploracion y extraccién del
petrdleo crudo y gas natural. La incorporacion de las areas hidrocarburiferas
pertenecientes a FUEGUINA constituye un fortalecimiento de la integracion
horizontal de las empresas que conforman el Grupo APACHE.

IV.2. EL MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO

29. El mercado relevante del producto derivado de la naturaleza de las relaciones
economicas entre las empresas involucradas en la operacion es entonces el
mercado de la exploracién y extraccion de petréleo crudo y gas natural y Gas
Licuado de Petréleo (en adelante “GLP")>. Cabe acotar que FUEGUINA en las
areas ftransferidas elabora GLP cuya produccién en su totalidad se destina al
mercado chileno por lo que no profundizaremos el andlisis respecto a este
producto, simplemente enunciaremos sus principales caracteristicas.

PETROLEOQ

30. El proceso productivo integral por el que atraviesa el petréleo crudo una vez
extraido puede descomponerse en diversas etapas que incluyen el
acondicionamiento en las plantas de tratamiento para su posterior despacho y
transporte hasta las terminales maritimas, cuando es destinado al mercado
extemo, o bien hasta las refinerias donde es sometido a procesos de refinacion
para la obtencién de derivados, procediéndose posteriormente a la distribucion
mayorista de los productos obtenidos,

31.El petroleo crudo es un bien basico, cuya produccién local, desde hace
aproximadamente diez afios, no sblo abastece al mercado intemo sino que
produce excedentes exportables, los que encuentran en Brasil y Chile sus
principales destinos.

A 32. Por su propia naturaleza de ‘commodity”, el petroleo puede ser colocado en
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cualquier parte del mundo a precios internacionales. Por esta razén los precios del
petréleo crudo en la Replblica Argentina se forman por su exposicion directa a
estos mercados.

33. En el mercado local los precios se ubican dentro de una banda definida por el
“export parity” (paridad de exportacion) -alternativa del productor- y el “import
parity” (paridad de importacion) -alternativa del refinador-. En la determinacion del
precio influyen multiples factores, como la seguridad del suministro, las limitaciones
logisticas, los requerimientos de calidad de las refinerias, los riesgos medio
ambientales de las operaciones de transporte maritimo y fluvial, por citar
solamente algunos ejemplos.

34. Los precios del crudo argentino se referencian a la cotizacion del WTI (West Texas
Intermédiate) con las correcciones de calidad y la diferencia que impone la
condicion de sobreoferta del mercado local. La variacién de precios es el resultado
de la oferta y demanda en el ambito intemacional, destacandose entre ellas, por el
lado de la demanda, a su principal consumidor: Estados Unidos de América, y por
el lado de la oferta, a los acuerdos vertebrados por los principales paises de
productores de petréleo (Organizacién de los Paises Exportadores de Petréleos -
OPEP).

%NA]EHAL

35.En lo que respecta al gas natural, su manipulacién no cuenta con sistemas
logisticos que lo conviertan en un bien transable intemacionalmente, por lo que su
precio no se forma a nivel internacional. Su precio surge de la interaccién de la
demanda en Buenos Aires (citigate) y por el lado de la oferta, de las cuencas
productoras que se encuentran interconectadas con este centro de consumo.

36. El transporte, la distribucién y el almacenamiento involucran grandes inversiones
que ameritan en todo proyecto la certificacién de reservas comprobadas de largo

? Ver definicién de mercado relevante segln Dictamen N°* 346/2003 en causa N° S01:0257793/02 (CONC.
0388) del Registro del ex Ministerio de la Produccién, caratulada “FUNDACION PEREZ COMPANC,
GOYAIKE S.A. Y OTROS Y PETROLEO BRASILEIRO S A S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156".
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plazo y la seguridad de una demanda minima con un horizonte de crecimiento.

37.La existencia de una restriccion estructural constituida por el alto costo de

transporte del gas natural, debido a la necesidad de transporte por gasoducto,
determina que el gas se comporte como un bien de baja “transabilidad”.

38. No obstante, |a existencia de un sistema nacional de transporte que alcanza a las

distintas cuencas productoras, permite que en los principales centros de consumo
pueda optarse por el gas de diferentes productores. En el caso de la zona del Gran
Buenos Aires, donde se concentra la mayor parte del consumo nacional, es posible
adquirir gas proveniente de cualquiera de las cuencas productoras en la refinacién
y la comercializacién minorista de los mismos.

39. Por su parte, la industria del gas natural también puede analizarse a partir de las

diferentes etapas de su proceso productivo: extraccion, acondicionamiento en
planta, transporte por gasoductos troncales de alta presion desde las areas de
produccion —boca de pozo- hasta los centros de consumo —City gate- y su
distribucién a través de redes de media y baja presion hasta los usuarios finales.

IcU DE P

40. Al igual que el petréleo crudo, por su calidad de ‘commodity” el GLP puede ser

41

colocado en distintos mercados a precios internacionales ya que cuenta con
sistemas logisticos que posibilitan su almacenaje, recepcién y manipuleo. En el
caso particular de Tierra del Fuego, sin embargo, el 100% de la produccién
exportable se destina a Chile debido a la existencia de interconexiones via
poliductos y a la ausencia de instalaciones maritimas adecuadas para el acceso a
otros mercados.

.La Argentina es superavitaria en produccion de GLP, generando importantes

saldos exportables, los que encuentran en Brasil y Chile sus principales destinos.

IV. 3. EL MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE
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42. En su calidad de "commodity” el petréleo puede ser colocado en cualquier parte del

43.

44

mundo a precios internacionales. Los precios en el mercado local se ubican dentro
de una banda definida dentro del export parity (altemativa del productor) y el import
parity (alternativa del refinador).

Asimismo, el gas natural sélo puede ser transportado econdmicamente a través de
gasoductos. Si bien se han registrado avances en materia de transporte que
permiten la comercializacién internacional del gas a través de bugues, los mismos
son aun limitados. En la Republica Argentina existe una vasta red de transporte
que une a los principales centros de consumo con las distintas cuencas
productoras, permitiendo a los demandantes mayoristas (grandes usuarios y
distribuidores de gas) optar por comprar el gas natural a diferentes productores.

De este modo, el mercado geogréifico relevante, para la evaluaciéon de esta
operacion, ha sido definido como nacional tanto para el petroleo como para el gas
natural.

IV.4. EL MARCO REGULATORIO

45.

46.

La industria Argentina del petréleo y gas opera en el marco de la Ley de
Hidrocarburos N° 17.319 -y sus normas complementarias y modificatorias-,
sancionada el 23 de junio de 1967 (B.O. 30-06-1967). EI transporte y distribucion
del gas natural se encuentran excluidos de dicha ley, y su regulacién como servicio
publico corresponde a la Ley N° 24.076 (B.O. 12-06-1992) de Regulacion del
Transporte y Distribucion de Gas Natural.

Por otra parte, la Ley N° 24.145 (B.O. 08-11-1992), de Provincializacién de
Hidrocarburos, dispuso la transferencia a las provincias de la propiedad de las
reservas de petroleo y gas ubicadas en sus territorios, incluyendo las areas costa
afuera hasta 12 millas marinas desde la linea de la costa. Las transferencias se
Instrumentarian una vez que (i) se sancione una nueva ley de hidrocarburos en
reemplazo de la Ley de Hidrocarburos (condicion que resulté modificada a partir de
la reforma constitucional del afio 1994) y, segun corresponda, (i) se extingan los
derechos de los titulares de permisos de exploracién y concesiones de produccion

NI
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vigentes. En estos (ltimos casos, la propiedad o dominio eminente de las reservas
continuaria correspondiendo al Estado Nacional hasta la extincién de los
respectivos permisos, concesiones o contratos, en cuyo momento tendria lugar la
transferencia de la propiedad a las provincias.

47.La Ley de Hidrocarburos contemplaba entonces el otorgamiento de permisos de

exploracion, previo llamado a licitacién, por parte del Poder Ejecutivo Nacional (en
adelante "PEN"), habiéndose otorgado nuevos permisos de exploracién bajo el
régimen conocido como “Plan Argentina”.

48. Ahora bien, el 6 de diciembre de 2006 se promulgo la Ley N° 26.197 (B.O. 05-01-

2007) que modifica la Ley 17.319 principalmente en lo que se refiere a la titularidad
de los yacimientos que dejan de estar bajo jurisdiccién de la Nacién para pasar a
jurisdiccion provincial en aquellos casos que correspondiere. Se transcribe a
continuacion los principales aspectos modificados:

ARTICULO 1° — Sustitiyese el articulo 1° de la Ley N° 17.319, modificado por el
articulo 1° de la Ley N° 24.145, por el siguiente:

Articulo 1°.- Los yacimientos de hidrocarburos liquidos y gaseosos situados en el
territorio de la Republica Argentina y en su plataforma continental pertenecen al
patrimonio inalienable e imprescriptible del Estado nacional o de los Estados
provinciales, segln el ambito territonial en que se encuentren.

Pertenecen al Estado nacional los yacimientos de hidrocarburos que se hallaren a
partir de las DOCE (12) millas maninas medidas desde las lineas de base
establecidas por la Ley N° 23.968, hasta el limite exterior de la plataforma
continental.

Pertenecen a los Estados provinciales los yacimientos de hidrocarburos gue se
encuentren en sus teritorios, incluyendo los situados en el mar adyacente a sus
costas hasta una distancia de DOCE (12) millas marinas medidas desde las lineas
de base establecidas por la Ley N° 23.968.

Pertenecen a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los yacimientos de
hidrocarburos que se encuentren en su territorio.

Pertenecen a la provincia de Buenos Aires o a la Ciudad Auténoma de Buenos
.
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Aires, segun corresponda a sus respectivas jurisdicciones, los yacimientos de
hidrocarburos que se encuentren en el lecho y el subsuelo del Rio de la Plata,
desde la costa hasta una distancia méxima de DOCE (12) millas marinas que no
Supere la linea establecida en el articulo 41 del Tratado del Rio de la Plata y su
Frente Maritimo y de conformidad con las normas establecidas en el Capitulo ViII
de ese instrumento.

Pertenecen a la provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atléntico Sur,
aquellos yacimientos de hidrocarburos que se encuentren en su territonio,
incluyendo los situados en el mar adyacente a sus costas hasta una distancia de
DOCE (12) millas marinas medidas desde las lineas de base establecidas por la
Ley N° 23.968, respetando lo establecido en el Acta Acuerdo suscrita, con fecha 8
de noviembre de 1994, entre la referida provincia y la provincia de Santa Cruz.

49. Continda el Articulo 2° reafirmando la devolucion al ambito provincial del control y

administracion de los yacimientos:

ARTICULO 2° — A partir de la promulgacién de la presente ley, las provincias
asumiran en forma plena el ejercicio del dominio originanio y la administracién
sobre los yacimientos de hidrocarburos que se encontraren en sus respectivos
territorios y en el lecho y subsuelo del mar teritorial del que fueren riberefias,
quedando transferidos de pleno derecho todos los permisos de exploracién y
concesiones de explotacién de hidrocarburos, asi como cualquier otro tipo de
contrato de exploracién y/o explotacién de hidrocarburos otorgado o aprobado por
el Estado nacional en uso de sus facultades, sin que ello afecte los derechos y las
obligaciones contraidas por sus titulares.

50. Otro aspecto importante se refiere al tiempo en que se realizaran las transferencias

de los yacimientos hoy administrados por la Nacién al respecto el Articulo 3°
expresa:

ARTICULO 3°— Dentro de los CIENTO OCHENTA (180) dfas contados a partir de
la promulgacién de la presente ley, el Poder Ejecutivo nacional y las provincias
acordaran la transferencia a las jurisdicciones locales de todas aquellas
concesiones de transporte asociadas a las concesiones de explotacién de
hidrocarburos que se transfieren en virtud de la presente ley.
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51. Cabe entonces estimar que en los préximos meses seran las provincias junto con
la Secretaria de Energia de la Nacién, en representacion del Estado Nacional —
segun corresponda de acuerdo a su competencia territorial- quienes realicen las
autorizaciones a las transferencias de areas o yacimientos.

52. Asimismo, segun explica el marco vigente, el titular de un permiso de exploracion
posee el derecho exclusivo de llevar a cabo las operaciones necesarias o
adecuadas para la exploracion de petroleo y gas dentro del drea especificada en el
permiso. Cada permiso de exploracién sélo podré cubrir areas no exploradas de
hasta 10.000 kilémetros cuadrados (15.000 kilémetros cuadrados para exploracion
submarina) y su plazo de vigencia podra ser de hasta 14 afios (17 afos para
exploracion submarina) segin se fije en los respectivos concursos.

53.8i el titular de un permiso de exploracion hallara cantidades comercialmente
explotables de petrdleo o gas, podra solicitar, y tendra derecho a obtener, una
concesion exclusiva para la produccion y explotacién de hidrocarburos. La
concesion de produccion confiere a su titular el derecho exclusivo de extraer
hidrocarburos en el area cubierta por la concesion por un plazo de 25 afios (a los
que se debe adicionar los plazos no utilizados del permiso de exploracién al tiempo
de convertirse cada lote), el cual puede ser prorrogado por 10 afios adicionales,
previa solicitud al PEN o a las autonomias provinciales, segun corresponda.

54. La concesion de explotacién otorga asimismo a su titular prioridad en la obtencion
de la concesion de transporte para la evacuacién del petroleo y/o gas natural
extraido.

95. Los titulares de permisos de exploracién y concesiones de explotacion estan
obligados a llevar a cabo todas las obras necesarias para hallar o extraer
hidrocarburos, observando las técnicas mas modemas, racionales y eficientes, y a
realizar las inversiones especificadas en sus respectivos permisos o concesiones.

56. Asimismo, tales titulares deben adoptar todas las medidas necesarias para evitar
dafios a los yacimientos, con motivo de la perforacién, operacién, conservacion o
abandono de pozps; evitar cualquier desperdicio de hidrocarburos; adoptar las
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57.

58.

59.

60.

medidas de seguridad aconsejadas por las practicas aceptadas en la materia, a fin
de evitar siniestros de todo tipo, dando cuenta a la autoridad de aplicacion de los
que ocurrieren; adoptar las medidas necesarias para evitar o reducir los perjuicios
a las actividades agropecuarias, a la pesca y a las comunicaciones, como asi
también a los mantos de agua que se hallaren durante la perforacion; y, en
general, cumplir las normas legales y reglamentarias nacionales, provinciales y
municipales que les sean aplicables.

Los titulares de concesiones de explotacion también estan obligados a pagar
regalias al gobiemno de la provincia en la que se desarrolla la produccion, cuyo
monto oscila entre el 5% y el 12% del precio en boca de pozo (igual al precio FOB
menos los costos de transporte y otras reducciones) del crudo y el gas natural
producido.

Las concesiones vigentes establecen el nivel de las regalias en un 12%. La
extraccion de hidrocarburos por el titular de un permiso de exploracién con
anterioridad al otorgamiento de una concesién de explotacién se halla sujeto al
pago de regalias del 15%.

Los permisos de exploracion y las concesiones de explotacién o transporte son
susceptibles de caducidad en caso de infraccion o incumplimiento de las leyes o
reglamentaciones aplicables, falta de pago de regalias o en caso de quiebra del
permisionario y/o concesionario. Operado el vencimiento o producida la caducidad
de una concesion de explotacion, los pozos e instalaciones de extraccion, equipos
de operacibn y mantenimiento y las instalaciones auxiliares revierten
automaticamente al concedente, sin que medie pago alguno al concesionario.

La Ley de Hidrocarburos —con la modificacién antes descripta- contempla la
adjudicacién, por parte del PEN o de las provincias, segin corresponda, de
concesiones de 35 afios de plazo para el transporte de petréleo, gas y productos
derivados del petréleo, tanto en el marco de licitaciones publicas como a quienes
sean ftitulares de concesiones de explotacion a fin de permitiles evacuar la
produccion del areallr respectiva.

& [ (-
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61. El plazo de la concesion de transporte puede ser prorrogado por un periodo
adicional de diez afos, previa solicitud al PEN o a los Estados Provinciales, segin
corresponda. El concesionario de transporte tiene derecho a transportar petroleo,
gas y productos derivados del petrdleo y a construir y operar oleoductos y
gasoductos, instalaciones de almacenamiento, estaciones de bombeo, plantas
compresoras, rutas, ferrocarriles, y otras instalaciones y equipos que resulten
necesarios para un eficiente sistema de transporte de petréleo, gas y derivados del
petréleo,

62. El concesionario de transporte esta obligado a transportar hidrocarburos sobre una
base no discriminatoria en nombre de terceros a titulo oneroso, tal obligacién
resulta de aplicacion sélo en la medida en que registre excedente de capacidad
disponible, y una vez satisfechos sus propios requerimientos de transporte.

63. Finalmente, cabe destacar que los precios del crudo y gas natural en boca de pozo
se encuentran desregulados y sujetos a la oferta y demanda local e internacional.
Existen, sin embargo, diversas normas que regulan la comercializacién de los
productos derivados del petréleo y/o gas natural, como por ejemplo, la Resolucién
de la Secretaria de Comercio Interior N° 25 de fecha 11 de octubre de 2006, en lo
referido al gas oil.

IV.5. EXPLORACION Y RESERVAS ESTIMADAS DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL

64. Las firmas que deseen iniciar la busqueda de hidrocarburos deben contar con un
permiso de exploracién. Este confiere el derecho de ejecutar todas las tareas que
requiera la busqueda de hidrocarburos dentro del perimetro delimitado por el
permiso y durante los plazos establecidos por la Ley N° 17.319°. A todo titular de
un permiso de exploracion le corresponde el derecho de obtener una concesién
exclusiva de explotacion de los hidrocarburos que descubra en el 4rea sobre la

¥ La ley N° 17.319 de Hidrocarburos establece en el articulo 23 que el plazo basico de los permisos de
exploracién es de nueve afios, subdividido en tres pericdos de hasta cuatro, tres y dos afios
F respectivamente, previendo un eventual periodo de promoga de hasta cinco afios. Para las concesiones
de explotacién, la misma ley establece una vigencia de veinticinco afios, a los que deben adicionarse los
pendientes del permiso de exploracién al tiempo de convertirse cada lote, con una promroga adicional de

L_ hasta diez afios.
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65.A través del “Plan Argentina®, el Estado Nacional otorgé las licencias de
exploracion y explotacion de las distintas areas en las que se han subdividido las
regiones explorables del pais.

66. Una forma de evaluar la rentabilidad de las areas a explotar es a través de las
estimaciones de reservas. Las reservas comprobadas se definen como aquellas
cantidades de hidrocarburo que, se estima, pueden ser recuperadas en forma
economica y con las técnicas disponibles a partir de los datos disponibles al
momento de la evaluacion. De aqui que toda reserva tenga un cierto grado de
incertidumbre ya que depende principalmente de la cantidad y confiabilidad de los
datos y de la ingenieria disponible. Estas reservas pueden ser desarrolladas o no,
en funcion de la disponibilidad y el estado de las instalaciones o pozos.

67. Asimismo, las reservas probables se definen como aquellas a las que tanto los
datos geolégicos como los de ingenieria dan una razonable probabilidad de ser
recuperadas, aungue no alcanzan el grado de comprobadas.

68. A los efectos de evaluar las reservas probadas y probables de petréleo crudo y gas
natural, se enumeran las distintas areas petroleras y gasiferas en cuya explotacién
las empresas involucradas mantienen algin grado de participacion.

69. Como consecuencia de la operacién en trato el Grupo APACHE tendra, a través de
PETROLERA TDF y PETROLERA LF, las siguientes participaciones en las Areas
hidrocarburiferas argentinas que abajo se detallan:

- Area Tierra del Fuego:

Contrato de UTE. Participacién.
PETROLERA. LF S.R.L. 35%
YPF S.A. 30%
-PETROLERA TDF 35%
Total GRUPO APACHE T0%

Rl sk
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- Area Lago Fuego:

Contrato de UTE. Participacidn.
PETROLERA TDF S.R.L. 50%
-PETROLERA LF 50%

TOTAL GRUPO APACHE 100%

-

/

L
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- Area Neuquina

Nombre del Area Participacion,
Aguada Villanueva 100% PNRA
La Calera 100% PHNRA
Meseta Buena Esperanza 75% PNRA
25% YPF*
Bajo Baguales 100% PNRA
Anticlinal Campamento 100% PNRA
Al Norte de la Dorsal 100% PNRA
Al Sur de la Dorsal 100% PNRA
Jaglel de Bara 100% PNRA
Jagiel de Milicos 100% PNRA
Ojo de Agua 100% PNRA
Collén Curéd 100% PNRA
Cerro Vagdn 100% PNRA
Dos Hermanas 100% PNRA
NI- Loma Negra 100% PNRA
Meuguén del Medio 100% PNRA
Cutral Co Sur 100% PNRA
Dadin 100% PNRA
Meseta Sirven 100% PNRA
Estacién Fernéndez Oro 100% PNRA
Confluencia Sur 14,42% PNRA
85,58% Chevron

70. Por su parte el Grupo APACHE cuenta con participaciones en las siguientes areas
de explotacion: Lindero de Piedra, Agua Salada y el Santiaguefio, todas
pertenecientes a la cuenca Neuquina.

71. La participacion del grupo Apache antes de la operacion respecto a reservas
probadas de petréleo era de 0,867% y en gas natural de 2,19%. Una vez
perfeccionada la operacion la misma ascendera a 1,02% mientras que en gas sera
de 3,54% del total nacional.

IV. 6. EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS NATURAL ANO 2005

72. En el Cuadro N° 1 se indican los porcentajes de participacion en la produccién de
petroleo y gas natural antes y después de la operacion.

“ YPF S.A. es titular de un derecho de preferencia para la compra de la participacion de PNRA en el Area
Meseta Buena Esperanza por lo que de ser ejercido, YPF S.A. sera el titular del 100% de la participacion
en dicha Area,

A\ Y
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Cuadro N° 1: Produccién de petréleo y gas natural antes y después de la
operacién en la operacién. Afio 2005.
Produccion de petroleo y gas antes y despuds de |a operackin,
1143  O009%
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ROGUIMIGA COM. RIVADAY 704,754 | 0,504% 164,782 | 0,30% 184, 154
FLUSPETRON _BaESE3 | 2190m A8 | 8,1 46 593 gt"i'i!!.' 718057 1
] G270 | 0004 Al 0,024% SR
Gru . FXIL 4
- 1T, T T — ) -
E] A Ta0.676 | 2.071% D47 .008 | 1m[ TERETE | 2071% a7 068 i
SA 3 01,00 [N A.583 221
TECPETROL B.A 1 7% ZATTSA1 | 4 1.896.527 _23'{?9. ZATT5A1 3‘
TOTAL AUSTRAL 5.4, 145124 | 3150 121 73,45 1461224 | 3783% T2 108,367
VENOGO PATAGONIA LTD 742 | D.008% - 0,00% A | 0,008% -
[WINTAGE OIL 1581 147 | B 130% R TEE1.147 | 5 130W, E31.451 1
YPF G A 15, 660125 %Tuﬂ' 04908 | 31 7996|  TREE0.126 | 40,500% 6. 104.87% 31
38 820,682 | 100,00% | 51.066.780 | 100,00%| 38000862 100,004 S1.5eaTes|

Fuenie: Instings Argenting del Peiroles v del Cas Afio 2005

73.Como se puede observar en el cuadro precedente durante el afio 2005 en el
mercado argentino se extrajeron un total de 38.620.962 m3 de petrleo y
51.566793 Mm3 de gas natural.

74.Los volimenes de petréleo y gas producidos por las empresas integrantes del
Grupo APACHE en conjunto fueron de 549.231 m3 y 1.789.366 Mm3,
respectivamente. Dichos volumenes representaron el 1.422% vy 3.47% del total del
petroleo y gas extraido en el periodo.

75. Con la inclusion de las areas de FUEGUINA la participacion de las empresas del
Grupo APACHE pasara del 1,422% a 1,648%, mientras que en el caso del gas
natural los porcentajes se incrementaran del 3,47% al 4,88%.
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IV. 7. EFECTOS DE LA CONCENTRACION SOBRE EL MERCADO

76. De lo expuesto se observa que la operacién que se notifica tiene un impacto poco
significativo en la concentracién del mercado de petréleo crudo y gas natural.

77.El nivel de las reservas con la incorporacién de las &reas pertenecientes a
FUEGUINA, no se incrementara significativamente puesto que como se vio en
parrafos anteriores la participacion del Grupo APACHE a diciembre de 2005
alcanzaba, en petréleo, el 1% de las reservas probadas y en gas, el 3% de las
mismas

78. Asimismo, la participacion conjunta de las empresas en la extraccién de
hidrocarburos durante 2005 representé el 1,648% del total de petrdleo crudo
extraido y el 4,88% de la produccién de gas natural. Estos incrementos no resultan
significativos frente a los porcentajes de participacion de los principales jugadores
de esos mercados tales como REPSOL, TOTAL o PETROBRAS.

79. Por lo tanto, en virtud de los datos expuestos y las consideraciones realizadas no
se adviete que la presente operacién pueda restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda generar perjuicio al interés econémico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

80. En los instrumentos acompanados por las partes no se advierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

81.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracién
economica notificadas no infringen el articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resuitar
perjuicio al interés econémico general.

82. Por ello, esta iCDMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
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aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR autorizar las
operaciones notificadas, consistentes en (1) la adquisicion por parte de
PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. del 50% de la participacion en la Unién
Transitoria de Empresas Lago Fuego, los activos y los contratos de
comercializacion de hidrocarburos relacionados con ésta, que anteriormente
estaba en poder de PAN AMERICAN FUEGUINA S.A. y (2) la adquisicién por parte
de la empresa PETROLERA LF COMPANY S.R.L. del 35% de la participacion en
la Unién Transitoria de Empresas Tierra del Fuego, los activos y los contratos de
comercializacion de hidrocarburos relacionados con ésta, que anteriormente
estaba en poder de PAN AMERICAN FUEGUINA S.A., de acuerdo a lo previsto en
el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
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BUENOS AIRES, 1 g MAR 2007

VISTO el Expediente N° S01:0362969/2006 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N® 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién de la
Ley N 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las
normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION.

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley
N® 25.156, procede su presentacién y tramitaciéon por los obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de
la. SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y
58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacién presentada en los
términos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 con relacién a las operaciones de
concentracion econdmica consistentes, en primer lugar, en la adquisicion por parte de la empresa
PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) de la
participacion cnf-ia UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS LAGO FUEGO, los activos y los

—

/2 : contratos d ercializacion de hidrocarburos relacionados con ésta, que anteriormente estaba en
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poder de la empresa PAN AMERICAN FUEGUINA S.A. ¥, en segundo lugar, en la adquisicién
por parte de la empresa PETROLERA LF COMPANY S.R.L. del TREINTA Y CINCO POR
CIENTO (35 %) de la participacién en la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS TIERRA
DEL FUEGO, los activos y los contratos de comercializacién de hidrocarburos relacionados con
¢sta, que anteriormente estaba en poder de la empresa PAN AMERICAN FUEGUINA S.A.. con
la excepcion citada en el dictamen que se adjunta y forma parte de la presente, acto que encuadra

en el Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracion econémica que se notifica no infringe el Articulo
7% de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente
resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo
establecido en el Articulo 2° de la Resolucién N° 40 de fecha 22 de febrero de 2001 de la ex —
SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR del ex —
MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTICULO 1/.- Autorizanse las operaciones de concentracion notificadas, consistentes en la

adquisicién-por parte de la empresa PETROLERA TDF COMPANY S.R.L. del CINCUENTA
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POR CIENTO (50 %) de la participaci6n en la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS LAGO
FUEGO, los activos y los contratos de comercializacién de hidrocarburos relacionados con ésta,
que anteriormente estaba en poder de la empresa PAN AMERICAN FUEGUINA S.A. y, en la
adquisicion por parte de la empresa PETROLERA LF COMPANY SR.L. del TREINTA Y
CINCO POR CIENTO (35 %) de la participacién en la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS
TIERRA DEL FUEGO, los activos y los contratos de comercializacion de hidrocarburos
relacionados con ésta, que anteriormente estaba en poder de la empresa PAN AMERICAN
FUEGUINA S.A., con la excepcion citada en el dictamen que se adjunta y forma parte de la
presente, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al dictamen emitido por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado

en la érbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE

7, que en VEINTIUN (21) hojas

autenticadas se agregan como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® *  § ¢y



