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f// suenos ares, * 1 DIC 2014

VISTO el Expediente N 501:0163605/2012 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, v

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determing que deban realizar la notificacion
previsia en el Articulo 8% de la Ley N° 25156, procede su presentacién y tramitacién
por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIC del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en vittud de lo dispuesto y por la integracion
armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion que se notifica se proedujp en la REPUBLICA
ARGENTINA en fecha 27 de abril de 2012 y consistié en la adquisicién por parte de
las firmas JUNCADELLA PROSEGUR INTERNACIONAL SA y ARMOR
ACQUISITION 5.A del CIEN POR CIENTOQ (100 %) de las acciones de la Empresa
SERVIN SEGURIDAD S.A. a los senores Don Julio César SARMIENTO (M.I. N°
7.824.378) y Don Lucas Manuel SARMIENTO (M.|. N® 25.011.083).

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién

de concentracidn conforme a lo previsto en el Ariculo 8° de la Ley N° 25.158,
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habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que |a operacién notificada constituye una concentracion econdmica en los
terminos del Articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que la cbligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen
de negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en &l Articulo 8° de la Ley N° 25.158, vy |a
operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en
dicha norma.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
organismo desconcentrado en la drbita de la ex - SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en su
Dictamen N° 1031 de fecha 12 de diciembre de 2013 concluyé que la operacion de
concentracion econdmica netificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°® 25.156, toda
vez gue de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que a foja 820 de las actuaciones mencionadas en el Visto, el suscripto
solicitd a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA relevar el
mercado de seguridad fisica y seguridad electrénica, en relacién a las empresas
involucradas, respecto al afio 2013,

Que mediante la Resolucién N° 1 de fecha 3 de enero de 2014 de la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, de conformidad con lo
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establecido en los Articulos 24 y 58 de la Ley N° 25,158, v en virtud de la misma ha
quedado suspendido el plazo establecido por el Articulo 13 de dicha ley, hasta tanto
las partes de la operacion dieran cumplimiento al requerimiento efectuado en el

Articulo 1° de la citada resolucian,

Que la mencionada resolucién fue notificada fehacientemente a las partes

con fecha 6 de enero de 2014.

Que el dia 18 de febrero de 2014 las partes notificantes efectuaron una
presentacion.

Que el dia 7 de abril de 2014 tras analizar la presentacion efectuada, la
COMISION NACIOMAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA considerd que Ia
informacion se hallaba incompleta, razén por la cual nuevamente efectud
cbservaciones que se notificaron a las partes con fecha 11 de abril de 2014,

Que el dia 27 de mayo de 2014 las partes notificantes efectuaron una
presentacion en relacion a |@informacion solicitada pidiendo nuevamente prorroga por
el plazo de QUINCE (15) dias, a la que se hizo lugar.

Que el dia 2 de junio de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a la informacion solicitada.

Que el dia 30 de julio de 2014 tras analizar la presentacién efectuada. la
citada Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén
por la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes con

fecha 31 de julio de 2014,

Que el dia 3 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentacion

en relacion a la informacidn solicitada.
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Que el dia 26 de septiembre de 2014 tras analizar la presentacidn
efectuada, la Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta,
razon por la cual nuevamente efectuéd observaciones gue se notificaron a las partes
con fecha 30 de septiembre de 2014.

Que finalmente en fecha 6 de noviembre de 2014 las partes presentaron fa
informacién solicitada, dando cumplimiento a los requerimientos de la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la drbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥
FINANZAS PUBLICAS, emitio el Dictamen N° 1080 de fecha 14 de noviembre de
2014,

Que el mencionadc Organismo estima que el dictamen referido en el
considerando precedente se debe integrar y complementar con el Dictamen N°
1031/13 ya citado.

Que del analisis efsctuado en ambos dictdmenes se concluye que la
operacion de concentracién econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley
N? 25,156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

14901 resultar perjuicio al interés econémico general,

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

——E\ COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercle autorizar la operacion

notificada, consistente en la adquisicion por parte de las firmas JUNCADELLA

EE:’"‘ PROSEGUR INTERNACIONAL S.A, y ARMOR ACQUISITION S.A. del CIEN POR
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CIENTO (100 %) de las acciones de la Empresa SERVIN SEGURIDAD S.A. a los
sefiores Don Julio César SARMIENTO (M.l N° 7.824.378) y Don Lucas Manuel
SARMIENTO (M.I. N® 25.011.083), tode ello en virtud de lo establecido en el Ariculo
13, inciso a) de la Ley N° 25.158.

Que el suscripto comparte los términos de los Dictdmenes Nros. 1031 de
fecha 12 de diciembre de 2013 y 1090 de fecha 14 de noviembre de 2014, ambos
emitidos por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENGIA, a los
cuales cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuyas copias autenticadas se incluyen
comao Anexo y forman parte integrante de la presents resolucisn.

Que la Direccion de Legales de Comercio dependiente de la Direccién
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS ha tomado la intervencién que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en
virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de |a Ley N® 25,156 v en el Decreto N°

357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Autorizase la operacion notificada consistente en la adquisicion por
parte de las fimas JUNCADELLA PROSEGUR INTERNACIONAL S.A. y ARMOR
ACQUISITION S A del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la Empresa

SERVIN SEGURIDAD S.A. a los sefiores Don Julio César SARMIENTO (M. N
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7.824.378) y Don Lucas Manual SARMIENTO (M.1. N°® 25.011.063), todo ello en virtud
de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°- Impénese a la firma JUNCADELLA PROSEGUR INTERNACIONAL
S.A. una multa por la suma de PESOS QUINCE MIL ($ 15.000) por notificacion tardia,
conforme lo previsto en el Articulo 46, inciso d) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 3°- Impdnese a la firma ARMOR ACQUISITION S.A. una multa por la
suma de PESOS QUINCE MIL (3 15.000) por notificacion tardia, conforme lo previsto
en el Articulo 46, inciso d) de la Ley N°® 25.158.

ARTICULO 4°- Impénese al sefior Don Julio César SARMIENTO una multa por la
suma de PESOS QUINCE MIL ($ 15.000) por notificacién tardia, conforme lo previsto
en el Articulo 48, inciso d) de la Ley N® 25.156.

ARTICULO 5°.- Impénese al sefior Don Lucas Manuel SARMIENTO, una multa por la
suma de PESOS QUINCE MIL ($ 15.000) por notificacién tardia, conforme lo previsto
an el Articulo 468, inciso d) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 8°- Establécese el plazo de DIEZ (10) dias habiles para que se haga
efectiva la sancion desde la notificacién de la respectiva resolucién, bajo
apercibimiento de aplicar por cada dia de mora, los intereses a tasa activa del BANCD
DE LA NACION ARGENTINA, entidad autarguica en el ambito del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, hasta su efectiva cancelacién,

ARTICULO 7°.- Considéranse parte integrante de la presente resoclucién, a los
Dictamenes Nr_c_:s_. 1031 de fecha 12 de diciembre de 2013 y 1DEH:I de fecha 14 de
noviembre de 2014 emitidos por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, organismo desconcentrade actualmente en la drbita de la
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SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO

® del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en VEINTISIETE (27)
y ONCE (11) hojas autenticadas, respectivamente, s& agregan como Anexo a la
presante medida.
ARTICULO 8°.- Registrese, comuniquese y archivesa,
RESOLUCION N° 24 r
Al
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Expedients N* S01:0163805/2012 (CONC. 258} FF/MM-ER-MT-PF

DICTAMEN CONCENT. N* 4O 2A

BUENOS AIRES, 12 DIE EDH

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a
la operacién de concentracidn econdmica que tramita bajo el Expediente N*
S01:0141827/2012 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
PUBLICAS, caratulado "JUNCADELLA PROSEGUR INTERMACIOMAL 5.A., ARMOR

ACQUISITION S.A., JULIO CESAR SARMIENTO Y LUCAS MANUEL SARMIENTO.
SINOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 598)".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

W I.1. LA OPERACION

1. La operacion que se notifica se produjo en la Replblica Arganting en fecha 27 da abril
de 2012 y consistid en la adquisicién por parte de JUNCADELLA PROSEGUR
INTERNACIONAL S.A  (en adelante “JPI") y ARMOR ACQUISITION SA. (en
adelante "ARMOR") del 100% de las acciones de SERVIN SEGURIDAD S.A (en

PROY - 501 adelante "SERVIN ") a los Sefiores Julio César SARMIENTO y Lucas Manuel
SARMIENTO,
14901
L2 LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

EMPRESA COMPRADORA

2. JPl es una sociedad constituida y vigente conforme las leves de la Replblica
Argentina cuya actividad principal es la realizaci inversiones de capital. Esta
controlada por ARMOR, guien es titular det"68 793804 del capitgl social de dicha
empresa, guedando en manos de PROSEGUR INTERNATIONALE HANDELS GMBH

el rastante EE.EWEWN:WHEI. / _n
' | \ I__"'/'
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3 ARMOR es una sociedad constituida ¥ vigente conforme las leyes de la Republica
Argentina cuyas actividad principal es la reglizacién ge inversionas de capital. Esta
. cantrolada por PROSEGUR INTERNATIONALE HANDELS GMEH. quien a5 titular del
895% de su capital social, quedando &n manos de PROSEGUR CiA DE SEGUROS
SA (ESPANA) el restante 5% ARMOR controla en la Argentina las siguientes

empresas

4 TRANSPORTADOR DE CAUDALES JUNCADELLA =.A (en adelante "TCJ") es una
sociedad comercial constituida vigente en la Argentina inscripta ante la
INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA (en adelante “IGJ"), Su actvidad es ia
prestacion de servicios de transporte de valores. Los accionistas con una
participacion de mas del 5% son ARMOR con el 5% v JPI| con gl 85%,

5 PROSEGUR 5.A su actividad es ia prestacion de servicios de vigilancia fisica. Esta
sociedad se encuentra controlada en un 5% por ARMOR, al 85% restante esta en
poder da JPI

6 SERVICIOS AUXILIARES PETROLEROS S A su actvidad e5 la prestacion de
servicios de vigilancia fisica. Esta sociadad se encuentra conirolada en un 34,99% por
' JPI, el 5,01% restante esta en pader da ARMOR,

7. PROSEGUR SEGURIDAD 5.4 su actividad es |a prestacion de servicios de wigilancia
fisica. Esfa sociedad se encuentra controtada en un 94,9997% por JPI, el 5.0003%
. restante esta en manos de ARMOR

8 PROSEGUR VIGILANCIA ACTIVA SA al dia de |a facha ia sociedad se encuentra
PROY-501 pendiente de habilitacion para 13 prestacién de servicios de vigilancia fieica Esta

sociedad se encuenira controlada sn un 95% por JPI, el 5% restante esta en poder de

14901 ARMOR

9 Por ofra pante, PROSEGUR COMPARIA DE SEGURDS S A (en adelante “PCS")
controla en la Argentina a° 1) PROSEGUR TECNOLOGIA ARGENTINA 5A cuya

acividad principal es la prastacién de serviclos de Instalacion de sistemas de

pro:eccion de incendios PCS resulta titular del 90% de su capital social, mientras que
&l restante 10% esta &n poder de JPI; 2) XIDEN 5.4.C 1. su actividad es la prestacian

d& servicios de -.-.enté!:1 jstalacion y mantenimiento de Circuilos Cerrados de
]

) £
)

Tuad
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Televisidn (CCTV) Esta sociedad se gncuentra controlada por PCS auien datania al
90% de su capital, mientras gue el restante 10% esta en poder de JPI;, 3) GENERAL
INDUSTRIES ARGENTINA 5 A cuya principal actividad es la prestacion de servicios,
instalacion y mantenimientc de sistemas de alarmas de seguridad electrnicas e
Inalambricas con conexion a Policia jurisdiccional Esta sociedad sa Bncuentra
controlada por PCS quien detenta el 90% de su capital, mientras que el restante 10%
e5la en poder de JPI, y 4) TELLEX S.A. sU actividad principal es |a prestacian de
SEnVicios de venta instalacidn v mantenimiento da cajeros bancanos (ATM's); venta
instalacién y mantenimianto Preventive de sistemas de proteccidn de incendios: W
venta. instalacion y manteniments de sistemas de Circuitos Cerrados de Televisidn
(CCTV) Esta sociedad se encuentra esntrolada &n un 95% per PCS mientras que el
5% restante esid en manos de ARMOR

A 5U vez, son empresas del Grupe PROSEGUR an &l pais [as sigulentes:

PROSEGUR ACTIVA ARGENTINA S.A su actividad es la prestacion de servicios de
menitores de alarmas domiciliarias. Esta socledad se encuenira controlada por
PROSEGUR HOLDING S.A., guian es propietario del 80% de su capital social
mientras que PROSEGUR INVERSICNES S.A. &= titular dal restante 10%,

A su vez, PROSEGUR HOLDING & A sociedad cuya actividad es la realizacidn de
nversiones de capital, se ancuertra controlada por PROSEGUR ACTIVA HOLDING
S.L, quien es propietario del 90% de su capital social, guedando an padar de
FROSEGUR ACTIVA ESPANA S L. al restante 10%

PROSEGUR INVERSIONES S 4., ez una EMpresa cuye actividad es la realizacidn de
Inversiones de capital también controlada por PROSEGUR ACTIVG HOLDING S L
quien es propietario del 50% de su capital social, quadando en pader de PROSEGUR
ACTIVA ESPANA S L el restante 10%

LOS VENDEDORES

Los vendedares saon persongs fisicas, accionistas de SERVIN f

|
JULIC CESAR SARMIENTO. LE N°7 824 378 |
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15 LUCAS MANUEL SARMIENTO, D NI N*® 25 011 083

EL OBJETO DE LA OPERACION

16. SERVIN: su actividad es vigilencia privada y custodias persanales

ll. ENCUADRAMIENTO JURIDICOD

17 Las empresas invelucradas notificaren la operacidn de concantracidn canforme a io
previsto en el Articulo B de la Ley N° 25 155 aungue fuers ce plazo, habiendo dado
cumplimients a los requenmientos efectuados por [a Comisién Macional de Defensg
de la Compatencia.

18. La operacién natificada constituye una concentracion econdmica en los tarmings del
Articula 8% inciso ¢) de la Ley N* 25156 de Defensa de ia Competencia.

19. La ebligacidn de efectuar ia notificacion obedece a que el velumen de negocios de las
firmas involucradas y los obleto de 1as Cperaciones, a nivel nacional supera el umbral
E de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (S 200.000.000.-) establscids en el Articulo B°
de la Ley N* 25156, y no se encuentra alcanzada pof ninguna de las excepciones
pravistas en dicha norma,

. EL PROCEDIMIENTO

SROY-S01
20.El dia 8 de mayo de 2012 las pares notificarsn |a operacian de concentracion

1 4 90 1 economica mediante la presentacion en forma conjunta del Formularia F1

21 Con fechas 17 de mayo da 2012, esia Cemislan Macional hizo saber a las partes que

Previo a todo provesr deberan adecuar la presentacidn a o dispuesio en Ig

Resalucion SDCyC N* 4002001 informandoseles ademas que no comengzaria a correr
el plazo establecidg ﬁnr | articulo 13 de la Ley N°25 156 hasta tanto ne dieran
cumpimiento a lo ordefad

“ '{

B /
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22 Con fecha 28 de mayo de 2012 las partes etectuaran una presentacior en relacion a

23

24

25.

26.

27

28

29

J0

la informacian solictada

Con fecha 31 de mayo de 2012, esta Comisidn Macianal hizo saber a |as paries que
previc a todo proveer deberian adecuar Ig presentacion a lo dispuestc en la
Resolucian SDCyC N® 40/2001 infarméndoseles aiemas que no camenzaria a correr
&l plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N* 25156 hasta tanto no dieran
cumplimiento a lo ordenads.

Con facha 18 de julic de 2012 las partes efeciuaren una presentacian en relacion a la
informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 23 de julio ge 2012 esta Comisidn
Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando observaciones al
Formularic presentada que fueran notficadas a las pares en |z misma fecha y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta complets a lgs observacionas
efeciuadas quedaria suspendide e plazo establecido por el Aricule 13 de la Ley N°
25138

Con fecha 4 de septiembre de 2017 lgs partes efectuaron una presentacion en
relacidn a la informacién solicitada, pidiendo prérroga por el plazo de 15 dias, a la que
s@& hizo lugar.

Con fecha 27 de septiembre de 2012 las partes efectuaron una presentacidn en
relacidn & la informacion sclicitada pidiendo nuevamente proroga por el plaze de 15
dias, a |a que se hizo lugar

Con fecha 18 de octubre de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacian
8 la informacion =olicitada

El dia 21 de diciembre de 2012 tras analizar la preseniacion efecluada esta Comision
Macional considerd que la informacitn se hallaba mcompleta, razdn por la cual
nuavamente efectud observaciones que se notificaran 3 las pares con fecha 27 de
diciambre de 2012

Con fecha 13 de felirerq de 2013 las partes efectuaron una pres.antansrhql' en relacion a
i
la informacion soliciada |

‘ !

i
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El dia 11 de marzo de 2013 Iras analizar |3 presentacién efectuada esta Comisidn
MNacional considerd que la infermacian S hatlaba incomplsta, razén por 1@ cual
nuevamente efectud observaciones que s& notificarcn a las pantes con fecha 20 de
marzo da 2013

Con fecha 8 de mayo de 2013 las penes efectuaron una presentacién en relacidn a la
infarmacion solicitada pidiendg nuevamente proroga por el plaze de 20 dias, a la que
58 hizo lugar

Con fecha 5 de junio de 2013 las partes efectuaran una presentacidn en relacidn a g
infermacidn solicitads.

El dia 5 de juliv de 2013 tras analizar ia presentacion efectuada esta Comisidn
Macional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por fa cual
nusvamente aefectud cbservaciones que se netificarcn a las partes con facha 14 de
Julic de 2013

Caon fecha 28 de agosto de 2013 las paries efectuaron una presentacién en relacian a
la Infarmacién solicitada

El dia 11 de octubre de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisidn
Macional considerd que la informacion se hallaba mcompleta, razan por lg cual
nuevamentie efectud observaciones gue se notificaran 3 las partes con fecha 17 de
oclubre de 2013.

Finalmente en fecha 4 de noviembre de 2013 ias partes dieron respuesta a lo
schcitado, teniéndose par compielo el Fermulano F1 acompadado ¥ reanudando el
plaze establecido en el Articulg 13 de la Ley N" 25 156 a partir del dia hanil postenor
al enunciada.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA QOPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA

A Naturaleza de la operacién
L\

! .'. . -
38 De acuerdo a la \Informacian suministrada par las notficantes. 1a oalte compradora
L 1

)]

i
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realiza 1as siguienies actividades a) Iranspodte de caudales, b) servicios de vigilancia

fisica y elecironica, c) Instalacién y monitores de alarmas, d) instalacion de sistemas
. 3¢ profeccion contra incendios. &) venta instalacién y mantenimiento de circuitos

cerrados de lelsvisién (CCTV), v f) instalacién de alarmas can conexion a policia,

35. Respecto de los servicios da seguridad fisica ofrecida por el GRUPO PROSEGUR. se
desagregan en senigio de vigilancia y/o proteccidn, servicio de @scolta, servicio de
custodia (de bienes y de parsonas). También el GRUPO PROSEGUR brinda
asesoramients a terceros en materia de seguridad v wigitancia

4D. Les “clientes particulares’ que demandan los servicios de seguridad fisice de

~ PROSEGUR son los siguientes Consorcios de propietarios, Barrios privados y
countries,

41 Dentro del mercado de seguridad electrénica, las emprasaz del grupe comprador
proveen los siguientes servicios

a Alarmas con una simple sirena,
b Alarmas con monitoreg
G Sistemas de alarmas de seguridad electrénicas e inalambricas con

Conexion a la Pelicia jurisdiccional,

l d Sistemas de Circuitos Cerrados de Talevisidn (CCTV).

42 Lasz alarmas domicifiarias son aquallas que emiten el sonido ge una sirena v ias
m- a@larmas monioreadas desde una cantral @ fraves de la linea telefonica. Este tipo de
! alarmas se caracteriza por ser de consumg masivo ¥ 185 mismes son generalmeantes
; 1 - 90 1 requerides  por  particulares f HOF emprésas para el resguardo de  sus
2 establecimientos

43 Las llamadas "alarmas bancarias’ son agquelias que =& encueniran canectadas z |a

policia Junisdiceignal ﬁsta Upo ce alarmas $on demandadas principalmente por
entidades financietas |'| ;
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44, Por su parte, ¢ objeto de la operacien presta servicios de wigilancia privada y
custodias personales desempefandose par lo tanto en &l segmento de seguridad

. fisica,

43 Por tanto. la operacion de Concentracign econdmica aqui analizada presenta una
relacidn econamica de naturaleza horizontal en la prestacidn de servicice ds
segundad fisica Ello asl debido a que Jas ampresas PROSEGUR § 4, SERVICIOS
AUXILIARES PETROLEROS 5.4 PROBEGUR SEGURIDAD SA, PROSEGUR
VIGILANCIA ACTIVA S A, def lado del grupo comprader, y el objeto de ls operacien,
brindan este servicio

~ B. Definicidon del mercada relevante

a. Mercado relevants del products

46. Canforme la jurisprudencis ge esta Comisicn Nacional’ asl como 3 la informacidn

suministrada por las empresas notificanies de la presente aperacidn. la oferta de

B8MVICIOS de seguridad esta 3 Cargo de numerosas empresas que se desempefian an

todo el pals y cuentan con distintas fermas de organizacion (v gr sociedades

. angcnimas, sociedades de rasponsabilidad limitada, cooperativas), Existen camaras que
agrupan a estas emprasas

47 Uno de los rasgos estrycturales Gue presenta ef seclor es la segmentacian entre los
servicios de seguridad fisica, seguridad electidnica v transporte de caudales.

48. Las servicios de seguridad fisica consister en la proteccion de personas yia

establecimientos a través de I presencia In situ del personal capacitada a tal fin

A30Y - 501
iagantes de seguridad)

' 'I ﬂ 5 0 1 45 Los coslos operativos relacionados con este servicia Incluyen casi exclusivamenta &

personal afectads a la actividad y 105 coslos vinculados a la administracian de dicho

persanal

30 La demanda deg estos SBMVICIOS proviene dal sectsr residensial B SEMNVICID 8%

L1 3
contratado par "'F' 5 para la proleccion de los domicilios g traves d?/la presencia
|

- = |
"Conc 715 Dictamen de la ONDC N° 787 0 150202010, Resolucion SCI N® 45 dkl QX000

I‘I - —— —
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fisica de un agente de seguridad en una esquina ¥'o gama proxima, o del sector
corporativo

En este ultimo caso, log dgentes requieren de una capacitacian especifica para |a
preslacion adecuada del servicio de s&guridad vinculada & la actividad gque desempenia
la empresa gue demanda el SEMVICIo. A suU vez, a diferencia dal servicio de sequndad
fisica residencial, el secto carporativa requiere una mayor dotacion de personal por
espacio fisico®

Asl, las empresas que ofrecen este fipo de servicios deban contar con la capacidad de
Lontratar, capacitar v administrar un mayor volumen de persanal’ tads lo cual refiera g
Inversiones de mayor magnitud

- El servicio de seguridad elecirdnica consiste en la instalacidn de una alarma en el

intenor de un establscimiento. la cual sa encuentra comunicada con un equipe extema
a parlir del cual se realiza &l monitarea.

Dependiendo del servicio contratado. existe Personal de segundad cuys funcién es
asistir hasta la instalacian en caso de ser necesaria

Desde el punto de vista de |3 sustitucisn por el lado de la ofeta, es importants
dastacar que el persona debe contar con un expertise diferante que el requerido para
brindar los servicios de segundad fisica, en particular en o referida al perscnal
Gedicaco a la instalacidn y mantenimiento del equipamiento de alarmas sn |os
establecimientos.

A BU vez, la empresa gque pretenda prestar este servicio necesita cantar con los

EQUIpDs ge instalacion y monitoreo, lo cual implica Inmavilizar capital con ese fin,

De lo desarroilada hasta 80Ul 52 observa una distincian entre la estructura de oferts de
los distintos servicios de segundad enumerados (seguridad fisica ¥ electronica). Esta
distincién explica que en el secior s registre una mayar cantidad de EMpresas que se
dedican a la seguridad fisica

El sector esta compuesto per mas oe 200 empresas de seguridad. fas cuales difieren

=N 5Us caracteristicas, dependienda (3 aclividad especifica desarrallada, |a cantdad de

§ BN tuiihe 8 13 CRfmcacioy oe ¢ il Coa e ividad tiguene uia CapociEcn en BYPOCH| pod @ wbcechioidad de tads regeca Fa

1 Audenas Testsomal ahnip n:.-L-L'I.a-I- s FROSEGUR [

o



=y FLRICENTEN AR} LA
ES COPIA FIEL ”h—l‘
DEL ORIGINAL L%,

N

FROY - 501

14901

Sy S I
e nesdopa ol I erarG il e g % s aa AN

iy

12

61

62

63

65

i .
Tovaedir s e Ponraere ¢ E P .
LT | dtasiir v I'.-"-._,-'--u.h role i A

parsonal invelucrade v al sector de la oemanda al gue destinan principaimente sus
SEMNVICIOS

Existe un conjunto reducido Oe empresas que opera a nivel nacipnal, dedicads
Mmayorments a prestar servicias de segundad fisica, elecirénica ¥, eventuaimente, de
caudales al sector corporativo Y un cenjunto mayor de emgpresas de menar
envergadura que operan en dreas locales prestande servicios de seguridad fisica, y
gventualmente electranica. al sector residencal

Dentro del primer grupo se encuantran emprésas enfocadas a la vigilancia fisica, yala
seguridad electronica, algunas de ellas tienen el negocio de alarmas domiciliariaz v su
negocio principal esta focalizado en al mercado corporative,

Por otro lada existe un conjunte mas numergss de empresas de menor tamafio, que
prestan servicios a nivel local, especializadas en ofrecer seguridad fisica al sectar
residencial

En algunos casos, estas empresas ampllan su ofarta hacia la prestacién de Sanvicios
de seguridad elecirdnica residencial Y 88 caracterizan por su escasa dotacién de
personal y bajo costo fijo y operativo asociados 3 la aclividad

3i bien puede considerarse que smbas estrucluras de oferta refieren a mercados
diferenciadas, en tanto las em presas de mayor tamafo ofrecen una mayor canticad de
SBIVICIOS con Interds comercial en &l secior coerporalivo existe un grads de competencia
de parte de las emprasas de menor Envergadura.

. De esta manera, un andiisis préliminar de las condiciones de competencia en el sactor

remiten a un conjunta de empresas con coberfura nacional, las cuales campiten
directamente entre si en !a provisien de las distintos servicios de geguridad, y un
conjunto mayor de empresas de menor envergadura y de caracter local, las cuales
generan presion competitiva via precios en la pravision de algunos servicios de

seguridad especificos al sector resicencsial

Lomo s ha observado en al punta antenor el sector muestra una gran diversidad de
eMpresas con disimil cobenura geagrafica ¥ servicios Si se considera la demanda dal
sactor residencial, se observa que los servicios demandados tienan caracteristicas
especificas. de bajg méin!tud (canbdad de personal afeciada por vi'.:fentia] ¥y con

[l




o LA AN DL BICER RICH (A8 £ 0 ASAAALE

IPROY- 501 |

14901

(=12

87

G&

63.

70

"

L

ES COPIA FIEL © rovsrin
I o * ; DEFENSADELA
DEL GEE.- ﬂ'ﬁ"l"' G e o Ty amaaag Y
i it i '-'.5:|_-.l..--|-.n"-r o e
.ﬁ-: St LS ST T ||||.-. ,—ern'.l':' I_a"’l‘;."r-.lun' e |'=| 'E.I .-\.-\.:.r'.-\.c l':'.-l. L0

predominancia a nivel lacal. Por s general los servicias son los de seguridad fisica ¥
BN algunos casos elestronica

Er cambio, |a gemanda realizada por el sector corporative tiende a incarparar mas de
un servicic de seguridad v con caracteristicas que frascienden en algunas ccasiones
el ambitc local {como per gjemplo cuando se demanda el servicio de maners
ceniralizada y para todos los locales de |3 empresa). Asl. contar con extensian

nacional constituye un atribute competitive relevants para las empresas de mayar
magnitud

Cabe sefalar que astos dos segmentas de |a demanda pusden enconirar punios an
comun, dependiendc de los requenmientos especificos: en ocasiones empresas
locales demandan servicios de segurdad entre un conjunte de empresas qua incluyen
tanto las de extensidn nacianal como local

Finaimente es importante destacar que para prestar servicios dentra de un area local,
£3 NBcesaro contar con una dotacion de persenal en dicha Zona, y s& requiere una
licencia provincial, Ambes requerimientos refuerzan la definizian local del mercado
geografico evidenciada en el analisis de sustitucian por el lado de le demanda

For lo expuesto hasts agqui ne puade descanarse que el mercado relevante sea
afectivamente uno que involucra exclusivamente la segundad fisica, ¥ CcOma esta es g
definicion de mercade mas estictal esta Comision Macional entiende que
cormesponde evealuar los efectos de la operacién en el mercado relevante de
seguridad fisica.

Si peruicio de o anterior, y atente gue esta Comisidn no ha descarlado que los
SEnitios de seguridad electronica formen pare del mercado relevante definide

anlenormente, 8e procedera adicianalmente 3 medir la participacién en este mercado.
b. Mercado Geografico Relevante

De acuerdo a la infarmacitn obrants en expediente el GRUPO PROSEGLR presta
Servicios de seguridad eq tpdo f territorio nacional, n tante SERVIN ofrace 5us

Enc s dnd e en la nituralezs de uﬁu:m-.'rm:. ln empresa nbfeto no esis preseme en el .nurqmrnm de
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servicios en Ceapital Federal. Provincia de Buenos Aires, Qbrdoba, Santa Fe
Mendaza, San Juan, San Luis, Salia ¥ Tucuman

72 Teniendo en cuenta |3 cobertura geografica de las PARTES y las bajas barreras
existenles para la Bxpansion de los servicios a otras zonas o iocalidades, esta
Comisién Nacional entiende que la definicidn geegrafica del mercada es nacianal

73 8in embarge, es necesariv descartar ia exislencia de una alta conceniracién en
aquellas jurisdicciones en las Que existe sUperposicion entre la compradora ¥ &l abjeto
de |a operacidn,

74. Por ello, los efactos de la Presenie operacion se analizaran. en primer lugar a nivel
nacional y luege a nivel pravincial

C., Evaluacién de los efectos de la operacitn sobre el mercado relevante,

75 Conforme o GXpUestc precedentemente. se procedera a medic las participaciones de
mercada & nivel nacional en & mercado de senvicigs de saguridad fisica, y como
informacidn adicional, &l cuadra N2 s mide la muestra Iz parcipacion de
PROSEGUR en &l mercado de guridad electronica,

|
[PROY - 504

14901

\

"'-, meguridad electriungn
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PROSEGUR 3.6% B
G45 Search 5. 2%

SERVIN 2 2%

Watchman 1.8%
‘Brijuia 1.5% ™
Falcon 1,4%

Codecop 1.3%
Metropalitana 1,3% |
"Hunter 1.2%

Red Guard 1.1%

Reslo 63,2%

Total 100,0%

Fuente: Informaeidn  suminisirada par las notificantes en &l expedients. Las
parlicipaciones de marcado del ‘reste’ presentados en los cuadros cel Anexo | de la
ultima presentacidn incluyen las participaciones da las ampresas del mercado informal.

76 El cuadro anterior muestrg que, aun cuando PROSEGUR es al segundo competidor
=on un 858% del mercade y SERVIN es ef cuaro compsetidor con 2.6%, |a
concentracian horizontal resullante de la presente operacion en el mercado de
seguridad fisica es baja (12%)

T Al mismo empo existe un elevads numero de competidores. o cual se reflaja en
claramente en ai renglon de otros

78 Por lc expussto, ia ;:I;rgssntp- CRETAcian no resulla preacupants desde a q.unm de vista
0 la competancia en éﬁ._mar'bgun-ue segundad fisica a nivel nacional II
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79 En el casa de segunadag electronica, segun 'se presenta en &l tuadro correspondiants.
stlo PROSEGUR es un oferente sfective sisnda &l segundo competider aungue con
. una baja participacion [13%)

80 Por otro lado esta participacion de PROSEGUR tambign parmite inferir que si =a
considerara a ambas modalidades de sarvicios “e segundad (fisica y electrénica)
cenformande un Unico mercade relevante lampoco se reglstrarla una eleveda
cancentracian norizontal.

\ |
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Cuadro N°2: Participaciones en el mercado de seguridad electronica (ano 2011)

PROSEGUR ' 13,1%
| 545 Search 3 4% —
USSs EEL
-EPE | - 1.9%
'Sscuriias T
J Logistica DCN 1 3%
Mikra 1 3%
| Sialar T i% =
Brijula ' 0%
Hunter 0.6% .
Faicén —
'Red Guard G a5
‘ Metropoiitana 0.3%
Codecop 0.3
Resig 50.2% -
¢ | Total 100,0%

Fuente: Informacion suministrada por las  notificantes  en el expediente. Las
FROY- 501 participaciones de mercado del ‘resta” presentados en los cuadros del Anexo | de la
ultima presentacion incluyen las Panicipacionss de las empresas del mercado informal

14801

81 De acuerdo a In &xpuesto la presente gperacidn no genera motivos de pregcupacitn
&n & mercado nacional de seguridad fisica Y elecironica

B2 Respecto de los efeclos de la operacion en las |unisdicciones donde se producen
sfestos honzontales se considera gue el bajo impacto horizontal a nivel nacional torna
Muy poca probable gue'se gekreren efectos Preccupantes en los ambitos provinciales

\\'.
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¥ en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Por tal motiva no se redlizard una

medicion estricta de las participaciones resultantes en dichas jurisdicciones

B3 No obstante una aproximacion complementaria al analisis nacional gue bende 3
ratficar @l criteric adoplade para los dmbitos pravinciales se ofrece en el siguiente
cuadro donde se exponen la cantidad de vigitadores con que cuenta PROSEGUR v &l
rasto de sus competidores® para la prestacion de servicios de seguridad personal, es
decir en el segmente del mercada relevanta definide donde se producen los mayares
efectos horizantales

Cuadro N°3: Cantidad de vigiladores promedio para el periode 2009-2011 de
PROSEGUR por jurisdiccion.

&

PROY-501

14901

Las caolumnas indentificadas come Lompetidar 1 y Competidor 2 hacen referencia &
dJrupamenios de empresas de seguindad que pudieron ser idenificadas ingividuglmente por las
notificantes tales comdr-Securitas (mega El Guardian, Federal Resguard | Star /ESPE, Brujula
Foraleza, Centinele, Jenizaros. Seqgur Sua Vigia, Segurnar. Brg Sequndad. Lince v G45 entre
ofras . E

X
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PROSEGUHR COMPETHROA 1 COMPETIDGR 1 AESTID
CANTIODAD CANTIDAD CANTIBED CANTIDLD
| T3 S b % DE % DE %
VIGILANTES VIGILANTES WIGILANTES| VIGHLANTES

BUENDS AIRES a3 8,13% £a51 5,42%, oI | 1,93%] 514N e
CATARARCE 5% L1508 ik .00 40} 3, 00% 361 TL A
CHACO® 17 2012 08 ok 10 149% z 13,595
CHUBLIT 1 3 534 10409 31 40 B2 20,31% L 47 37%
CORDOAA B4 5345 414 4,155 316 3, [ BE3E 35,47
ENTRE RIOS i3 3,255 220 &5, 09% _B8 195 38 1158
FORMOSA 12 5.45% B 4LMx 15l 1980 L S ETTC
JLLILY 37 5 6E% 5] 10 19545 k1 TR
L& PakaAy, Bl asm ddl 11,354 31 H,18% 250 73, 8%
L& i) A 15 7,03% || 57428 il LB 1R% 16 17,225
[ MENMDOEA i 3,20 L] 5435 asui 4, 169 B10L &Y, LGN
FASICINES 1 35,97 100 23,355 ) L8.60% [T 21,05
NELOLEMN g T, 5 B0 o M i 450 18, 00% EER £
AID NEGRD 111 7,53% 123 saes B 5.97% 1154] 78,.21%
SALTA M3 1, 13% 735 36, Efrk x| 443% a7 4E, f3%
AN JUEM L 3 BER 00 a0 i 10,0 1553 53,32%
SAN LUIS _ 195 15, 50 &1 BL10A &y E al A0
SANTS CRLZ 155 11,00H 140 25, 00% ) 1,00 145 25, 0%
SANTA FE LEL) 10.85% 1614 22 5w FEF. 125 40an 0, 31%
SANTIAGD DEL E5TERG 5 7 5 150} 13,81 13 2063 M| anEk
TIEREA DEL FUEGD 33 55 &0 47.51% TR L 1403 16 .20%
TLAC AN L) I TEEL) 165 1s1w] e Y 458] 53,334
TI:ITAL_ SE80 8,325 14254 12, 26M HHE5 £.5aH BSIES 73,45%

Fuente: Informacion suministrada por las notificantes en &l expedienta.

84. Segin se aprecia en el cuadro careceria de una posicion dominants ial que haga
presumir que la adquisicion de SERVIN e parmitiers ejercer poder de mercada en
alguna de las junsdicciones en cuestion

e acuerdo a todo lo hasta QU expuesto ls presente operacion de concentracién
economica no despiera motivos da Pregcupecion desde el punto de vists da la
Competencia.

V. MULTA POR NOTIFICACION TARDIA

B5 Tal como surge de los Apartados | 1l y 11l del presente digtamen, las rares notificaron
la presente operacidn de Loncentracion acondmica fuerg del pleze eslablecide en el
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arliculp & de |la Ley N° 25158, necho que amerita |3 aphcacion de la multa que
estipula &l articulo 46, Inciso d), de aphcacien en virtud de lo establecido por el
articulo 9° de 1z misma Ley

El articulo 8° establece: “Los actos indicados en &l articulo 6° de esta Ley, cuando la
suma del volumen de negocio total cel conjunto de empresas afectadas supara en al
pais la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS (3 200.000.000), deberan ser
netificadas para su examen previaments o en &l plazo de una semana a partir de la
fecha de la conclusion del acuerde, de |a publicacién de la oferta de compra o de
canje, o de la adquisicidon de una participacién de control, ante el Tribunal da Defensa
de la Competencia, contdndose el plazo a partir del momenta en gue se produzes al
primero de los acontecimientos citados. bajo apercibimients, en caso de
incumplimiento, de lo previsto en el articulo 46 inciso d)”,

Par su parte, el Decreto N 892001 Reglamentaric de fa Ley N° 25,158 dispona: “El
plazo de UMNA (1) semana para la nofificacién que preve el Articulo B® de la Ley N®
25156 comenzara a correr: ... 3. En las adouisicianas de |a propiedad o de gualguier
derecho sobre accicnes o pariicipaciones, el dia en que guedare perfeccionada la

adgquisicion de tales derechos de acuerds con i convenio o canirato de adouisician”

En el presente caso, las emprezas involucradas notificaron s cperacibn de
concentracion conforme a lo previsio en el Articule B° da la Lay N 25 156 con fecha B
de mayo de 2012, informando a fs. 10 de |as presentes acluaciones que “Con fecha
27 de abri de 2012 jos Compradores y los Vendedores suscribieron un Contrato de
Compraventa de Acciones |[‘Confrato) por medio del cual fos Vendedores
Iransfineron a los Compradores &f 100% de sus tenencias accionarias en /s sociedad
Servin Segundad S.A (en adsiante, denominada ia ‘Transsccion”)." ¥ que “E! cierra
de la Transaccion se llevd a cabo el 27 de abril oe 2012 En wrriud da lo expuesio. Ia
Transaccion notificada implicarla uia operacisn de concentracion econdmica en los
ferminos del aticulo 6 inciso ¢) de la Ley de Defensa de fa Competencia N 25156
(fa "LDC") "

=n consecuencia la presete concentracion fue notificada UN (1] dia habil después de

vencido el plaze que contempla el Anicuto B° pard efectuar las n-!:_it'iifiCECiCIr'IEi En
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efecto, conforme a las constancias obrantes en las presentes actuaciones la
Operacion bajo andlisis se llevd a cabo el dia 27 da abril de 2012, y en consecuencia,
.' el plazo de una semana para efectyar la netificacion vencid el dia 7 de mayo de 2012
lenienda en cuenta que fue notificada conforme a las formaiidades previstas en |a
Ley N* 25 156 y sus narmas reglamentarias el dia & de mayo de 2012, detndo a ello,
asta Comision MNacional cansidera Que corresponde aplicar la multa que estipula &l
Articulo 48 inciso d) de la Ley N® 25156 para los casce de incumplimiente & o
dispuesto en el articulo 5* de dichs norma. Tal como lo expresa el mencionada
articulo 48 incise d), la multa puede ser fijada hasta el monte de § 1.000.000.000

diarios, contados desde gl vENCIMiente de |a obligacion de notificar los proyectos de
% concentracidn econdmica

0. Esta Comision Nacional censiderg Que se debe tener en cuenta como agravantes la
habitualidad de las notificaciones Lo dicho, en el punia que preceds ocemuesira que
las pantes no sdle tienen canccimiento de la normativa guz rige el control de
Concentraciones. sino lambién de las CONsecuencias que acamea la falta de
cumplimiento de las obligaciones que la misma Ley de Defensa de |a Competencia
impone. Ello s un agravants parque aun conociendo las sancienes a las que se
nallan expuestas, las pares deciden ng cumplir con la notificacion en tiempa y forma

. d2 la operacién ante ésta Comisidn Nacian al de Defensa de la Competencia

91. Asimismo, y mas alld de Que 3 ley se presume cenocida por lodas, confarme al
. Adiculo 2 del Codigo Civil 1o cierte &5 gue de acuerdo a o expueste
precedentemente. las partes no pusdan alagar la existencia de error de profibicidn, el

que se funda en Ia ignorancia o falsa conocimiento de |3 ley para excluir |a
culpabilidad y avitar la responsabilidad

PROY -S04

14301

92 Esto es asi desde que las notificantes conaocian perfectaments cada uns dm |as

chligaciones, asi como tambign [as sanciones en caso de incumplimients que

coniempla la Ley de Defensa de |g Competencia Argentina, ¥ Bun asi decidieron

pErsistir en su actitud de notificar 1a operacion ante esta Comision Nacional en forma
fardia

i

93 Ademas es pertinernts advél;llr. &n atencion a las consideraciones efe-:luadas &n el
% I

\H )

W.JHHh_h
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presente acapite, gue rasulia razonable que el reproche sea mas gravaso en al casg
de gue aquellas empresas que, por ser frecuentes notficadoras de aperacions2s de

. concentracidn econdmica, se hallen mas familiarizadas con al procedimiento, asi
coma tambien con el ordenamiento que rige |a materia.

24 Asimismo. si se atiends a la funcidn disuasona de |a multa es evidente que existe up
menar interés publico en sanclonar a una persona que presumiblemente no vuelva s
encontrarse en siuacion de nofificar una concertracian, a diferencia de amprasas
come las notificanles, que por |a naturaleza de su gire comercial, o de la actividad que
desarrollan, deben someterse. en casc de gue corresponda, al régimen de control de

% Concenirasiones.

93.Es dable destacar que las propias parteés notificartes informan a fs, 11 de las
presentes actuaciones que: "En ios oftimos tres (3) afos, con relacidn a Juncadeila
Frosegur Intemacional S.A, dicha empresa ha adguindo con fecha 13 de abrl de
2012 ol 5% del paguete accionario de la empresa T G, inferplata 5.4, Dicha operacidn
fug notiffcada a esa Comision en fecha 20 de abn) de 20712 El sxpedianta ze
encuanira en framile bajo &l ndmero de expediente S01:0141927/2012 {concentracidn

N® 893). Asimismo. dicha empress paniclpd en una Speracion de cancenfracidn
@ economica mediante |s adquisicion da parte del paguete accionario de GENERAL
INDUSTRIES ARGENTINA 5.A, adquiriends &l disez por ciento (10%) de las aceianes

de dicha empresa. Esta operacidn no fue nolificada & esta Comisidin 8 qua fa misma

58 enconiraba exceplueds por aplicacicn del articuia 10 ine. 8) de fa Ley da Delenssa

de la Competencia, en alencion a que & monta de ja opeéracion y ef valor de Jos

activas transferidos no suparaba los PESOS VEINTE MILLONES {8 20.000 000.00),
Asimismo, se informa que esa Comisidn ha iniciado una Diligencia Praliminar en
1 dg [I'l vitud de esta franssccidn, la cusl se encuentra en [ramite bafo el Expte

PROY - 501

S01:0146646/2009 Respecto a la empresa Armor Acguisition 5 A, dicha empress ha

sdquirido con fecha 12 de agosto de 2010 & 5% del pagquele accionano de Teliox

S.A., cuya adguisicion fue nolificada a esta Cormision con fecha 19 de agosto de 2010
¥ aprobada por medio del Digtarnen N°912 de la Comisicn ¥ la Rezofucion N*

157/2011 de la Saﬂré@n'a de Comercio intenor.”
. \
86 Por el lado contrana, se debe dener en cuenta como alenuartes enfel caso concreto )

b

20

] |
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el hecho de que de acuerdo con el presenta dictamen |a operacion notificada ro vicla
&l articulo 7° de la Ley 25156, v i que la notificacidn fue un aclo espontaneo de las

'. panes sin necesidad de ser requerida por esta Comision Macional medianta Diligencia
Praliminar.

87 En base s tales consideracicnes esig Comisign MNacional considera que corTesponde
apiicar una multa de QUINCE MIL PESOS ($15.000) diarios. Siendo que &l plaza de
notificacien fue excedido en UN (1) dia hébil, el monto total de la multa asciende & |a
suma de PESOS QUINCE MIL (3 13.000) para ceda una de las partes no:ificantes

VI. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

B8 Un aspecto Importante contenide en gl "CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONES DE SERVIN SEGURIDAD S.A." suministrado por las partes a los sfectos
de esta operacién, es el que se encuentra Inserto &n |a Clausula 9 OBLIGACION DE
NO COMPETENCIA DE LOS VENDEDORES -, &l cual ha sido analizado an
numerosos antecedentes por esta Comisian Nacional

. 98 A continuacion se transcrbe = referids antfcula o

.- OBLIGACION DE NO COMPETENCIA DE LOS VENDEDORES - 2.1.- Alcance
de la obligacién de No Compelancia de los Vendedoras - Dursnte un pariodo de {2)

.' anos a partir de la fecha de suschipeion del presente Confrato, los Vendedores no
actuardn de manera alguna, ni individual ni colectivaments, nil de forma directa nf
IFROY - S01 Wndirecta ni & través de personas interpuestas, en el secor de actividad de la

sociedad, esto es, el secior de ia seguridad privada, sn especisl 8 moda enuncialivo

14501

¥y no limitative, los Vendedores, directa o indirectamente: (&) "o constituiran ninguna

Bmpresa o seeiedad, 0f adguinian ninguna empresa o paricipacion en sociedades o
parsonas juridicas de ningon Npo, o colaborarén ni mantendran relacion faboral de
locacion o prestacion de servicios, de gestion, de MaRdala o de asesoramienta con
a5 Mismas, en &l seclor de actividad de la Sociedad (&) ni realizardn g promoversn
olertas de empleo o~de focacidn o de prestacion de sensicias, i cantratardn, a
el
5 \I\.‘.

empleados o colaborgabye ‘& Sociedad, n de lfos Gompradords, sin el previo

b

L1

) ..“~. | 2]
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cofisentimwenic por escnto de dstos, y (o) se absfendran de producir o de
comerciglizar cualquier producto © servicio sn jos ambitos de aclivided de la
. Socedad, ya sean producios o senicios del tipo de ios especificaments producicos
¥'o comercializados actualmente por ias Sociedad o no.- Los Vendedorss se afligan
asimusmo durante el mismo plazo sefalado a mantener secrefos lodos los
conocimientos técnicos y de mercado resultantes de su relackin con la Sociedad y a
na revelar a terceros datos @ infonmaciones reservados de la Sociadad - A los efectos
te la presente Clausula, las Parfes dejan establecido que of sector de la seguridad
privada inciuys la vigiancia, la logishica de valores y gestion de efactive (incluyenda
% también actividades relacionadas tales como la gestidn de ransacciones ¥ medias de
pago), e moniforec de algrmss de  fodo oo y la segundad efectrdnica
(comprendfendo ésta lfima, snire ofras aclividades, las alarmas y sensores de
segundad ciudadana, equipamiento y sistermas de comunicacian relacianados con la

sequndad, prevencitn y profeccidn contra incendias) - °

100 Este tipo de clausulas, Hamadas por Ia jurisprudencia comparada como
‘restricciones directamsnte vinculadas a la cperacidn de concentracidn’ o
‘restriccienes sccesorias’ cuando son cldusulas que no causan detrimentos a

. lerceros, ceben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentraclan,

101 Esto es asl ya que |as restricciones acordadas por las panes paricipantes an una
. operacion de concentracidn limitan su propia liberad de accién en &l mercado.

"'_Pﬂ'm,f S0 102 El I:ll:le'tU d= la misma es svitaj qua aquellﬂﬂ. que venden una EMpresa y que, por
o fanto, conocen an detalle el funcionamiento de la misma y del mercade en al
1 #Q D1 cual se desempefan, pusdan instalar inmediatamente una empresa semejante

gue compita con lg recientemente vendida, con la ventaja que le otorga al

vendedor el llevar afios actuando en un mercado determinado

133 De alll que se imponga esta obligacién de no competencia por determinado plazo
para permitire al cpmprador conocer el negocio y el mercads y no enfrentaree & la
compelancia de a&gel gue habla dirigido la empresa y que, en algup‘ns CASOS,
conoce a la misma FH maycado mejor que el recianle comprador If
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104 Este tipe de cldusulas inhibitorias de |3 competencia deben ser analizadas a |3 luz
de lo gue en el derecho comparado se denomina comao ‘restriceia nas accesonas”

. & una operacion de concentracion acanamica.

10%. La doctrina de las “restrcciones accesorias” establace que las pares invelucradas
&N Una operacitn de concentracién aconémica pupden, sujeto a ciertos requisitos,
convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se compromete a no

compelile al comprador en I3 actividad econdmica de |a empiesa a negocio

transferida
106. El fundamento que =& invaca para parmibir este tipe de clausulas inhibitorias de ia
competencia e que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidag

del valer de los actives cedidos, utilizdndoselas coma una verdadera "proteccien”™
2 la inversion realizads,

107. Como se ha sefalada, siguiendo la jurisprudencia internacional® ests Comisidn
Nacional establecid en numercses precedentas los requisitos gue estas cldusulas
inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas “accesorias”
& la operacion de concentracian

. 108. Dichos requisitos estan referidos 2 su alcance, a su vinculacién con la operacién,
@ sU necesidad, ambito gecgrifica y extensidn temporal y &l contenido de la
MiISma.

®

. 109.En cuanto al alcance, |as cldusuias no deben estar referidas a larceros sing salo a
i PI & mat lll - SUT

los participanies en la operacion de cencentracién, quienes limitan su propis
1 d 'E l] 1 linertad de accidn en el mercade

110 Estas clausulas deben taner vinculacion directs con la cperacion principal, las

restricciones geben ser subordinadas en impartancia a la eperacidn principal, esta

2%, No pueden ser restricciones totalments diferentes en su sustancia de la

Speracion principal, ademas deben ser necesanas.
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111 Eslo significa gue en caso de no existir este tipo de clausulas no podna realizarse
la operacion de concentracion, o s6lo padria realizarse en condiciores mucha
' mas inciertas, con un coste sustancialmente mayar, duranta un perioda de tiempo

mucho mas large, o con una probabilidad de éxite mucho mener

112 En io gue respecta a la duracion temporal permitida esta Comisién Nacional,
siguiends ios precedentes internacionales. ha ceonsiderados que un plaze
razonable es aqusl que permite al adguirente asegurar la transferencia de |a
totalidad de los activos v proteger su inversian

113 Dicho plazo puede varnar segin las particulanidades de cada operacion, perg

% siguiends los precedentes mencionados en reiteradas aportunidades se ha
dispugsto que es aceptable una prohibicion de compeatancia por el plaze de cinco

afios cuandoe mediante la operacién se transfiere &l "kriow how', mientras que en

aquellas en las que sdlo se transfiers el ‘goodwill’ (clientela, actives Intangibles)

sClo @s razonable un plaze de dos aftos "

114. Con refarencia al dmbito gecgrafico se entende que debe circunscribirse a la
Zona en donde hubiera el vendeder infroducide sus productos o senvicios antes
. oel traspasc

115.En cuanto al contenido, la restriccién sdlo debe Iimitarse a logs productos o
Servicios que consfituyan la actividad econdmica de la emgresa o parte de

empresa transferida, ya que no resulia razenable, desde =i punto de vista de |a

PR Y competencia, extander |la prolsccién brindada por este lipo de clavsulas 3

14901

productes o servicios gue el vendedor no transfiere o Ng comercializa

11% No obslante los lineamientes esiablecidos &n o5 puntos pracedentes. v tal como

lo ha sefalado relteradamente esta Camision Nacional, el andlisis da este tipo de

restricciones debe efectuarse a fa luz de las condiciones en que se desenvuelve

ia compelencia en cada mercado v sobre |2 base de un anslisis caso por caso

117 Habienda anahzade la documentacisn mesentada par lss pares en la
concentracian eqn&puca bajo examen comer &l contenide del 'CONTRATO DE
\ .

L1 \
lh'\. L] 1]
. f f
Fy ]
Entie oros wer Dickamen YECaide, an el aepadianie e S LEOS0ET 2002 rCr.u:-;;gh.l' SHEY vy mas

reciantemente en &l expediente {° 501 IJIJIJEI'% FRIR008 (C pn;:'f:-m,'
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COMPRAVENTA DE ACCIONES DE SERVIN SEGURIDAD SA" suministrada
por las mismas a los afectps de esta operacion, daca la existencia de un
complomisc de no competic inserto en la Clausula § OBLIGACION DE NG
COMPETENCIA DE LOS VENDEDORES.. por un plazo de DOS (2) afos. y
leniendo presente las afirmacionss electuadas por las paries acerca del
‘CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES DE SERVIN SEGURIDAD
S.A', como asi también o mencionada en lo$ numerales precedentes, esta
Commsion Macional entiende que la clausula de restricciones accesorias
Eraseniaga por las parles se adecua @ los requisitos establecidos en cuanto al
alcance, & su vinculacién con la operacion, al Ambito geografico. al contenida v al
ambito temporal de fa misma ya que no excede los limites razonablemente
permitidos para |a trensferencia de las activos

118. Aslmismo, en la mencionada cldusula se sdvierta una obligacidn ce no ofrecer
empleo, ¥ 8n cuanto a su objete, dicha restriccion se refiere a [a no captacidn de
empleados o colaboradores de la sociedad. ni de los comoraderes | sin el previo
consentimiento por escrito de éstos

118, En este orden de ideas, el Know How ha sido dafinide comao: “al conjunto de
Invenciones, procesas, formulas o dizefios no patertados, o no patentables, que
incluyen experiencia y habilidad técnica acumulada, |la que puede ser fransmitida
prefarente o exclusivamente, 2 través de servicios personales”’

120 En este sentido esta Comisidn MNaecional ha sostenido en reiteradas oportunidades
que el contenido de la clausula inhibitoria de |a competencia debe limitarse a log
productos y servicios que consttuyan la actividad econdmica de la empresa o
parte de la empresa transferida®

121 En cuanto a la dimensién temporal, confarme la doctrina y los antecedentes
citados, esta Comisién Macignal, acepta como validas las clavsulas de na

compelancia gque permiten una restniccidn maxima de cinca (5) afics, para el caso

" Craed y Bangs, Know-how, Licensing an Capital Gains en Patent Tradarmark and Capyrght Jowmal of
Researh and Education Y .

A Ver Dictamenss CHDS W* 2845 282 v 265 entre otros, Asimismo recientemente sn & ediems N 501
2252122008 caratulads  “VLL ABRAS S48 ¥ ADIDAS IN TERMATIONAL 8v MOTIFICACION
ARTICLLG 8 LEY 23156 (Cone THE). Thetarmen CNDC N 784 del 23 de abril de 2010y Jesolpcidn del

&



e 1 {rn HARIA
ES COPIAFIEL | & -

DEL ORIGINAL

o : INE L BNCENTEN S0 BIE | A ASAMBLE A WTETLYREN 1 L g

O l,.-'l"';f.r.-.f.-..-n.*?_l A4l

e

jor 5

122

123,

124

it 7 e ":"ll:;.'i-u-.--qn-': e l':‘.”:,.-:-..-qmm

‘fﬂh fErEer o 'ﬁ‘.-'mw-:-\.-rr Cfrdmmras

LT,

de gue exista transferencia de know how, corresponde por ende analizar las
particulandades de la presanis OpEracion

Como puede apreciarse, s cldusula de N9 competencia y prohibicion de contratar
25tipula un termino flade dasde la fecha cerre par un periodo de dos (2) afos. En
vitud de allo y debido a lo mencionada en los numerales precedenies, esta
Comision Nacional entiands que la clausula de restricciones accesorias tal come
ha sido presentada por las partes se adecus 3 los requisitos establacidos en
cuanto al alcance, @ su vinculacidn con la operacién, al ambito geografico, al
comtenido y al ambito temporal de ia misma ¥a8 qua no excade los limites
razonablemsnte permitidos para la transferencia de los actives

En wvirtud del analisis realizado precedentemente, esta Comisian MNacional
considera que la clausula de restriccidn accesora contenids an &l "CONTRATO
DE COMPRAVENTA DE ACCIONES DE SERVIN SEGURIDAD 54", tal como
Nan sido convenida por las partes, no liene suficients entidad como para
disminuir, restnngir o distorsionar |a Competencia, de modo gue pusda resultar
perjuicio para el interés ecandmico general {artlculo 7 de la Ley N° 25.156).

Por lodo o expuesto, se puade coneluir en base a lo precedentemente analizado,
que el plazc de DOS (2) afos, asl como &l ambite geografico circunscripto a
actividades, negocios u operaciones gue de algin modo involusren a personas
fisicas o |uridicas de ia Regdblica Argentina acordado por las pares resulta
adecuado, afines de proteger |3 inversidn realizadas por la compradora

- CONCLUSIONES

-De acuerdo a lo expuasto precedentemente, esta COMISION MACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que fa opsracién de concentracién
aconamica notificada no infringe al Adicula 7 de |a Ley N° 25158, al no disminuir,
restrngir ¢ distorsionar |a competencia de mode que pueda resultar perjuicia al
INteres econémico genaral
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128 Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el
MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS aconsela al SENOR
L] SECRETARIO DE COMERCIC INTERIOR

1. Autonzar la operacién notficada, consistente an la adquisicion por pane de
JUNCADELLA PROSEGUR INTERNACIONAL 5.4 ¥ ARMOR ACQUISITION
S.A. del 100% de las acciones de SERVIN SEGURIDAD S A a los Sefores
Julio Cesar SARMIENTO v Lucas Manusl SARMIENTO, de acuerds a lo
previsto en &l Articulo 13 inciso a) de fa Ley N* 25 156

2. Imponer a la firma JUNCADELLA FROSEGUR INTERNACIONAL 5.A. una
% multa de PESOS QUINCE MIL (§ 15 000) per notificacién tardia, conforme o
previsto en el Articulo 46 incisc d) de la Ley N® 25 158

3. Impoener a la firma ARMOR ACQUISITION S.A. una multa de PESOS QUINCE
MIL [ 15.000) por notificacidn tardia, conforme lo previsto an e Articulo 46
Nciso d) de la Ley N® 25 156,

4. Imponer al sefior Julio César SARMIENTO una multa de PESOS QUINCE MIL
(3 15.000) por notificacién tardia, conforme o previsto en el Articulo 46 incisa d)
‘ de la Ley MN® 25 1558

5. Impaner al sefior Lucas Manuel SARMIENTO, una multa de PESOS SUINCE

. MIL (% 15000} por notificacidn tardia, confarme o previsto en el Aficula 45
I ET Y 1'1_ inciso d) de la Ley N* 25 188
1 A 901 ! &. Establecer el plaza de DIEZ (10} dias habiles para que sﬁ,'h&ga efectiva |a

sancion desde la notificacion de |a regpectiva resclucion, bajd apercibimienta de
aplicar por cada dia de mora los intereses a lasa activaidel BANCO DE LA
MNACION ARGENTINA hasta su efeciiva cancelacion
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SENOR SECRETARIO:

Elevo para su consideracién e presente Dictamen Complementaric &l

Oictamen M* 1031, ref arids a las actusciones que framitan el Expedienta HW*

S0T0141827/2012 del registro del MINISTERIO DE ECOMNOMIA ¥ FINANZAS

PUBLICAS, caratulade "JUNCADELLA PROSEGUR INTERNACIOMNAL 5.4, ARMOR

ACQUISITION S.4., JULIO CESAR SARMIENTO ¥ LUCAS MANUEL SARMIENTO.

' S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25,156 (CONC. 898", e inicladas en virtud de la
notificacion efectuada por las empreseas mencionadas en la cardtula del presenie

expedients en los terminos del Articulo 8° de la Ley N° 25.156 v la Rasolucidn SCDyC
40,2001,

L. REMISION

1. En henor a la brevedad se remite al Dictamen CNDC N® 1031 de facha 12 de
diciernbre de 2013 que fuera firmado par el Sr. Prasidente de esta Comisidn
Macional, Dr. Ricardo Alberto NAPOLITANI, &l Sr. Viceprasidante 1° D, Humberio
GUARDIA MENDONCA, el seficr Vocal de ests Comisitn Macional, Licenciada
Fabian M. PETTIGREW vy el seflor Vocal de esta Comisidn Macional, Contador

. Santiago Femdndez, an cuanto a lo expresado an & mismo respecto a8 los

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
ENCUADRAMIENTO JURIDICO, PROCEDIMIENTO y MULTA POR NOTIFICACION

TARDIA
PROY-Z01
149301
.| Il PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL DIETﬁ/upﬁ DEL DICTAMEN CHNDC N* 1030
x
2, Can fecha 20 de diciembre de 2013 se el:la‘i.'ramn las actuaciones al Sr SECRETARIO

DF COMERCIO, a afartas da que el m;phn resuelvge”
I

I




P20 = A A Mevingnagls ol Almreste Guollermo Browwm, o ol Bicdntemarm del Canbare Noval de Liosiaiidia™

&) [£S COPIAFIEL

s oy Mylﬁmuum%

e rcradardn o ‘Pemancia
Wrwnidntns 7 Anmirned s Hatinie o 2 Wanorioorn III__.-"’

3 El dia 27 de diciembre de 2013 el Sr SECRETARIO DE COMERCIO, Lic. Augusto

‘. COSETA, remitid en devoiucion el Expedients’ del visto & indicd a esta Comisidn
Nacional de Defensa de |la Compatencia q
corresponderia “requerir coma informacion gdicional a las partes para que infarmen:

&) para el mercado de seguridad fisi las participaciones de los distintos

competidores comespondientas a los afios 2012 v 2013 a nivel nacional: b) para el

mercado de seguridad elecliénica las parficipaciones de los distintes compstidores
cofrespondientes & las afos 2012 y 2013 a nivel nacional, y ¢} a cantidad de

vigilantes promedic y parficipacién por jurisdiceldn para los afios 2012 - 2013

. utilizando |a misma metodologia para el célcule de estas variables en el periodo
2008-2011."

R i"_i. ATAEFE
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previo a resolver la cuestion tratada

4., Con fecha 3 de enero de 2014 asta Comisidn Macional hizo saber a las partes

mediante el diclado de la RESOLUCION CNDC N°® 1/14 que: "ARTICULO 1°.-

Reguerir 8 |as paries de la operackin que brinden la siguiente infermacién: a) para al

mercado de seguridad fisica las parficipaciones de los distintos competidores
corraspondientes a los afos 2012 y 2013 a nivel nacional; b) para &l mercado de

sequridad elecironica |as participaciones de  los  distinios competidores
coffespondientes a los afios 2012 y 2013 a nivel nacional; y ¢} a cantidad de

. vigilantes promedic y paricipacién por Jurisdiccién para los efics 2012- 2013
utllizando la misma melodologia para el cdlculo de estas variables an el periodo

2008-2011. ARTICULO 2* - Suspender &l plazo previsto en &l Articulo 13 de la Ley N'

. 25,156 en el expediente N° S01:0141827/2012 del registro del MINISTERIC DE
ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, caratulado "JUMCADELLA PROSEGUR

m INTERNACIONAL S.A., ARMOR ACQUISITION S.A., JULID CESAR SARMIENTO Y
LUCAS MANUEL SARMIENTO. SINOTIFICACION ART. B DE LA LEY 25.158

14 g 0 1 (CONC. 958)", desde la fecha de dictado de la presente Resclucidn de conformidad

con o establecide an el inciso 1) de la Ley N* 25.156,
operacidn den cumplimiento al requenmisnto a-faE}uadu en l
presente, suministrando &n forma complata |a informa
requerida, con mas un plazo adicional da DI 10) dias. A

nto fas partes de la
TICULO 1° de la
yio documentacidn
ULD 3°.- Digpaner

desglose del Dictamen N° 1031 de fecha 12(de diciembye dg 2013 y la reservg/del
mismo en la Secretaria Letrada de esta Ec@uj};aéiunal, sin vishe a las péres,

ot
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hasta tanto sea nuavamente elevado al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO a los
fines comrespondientas, ARTICULD 4°.- Notifique

La mencionada Resolucidn fue notificada feh
da anero de 2014,

lentermante a las partes con fecha 6

Con fecha 18 de febraro de 2014 las partes efecluaron una presentacion en relaclén
a la infarmacion soficliada.

El dia 7 de abril de 2014 tras analizar la presentacién sfectuada esta Comisidn
Macional considerd que la informacidn se hallaba Incompleta, razdn por I8 cual
nuevamente efeciud observaciones que se notificaron a las partes con facha 11 de
abril da 2014,

Cen fecha 27 de mayoa de 2014 las panes efectuaren una presentacidn en relacién a
la infarmacién solicitada pidiendo nuevamente prirroga por el plazo de 15 dlas, a la
que 58 hizo lugar.

Con fecha Z de junio de 2014 |as parfes efectuaron una presentacion en relacion a la
informacidn soficitada.

El dia 30 de julio de 2014 tras analizer la presentacidn efectuada esta Comision
Macignal considerd que [a Informaciin sa hallaba incompleta, razén por la cual
nuevamante efectud cbsarvaciones gque se notificaron a las partes con facha 31 de
julic de 2014.

.Con fecha 3 de septiembre de 2014 las pares efectuarcn una presentacidn an

redacidn a la informacian soliciada. ’

El dia 26 de septiembre de 2014 tras analizar la presentacién efectuada asts
Comisién Macional considard que la informacidn se hallaba incom

Lual nuevamente efectud coservaciones que se notificaron a-fas pane facha 30
de septiembre de 2014. i
Finalmeante en fecha 8 de noviembre de 2014 las parles dieron

solicitado, En razén de ello reanudd a partr d-_ql':l[a hébil

plazo establacido en el Articulo 13 de la Lay !1-‘ 25186, e funclén’ de ks suspesian
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dispuesta por Resolucién CHNDC N* 1/14. Con ello &l plazo de cusrenta y cinco (45)
. dias s& cumpliria el dia 1° de diciembre de 2014,

14. Corresponde pues en esle acto agregar previo a bete dictamen en autos &l Dictamen
CNDC N 1031 de fecha 12 de diciembre de 2013, que fuera oportunamente
desglosada.

1TH ANALISIS JURIDICO ECONOMICO COMPLEMENTARIO

15.En winud de la relacién econdmica identificada en la presente operaciin de
concentracion, y a fin de inoagar con mayor profundidad los efectos que la misma
genara sobre el mercado de prestacidn de servicios de seguridad fisica, se considera
pertinente analizar las participaciones de mercado de |las empresas involucradas
correspondientes a los afos 2012 y 2013, respactivaments,

16. Asimismo, se realizard a continuacién un breve andlisis da la astructura del mercado

de seguridad elecirénica, considerando que el grupo comprador ofrece también ests
SAMICIO.

i. Relacién horizontal en el Mercado de Seguridad Fisica

17. En &l Dictamen N° 1031 corespondiente a la operacién bajo andiisis, se presentaron
. las panicipaciones de mercade de las empresas involucradas
compeatidores en &l mercado de seguridad fisica, ya que an d
las pares Involucradas presentan relaciones de natufaleza ho
participaciones de marcado (medidas en base a factyracion) corr
PROY-501 2011 y arrojaron la sigulente estructura de mercado:

14901

5 principales
o &3 donde
|. Estas
ndian al afio
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‘Empresas

§lmrita: ,
FROEEGLR 8.60%
G45 Search 5.20%
SERVIM 2.20%
Watchman 1,B0%
Brijula 1,808,
Falcdn 1.40%
Codecop 1,30%
Metrapolitane 1,30%
Hunter 1,208
Red Guard 1,10%

Resin B3.20%

10

Fuente: Informacién surministrada por las notificantss en al expadiente. Las

paricipaciones de mercado del "Resto” incluyen las participaciones de las empresas del
mercada informail,

18.En el cuadro precedente se muestra que alin cuasnde la firma PROSEGUR es el
segundo competidor mas importtants, con un 9 5% de participacién en el mercado, y
SERVIN es el cuarto competidor (con una participacién del 2,20% del marcadao), la
concentracion horizontal rasultants de la presente operacién en al mercads de
seguridad fisica es baja (aproximadamante 12%).

—~

18. A fin de actualizar la informacidn respecto & la estructura gar"ﬁwm:ln del seguridad
fisica, en el Cuadro N° 2 expondramos shares de laﬁ.dn;mmn imvolugfadas y sus
competidoras, para los afos 2012 v 2013, raspmlll.lr_nr'riantﬂ.

F
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Prosagur
E45 Search
Huntar
Bervin
Watchman
Birujuta
Falzdn
Codeoop
Metropoltana
Fed Guard
Rasto

[Toml EH‘FIE#E&*«'

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministradas por las empresas
involucradas. Las participacionss de mercado del “Resto” incluyen las participacionas de
las empresas del mercada Inform al,

20. Tal como se desprende del cuadro precedents, la participacion de mercado conjunta
antre las fimas PROSEGUR y SERVIN pest-operacidn serd del 13% vy del 13,6%
para los afios 2012 y 2013, respectivamente. Comparando ests resultado con el
escenario comespondiante al aflo 2011, se concluye que, tal como se afirmara an sl
Dictamen N° 1031, ta operacidn de concentracién no alterard las condiclonss de
competencia en el marcado de seguridad fisica, de manera tal que no genera motivos
de preccupacion desde el punto de vista de la competencia

Ii. Mercado de Seguridad Electrénica

21. Asimisma, y considerando que el grupo comprador ofrece tamibién el servicio de
sagundad electronica, s expona al Cuadro N2
de ia fiima PROSEGUR y sus princip
{informacién obtenida del Dictamen N* 1
para el periodo 2012-2013.

datos da partigipaciones de mercade
te para el afo 2011

actualipaciones

compatidores,

1), como sus re
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e AAo2011  Aho2012 _ARo 013
ADT
PROSEGLUR
345 Search
Uss
EPS
Securitas ] d i
Loglatica DCN 1,3% 1.8% 22%
Mikro 1,3% 1.6% 2,0%
Sialar 1,1% 1.4% 1,8%
Brijula 0.5% 1,1% 1.68%
Hunigr 0,8% 1,2% 3,0%
Falcon 0,4% 0, 7% 1.0%
Red Guard 0.4% 0, 6% 0,8%
Matropolitana 0,3% 0.3% 0,4%
Codecop 0.2% 0,5% 0, 7%

Resto 50,2% 43 0% 32.2%
Morcada ___ 100,0% ___100% __100% ]

Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por lag smpresas
involucradas. Las participaciones de mercado del "Resto” incluyen las paricipaciones da
las empresas dal mercada inform al.

22, De ia Informacion precedente se obsarva qua si bien |a participacién de mercado de
la firma PROSEGUR ha sufrido Incrementos en el periodo bajo andlisis, ha
mantenida su posicidn como segunda compafila mas Importante del sector, al tlampo

u gue la firma lider del marcado consolida su posicidn coma primer competidor. Par su

parta, o tercer competidor incrementa significetivamenta su participecién en el
mercado (un 78% de Incremento mientras que PROSEGUR incrementa un 17%).

PROY-501

14901

23. Por tanto, del andlisis efectuado se concluye quela presents operacién no genera

mativos de preocupaciin én ninguno de Iu;»a'éunaﬁm evaluagos en el dictaman da

iglos de seguridad fisica,
saguridad fisiga comao

-

referencia, as declr, nl en un mercada ngida a los s
B ni en un mercado quea incluyera o a los !Bﬁfﬁﬁﬁ
slectrénica, .
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24 En relacion a los efectos de la operacién bajo snélgis an aquellas |urisdicciones
donde se presantan efectos horizontales, en el Dictamen N° 1031 se considerd que al
. bajo Impacto horizontal a nivel nacicnal vuslve muy poco probable que s generan
efecios preocupantes en los émbitos provincialss v en fa Ciudad Autsnoma de
Buenos Aires, no reallzéndose asl una medicidngstricta de las participacionss an las
mencionadas urisdicciones.

25. Bin embargo, a el fin de complementar &l andllsis a nivel nacional y efectuar una
aproximacion a un analisis geogréfico a nivel local, sa presenta en sl siguiente cuadro
informacién respecio a la cantidad de vigiladores con que ta PROSEGUR vy al
resto de sus competidores’ para la prestacidn de ¥ slactranica,
distinguiendo por juriadiccidn.

TR P
Foany - E01

14901

B e —— e

" Los denominados "Competider 17 y "Compatidar 2° hacen refarencla & egrupamisnios de emprasas de
sagunidad que pudieron sar identifcadas individualmante por las natificantes fales come Seciritas, Omega,
El Guardién, Federal Resguard | Star, ESPE, Brijula, Fortaleze, Genlineta, Jenizarcs, Segur Sual, Vigla,
Saqurfuar, Bng Seguricad, Linsa y G45 anire ofras
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GABA, T
Pryvincia e Bisms
s mze 1 &k
CATARMARCA a5 N, BE%
CHALD w7 15,35%
CHUBUT 1] o, 3%
CORDOBA fitd A5 5%
CORRIENTES a3 8,180
ENTRE MICS a5 R
FORMOEA 15 8%
RITiEL T 7, ke
L& PAMPA # A7,00%
LA RiChas 18 4 S5
MENDOZA b L] 1, B55
MISIONES 115 (LT
HELIQUEN 1] 20.19%
RIC NEGRO 6 LB
SALTA 22z BT
HaM JL N 05 (L
EAN LUIE a7 38 2%
EakTA CRLZ A3 10, E2%
E&NTAFE GB4 12 B
a"“;;‘:‘_gguu" 28 13 00%
RMADEL | g g
TLICURALH 128 1 ai% |
ToTAL BOBE 14,17 |

40
172
140
i
L

403

L1

. MEE 1ER% | meob A9RTN | 338k BR02%

1074 £.08% 1E48E TO,E0%
Al 19, 22% 154 47,68
140 20, D ¥a 13.048%
R-] 15,3 BES #1,13%
430 L EFR 158 E7 BT
any i 55 1A £, 00
L1} ETI%R W2 a7 B0
i £.08% 178 LTRTE
T3 14, b T 5370
&5 24,735 46 30,77%
1 PN 180 40458
kLT 1, D n4E 5B 39%
124 kLM ri 36D 4T TEsy
&% 1 E1% 1155 £2.78%
118 11, k4, 426 43, 72%
17 11.21% J8E J6.30%
12 18,19% P 41, 30%
Ll B EM 153 27 33%
184 14,0 B08 B1,40%
o 8,83 3311 BE 1%
Lo 17 1TH 123 B1,50%
ko a0,29% iTe AR
1411 1287H AB% LAEELS

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos suministrados por las amprasas

involucradas.

28. Segun pusde apreciarss en el cuadro anterior, en la jurisdiccidn de Cludad Auténoma
de Buenos Aires (CABA) PROSEGUR tiena una imporiante presencia en cuanto a

cantidad de vigiladores promedio. Sin embargo, el comportam| resto de las
lurisdiecienes mencionadas, permite concluir que PRO la de una
posicién dominante tal que haga presumir que la i SERVIN s

permitiera ejercer poder de mercada en alguna de las jdrisdicciones ef cuestion.
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concantracidn econdmica no despierta maotivos de
’ vista da la competencia.

upacién desde el puntc de

IV, MULTA POR NOTIFICACION TARDIA - ISION

28. En honor a la brevedsd se remite al Dictamen CMDC N° 1031 de facha 12 de

diclambre de 2013 que fuera firmado por el Sr. Presidente de esta Comisidn

Nacional, Or. Ricardo Alberto NAPOLITAMNI, el Sr. Vicepresidanta 1" Dr. Humberto

. GUARDIA MENDONCA, el sefor Vocal de esta Comisién Macional, Licenciado
Fabian M, PETTIGREW y el sefior Vocal de esta Comisidn Nacional Contador

Santisgo Ferndndez, en cusnto a ko expresado en el mismo en el Capluls V. MULTA
POR NOTIFICACION TARDIA

V. CONCLUSION

29.En base & las consideraciones expuestas precedentements, esta COMISION
. NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA estima que ol presente Dictamen
se debe Intagrar y complementar con o Dictamen CHNDC N® 1031 de facha 12 de
diciembre de 2013, pudiendo conclulrse enfonces que existilan elementos para qus
el SENOR SECRETARIO DE COMERCIO considers que la presente operacidn de
concantracian econdmica notificada no Infringe el Articulo 7° de la Ley N® 25.156, al
no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
penuicio al interés econdmico genaral,

PROY-501 30. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dal

14901 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, aconseja al SEROR
SECRETARIO DE COMERCIO:
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- Establecer el plazo de DIEZ (10) dias ha
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2014 - Ao i Novsiae af A lmiroste Gaillermo Brown, an o Bicensmario dal

ES COPIAFIE

2. Impener a la firma JUNCADELLA PROSHEGUR INTERNACIOMAL 5.4 une

multa de PESOS QUINCE MIL (% 15.0
previsto en el Artlculo 46 inciso d) da |

por notificacion tardia, eonforme lo
¥ N® 25.158,

- Imponer @ la fima ARMOR ACQUISITION S_A. une multa de PESOS QUINCE

MIL (§ 15.000) por notificacion tardia, eonforma lo previsto en el Arleulo 48
inciso d) de la Ley N° 25.158.

- Imponer al sefior Julio César SARMIENTO una multa de PESOS QUINCE MIL

{§ 15.000) por notificacidn tardia, conforme lo pravisto an &l Articulo 48 inclso
d) de la Ley N® 25,156,

imponer al sefior Lucas Manuel SARMIENTO, una muka de PESOS QUINCE
MIL (5 15.000) par notificacidn tardia, conforme o previsto an al Aricule 48
Incisa d) de la Ley N® 25,158,

para que se haga efectiva Ia
iva rasolucién, bajo apercibimienta
reses a tasa agtiva del BANCO DE LA

sancien desde la nofificacidn da la r
de aplicar por cada dia de mora, los i
NACION ARGENTINA hasta su efact

P RICARDD HAPOLITAN
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