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Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdémica que tramita bajo el Expediente N° S01: 03009916/2015 del
registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado
"SISTEMAS GLOBALES S.A., ALFONSO IGNACIO AMAT, WAYRA ARGENTINA S.A., BD
CINE S.R.L., LAURA A. MUCHNIK, FACUNDO PABLO BERTRANOU, MORA AMAT Y
FABIO GABRIEL PALIOFF NOSAL S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC.
1265)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I.1. La Operacion

1. La operacion que se notifica se produce en la Republica Argentina y consiste en la
adquisicion por parte de SISTEMAS GLOBALES S.A. (en adelante “SISTEMAS
GLOBALES”) de 9.014 acciones de la compafiia DYNAFLOWS S.A. (en adelante
‘DYNAFLOWS”), a ALFONSO IGNACIO AMAT, WAYRA ARGENTINA S.A., BD CINE
S.R.L., LAURA A. MUCHNIK, FACUNDO PABLO BERTRANOU, MORA AMAT Y FABIO
GABRIEL PALIOFF NOSAL.

2. La operacion se instrumentd a través de una Carta Oferta entre el comprador y los
vendedores, aceptada por el primero con fecha 22 de octubre de 2015. Asimismo, en
paralelo a la adquisicién de acciones, SISTEMAS GLOBALES llevé adelante un aporte
de capital en DYNAFLOWS por una suma total de $ 8.250.000.-, adquiriendo

adicionaimente, producto de este aporte de capital, 3.863 nuevas acciones de la
compafiia DYNAFLOWS.

Q 3. Con anterioridad a la transaccion notificada, SISTEMAS GLOBALES ya posefa un
' (22,?5% sobre DYNAFLOWS. En este sentido, como consecuencia de la équisic‘F;n de
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acciones y del aporte de capital realizado, SISTEMAS GLOBALES se convirtié en el
accionista mayoritario de DYNAFLOWS, con un total de 18.204 acciones escriturales,
representativas del 66,73% del capital social de dicha empresa.

4. Ademas de SISTEMAS GLOBALES, sélo se encuentra el sefior ALFONSO AMAT como
accionista de la DYNAFLOWS con la participacion restante del 31,53%. ALFONSO
AMAT era y continuara siendo el encargado de la administraciéon ordinaria de la misma,
“con los limites y dentro de los parametros establecidos por SISTEMAS GLOBALES".

5. De esta forma, siendo SISTEMAS GLOBALES el tenedor del 66,73% de la totalidad de
las acciones de DYNAFLOWS, pasa a tener el control exclusivo de la misma.

6. Los vendedores transfirieron las siguientes cantidades de acciones: BDCINE S.R.L.
2.008; LAURA A. MUCHNIK 860; ALFONSO AMAT 3.285, FACUNDO PABLO
BERTRANOU 667, MORA AMAT 194; FABIO GABRIEL PALIOFF NOSAL 667; WAYRA
ARGENTINA S.A. 1.333 dando el total de 9.014 acciones.

7. Conforme las copias de los recibos emitidos por cada uno de los vendedores respecto
de la recepcion de la transferencia del primer pago, agregadas a fs. 327/333, el cierre de
la operacién tuvo lugar el 22 de octubre de 2015, y las partes notificaron la operacion -
cinco dias habiles posteriores al cierre. -

e

l.2. La Actividad de las Partes

1.2.1. Por la Parte Compradora

8. El GRUPO GLOBANT, cuya Uultima controlante es GLOBANT S.A." (en adelante
“GLOBANT"), forma parte de una nueva generacion de proveedores de servicios
tecnologicos focalizada en ofrecer soluciones de software innovadoras mediante el
aprovechamiento de las tecnologias emergentes y las nuevas tendencias. La compaiiia
combina la ingenieria y el rigor técnico de los proveedores de servicios IT (information

technology, servicios informaticos) con el enfoque creativo y cultural de las agencias
digitales.

. u?

9. Se detalla a continuacion una lista de las Empresas Involucradas pertenecientes al

Grupo Comprador, asi como una breve descripcién del tipo de control y las actividades [H %
Q de cada una de ellas: '

\ 1
d;o. SISTEMAS GLOBALES es una sociedad debidamente constituida bajo las(leye de’la
J . ..
2

|
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Repiblica Argentina. Es controlada por SISTEMAS GLOBALES BUENOS AIRES S.R.L.
con 78,08% y GLOBANT S.AU. con 17,33%. Es una compania indirectamente
controlada por GLOBANT vy su actividad principal es la prestacién de servicios de
desarrollo de software a terceros, servicios de consultores en informatica y suministro de
programas de informatica.

11.1AFH GLOBAL S.A. es una compaiiia indirectamente controlada por GLOBANT vy su
actividad principal es la prestacion de servicios de desarrollo de software a terceros.

12. GLOBERS S.A. es una compaifiia indirectamente controlada por GLOBANT y su
actividad principal consiste en prestar servicios de agencia de viajes y venta de pasajes.

13. SISTEMAS GLOBALES BUENOS AIRES S.R.L. es una compafia indirectamente
controlada por GLOBANT. Es una sociedad “holding”, por lo cual, su tnico objeto es la
participacion accionaria en otras sociedades.

14.4.0 S.R.L. es una compafiia indirectamente controlada por GLOBANT. Es una sociedad
“holding”, por lo cual, su unico objeto es la participacion accionaria en otras sociedades.

15. HUDDLE GROUP S.A. es una compaiiia indirectamente controlada por GLOBANT. La
actividad principal de HUDDLE es la prestacion de servicios de desarrollo de software a
terceros®.

1.2.2. Por la parte vendedora

16. ALFONSO IGNACIO AMAT es una persona fisica de nacionalidad argentina, Documento
Nacional de Identidad nimero 24.496.564. Su ndmero de CUIT es 20-24496564-5.

17. BD CINE S.R.L. es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de la Reptiblica
Argentina. Es controlada por DANIEL SANDRO BURMAN 50% y DIEGO MARIO
DUBCOVSKY 50%.

18. LAURA A. MUCHNIK es una persona fisica de nacionalidad argentina, Documento
Nacional de Identidad nimero 20.350.632. Su nimero de CUIT es 27-20350632-0.

19. FACUNDO PABLO BERTRANOU es una persona fisica de nacionalidad canadiense,

Documento Nacional de Identidad numero 92.016.239. Su nimero de CUIL es 20-
92016239-9.

' Registrada en Luxemburgo. L,{ .

? Nétese que por Resolucién SC N° 107 de fecha 15 de febrero de 2017 se resolvio autorizar la opefacién de
] concentracién analizada por la cual GLOBANT adquirio las acciones de HUDDLE, en el E pediente

S01:0233424/2013, caratulado: "GLOBANT S.A., ACX PARTNERS ONE LIMITED PUSFEL S.A
4 S/NOTIFICACION ART 8° DE LA LEY 25.156 (CONC 1103)". £ .

3
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20. MORA AMAT es una persona fisica de nacionalidad argentina, Documento Nacional de
Identidad nimero 22.200.054. Su nimero de CUIT es 27-22200054-3.

21. FABIO GABRIEL PALIOFF NOSAL es una persona fisica de nacionalidad argentina,
Documento Nacional de Identidad numero 20.453.340. Su ndmero de CUIT es 20-
20453340-8.

1.2.3. Por el Objeto

22. DYNAFLOWS es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de Argentina, es
controlada después de la operacion por SISTEMAS GLOBALES con 66,73% y
ALFONSO IGNACIO AMAT con 31,53%. Es una sociedad dedicada al desarrollo de
software y, en particular, al desarrollo de aplicaciones relativas a la funcionalidad
“second screen” (segundas pantallas).

23. DYNAFLOWS permite a Organizadores de Eventos, Medios de Comunicacién,
Compaiiias y Particulares VIP, integrarse con su audiencia en una experiencia colectiva.
Eso se logra a partir del intercambio de imagenes, audio, videos y texto con el publico de
manera rapida y facil.

24. DYNAFLOWS, a través de | am at (su aplicacién de second screen), ofrece servicios
para los consumidores a fin de que estos puedan participar de diferentes eventos sin
importar el lugar en donde se encuentren. Es decir, se sincroniza lo que sucede en la
primera pantalla con una segunda pantalla, la cual puede encontrarse en una laptop,
celular o en una tablet. A través de este programa el feedback del usuario se ve reflejado
en la primera pantalla, la cual puede ser Ia television 0 una pantalla gigante durante un
espectaculo.

25. Lo descripto anteriormente logra que el espectador sienta que esta interactuando con
aquello que visualiza en la primera pantalla ya que envia mensajes de texto, tweets,
fotos, videos, comentarios y hasta tienen la posibilidad de votar, entre tantas otras
posibilidades, muchas veces hasta se ve plasmado en aquella primera pantalla.

26. DYNAFLOWS ofrece | am at desde la nube. I am at es lo suficientemente flexible para
adaptarse rapidamente a las necesidades especificas de cada uno de sus clientes.

)Q Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO M
&2?. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién d{conce tracion |}
v 4
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conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento
a los requerimientos efectuados por la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia. .
28. La operacion notificada constituye una concentracién econdémica en los términos del .
Articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.
29. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas, sobrepasa el monto PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000.-) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.
lll. EL PROCEDIMIENTO

30. El dia 29 de octubre de 2015 las partes notificaron la operacion de concentracion
economica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1 de
notificaciones.

31. Luego de varias presentaciones en relacién a lo establecido por la Resolucion SDCyC
N°® 40/01, con fecha 22 de enero de 2016 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, formulando
observaciones al F1 haciéndoseles saber que el plazo previsto en el Articulo 13 de la
Ley N° 25.156 comenzé a correr el dia habil posterior al 20 de enero de 2016 y que
hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado quedaria suspendido dicho plazo.
Dicho proveido fue notificado a las partes el mismo 22 de enero de 2016.

X

32. Finalmente, con fecha 21 de febrero de 2017, las partes dieron respuesta a lo solicitado,
teniendose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando [el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia/habil posterior al

/Q yenunciado. er é =

IF-2017-04597398-APN-CNDC#MP

paginas de 12



*2016 - Afio del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional”

CMenésterco de E‘.%wcézewkbz-
C—Z%{‘-me(’(m’(?z (Zé’ %Zﬁ(ﬂrﬂ'@ C

GComesidn N acional A ’gﬁ%mm e ler %mﬁ(z{mmﬂh

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. Naturaleza de la operacion

33. Tal como se explicé precedentemente, la operacién notificada consiste en la adquisicion
del 66,73% del capital social de DYNAFLOWS por parte de SISTEMAS GLOBALES, lo
que le confiere el control exclusivo de la empresa objeto.

34. En este sentido, la operacion bajo analisis implica un reforzamiento de una relacion ya
existente en la Republica Argentina, ya que con anterioridad a la operacion notificatia
SISTEMAS GLOBALES poseia el 22,75% del capital social de DYNAFLOWS sin
embargo dicha participacion no le otorgaba control o influencia sustancial sobre la
empresa objeto.

35. A continuacion, se detallan las empresas afectadas en Argentina y sus actividades
econdmicas:

Tabla N° 1. Comparacién de las actividades de las empresas afectadas (compradoras y objeto) en

Argentina

Empresas Actividad Econdomica
Empresa Objeto:

Dedicada al desarrollo de software y, en
DYNAFLOWS partlf:ular, al degarrqllo lclie apltcac;ones”
relativas a la funcionalidad “second screen
(segundas pantallas).

Grupo Comprador:

SISTEMAS GLOBALES|Prestacién de servicios de desarrollo de
y IAFH Global software a terceros.

&/ Fuente: CNDC en base a informacién aportada por las notiﬁ%tes

L
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36. Como surge de la Tabla N°1 precedente y en virtud de las actividades desarrolladas por
las partes notificantes y sus involucradas, la operacién de concentracién econdmica

presenta una relacion de tipo horizontal en la oferta de desarrollo de software.

37.El Grupo GLOBANT ofrece soluciones de software innovadoras mediante el
aprovechamiento de las tecnologias emergentes y las tendencias. El grupo combina la
ingenieria y el rigor técnico de los proveedores de servicios IT (information technology,
servicios informaticos) con el enfoque de creatividad y cultura de las agencias digitales.

38. En Argentina GLOBANT comercializa la aplicacion StarmeUp® es una aplicacién que
integra diferentes funcionalidades en una plataforma de “gaming” o gamificacién®, que
permite realizar un reconocimiento entre pares, premiar valores, crear una red social
dentro de una institucién educativa, una empresa u otro entorno privado, y ver qué
ocurre en ella.

39. Algunas de sus principales funciones son: premiar a colegas; reconocer pares; integrar
equipos, aumentar el compromiso y reducir la desercion. StarmeUp usa técnicas de
gamificacién para mantener a los usuarios comprometidos y actualizados en qué es lo
que pasa en el entorno en el cual se aplica. Esta aplicacién puede ser desarrollada en
todo tipo de dispositivos, ya sea PCs, laptops, smartphones y tablets.

40. Por su parte, DYNAFLOWS comercializa el producto “l am at” que pertenece al mercado
de desarrollo de software y, en particular, al desarrolio de aplicaciones relativas a la
funcionalidad “second screen” (segundas pantallas). A través de | am at, la empresa
ofrece servicios para los consumidores a fin de que estos puedan participar de diferentes
eventos sin importar el lugar en donde se encuentren.

’ Este producto ha comenzado a comercializarse recientemente, siendo que, tradicionalmente, los servicios

Efrecidos por el grupo comprador consisten en el desarrollo de aplicaciones a medida para sus clientes.
Gamificacién (gamification en el ambito anglosajén) es el empleo de mecanicas de juego en efgornos y

aplicaciones no lidicas con el fin de potenciar la motivacién, la concentracién, el esfuerzo, la’f{iflizaci

valores positivos comunes a todos los juegos. Se trata de una nueva estrategia para influir y métivar a grupog,de
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41. En cuanto a la funcionalidad de las aplicaciones, las partes informan que el consumidor

busca una experiencia que integre mas de una funcién en cada aplicacion, lo cual se
refleja en las modificaciones que han sufrido las aplicaciones en los ultimos afios.®

42.Las actividades expuestas del grupo adquirente asi como de Ia empresa objeto
encuadran dentro de lo que esta Comisién Nacional ha oportunamente definido como
herramientas de desarrollo de software ©.

43. Definido el mercado en estos términos la operacion virtualmente no genera efectos
horizontales por cuanto el Grupo GLOBANT en Argentina tendria un 2% de participacion
y DYNAFLOWS 0,02% segtin datos del 2014.

44. Las partes identifican los siguientes competidores quienes acttan tanto a nivel nacional
como global en el desarrollo de software y servicios informaticos: EPAM, Luxoft, Virtusa
Corporation, Cognizant, Infosys, Wipro yTata Group.

45. A nivel nacional la firma Flockwics con foco en las redes sociales, provee a empresas las
herramientas necesarias para la construccion de compromiso y relaciéon con la
audiencia. Telinfor se focaliza en Mensajeria de texto SMS, y Desarrolladoras Mobile y
AdHoc, en el desarrollo de software en Argentina y en todo el mundo.

46. En cuanto a los distintos competidores en desarrollo de aplicaciones de Second Screen
o de sincronizacién, se encuentran los siguientes jugadores: Applicaster (Israel), Shazam
(Estados Unidos), LiveFreyre (Estados Unidos), Mufin (Alemania), Spredfast (Estados
Unidos) y Blokwise (Colombia)’.

® Por ejemplo, Instagram empezé siendo una aplicacién para compartir fotos, y actualmente se puede conversar
por privado, comentar las fotos del resto de las personas, y hasta compartirlas en otras redes sociales. Snapchat,
comenzo siendo una aplicacion para compartir fotos, pero con la particularidad de que dichas fotos se destruirian
pocos segundos después de que aquel que las recibe la ve, y actualmente se pueden grabar y enviar videos, asi
como tambieén se puede hablar por mensajes privados. Otro ejemplo podria ser WhatsApp, ya que en un
comienzo sélo se podian enviar mensajes escritos, luego incluyd mensajes de voz, y actualmente se pueden
realizar llamadas, asi como compartir fotos y videos, y crear grupos para interactuar entre varias personas.

® Ver Dictamen CNDC N° 816 del 31/08/2010 en Expediente N° S01: 0308667/2009, caratulada * CLE

CORPORATION Y SUN MICROSYSTEMS INC. S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 ONC.[768)". &\1

" Otros competidores dedicados al desarrollo de aplicaciones de TV y VoD7, son Wywy (Ale n
(k(Reino Unido) y Watchwith (USA).

L Q
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47.De tal modo, no se vislumbra que Ia operacion notificada generara problemas de
competencia ya que el incremento en la participacion de mercado del Grupo Comprador
es minimo y la industria es altamente competitiva con barreras de entradas muy bajas.

48. En funcion de lo expuesto, esta Comisién Nacional considera que la concentracion bajo
analisis no despierta preocupacién desde el punto de vista de la defensa de la
competencia.

IV.2. Clausulas de Restricciones Accesorias a la Competencia

49. Habiendo analizado la documentacion aportada en la presente operacién, esta Comisién
Nacional advierte del instrumento de la operacién (Anexo | de la Oferta) celebrado con
fecha 20 de octubre de 2015, Ia presencia de una clausula de no competencia contenida
en el “Articulo Quinto: No Competencia. Clausula Penal.” dirigida a los vendedores y
establecida por un plazo de hasta tres (3) afios desde el Cierre®. Las partes manifestaron

que hay transferencia de know how.

50. En principio, las partes tienen la facultad de arribar a acuerdos que regulen
reciprocamente sus derechos y obligaciones, incluso en esta materia, y lo acordado
constituiria la expresion del ejercicio de su libertad de comerciar libremente. No obstante,
las restricciones accesorias que pueden encontrarse alcanzadas por el Articulo 7 de la
Ley, son aquellas que se constituyen en barreras a la entrada al mercado y siempre que
dicha barrera tenga la potencialidad de resultar perjuicio para el interés econémico
general,

% La clausula 5.1 dispone que “La aceptacion de la oferta y consumacion del cierre implicara la obligacion por
parte de los vendedores, con el mayor alcance permitido por la ley, de no competir directamente o a través de
terceras partes con el actual negocio principal de la Sociedad, por un plazo de (i) en el caso de WAYRA
ARGENTINA S A., BDCINE SR.L. y LAURA A. MUCHNIK, FACUNDO PABLO BERTRANOU y FABIO GABRIEL
PALIOFF NOSAL, tres afios desde el cierre y (ii) en el caso de ALFONSO IGNACIO AMAT y MORA AMAT,
durante su permanencia como accionistas de la sociedad y por un plazo de adicional de tres afios luego de la
fecha en que cada uno de ellos deje de ser accionista.. ". Asimismo, el Articulo 5.2 establece que “La aceptacion
de la presente oferta implicara Ia obligacién por parte del respectivo vendedor, con el mayor alcance permitido
por la ley, de no contratar, captar, procurar la contratacién, o incentivar la desvinculacién laboral de cualquiera de
los empleados de la sociedad, ya se directamente o a través de terceras partes, por un plazo de (i) en
WAYRA ARTGENTINA S.A.. BDCINE S.R.L., LAURA A. MUCHNIK, FACUNDO PABLO BERTRANOLU y FABIO
GABRIEL PALIOFF NOSAL, tres afios desde la fecha de cierre y (ii) en el caso de ALFONSO IGNAC AMAT y
MORA AMAT durante su permanencia como accionistas de la sociedad Y por un plazo de adicjonal dé tres Afios
luego de la fecha en que cada uno de ellos deje de ser accionista..”.

IF-2017-04597398-APN-CNDC#MP
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Tal como se desprende de la Secciéon IV de la Resolucion SCyDC N° 164/2001
“Lineamientos para el Control de las Concentraciones Economicas”, las barreras a la
entrada cobran importancia en el analisis de una operacién notificada cuando la misma
produce o fortalece una posicion de dominancia en el mercado, por cuanto se entiende
que la amenaza del ingreso de nuevos competidores constituye un freno a la capacidad
de las empresas existentes en el mercado de subir sus precios.

Por ello, las clausulas con restricciones accesorias deben considerarse en el marco de la
evaluacion integral de los efectos que la operacion notificada tendria sobre la
competencia, tal como ha sido explicitamente recogido como fundamento de la decision
revocatoria de la Resolucion SC N°63/2012 realizada por la Camara Civil y Comercial
Federal — Sala 1 en la Causa 25.240/15/CA2°.

En este contexto es en el cual la autoridad debe analizar y considerar los criterios de
necesidad, vinculacion, duracion, partes involucradas y las respectivas definiciones de
los mercados geografico y del producto afectados por la operacion notificada.

Sobre lo que hace a los sujetos, la prohibicion de competir debe estar dirigida a los
sujetos que resultan salientes de la operacion notificada, o a sus dependientes directos o
empleados jerarquicos, o familiares directos (en caso de que sean personas juridicas)
pero no puede extenderse a quienes no se relacionan o vinculan en forma inmediata con
el objeto de transferencia.

En lo que respecta a la duracién temporal permitida esta Comision Nacional, siguiendo
los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable es aquel que
permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los activos y proteger
su inversién. Dicho plazo puede variar segun las particularidades de cada operacion y de
los mercados afectados. En el caso concreto, el plazo es de 3 afios desde la fecha de
cierre para los vendedores que no quedan como accionistas, mientras que para estos
Gltimos sera de 3 afios desde que dejen de serlo. Dicho plazo, sumado a la transferencia
de Know how en el caso concreto que importa la operacion que se notifica resulta
adecuado para la finalidad establecido y razonable a los fines de éste anélisis.

&suerle deberia correr para las clausulas accesorias de dicho contrato”.

¥ Dicha sentencia explica que “la operacién informada no afecta la competencia y que, si el acugrdo principalio
representa una preocupacion o un peligro para la competencia ni para el interés econémico éneral. migrha
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56. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a Ig zona en
donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

57. En cuanto al contenido, la restriccion solo debe limitarse a los productos o servicios que
constituyan la actividad econémica de la o las empresas o parte de la o las empresas
transferidas, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la competencia,
extender la proteccion brindada por este tipo de clausulas a productos o servicios que el
vendedor no transfiere o no comercializa. En el caso concreto se especifica que la
restriccion opera sobre el objeto principal que desarrolla la sociedad objeto de
transferencia. Ello resulta acorde al desarrollo citado.

58. No obstante, los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como lo ha
sefialado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este tipo de restricciones
debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en
cada mercado y sobre la base de un analisis caso por caso.

59. Asimismo, las objeciones contra las restricciones accesorias deben fundarse con la
misma rigurosidad con que se fundamente cualquier objecion al acuerdo que ]
instrumenta la operacién notificada, quedando a cargo de esta Comision proveer
evidencia suficiente para encuadrar el acuerdo y/o las clausulas de restricciones
accesorias en el Articulo 7 de la Ley, al atribuirles por objeto o efecto restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés

econdémico general. En ese mismo sentido también se ha expresado el fallo precitado™

60. Cabe destacar que la autorizacion sin subordinaciones de una operacion de
concentracion econdémica instrumentada a través de una venta, implica que —en ese
caso concreto- no existen objeciones en cuanto a la salida de la parte vendedora de un
mercado determinado. Por ello, tampoco puede haber objeciones en dichos casos

cuando el contrato se complementa con restricciones accesorias que impiden el
reingreso de la parte vendedora.

61. En este expediente, y segun se ha expuesto en la seccién precedent Co ls:én no

M ha encontrado elementos de preocupacion sobre la operacion notifica por uanto

<

4}“ Causa 25.240/15/CA2
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operacion si bien implica efectos de concentracion horizontal, la estructura de la oferta
en los mercados afectados no se vera alterada.

62. Por tanto, siguiendo la linea de razonamiento descripta en los parrafos precedentes, en .
el caso bajo andlisis, la operacion notificada no presenta ningin elemento de
preocupacion desde el punto de vista de defensa de la competencia, por lo cual, las
restricciones accesorias a dicha operacion impuestas a la parte vendedora, aunque
impliquen una barrera al re-ingreso del vendedor al mercado por el tiempo acordado en
el contrato, por si mismas no tienen potencial entidad como para restringir o distorsionar
la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

V. CONCLUSIONES

63. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica
notificada no infringe el Articulo 7° de Ia Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico
general.

64. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al '
SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION autorizar Ia
operacion de concentracién econdémica consistente en la adquisicion por parte de
SISTEMAS GLOBALES S.A. de 9.014 acciones de la compafiia DYNAFLOWS S.A. a los
vendedores ALFONSO IGNACIO AMAT, WAYRA ARGENTINA S.A.,, BD CINE SR.L.,
LAURA A. MUCHNIK, FACUNDO PABLO BERTRANOU, MORA AMAT y FABIO
GABRIEL PALIOFF NOSAL, que conjuntamente con un aporte de capital. en
DYNAFLOWS S.A. por una suma total de $ 8.250.000.-, adquiriendo adicionalmente,
producto de este aporte de capital, 3.863 nuevas acciones de la dicha compaiiia, le
otorgd a SISTEMAS GLOBALES S.A. el control exclusivo sobre DYNAFLOWS S.A., todo
ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.

65. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo p 0 por la
/Q DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURI
<k/PRODUCC N para su conocimiento.
ll K/

EDMARDO SFORDEUR (h)
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Resolucion

Numero: RESOL-2017-303-APN-SECCH#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 17 de Abril de 2017

Referencia: EXP-S01:0309916/2015 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA (CONC.
1265)

VISTO el Expediente N° S01:0309916/2015 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion, que se notifica el 29 de octubre de 2015, consiste en la adquisicion por parte de la firma
SISTEMAS GLOBALES S.A., de NUEVE MIL CATORCE (9.014) acciones de la firma DYNAFLOWS
S.A., al sefior Don Alfonso Ignacio AMAT (M.l N° 24.496.564), a la firma WAYRA ARGENTINA S.A,,
a la firma BD CINE S.R.L., a la sefiora Dofia Laura Andrea MUCHNIK (M.l N° 20.350.632), al sefior Don
Facundo Pablo BERTRANOU (M.l N° 92.016.239), a la sefiora Dofia Mora AMAT (M.l N° 22.200.054), y
al sefior Don Fabio Gabriel PALIOFF NOSAL (M.l N° 20.453.340).

Que, asimismo, la firma SISTEMAS GLOBALES S.A., llevé adelante un aporte de capital en la firma
DYNAFLOWS S.A., adquiriendo adicionalmente TRES MIL OCHOCIENTAS SESENTA Y TRES
(3.863) nuevas acciones de la firma mencionada.

Que, con anterioridad a la transaccion notificada, la firma SISTEMAS GLOBALES S.A., poseia el
VEINTIDOS COMA SETENTA Y CINCO POR CIENTO (22,75 %) de las acciones de la firma
DYNAFLOWS S.A.

Que, como consecuencia de la operacion mencionada, la firma SISTEMAS GLOBALES S.A., paso a tener
el control exclusivo de la firma DYNAFLOWS S.A., con el SESENTA Y SEIS COMA SETENTA'Y
TRES POR CIENTO (66,73 %) de las acciones de dicha firma.

Que la operacion se llevé a cabo mediante una Carta Oferta enviada el dia 20 de octubre de 2015 por los



sefiores Don Alfonso Ignacio AMAT, Dofia Laura Andrea MUCHNIK, Don Facundo Pablo
BERTRANOU, Don Fabio Gabriel PALIOFF NOSAL, Dofia Mora AMAT, las firmas WAYRA
ARGENTINA S.A., BD CINE S.R.L. a la firma SISTEMAS GLOBALES S.A y cuya aceptacion fue
realizada el dia 22 de octubre de 2015 mediante el pago de la primera cuota a cada una de las partes
vendedoras.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econdémica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del inciso c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
© 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitié el Dictamen N° 68 de fecha 23 de marzo de 2017 donde
aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicion
por parte de la firma SISTEMAS GLOBALES S.A., de NUEVE MIL CATORCE (9.014) acciones de la
firma DYNAFLOWS S.A., a los sefiores Don Alfonso Ignacio AMAT, Dofia Laura Andrea MUCHNIK,
Don Facundo Pablo BERTRANOU, Don Fabio Gabriel PALIOFF NOSAL, Dofia Mora AMAT, las firmas
WAYRA ARGENTINA S.A., BD CINE S.R.L., que conjuntamente con un aporte de capital en la firma
DYNAFLOWS S.A. por una suma total de PESOS OCHO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA
MIL ($ 8.250.000), adquiere adicionalmente, producto de ese aporte de capital, TRES MIL
OCHOCIENTAS SESENTA Y TRES (3.863) nuevas acciones de dicha compafiia; otorgandole a la firma
SISTEMAS GLOBALES S.A. el control exclusivo de la firma DYNAFLOWS S.A., todo ello en virtud de
lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los

Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion por



parte de la firma SISTEMAS GLOBALES S.A., de NUEVE MIL CATORCE (9.014) acciones de la firma

DYNAFLOWS S.A., a los sefiores Don Alfonso Ignacio AMAT (M.1. N° 24.496.564), Dofia Laura Andrea

MUCHNIK (M.I. N° 20.350.632), Don Facundo Pablo BERTRANOU (M.l. N° 92.016.239), Don Fabio

Gabriel PALIOFF NOSAL (M.l. N° 20.453.340), Dofia Mora AMAT (M.l. N° 22.200.054), las firmas

WAYRA ARGENTINA S.A. y BD CINE S.R.L., que conjuntamente con un aporte de capital en la firma

DYNAFLOWS S.A. por una suma total de PESOS OCHO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA

MIL ($ 8.250.000), adquiere adicionalmente, producto de ese aporte de capital, TRES MIL
OCHOCIENTAS SESENTA Y TRES (3.863) nuevas acciones de dicha compafiia; otorgandole a la firma

SISTEMAS GLOBALES S.A. el control exclusivo de la firma DYNAFLOWS S.A., todo ello en virtud de

lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°. - Considérase al Dictamen N° 68 de fecha 23 de marzo de 2017 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que como Anexo,
IF-2017-04597398- APN-CNDC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.
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