"2017 - Aflo de las Energlas Renovables”

f?/%'mé;/ka/(ka e .'%m(/mc(:zb'fzz‘

f.“‘%cr(z/aﬂ'(/ e o EFeLe

Comdsidn (= "l‘-'rmsz:a/ e '__(%}}/(;ym e lar ‘é\:ﬂ-m//;.e{c-ﬂ(z'g

Expte. N° $01:0479688/2016 (Conc. 1379) LTV-CQ-JH
DICTAMEN N° K2,

BUENOS AIRES,

-~

) B
Y Nt
= ¢ U LU

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operagion de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° S01:0479688/2016 del registro
del MINISTERIO DE PRODUCCION, caratulado: “0&G DEVELOPMENTS LTD SA.,

MADALENA AUSTRAL S.A. Y ROCH S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25156 (CONC.
1379)",

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La Operacién

1, El dia 20 de octubre de 2016, esta Comisién Nacional recibié la notificacion de una
operacion de concentracion economica consistente en la transferencia, por parte de
ROCH S.A. y MADALENA AUSTRAL S.A., de sus porcentajes de participacion en la
Union Transitoria de Empresa para Ia exploracion y eventual explotacion de
hidrocarburos del area «Coirén Amargo Sur Oeste, que se encuentra ubicada en la
Cuenca Neuquina. El cesionario de los derechos emergentes de dicha participagion es
la firma O&G DEVELOPMENTS LTD S.A. (en adelante “0&G LTD").

2. La transaccion tiene su origen en la decision tomada por Comité Ejecutivo de la UTE
Coiron Amargo que resolvio dividir el area «Coirén Amargo» en tres bloques

independientes y conformar subsecuentemente dos nuevas Uniones Transitorjas de
Empresas. Previo a ello, el area se encontraba fraccionada en un lote de explotacLén en
la zona norte y un lote de evaluacion en la zona sur. Los participantes en aquel cantrato
eran ROCH S A, titular del diez por ciento (10%) de los derechos Y. a suvez, el opgrador
del area; APCO OIL & GAS INTERNATIONAL INC. - SUCURSAL ARGENTINA —ton el
Cuarenta y cinco por ciento (45%) del mismo—, la firma MADALENA AUSTRA SA.,
Cuya participacion ascendia al treinta Yy cinco por ciento (35%) del contrato; final ente,

GAS Y PETROLEO DE NEUQUEN S A, era Ia titular del diez por ciento (1 0%) restante.

Amargo resolvié dividir el area «Coirén Amargo» en tres bloques

! <ftie explotacion norte con sus limites inalterados, al cual se lo de

1manteniéndose | lote

}3& Como se adelantara, con fecha 11 de julio de 2016, el Comité Ejecutivo de la UTE Qoirén

mina «Coi"énA argo,,
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Norte», y subdividiéndose el lote bajo evaluacion del sur en dos blogues distintos, los

cuales son llamados «Coirdn Amargo Sur-Oeste» y «Coirén Amargo Sur-Este»
respectivamente.

4, Las partes procedieron a reformular el contrato UTE Coirén Amargo original para que
sus términos sélo sean aplicables al bloque de explotacién norte!. También se acordé
la suscripcion y constitucion de dos nuevas uniones transitorias de empresas a |os fines
de regular las actividades de exploracion y eventual explotacién de hidrocarburos a
realizarse en el bloque sureste? y suroeste, teniendo cada uno de los socios de laUTE
original el derecho a obtener el mismo porcentaje de participacion sobre las dos|nuevas
Uniones Transitorias de Empresas.

5 Sin perjuicio de lo expuesto, y también en fecha 11 de julio de 2016, ROCH SA.,
MADALENAAUSTRAL S.A. y O&G LTD suscribieron un acuerdo de cesion a trgvés del
cual ROCH S.A. y MADALENA AUSTRAL S.A. ceden a favor de O&G LTD sus derechos
—a obtener un diez por ciento (10%) y un treinta y cinco cientos (35%)
respectivamente— sobre el contrato de unién transitoria a conformarse para la
explotacion y eventual explotacion del blogque “Coirén Amargo Sur-Oeste”.

6.  Luego de realizada |a cesion, O&G LTD, APCO OIL & GAS INTERNATIONAL INC. -
SUCURSAL ARGENTINA y GAS Y PETROLEO DE NEUQUEN SA. procedieron a
celebrar el contrato asociativo que dio origen a la UTE Coirén Amargo Sur-Oeste, la
cual, conforme se desprende de Ia descripcién efectuada, ha quedado conformada de
la siguiente manera: el porcentaje de participacion de O&G LTD ahora asciende —
gracias a la transaccién notificada— al cuarenta y cinco por ciento (45%), la firmal APCO
OIL & GAS INTERNATIONAL INC. - SUCURSAL ARGENTINA detenta otro cua entay

cinco por ciento (45%), mientras que GAS Y PETROLEO DE NEUQUEN SA. resulta
titular del diez por ciento (10%) restante.

! Esta operacion fue notificada el dia 18 de octubre de 2016 y tramité bajo el Expediente S01: 0472016/201 (Conc.
1378). El dia 16 de marzo de 2017, el Secretario de Comercio dicto la Resolucién N° 193/2017 —correspdndiente
al Dictamen CNDC N° 38 de fecha 9 de febrero de 2017—, Ia cual resolvio autorizar la operacién en cuestion en
los términos del Articulo 13, inciso (a) de la Ley No. 25.156 de Defensa de la Competencia.

? Esta operacion fue notificada el dia 20 de octubre de 2016 y tramité bajo el Expediente S01: 0479688/201 (Conc.
1380). El dia 10 de marzo de 2017, el Secretario de Comercio dicto la Resolucion N° 172/2017 —correspondiente

al Dictamen CNDC N° 17 de fecha 26 de enero de 2017—, la cual resolvi6 autorizar la operacién en cuestién en
los términos del Articulo 13, inciso (a) de Ia Ley No. 25.156 de Defensa de Ia Competencia. Sin perjuicio de ello,

el dia 17 de enero de 2017 le fue notificada a esta Comision Nacional una nueva operacién de concentracién
economica que tiene por objeto un porcentaje participacion sobre UTE Coirén Am rgo Sur-Este; esta transaccién
d' aun se encuentra bajo andlisis de esta Comisién Nacional (Expediente S01: 0021390/2017 (Concij 1417)", )
W
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7. El cierre de la transaccion tuvo lugar el dia 13 de octubre de 2016, conforme surge del
documento acompariado a fs. 270/272.

8. Laoperacion se notificé el quinto dia habil posterior al del cierre indicado.

.2. La Actividad de las Partes
1.2.1. Por la parte compradora

9. ROYAL DUTCH SHELL P.LC. (en adelante “SHELL"), es una sociedad constituida y
existente de conformidad con las leyes de Reino Unido de Gran Bretaria e Irlanda del
Norte. SHELL es Ia compania que encabeza un grupo empresarial multinacional
integrado de petréleo y gas. SHELL opera a escala global —a través de multiples
subsidiarias— en los segmentos upstream (exploracion y produccién de petréleo, gasy
derivados) y downstream (distribucion, refinacion Yy comercializacion de petréleo, gasy
derivados). SHELL es también una sociedad abierta, y sus acciones cotizan en los
Mercados de Valores de Nueva York, Londres y Amsterdam. En este sentido, las unicas
firmas con participaciones accionarias superiores al 5%del capital social de SHEL son
BLACKROCK INC., con el 6,24%, y THE CAPITAL GROUP COMPANIES, don el
5,009%.

10.  O&G LTD es una filial de SHELL, constituida y existente de conformidad con las leyes
de la Republica Argentina. La firma desarrolla actividades de (i) exploracion, explotacién
y desarrollo de areas hidrocarburiferas: (i) extraccion y procesamiento de petréleo ¢rudo
Y gas natural y (iii) comercializacion de petroleo y sus derivados.

1. SHELL COMPANIA ARGENTINA DE PETROLEO S.A. (en adelante “CAPSA”), es una
filial de SHELL, constituida y existente de conformidad con las leyes de la Repiblica
Argentina. La compaiiia se dedica a la exploracion, produccion, transporte, refingcion,
distribucion, almacenamiento, comercializacién Y exportacién —al por mayor y menor—
de hidrocarburos Yy sus derivados.

2. ENERGINA COMPARNIA ARGENTINA DE PETROLEO S A. es una sociedad holding de

SHELL y sirve de vehiculo juridico para Ia adquisicion y administracion de
participaciones sociales.

leyes de la Republica Argentina. La firma se dedica al fracci namiento,ﬂdistribucijn y

ﬁw SHELL GAS S.A. es una filial de SHELL, constituida y existent‘; de conformidad con las
‘ <r comercializacion de gas licuado de petréleo (GLP). y A
i -‘_' ‘j 1
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4. DEHEZA S A. es una filial de SHELL, constituida y existente de conformidad ton las

leyes de la Republica Argentina. La compaiiia se focaliza en la operacién de estacion
de estaciones de servicio.

15.  ESTACION LIMA SA. es una filial de SHELL, constituida y existente de conformidad

con las leyes de la Republica Argentina. La compaiiia se focaliza en la operacion de
estacion de estaciones de servicio.

1.2.2. Por la parte vendedora

16. ROCH S.A. (en adelante ‘ROCH") es una sociedad constituida y existente de
conformidad con las leyes de Ia Republica Argentina. su negocio principal consiste en
la exploracién, produccion y comercializacion de petréleo, gas natural y gas licuado de
petrdleo, lo que estructura bajo la forma de Uniones Transitorias de Empresas. Los
unicos accionistas de ROCH S.A. son el Sr. RICARDO OMAR CHACRA y la firma
PUERTO ASIS ARGENTINA S.A., titulares del 57,5% y 33,5% de las acgiones
representativas del capital social de Ia firma.

17. MADALENAAUSTRAL S.A. (en adelante “MADALENA") es una sociedad constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Repliblica Argentina. Su actividad principal
consiste en la produccion y comercializacion de petréleo crudo y gas njtural.

MADALENA AUSTRAL S A. €s una de las filiales locales de la compainiia cana
MADALENA ENERGY INC.

iense

1.2.3. El Objeto

18.  El objeto de la transaccion Io constituye la totalidad de los derechos de participacién que
correspondian a ROCH y a MADALENA en la unién transitoria de empresas a
conformarse para la exploracion y eventual explotaciéon de hidrocarburos del area
“Coirbn Amargo Sur-Oeste”. E| porcentaje que correspondia a ROCH en Ia UTE a
constituirse era del diez por ciento (10%), mientras que el de MADALENA ascendia al
treinta y cinco por ciento (35%). Cabe recordar que el contrato de unién transitoria de
empresas UTE Coiron Amargo Sur-Oeste fue posteriormente suscripto entre O&G LTD.,

APCO OIL & GAS INTERNATIONAL INC. - SUCURSAL ARGENTINA y GAS Y
PETROLEO DE NEUQUEN S A..

ﬁ Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

41 9. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la ope%acién de concentragi
TR ¢ U
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conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento

a los requerimientos efectuados por la Comision Nacional de Defensa| de la
Competencia.

20. La operacion notificada constituye una concentracién econémica en los términos del
Articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

21.  La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lll. EL PROCEDIMIENTO

22. El dia 20 de octubre de 2016 las partes notificaron la operacion de concentracién
econémica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1
correspondiente.

23, Luego de varias presentaciones en relacién a lo establecido por la Resoluciéon SDCyC
N° 40/01, con fecha 13 de enero de 2017 y tras analizar la presentacion efectuada, esta
Comision Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, formulando
observaciones al F1 y haciéndoseles saber a las partes que el plazo previstp en el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzo a correr el dia habil posterior al 10 d¢ enero
de 2017y que hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado quedaria suspendido
dicho plazo. Dicho proveido fue notificado a las partes el mismo 13 de enero de|2017.

24, Con fecha 10 de noviembre de 2016 y en virtud de lo estipulado por el articulo 16 de la
Ley 25.156 se solicitt a la SUBSECRETARIA DE ENERGIA, MINERIA E
HIDROCARBUROS del MINISTERIO DE ENERGIA, SERVICIOS PUBLICOS Y

RECURSOS NATURALES de la PROVINCIA DE NEUQUEN que se expida con relacion
a la operacion en analisis.

25.  Con fecha 22 de noviembre de 2016, mediante Nota S.E.M. e H N° 351/16, el Ing. José
Gabriel Lopez, Subsecretario de Energia, Mineria e Hidrocarburos del Ministerio de
Energia, Servicios Publicos y Recursos Naturales de la Provincia de Neuquén, contesto
el requerimiento efectuado por esta Comision Nacional, informa\ndo que el mercado
analizado se encuentra atomizado y no tiene objecién alguna re

d/ notificada. y, (- 2

i p
ecto deQa opgeracién
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26. Finalmente, luego de varias presentaciones efectuadas, con fecha 20 de abril dé 2017,
las partes dieron respuesta a lo solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1
acompanado y reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a
partir del dia habil posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA

IV.1. Naturaleza de la operacién

27. Como fue expuesto, la presente operacién consiste en la adquisicién, por parte de O&G
LTD, de la totalidad del derecho de participacién de ROCH (10%) y de MADALENA

(35%) en la Union Transitoria de Empresas respecto del Area «Coirén Amargo Sur-
Oestenr.

28. La empresa O&G LTD. es una empresa integrante del Grupo SHELL, dedicada a la
exploracion, explotacién y desarrollo de areas hidrocarburiferas y a la extragcion y
produccion de petroleo crudo y gas natural, para la posterior comercializacion al por
mayor de petréleo y sus derivados.

29. SHELL es una compariia dedicada a la exploracion y explotacion de petroleo|y gas,
refinacion, importacion, exportacién, transporte, almacenamiento, envase, elaboracion,
transformacion, comercializacion y distribucion al por mayor y menor de hidrocarburos
Yy sus derivados.

IV.2. Efectos Econdémicos de la Operacién

30. Cabe destacar que, segtin lo manifestado por las partes, el Area en cuestién no registra
reservas probadas, probables ni posibles de petréleo y gas —por lo que la operacién de
marras solo presenta efectos de conglomerado.

31.  Por consiguiente, no cabe esperar de ella efectos econémicos que afecten
negativamente las condiciones imperantes en los mercados, ya que no se verifican
relaciones horizontales o verticales que pudieran generar motivos de preocupacion

desde el punto de vista de la competencia respecto de ninguna de las actividades
alcanzadas por las mismas.

)@32. De tal modo, esta Comisién Nacional considera que la concentfacion bajo andlisis no
d/ despierta preocupacion desde el punto de vista de la defensa dd/la comﬁetencia /j/')

= s
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IV.3. Clausulas de Restricciones Accesorias a la Competencia /

33.  Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacion, esta

Comisién Nacional no advierte Ia presencia de clausulas potencialmente restrictivas de
la competencia.

V. CONCLUSIONES

34.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISIdN NACIONAL DE DERENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica
notificada no infringe el Articulo 7° de Ia Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o

distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico
general.

35. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUGCION
autorizar la operacién de concentracion economica por medio de la cual| O&G
DEVELOPMENTS LTD S.A. adquiere los derechos de participacion en el contrato de
Unién Transitoria de Empresas que fuera posteriormente constituido para la exploracion
y eventual explotacion de hidrocarburos del area “Coirén Amargo Sur-Oeste”, los guales
correspondian a ROCH S.A. en un diez por ciento (10%) y a MADALENA AUSTRAL

S.A. en un treinta y cinco por ciento (35%), todo ello en virtud de lo establecido|en el
Articulo 13 inciso (a) de la Ley N° 25.156.

r q;. previo paso por la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ' MINISTERIO DE

&36, Elévese el presente Dictamen al Seior Secretario de Co
‘ 4/ PRODUCCION para su conocimiento.
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Resolucion

Numero: RESOL-2017-481-APN-SECCHMP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 22 de Junio de 2017

Referencia: EXP-S01:0479695/2016 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA
(CONC.1379)

VISTO el Expediente N° S01:0479695/2016 del Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el &mbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion, notificada el dia 20 de octubre de 2016, consiste en la adquisicion por parte de la firma
O&G DEVELOPMENTS LTD. S.A., de los derechos de participacion en el “Contrato de Union Transitoria
de Empresas”, a la firma ROCH S.A. en un DIEZ POR CIENTO (10 %) y a la firma MADALENA
AUSTRAL S.A. en un TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35 %).

Que el dia 11 de julio de 2016, el Comité Ejecutivo de la Unidn Transitoria de Empresas resolvio dividir el
area “Coirdn Amargo” en TRES (3) blogques, manteniéndose el lote de explotacién norte con sus limites
inalterados, el cual se lo denomina “Coirdn Amargo Norte”, y subdividiéndoseel lote bajo evaluacion del
sur en DOS (2) bloques distintos, los cuales son llamados “Coiron Amargo Sur-Oeste” y “Coirdn Amargo
Sur-Este”

Que, luego de la transferencia, las firmas O&G DEVELOPMENTS LTD. S.A., APCO OIL & GAS

INTERNACIONAL INC. — SUCURSAL ARGENTINA y GAS Y PETROLEO DE NEUQUEN S.A.

procedieron a celebrar el contrato asociativo que dio origen a la “Union Transitoria de Empresas Coiron

Amargo Sur-Oeste”, la cual, conforme se desprende de la descripcion efectuada, ha quedado conforme de

la siguiente manera: el porcentaje de participacion de la firma O&G DEVELOPMENTS LTD. S.A. ahora

asciende al CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45 %), la firma APCO OIL & GAS
INTERNACIONAL INC. — SUCURSAL ARGENTINA detenta otro CUARENTA Y CINCO POR

CIENTO (45 %), mientras que la firma GAS Y PETROLEO DE NEUQUEN S.A. resulta titular del DIEZ

POR CIENTO (10 %) restante.



Que el cierre de la operacion se efectivizo el dia 13 de octubre de 2016.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econdmica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del inciso d) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
© 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracién econémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto, no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitio el Dictamen N° 93 de fecha 27 de abril de 2017 donde
aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicion
por parte de la firma O&G DEVELOPMENTS LTD. S.A., de los derechos de participacion en el “Contrato
de Unidn Transitoria de Empresas” que fuera posteriormente constituido para la exploracion y eventual
explotacion de hidrocarburos del &rea “Coirén Amargo Sur-Oeste”, correspondiente a la firma ROCH S.A.
en un DIEZ POR CIENTO (10 %) y a la firma MADALENA AUSTRAL S.A. en un TREINTA Y CINCO
POR CIENTO (35 %), todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 dela Ley N°
25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto, en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la adquisicion por parte de la firma
O&G DEVELOPMENTS LTD. S.A,, de los derechos de participacion en el “Contrato de Unidn Transitoria
de Empresas” que fuera posteriormente constituido para la exploracion y eventual explotacién de
hidrocarburos del area “Coiron Amargo Sur-Oeste”, correspondiente a la firma ROCH S.A. en un DIEZ
POR CIENTO (10 %) y a la firma MADALENA AUSTRAL S.A. en un TREINTA Y CINCO POR
CIENTO (35 %), todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen N° 93 de fecha 27 de abril de 2017 emitido por la COMISION



NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la
SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que, como Anexo (IF-2017-
07742289-APN-CNDC#MP), forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.
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