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Expte. N°S01: 0090995/2017 (Conc. 1433) LTV-BM-MEM-RB
Dictamen N° <4\

BUENOS AIRES, 7 7 ABR 7017

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0090995/2017 del
Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION, caratulado: “STANLEY BLACK &
DECKER, INC. Y NEWELL BRANDS, INC. S/INOTIFICACION ART. 8 DE LALEY 25.156
(CONC. 1433)".

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I.1. La Operacién

1. Eldia 10 de marzo de 2017, esta Comision Nacional recibio la notificacion de una
operacién de concentracion econdmica cohsistente en la adquisicion del control
exclusivo por parte de la firma STANLEY BLACK & DECKER, INC. (en adelante
“SB&D”") de la unidad de negocio «Herramientas» que perteneciera a NEWELL
BRANDS, INC. (en adelante “NEWELL").

2. Los términos y demas condiciones que rigieron la ejecucién de la transaccion se
encuentran contemplados en el «Contrato de Compraventa de Activos y Acciones»
celebrado entre SB&D y NEWELL el 12 de octubre de 2016.

3.  Como consecuencia de la transaccion, SB&D adquiere el control exclusivo sobre
la unidad de negocios que las partes denominan «Negocio de Herramientas de
Newell», lo cual incluye el desarrollo, fabricacion, distribucién y comercializacion
de herramientas manuales, accesorios para herramientas mecanicas, hojas para

sierra de cinta industrial, y herramientas para sistemas HVAC/R.

4, En el plano formal, cabe aclarar que si bien la operacion notificada implicé en otras
jurisdicciones la transferencia de instrumentos de capital de ciertas subsidiarias
de NEWELL, la misma no conlleva el traspaso del paquete accionario de una
afiliada de NEWELL que —al cierre de la tr

£

accion— desarrollara actividades H

s

d,econémicas a nivel local. L
2
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5. Elcierre de la transaccién tuvo lugar el dia 10 de marzo de 2017, conforme surge
de los documentos acompariados a fs. 190/197.

1.2, La Actividad de las Partes
1.2.1. Por la parte compradora

6.  SB&D es una sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes del
Estado de Connecticut, en los Estados Unidos de América. Es una compaiiia
focalizada en la provision —a nivel mundial— de herramientas manuales vy
mecanicas, multiples tipos de soluciones de seguridad y aplicaciones industriales.
SB&D es una sociedad abierta y sus acciones se negocian en el Mercado de
Valores de Nueva York (NYSE). En el mismo sentido, las Gnicas firmas con
participaciones accionarias superiores al 5% del capital social de SB&D son THE
VANGUARD GROUP INC., con el 7,5%, y JP MORGAN ASSET MANAGEMENT,
con el 6,4%.

7. BLACK & DECKER ARGENTINA S.A. (en adelante “SB&D ARG.”) es una filial de
SB&D, constituida y existente de conformidad con las leyes de la Republica
Argentina. Su activada principal consiste en la distribucion y venta de articulos de
uso domestico e industrial —fundamentalmente herramientas manuales,
mecanicas y accesorios para estas. La compaiiia’ también reporta haber iniciado
recientemente actividades vinculadas a la elaboracion y venta de ruedas, discos
abrasivos y discos laminados.

8.  STANLEY ARGENTINA S.A. es una filial de SB&D, constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Republica Argentina. Las partes manifiestas que
la compariia se encuentra actualmente inactiva, sin desarrollar actividades
econdmicas de ninguna indole.

! Corresponde sefialar que SB&D ARG. adquiri6 —en el afio 2013— el control exclusivo sobre la firma

EMIRIAN S.A.1.C. F. Y. R., operacitn que fue notificada el 6 de septiembre de 2013 y que aln se encuentra

bajo analisis de esta Comisién Nacional (Expediente N° S01: 0193753/2013, Conc. 1092). En el mismo

sentido, y de acuerdo a lo consignado en la Nota 9 de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2015
1 de SB&D ARG. —y feniendo en cuenta la “evidente conexidad” de las actividades econdmicas desarrolladas
\/ Por las compafiias mencionadas— con fecha 30 de marzo de 201 5, las Asambleas de Accionistas de ambas

sociedades aprobaron por unanimidad la adopcién de la fusién por absorci ntre SB&D ARG., fomo
dsociedad absorbente, y EMIRIAN S.A.I.C. F. Y. R., como sociedad absorbida. y o~
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1.2.2. Por la parte vendedora

9.  NEWELL es una sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes del
Estado de Delaware, en los Estados Unidos de América. La compaiiia lidera el
grupo Newell, cuya cartera de negocios incluye productos relacionados con la
escritura, el almacenamiento y preparacion de alimentos, fragancias para el hogar,

electrodomésticos y utensilios de cocina, linea de bebes, entre otros.

10. NEWELL RUBBERMAID ARGENTINA S.A. es una filial de NEWELL, constituida
y existente de conformidad con las leyes de la Republica Argentina.

11. OSTER DE ARGENTINA S.A. es una filial de NEWELL, constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Republica Argentina.

2. MAPA VIRULANA SAIC es una filial de NEWELL, constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Republica Argentina.

1.2.3. El Objeto

13.  Elobjeto de la operacion consiste en lo que las partes han definido como «Negocio
de Herramientas de Newell», lo cual abarca el desarrollo, fabricacién, distribucion
y comercializacion de herramientas manuales, accesorios para herramientas
mecanicas, hojas para sierra de cinta industrial, y herramientas para sistemas
HVAC/R bajo las marcas Iwin®, Lenox® y Hilmor™ y marcas privadas2. En
Argentina, NEWELL no posee plantas de produccion, por lo tanto, su participacion
es a través de exportaciones hacia el pais.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

14. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision
Nacional de Defensa de la Competencia.

/p 2 Segun lo, manifestado por las partes, NEWELL retendra el negocip constituido por rotuladgras ['4
<J—’ Dymo@ ’
i
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15.  La operacion notificada constituye una concentracién econdmica en los términos
del Articulo 6° inciso (d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

16. La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios
de las firmas afectadas, superan los DOSCIENTOS MILLONES de PESOS
($200.000.000.-) por encima del umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en
dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO

17. El dia 10 de marzo de 2017 las partes notificaron la operacion de concentracion
econdémica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1

correspondiente.

18. El dia 20 de marzo de 2017 y tras analizar la presentacion efectuada, esta
Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, realizando
observaciones al Formulario F1 acompafiado, y haciéndoseles saber a las partes
que el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzé a correr el dia
hébil posterior al 10 de marzo de 2017 y que hasta tanto no dieran cumplimiento
a lo solicitado quedaria suspendido dicho plazo. Dicho proveido fue notificado a
las partes el mismo 20 de marzo de 2017.

19. Finalmente, con fecha 10 de abril de 2017, las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil
posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1. Naturaleza de la operacion

20. Tal como fuera expuesto previamente, la operacién notificada consiste en la
/O adquisicion, por parte de SB&D, de la unidad de negocigs de «Herramientasy, de
: (l NEWELL. A continuacion, se presentan las empresas gfectadas en Argent‘Ena yla k}

o
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actividad econémica que realizan:

Tabla N°® 1. Comparacion de las actividades de las empresas afectadas en Argentina

Empresas Productos/ Servicios

Objeto de la

operacion:

Unidad de negocios de | Exporta hacia Argentina herramientas manuales,
herramientas de accesorios para herramientas mecanicas, hojas para
NEWELL BRANDS, INC | sierra de cinta industrial y herramientas para sistemas
(USA) HVAC/R bajo las marcas Irwin, Lenox y Hilmor.

Grupo Comprador:

BLACK & DECKER Comercializacion y distribucion de diferentes tipos de
ARGENTINA S.A. herramientas manuales, herramientas mecanicas y
accesorios.

Fuente: CNDC en base a informaci6n aportada por las notificantes.

21.  En virtud de las actividades econémicas que desarrollan las partes se presentan
relaciones de tipo horizontal, tanto en «herramientas manuales» como en

«accesorios para herramientas mecanicas».

IV.2. Definicion del mercado relevante
IV.2.1. Mercado Relevante del Producto

22. Como se menciono previamente, las empresas involucradas ofrecen herramientas
y accesorios. De acuerdo a los antecedentes analizados por esta Comision
Nacional®, las herramientas pueden ser agrupadas en dos categorias principales,
de acuerdo a su fuente de energia: herramientas manuales, impulsadas por la
persona que la utiliza; y herramientas mecanicas, que necesitan de una fuente de
alimentacion externa que puede ser neumatica (propulsadas por aire comprimido),
hidraulica (utilizan aceite de presion) o eléctrica.

23. En dicha oportunidad, se establecid que para cada una de las principales
categorias de herramientas deben definirse distintos mercados relevantes del
producto, ya que existen diferencias significativas de funcionalidad y precios.

N ® Ver Dictamen CNDC N° 895 del 25 de julio de 2011 en Expediente N° _b‘l: 0034700/2010 (Conc.806),
‘BLACK & DECKER CORPORATIQN (“B&D") Y THE STANLEY WORKSY S/ NOTIFICACION ART[CL(JLO
(r.'fi“ LEY N° 25.156 (CONC. 806)". : 7 T
Y =
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Asimismo, se considerd que el mercado relevante debia ser mas estrecho,

distinguiendo entre los distintos tipos de productos dentro de cada categoria.

24. De acuerdo a lo informado por las partes, entre las empresas involucradas existen
relaciones horizontales en accesorios para herramientas mecdénicas
(particularmente, en hojas para sierra alternante y brocas —para madera, metal y
mamposteria); y en herramientas manuales (especificamente, en cortadores de
azulejos).

25. Desde el punto de vista de la dema*nda, cada uno de estos productos tiene usos
especificos que no pueden ser reemplazados por ninguin otro, por lo que esta
Comisién Nacional establecié en el antecedente ya citado que cada uno de los

productos involucrados como un mercado en si mismo.

26. Enfuncion de lo expuesto, esta Comision Nacional considerara para el analisis de
la presente operacién al mercado de: i) Hojas para sierra alternante, i) Brocas
para madera, iii) Brocas para metal, iv) Brocas para mamposteria y iv) Cortadores
de Azulejo.

IV.2.2. Mercado Geografico Relevante

27. A efectos de la definicion del mercado geografico, debe tenerse en cuenta, estos
mercados son principalmente de importacion, con produccion local marginal.

28.  Por consiguiente, siguiendo con los antecedentes citados, la dimension geografica
relevante para la evaluacion de los efectos de la presente operacion en los

mercados afectados por la misma es —al menos— nacional.
IV.3. Evaluacion de los Efectos de la Operacién sobre la Competencia
IV.3.1. Accesorios para Herramientas Mecanicas

29. En el cuadro que se expone a continuacion, se muestrgh las participaciones de

/U mercado de las empresas_involucradas en el mercado de accesorios @ara é\{
J herramientas mecanicas: Ve
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Tabla N° 2: Participaciones de mercado de las empresas involucradas en Accesorios para

Herramientas mecanicas. Aiio 2016

SBD Newell s i
Linea de N Total del Pa‘;‘:;:j!’lf':t‘::es
Producto Ventas o |Ventas(| o Mercado | gpp 4 Newell
(en USD) ® |enUSD)
Hojas para
sierra 66.000 4% 2.541 |0,20% | 1.650.000 4,2%
: alternante
Accesorios Brocas Jars
para rnadell:"a 108.300 | 3,20% | 28.093 |0,80% | 3.400.000 4,0%
Herramientas Brocas nara
Mecanicas metrfl' 1.504.206 | 11,10% | 491.792 | 3,60% | 13.520.000 14,7%
g;ﬁgﬁﬁg{; 659.144 |27,50% | 19.143 |0,80% | 2.400.000 28,3%

Fuente: CNDC en base a informacion provista por las partes

30. Como surge de la Tabla N° 2, las participaciones conjuntas en hojas para sierra

alternante y brocas para madera son poco significativas. En el caso de brocas
para metal y para mamposteria, las participaciones resultantes serian mas
elevadas, pero no preocupantes —particularmente en el Gltimo caso, donde el
incremento en la participacion es inferior al 1%. Cabe destacar ademas que

existen importantes competidores, entre los cuales se encuentran firmas EZETA,
DORMER, MAKITA y BOSCH.

IV.3.2. Herramientas Manuales: Mercado de Cortadores de azulejos

31. A continuacion, se muestran las participaciones de mercado de las empresas
involucradas en el mercado de cortadores de azulejos:
Tabla N° 3: Participaciones de mercado en Cortadores de Azulejos. Afio 2016
Li d SBD Nowell Participaciones
inea de
Prod Producto | Ventas Ventas ( L{;tia%i: conjuntas  SBD
roducto (en % len uUsD) % + Newell
usny
Herramientas | Cortadores -
Manuales de Azulejo 96.189 |13,70% | 10.476 |1,50% | 700.000 15,2%
Fuente: CNDC en base a informacién provista por las partes
32.

Como puede observarse en el mercado cortadores de azulejos, la participacion
conjunta de SB&D y la unidad de negocios de «Herrgmientas» de NEWELL en
2016 se encuentra alrededor del 15%, encontrandose ¢n el mercado imporént

A

4 I

v
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competidores como las firmas BAHCO, TRAMONTINA, IRIMO, RED LINE,
CELESTAL y BREMEN, entre ofras.

33. Por todo lo expuesto, la operacion notificada no despierta preocupacion desde el
punto de vista de la competencia y el interés econémico general, ya que conforme
el andlisis efectuado la transaccion no creara ni reforzara una posicién de dominio

en los mercados involucrados.
IV.4. Clausulas de Restricciones Accesorias

34. Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacion, esta
Comision Nacional advierte la presencia de 2 clausulas restrictivas, estipuladas en
el «Contrato de Compraventa de Activos y Acciones» celebrado entre SB&D y
NEWELL el 12 de octubre de 2016., identificadas como «Articulo 6.16 — No
Competencia» y «Articulo 7.8 — Prohibicion de Captaciony.

35. En efecto, el «Articulo 6.16 — No Competencia» prevé que —durante un periodo de
dos (2) afios a partir del cierre de la operacion— NEWELL ni sus subsidiarias se
dedicaran “...a ningtin negocio que compita con los Negocios Restringidos tal como
lo realizaban inmediatamente con anterioridad al cierre en las zonas geogréficas en
las que el Negocio Restringido vende los productos y servicios inmediatamente con
anterioridad al Cierre...”. La expresion «Negocio Restringido» es definida por las
partes como: “...el desarrollo, la fabricacion, el disefio, la venta y la distribucién de
herramientas industriales y de corte, herramientas de mano, accesorios de
herramientas eléctricas, hojas de sierra cinta, y herramientas para sistemas
HVAC/R. El efecto de la operacion respecto de estos productos ha sido debidamente
analizado, en lo pertinente para Argentina, en la seccién precedente, no habiéndose
identificado elementos de preocupacion, desde el punto de vista de la defensa de la
competencia.

36. Por su parte, el «Articulo 7.8 — Prohibicién de Captacion» estipula que por un
plazo de dos (2) afios a partir de la fecha de cierre de la operacion, SB&D y sus
afiliadas deberan “...abstenerse de contratar (ya sea como empleado, consultor o
de otro modo) en forma directa o indirecta, y de procurar la captacion o procurar

\/ inducir a cualquier Ejecutivo Gerencial de [NEWEJIL] a que abandone su ereb.'eo L\-"
(r’o su cargo en [NEWELL] o cualquiera de sus Afilifdas”. F S
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37. Las restricciones accesorias que pueden encontrarse alcanzadas por el Articulo 7
de la Ley, son aquellas que se constituyen en barreras a la entrada al mercado y
siempre que dicha barrera tenga la potencialidad de resultar perjuicio para el

interés econémico general.

38. Tal como se desprende de la Seccion IV de la Resolucion SCyDC N° 164/2001
«Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas», las barreras
a la entrada cobran importancia en el andlisis de una operacién notificada cuando
la misma produce o fortalece una posicion de dominancia en el mercado, por
cuanto se entiende que la amenaza del ingreso de nuevos competidores
constituye un freno a la capacidad de las empresas existentes en el mercado de

subir sus precios.

39. Por ello, las clausulas con restricciones accesorias deben considerarse en el
marco de la evaluacion integral de los efectos que la operacion notificada tendria
sobre el mercado®, tal como ha sido explicitamente recogido como fundamento de
la decision revocatoria de la Resolucion SC N°63/2012 realizada por la Camara
Civil y Comercial Federal — Sala 1 en la Causa 25.240/15/CA2. Dicho
considerando explica que “... la operacion informada no afecta la competencia y
que, si el acuerdo principal no representa una preocupacién o un peligro para la
competencia ni para el interés econémico general, la misma suerte deberia correr
para las clausulas accesorias de dicho contrato”.

40. Asimismo, las objeciones contra las restricciones accesorias deben fundarse con
la misma rigurosidad con que se fundamente cualquier objecion al acuerdo que
instrumenta la operacion notificada, siendo responsabilidad de esta Comision
proveer evidencia suficiente para encuadrar el acuerdo y/o las cldusulas de
restricciones accesorias en el Articulo 7 de la Ley, al atribuirles por objeto o efecto
restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para
el interés econémico general. En ese sentido también se ha expresado el fallo
precitado, que consideré no fundamentada la Resolucion SCN°63/2012 en lo
respectivo a las clausulas de restricciones accesorias.

% En este contexto es en el cual la autoridad debe analizar y considerar los criterios de nefesidad, vinculacion, um{on
‘t y las respectivas definiciones de los mercados geografico y del producto de la operacién otificada.
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41.  Cabe destacar que la autorizacion sin subordinaciones de una operacion de
concentracion economica instrumentada a través de una venta, implica que no
existen objeciones en cuanto a la salida permanente de la parte vendedora de un
mercado. Por ello, tampoco puede haber objeciones cuando el contrato se
complementa con restricciones accesorias que impiden el reingreso de la parte
vendedora.

42. En este caso, y seglin se ha expuesto en la seccién precedente, la Comisién no
ha encontrado elementos de preocupacion sobre los efectos en la competencia
de la operacién notificada.

43. Por tanto, siguiendo la linea de razonamiento descripta en los parrafos
precedentes, en el caso bajo andlisis, la operacién notificada no presenta ningun
elemento de preocupacion desde el punto de vista de defensa de la competencia,
por lo cual, las restricciones accesorias a dicha operacion impuestas a la parte
vendedora, aunque impliquen una barrera al re-ingreso del vendedor al mercado
por el tiempo acordado en el contrato, por si mismas no tienen potencial entidad
como para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdmico general.

V. EXIMICION DE TRADUCCION

44.  Atento que parte de la documentacion acompariada en la presentacion efectuada
en fecha 4 de abril 2017 no ha sido debidamente traducida, teniendo en cuenta
que dicha documentaciéon no es necesaria para efectuar el andlisis
correspondiente —y habiendo solicitado las partes su dispensa en la presentacion
de fecha 10 de abril de 2017—, esta Comision Nacional recomienda al Sefior
Secretario de Comercio, de conformidad con lo establecido en la Resolucion
N° 40/2001 de la SDCyC, en su Anexo |, Apartado C, inciso (b) in fine, dispensar
a las partes de la traduccién correspondiente.

VI. CONCLUSIONES

s
ISION NACIONAL DE
racién de concel(trac'én L/[
Ve

45. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta C
(f’ DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la o
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econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econémico general.

46. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacioén
notificada, consistente en Ia adquisicion del control exclusivo, por parte de
STANLEY BLACK & DECKER, INC., de la unidad de negocios’ denominada
«Negocio de Herramientas de Newell», el cual perteneciera a NEWELL BRANDS,
INC.; y dispensar la traduccién del anexo acompanado en la presentacion de fecha
4 de abril de 2017, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13 inciso a)
de la Ley N° 25.156.

47.  Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de
=
)@ la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICQ
. d/PRODUCC!ON para su conocimiento.

, previo paso por
MINISTERIO DE

PRESID
COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA
- Q
’)/ —

' Vocal
PA?LOVQ?’SAN / Comision Nagional da Ii)eiensa Marla nda Viecens
Comisiér 2 ' de la Cqmpsatencia . OCHI
m.,?;”!ygco’;gg:cgef?‘ﬁa ComisgfiNadional de Defensa
i /N Cdmpsiencia
{

Lo cual incluye el desarrollo, fabricacién, distribucién Y comercializacion de herramientas manuales,

7
:%cféorios Para herramientas mecanicas, hojas para sierra de cinta industrial, y herramientas para sistemas
/R.
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Resolucion

Numero: RESOL-2017-463-APN-SECCH#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 14 de Junio de 2017

Referencia: EXP-S01:0090995/2017 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA (CONC.
1433)

VISTO el Expediente N° S01:0090995/2017 del Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el &mbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que, la operacion que se notifica el dia 10 de marzo de 2017, consiste en la adquisicion del control
exclusivo por parte de la firma STANLEY BLACK & DECKER, INC., de la unidad de negocio
denominada “Negocio de Herramientas de Newell” de la firma NEWELL BRANDS INC.

Que, la transaccién se estructura mediante un contrato de Compraventa de Activos y Acciones celebrado
entre las firmas STANLEY BLACK & DECKER, INC., y NEWELL BRANDS INC. el dia 12 de octubre
de 2016 y cuya fecha de cierre fue el dia 10 de marzo de 2017.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econdmica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos de los incisos d) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
© 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA



concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitié el Dictamen N° 91 de fecha 27 de abril de 2017
aconsejando al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicion

del control exclusivo por parte de la firma STANLEY BLACK & DECKER INC., de la unidad de negocios

denominada “Negocios de Herramientas de Newell”, el cual perteneciera a la firma NEWELL BRANDS,
INC.; y dispensar la traduccion del anexo acompafiado en la presentacion de fecha 4 de abril de 2017, todo

ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion del
control exclusivo por parte de la firma STANLEY BLACK & DECKER INC., de la unidad de negocios
denominada “Negocios de Herramientas de Newell”, el cual perteneciera a la firma NEWELL BRANDS,
INC., todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Dispénsase la traduccion publica del anexo acompaiiado en la presentacion del dia 4 de
abril de 2017, de conformidad con lo establecido en el inciso b) del punto C del Anexo I de la Resolucion
N° 40 de fecha 22 de febrero de 2001 de la ex SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y
DEL CONSUMIDOR del ex MINISTERIO DE ECONOMIA.

ARTICULO 3°.- Considérase al Dictamen N° 91 de fecha 27 de abril de 2017 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la
SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION que, como Anexo IF-2017-
07523028-APN-CNDC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 4°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 5°.- Comuniquese y archivese.
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