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Expte. N° 064-001476/01 (Conc. N° 295)
DICTAMEN CONCENT. N© 24 5

BUENOS AIRES, 9 g MAR 2001

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de

concentracion econémica que tramita en el Expediente N° 064-001476/01 (Conc. N° 295)

del Registro del Ministerio de Economia, caratulado “HYDRO ALUMINIUM S.A. Y ALDURAL

S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY N° 25.156", por la cual HYDRO ALUMINIUM A.S.
adquirira la totalidad del capital social de la firma ALDURAL S.A. tomando el control sobre
esta ultima.

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién

. Como fuera expresado, la operacion de concentracién econémica notificada se lleva a

cabo en nuestro pais y consiste en la adquisicion por parte de HYDRO ALUMINIUM A.S.
de la totalidad del capital social de ALDURAL S A

A los fines de la operacion, el dia 26 de enero de 2001, las partes suscribieron un
Contrato de Compraventa de Acciones, el cual establece los términos de la misma.

La actividad de las partes

HYDRO ALUMINIUM A.S., es una sociedad constituida bajo las leyes de Noruega, con
domicilio en la ciudad de Oslo, Noruega. Tiene por actividad la elaboracién de aluminio
primario|y semielaborados de aluminio.



Ministorio do Gconoméa O? (‘0 Lt

Soorataidiiila 'ffe}ézm« e ta %fom«w ¥ dol Gonsumidon
;ﬁ;}?ﬂ(«-ﬂ.{;ﬂ oNacional, e @e%énm- e la kf(;;l-;n/ze&ancxkx-

4. HYDRO ALUMINIUM A.S. se encuentra controlada por NORSK HYDRO ASA, una
sociedad con sede en Oslo, Noruega, que cotiza sus acciones en los principales
mercados bursatiles europeos y que se dedica a la produccion y elaboraciéon de metales
livianos, principalmente extrusion de aluminio y desarrollo de perfiles de aluminio para
uso de carpinteria metalica. Fundamentalmente opera en las siguientes unidades de
negocios: a) Unidad de metales: a través de la produccién y extraccion de metales
livianos como el aluminio; b) Unidad de energia: a través de la explotacion, produccion
de gas y petrdleo, refineria y comercializacion y distribucién de petréleo crudo, gas
natural liquido y energia hidroeléctrica. Sus plantas generadoras de energia eléctrica se
encuentran ubicadas en Noruega, para su ulterior comercializacion en el mercado
europeo; c¢) Unidad de agricultura: Comprende las areas de produccion y
comercializacion de fertilizantes y nutrientes de plantaciones. Dentro de esta unidad de
negocios NORSK HYDRO ASA posee una subsidiaria en Argentina denominada
HYDRO AGRI ARGENTINA S.A. que se especializa en la distribucion y comercializacion
de los nutrientes para tierras dedicadas a la agricultura.

5. ALDURAL S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Argentina,
que opera en el mercado de venta y produccién de perfiles de aluminio y semielaborados
de aluminio.

6. El capital social de ALDURAL S.A. se encuentra distribuido en manos de tres personas
fisicas a saber: El Sr. Jorge Ramén Cardenes (33,33%), el Sr. Héctor Oscar Cariete
(33,33%) y el Sr. José Cardini quien posee el 33,33% del capital social restante.
Asimismo, las presentantes manifiestan que ALDURAL S.A. no posee participaciones
accionarias en sociedad alguna.

Il ENCUADRAMIENTO JURIDICO

7. Las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, efectuados en uso de las
atribucjones conferidas por los articulos 11 y 58 de la Ley N° 25.156, notificando la
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operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8° de |a norma legal
precitada.

8. La operacién bajo estudio constituye una concentracién econdmica que importa la toma
de control en los términos del articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25,156, por tratarse de la
adquisicion de las acciones representativas del 100% del capital social de la empresa
vendida.

9. La obligacion de notificar la operacion referida esta dada, de acuerdo a la informacion
brindada por las partes en Ia presentacion, por el volumen total de negocios a nivel
mundial de las empresas notificantes, que supera el umbral establecido en el articulo 8°
de PESOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000).

. PROCEDIMIENTO

10. Cabe mencionar que la presente operacion fue informada en tiempo habil a Ia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, el dia 26 de enero de
2001.

11. El dia 30 de enero de 2001, mediante una presentacién conjunta efectuada ante |a
CNDC, HYDRO ALUMINIUM A.S., ALDURAL S.A,, y los Sefiores JORGE CARDENES,
HECTOR CANETE y JOSE CARDINI, dieron cumplimiento a lo dispuesto por el articulo
8° de la Ley de Defensa de Ia Competencia notificando |a operacion en forma,
presentando el Formulario F1.

12. Tras analizar la informacion suministrada en ocasion de la notificacién, la CNDC
comprobé que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F 1, efectuando
observaciones a dicho formulario el dia 7 de febrero de 2001.

Finalmente, el dia 12 de febrero de 2001 las eémpresas involucradas respondieron las
bservaciones efectuadas, dandose por cumplido el Formulario F1 ese mismo dia,

perandose el vencimiento de la operacion de acuerdo a lo establecido por el articulo 13
e la Ley N° 25.156 el dia 19 de abril de 2001.
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

14.

SOBRE LA COMPETENCIA

HYDRO ALUMINIUM A.S. es la segunda empresa de extrusion de aluminio en el mundo,
aunque no participa en el mercado argentino. Dentro de las unidades de negocio de su
controlante, NORSK HYDRO ASA, se encuentra en la unidad de produccion 'y
elaboracion de metales livianos, principalmente extrusion de aluminio y desarrollo de

perfiles de aluminio para uso de carpinteria metalica.

15. ALDURAL S.A. produce perfiles de aluminio para ser utilizados en la fabricacion de

16.

g

productos industriales y carpinteria de aluminio. Esta empresa desarrolla sus actividades
en Argentina, con una participacion de 9% en la extrusion de aluminio del pais.

En virtud de que las actividades desarrolladas por HYDRO ALUMINIUM A.S y ALDURAL
S.A no manifiestan vinculaciones econémicas de tipo horizontal ni vertical en Argentina
debido a que los mercados geograficos en los que participan son diferentes, la operacion
notificada puede caracterizarse como una concentracién de conglomerado que no

afectara directamente las participaciones de mercado.

Adicionalmente, analizadas las posibilidades de sustitucion entre los productos
comercializados por las empresas notificantes, tanto por el lado de la oferta como por el
lado de la demanda, no se encontraron elementos que indiguen que las condiciones de

competencia actual o potencial puedan ser afectadas significativamente en perjuicio del
interés econdémico general.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

18.

Habiendo analizado el Contrato de Compra Venta de acciones suministrado por las
partes a los efectos de esta operacion, se advierte como anexo al mismo la existencia
de clausulas con restricciones accesorias. (Fs. 947 a 961).

ectivamente, con fecha 26 de enero de 2001 HYDRO ALUMINIUM A.S. firmé tres

uerdos de no Competencia del mismo tenor con los sefiores Héctor O. Cafiete, Jorge

. Cardenes y José Alberto Cardini.
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20. El punto 1 expresa: “Reconocimiento del Interés comercial legitimo del comprador. El
vendedor reconoce que la venta de la companfia incluye la venta al comprador de
secretos comerciales, informacién profesional y comercial confidencial y valiosa,
numerosas relaciones con actuales o futuros clientes especificos y clientela asociada
con las actuales operaciones de la compafia. Todo ello es de especial importancia para
la compafiia y constituye un interés comercial legitimo que la compariia esta dispuesta a
proteger.  En consecuencia, el vendedor acuerda lo siguiente: a) Informacién
confidencial: En todo momento, durante el periodo que comienza en la fecha del
presente y concluye en el quinto aniversario de la fecha del presente (“el periodo de no
competencia”’) y en lo sucesivo, el vendedor acuerda no divulgar ni divulgar ni utilizar
ninguna informacion confidencia, incluso, sin que la mencion sea taxativa, informacion
vinculada con investigacién, desarrollos, disefios o especificaciones de productos,
procesos de fabricacion, know-how, precios, proveedores, clientes, costos u otros
conocimientos o informacion respecto de secretos comerciales o confidenciales de la
compafiia, quedando entendido que dicha informacion confidencial no incluye
informacién publicamente disponible a menos que la informacion esté publicamente
disponible como resultado de una violacion a este acuerdo. EI vendedor reconoce y
acuerda que todas las notas, registros, informes, dibujos, planos, memorandos no
publicados u otros documentos que pertenecen a la compaifiia, pero estan en poder del
vendedor, vinculados con la informacién relacionada con las operaciones comerciales de
la compafiia, confidenciales o no, son de propiedad de la compafila y seran
inmediatamente entregados a ella una vez que el vendedor deje su empleo en la
compaiiia.

21.El punto b) dispone: “Induccién. en todo momento durante el periodo de no
competencia, e vendedor no debera, directa o indirectamente inducir, influir, unir o
conspirar, o intentar inducir, incluir, unir o conspirar con cualquiera de los funcionarios,
empleados, agentes, consultores, clientes o proveedores de la compafiia para terminar
su relacion contractual o de otro tipo con, o competir contra, la compaiia o cualquier

filial, matriz o empresa vinculada de la compafia presente o futura en el negocio de la

fapricacién, comercializacién y venta de sistemas de construccién de aluminio y
e trusjor\es de aluminio”.
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22.

23.

24.

25,
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El punto 1c) establece: “Competencia. En todo momento durante el periodo de no
competencia, el vendedor no debera, sin el previo consentimiento escrito del comprador,
por si mismo o en sociedad o junto con o como empleado, funcionario, director, gerente,
consultor o agente de otra persona, firma, sociedad u otra entidad, directa o
indirectamente, asumir o llevar adelante o participar o tener un derecho financiero o de
otra indole en o asesorar o asistir en forma alguna a una persona, firma, sociedad u otra
entidad que participe o esté interesada en un negocio, actividad o empresa similar a, o
que compite con, cualquier aspecto del negocio desarrollado por la compaiiia, incluso,
sin que la mencién sea taxativa, toda empresa que participe en el negocio de la
produccion, comercializaciéon o venta de sistemas de construccién de aluminio y
extrusiones de aluminio. Esta restriccién se aplicara dentro de la Argentina, Brasil,
Uruguay, Paraguay y Chile”.

Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como “restricciones
directamente vinculadas a la operacién de concentraciéon” o “restricciones accesorias”,

son acordadas por las partes participantes de una operacion limitando su propia libertad
en el mercado.

Ademas, deben estar estrechamente relacionadas con la implementacién de la
operacion, subordinadas en importancia a la misma y deben ser necesarias para su

efectivizacion, debiendo ser un acuerdo entre partes que no involucre ni cause
detrimento a terceros.

Si bien el proposito de este tipo de clausulas es la proteccién del valor de los activos
adquiridos en beneficio de los compradores, estas clausulas sélo estan justificadas
cuando su duracién, ambito geografico de aplicacion y contenido en cuanto a las
actividades restringidas no vayan mas alla de lo que se considera razonable para lograr
dicha proteccion.

n lo que respecta a la duracién temporal permitida, se ha considerado que resulta

ecuado un plazo que permita razonablemente al adquirente asegurar la transferencia
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28.

28.

30.

31.

32.

de la totalidad del valor de los activos y proteja su inversion, pudiendo variar segun las
particularidades de cada operacion.

En cuanto al contenido, el mismo debe limitarse a los productos o servicios que

constituyen la actividad econdémica de la empresa o parte de la empresa transferida.

Por ultimo, con referencia al ambito geografico, se entiende que debe circunscribirse a la
zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del
traspaso.

La cuestion respecto a si la restriccion mencionada cumple con estas condiciones no
puede ser evaluada con caracter general. Su ponderacion debe realizarse a la luz de las
condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre la base de

un analisis caso por caso.

Cabe sefalar que la restriccién establecida en el contrato celebrado por las partes se
encuentra limitada en el tiempo ya que se cuentan cinco afios desde la fecha de cierre y
se refiere a una actividad concreta es decir, la actividad relacionada con la fabricacion,
comercializacién y venta de sistemas de construccion de aluminio y extrusiones de
aluminio.

En cuanto al ambito geogréfico, dichas clausulas restrictivas estan circunscriptas al
territorio donde la compradora desarrolla su giro comercial, abarcando Argentina, Brasil,
Uruguay, Paraguay y Chile. En relacién a la referencia que se hace en dicha clausula a
Brasil, Uruguay, Paraguay y Chile, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA entiende que no corresponde pronunciarse a ese respecto por tratarse
de jurisdicciones sobre las que no tiene competencia.

Analizadas las clausulas conjuntamente con la operacion de concentracion que se
notifica, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA considera
e tal como han sido convenidas por las partes, no tienen entidad suficiente como para

isminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio

/| }’\x\a 7/e| irﬁerés econdmico general. (Art. 7° de la Ley N° 25.156), con la salvedad de que
'7 v \
I 2
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en su aspecto geografico no corresponde analizarlas en cuanto se refieren a otros
paises del continente americano, entendiendo este condicionamiento como valido
Unicamente en relacion al territorio nacional de acuerdo a lo establecido en el articulo 3°
de la Ley de Defensa de la Competencia.

VI. CONCLUSIONES

33.

34.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica
notificada, no infringe el articulo 7° de Ia Ley N° 25.156, ya que no tiene como objeto o
efecto disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdémico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR,
autorizar la operacion de concentracion econémica por la cual HYDRO ALUMINIUM A S.
adquirira la totalidad del capital social de la firma ALDURAL S.A. omando el control
sobre esta Ultima, de acuerdo a lo previsto por el articulo 13 ingiso\a) de la Ley N°
25.156. 1 N
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BUENOS AIRES, & 8 MAR 2001

VISTO el Expediente N° 064-001476/2001 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58° de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién de la Ley
N® 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las normas
legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA. e _

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econormcae:flas :ﬁué;‘"':
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el |
articulo 8° de la Ley N° 25.156, p?occde Su presentacion y tramitacion por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion arménica de los articulos 6° a 16° v 58°de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos
del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 v con relacion a la operacion de concentracién econémica
llevada a cabo, consistente en la adquisicion por parte de la firma HYDRO ALUMINIUM A S .. de la
totalidad del capital social de la empresa ALDURAL S A.. tomando el control sobre esta ultima, acto
que encuadra en el articulo 6°, inciso ¢), de la Lev N° 25.156.

Que la operacion de concentracion economica que se notifica, analizada en forma
conjunta con la clausula de no competencia. no infringe el articulo 7° de la Lev N° 25.156 al no
disminuir. restringir o distorsionar la competencia. de modo que pueda resultar perjuicio al interes

econémico general.
o =
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Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR, al cual cabe remitirse en honor 2 la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13° y 58° de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracién econbmiml notificada, por la cual la firma
HYDRO ALUMINIUM A.S. adquirira la totalidad del capital social de la empresa ALDU'RAL SA_,
tomando el control sobre esta iiltima, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N°
25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 28 de Marzo del afio 2001, que en

OCHO (8) fojas autenticadas se agrega como Anexo 1. /

|

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

OLUCIONN® 2, §

L]
Dr. CARLOS WINOGRAD
Seiretanc ge Ceienss de ja
Cempsianciz v a8l Consumidar



