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Expte. N® $01:0252822/2012 (Cone. 1011) HG/MM-LD-AD
DICTAMEN CONCENT. N° 4124

BUENOS AIRES, 1,0 ABR 2015

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la
operacién de concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N°
il S01:0252822/2012 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION,
caratulada “SONY CORPORATION OF AMERICA, MUBADALA DEVELOPMENT

COMPANY PJSC Y EMI GROUP GLOBAL LIMITED S / NOTIFICACION ART. 8 DE LA
LEY 25.158 (CONC. 1011)".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LAOPERACION

1.- La operacion de concentracion objeto de la presente notificacion consiste en la
adquisicion del control conjunto por parte de las empresas SONY CORPORATION
OF AMERICA (en adelante "SONY") y MUBADALA DEVELOPMENT COMPANY,

PJSC (en adelante "MUBADALA"), sobre EMI GROUP GLOBAL LIMITED (en
1 adelante “EMI").

. Concretamente, el 11 de Noviembre de 2011, un grupo inverser conformade por
SONY, MUBADALA y una serie de inversores minoritarios acordaron adquirir la
totalidad de la propiedad de EMI MP, es decir EMI MUSIC PUBLISHING FINANCE
(UK) LTD., EMI MUSIC PUBLISHING NETHERLANDS HOLDINGS BY, EMI GROUP
INTERNATIONAL BV, EMI MUSIC PUBLISHING ITALIA SRL, EMI MUSIC
PUBLISHING MALAYSIA SDN BHD DE EM, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones, incluidas entre otras, la aprobacion de la concentracion. La adquisicion
se materializé el dia 29 de junio de 2012.

. La transaccion consista en la adquisicidn a EMI MP por parte de DH PUBLISHING LP
(en adelante "DH PUBLISHING') actuando a través de otro vehiculo totalmente
ntroqlado, BW BUSHING LIMITED (en adelante “BW PUBLISHING"). DH

bt
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Al momento del cierre de la transaccion, SONY SUB era de propiedad de SONY (75%

de interés) y los herederos de Michael Jackson (en adelante "Sucesién de Michael
Jackson") (25% de interés). MUBADALA SUB es propiedad de MUBADALA (a traves
de su filial, NILE CAYMAN HOLDING LIMITED) (66,21% de interés), JYNWEL
CAPITAL LIMITED (en adelante "JYNWEL"), a través de su filial JCL MEDIA (en
adelante EMI PUBLISHING LTD) (22,07% de interés), fondos administrades por GSO
CAPITAL PARTNERS LP (en adelante "GSO", una unidad de negocio de Blackstone

Group) (10,34% de interés) y PUB WEST LLC (en adelante "PUB WEST") (1,38% de
interés).

I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA ESA COMPRADORA

5. SONY, es una scciedad registrada como extranjera en el Registro Publico de

Comercio, segun lo dispuesto por el articulo 123 de la Ley de Sociedades
Comerciales. SONY, es totalmente controlada poer SONY AMERICANS HOLDING,
INC., una sociedad holding registrada bajo las leyes de los Estados Unidos de
Ameérica, a sU vez totalmente controlada por SONY CORPORATION, sociedad con
sede principal en Tokio, Japén, la cual es la controlante final del Grupo Sony.

. SONY CORPORATION, directamente o a través de sus subsidiarias, participa a nivel

mundial en varios negocios, incluyendo productos electricos, juegos, servicios de
entretenimiento, servicios financieros y una variedad de otros negocios. SONY

CORPORATION fue constituida en 1960 y cuenta con mas de 160,000 empleados a
nivel mundial.

iLas&mpr as involucradas SONY's

A

110
PUBLISHING es controlado por NILE ACQUISITION LLC {en adelante *SONY suB,"
con una participacién accionaria del 39.83%) y NILE ACQUISITION HOLDING

COMPANY LIMITED (en adeiante "“MUBADALA SUB,” con una participacion
accionaria del 60,17%).
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|
| 7 SONY MP ARGENTINA, es una’sociedad 'd&t¥éhonsabilidad limitada constituida en
Argentina, la cual participa activamente en la industria de edicion musical en la

Argentina. SONY MP ARGENTINA es una subsidiaria que es de manera indirecla por
SONY.

8 SONY ARGENTINA S.A., es una sociedad anonima constituida en Argentina, la cual
importa y distribuye equipos eléctricos y glectronicos dentro de la Argentina, tales
como computadoras, equipos de TV, radios, sistemas home theater, reproductores de
musica, camaras de folos, televisores, y equipos de audio y audiovisuales., SONY
ARGENTINA S.A. es controlada directamente por SONY ARGENTINA HOLDING

INC.. la cual es titular del 84 .89% de sus acciones. SOMNY es titular del 5.01% restante
de las acciones de SONY ARGENTINA S.A.

9. SONY MUSIC ENTERTAINMENT ARGENTINA SA., es una sociedad anénima
constituida en Argentina, la cual se dedica en Argentina al negocio de grabacion
musical. Sus actividades en el negocio de grabacién musical comprenden: (i) &l
descubrimiento y desarrollo de artistas; (i) la grabacién de la musica de dichos
artistas; (iil) la organizacion de la fabricacion de grabaciones musicales; y (iv) la
distribucién, promocién y venta de musica grabada de todo tipo, tanto en formato
fisico (principaimente CDs) como en formato digital. SONY MUSIC
ENTERTAINMENT S.A. ARGENTINA es una subsidiara indirecta y totalmente

controlada por SONY luego del cambio de control autorizado por la Comigién con
fecha 3 de julio de 2008,

10. SONY PICTURES RELEASING GMBH SUCURSAL ARGENTINA, es la sucursal en
la Argentina de SONY PICTURES RELEASING GMBH, la cual distribuye los

lanzamientos de peliculas cinematograficas para ser proyectadas en salas de cine en
la Argentina, asi como también ciertos sernvicios de distribucién de television. SONY
PICTURES RELEASING GMBH SUCURSAL ARGENTINA es controlada por SONY.

11. SONY PICTURES RELEASING ARGENTINA SRL, es una sociedad de
responsabilidad limitada constity
no desarrcllar actividades &n

a en Argentina, la cual esta inactiva actualments al
rcado )\ Esta sociedad tenia por actividad prestar los
SONY PICTURES RELEASING GMBH

srvic) ue actuaimente; de
ssu RSAL ARGENTINA,
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12. SONY MOBILE COMMUNICATIONS INTERNATIONAL AB, (en adelante "SONY
MOBILE COMMUNICATIONS INTERNATIONAL"), esta activa en el mercado de
comercializacion y venta de {eléfonos celulares en Argentina. En los Ultimos afios,
debido a la abrupta caida en las ventas, SONY MOBILE COMMUNICATIONS
INTERNATIONAL comenzd a reposicionar su oferta alrededor de la oferta de
smartphones basada en la plataforma Android de codigo abierto desarrollada por la
Open Handset Alliance liderada por Google'.

13. MUBADALA, no realiza operaciones en Argentina que requieran su registro, y no se
encuentra registrada en la Inspeccion General de Justicia o cualquier otro Registro
Publico de Comercio. Es una sociedad por acciones constituidas en Abu Dhabi, de
propiedad y controlada por &l Gobierno del Emirato de Abu Dhabi en los Emiratos
Arabes Unidos. Las decisiones de inversion son tomadas, en forma independiente del
Gobierno del Emirato de Abu Dhabi, por el directorio de MUBADALA o por sus
administradores actuando bajo el control del directorio. Ademas, invierte &n una
amplia gama de seciores estralégicos, incluyendo, pero no limitado a, energia,
servicios publicos, bien raices. asociaciones publicas o privadas, indusiria
aeroespacial, industrias y servicios basicos. Antes de |a Transaccidn objeto de la
presente notificacién, MUBADALA no desarrollaba actividades en la Argentina.

LA EMPRESA VENDEDORA

14, EMI, no realiza operaciones en Argentina que requieran su registro, y no se encuentra
registrada en la Inspeccién General de Justicia o cualquier otro Registra Publico de
Comercio, Es una sociedad controlada por CGI PRIVATE EQUITY LP, LLC, vehiculo
de inversion controlado en Ulitima instancia por CITIGROUP INC. Asimismo, EMI se
compane de dos divisiones, la division de edicion musical y la divisién de grabacion
musical. EMI acordd desprenderse de |as dos divisiones indicadas a compradores no
relacionados en transacciones distintas. Esta notificacidén se refiere a la venta de
division de edicién musical de EMI ("EMI MP"), la unidad de edicion musical de EMI.

EMI MP representa a los composifpres y autores de canciones y sus obras en los

' SONY MOBILE COMMUNICATIONS INTERMATIONALles una subsidiaria totalmente contralada por SONY

MOBILE COMMUNICATIONS INTERNATIONA : cudl & su vez @8 una subsidiana folalments

controlada por  SONY CORPORATION acusrlo al Fambio de contral nolificado & la Comisidn bajo &l

expeadiania > 10519344/2011 caralulade: *SONY] CORPORATION ¥ TELEFONAKTIBOLAGET LM
‘kﬁmuaac: S/ N@TIFICACION ART. B LEY 25:156"
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diversos géneros musicales. Su negocio gira en oo a la adquisicion de derechos
musicales sobre las composiciones musicales y su explotacién. Especificamente, el
negocio consiste en el descubrimiento de compositoresfautores y la firma de contratos
con ellos asi como también en la provision de soporte crealivo y financiero a los
mismos: la promocion del uso de su musica; y la concesién de licencias de los

autores a aquellos que desean utilizar sus obras y la recaudacion de ingresos de
dichos usuarios.

Empresas Involucradas por EMI MP:

15. EMI MELOGRAF S.A_ (en adelante "EMI MP ARGENTINA") es una sociedad anonima
constituida en Argentina. EMI MP ARGENTINA provee servicios de edicion musical,
EMI MP ARGENTINA es controlada directamente por EMI ENTERTAINMENT
WORLD INC. y ENTERTAINMENT WORLD MUSIC, INC., que conjuntamente son
titulares del 100% del capital accionaric de EMI MP ARGENTINA. La titularidad
Inmediata de las acciones de EMI MP ARGENTINA no se modificara como
consecuencia de la concentracion econdémica objeto de esta notificacion, EMI MP
ARGENTINA tiene los siguientes accionistas: EMI ENTERTAINMENT WORLD INC.
con el 91,11% y ENTERTAINMENT WORLD MUSIC, INC. con el 8,85%. EMI MP
ARGENTINA no tiene participaciones accionarias en otras personas juridicas.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

18, Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracién conforme a lo previsto en el Articulo B® de la Ley N° 25.156, habiendo
dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Cemision Nacional de
Defensa de la Competencia, _

Artlculo 8, Inciso ¢), de la Ley de Defensa de la Competencia N* 25.156.

18. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negoclos de las

é 17, La operacién notificada constituye una concentracion econémica en los terminos del

firmas involucradas y los objeto dé lgs operaciones, a nivel nacional supera el umbral

de PES SCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el Articulo 8°
de la Fey NJ 25.156, y no se/encugntra

canzada por ninguna de las excepcionas
}. preyistas enf dicha norma.

A
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ill. EL PROCEDIMIENTO M10

‘ 19.El dia & de julio de 2012, las partes notificaron la operacién de concentracion
econémica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

20. Con fecha 8 de agosto de 2012 esta Comisién Nacional hizo saber a las paries que
previo @ todo proveer deberian adecuar la presentacion & lo dispuesto en la
Resolucién SDCyC N° 40/2001 informandoseles ademas que na comenzaria a correr
el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 hasta tanto no dieran
cumplimiento a lo ordenado.

91 Con fecha 18 de septiembre de 2012, las partes efectuaron una presentacion en
relacién a la informacidn solicitada.

22 Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 27 de septiembre de 2012, esta
Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentade que fueron notificadas @ las partes en fecha
28 de septiembre de 2012 y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta

completa a las observaciones efectuadas quedarfa suspendido el plazo establecido
por el Articulo 13 de la Ley N° 25,156,

93 Con fecha 12 de noviembre de 2012, las partes efectuaron una presentacion &n
ralacion a la informacién solicitada,

24 Con fecha 9 de enero de 2013, tras analizar la presentacién efectuada esta Comisidn
Nacional considerd que la informacién se haliaba incompleta, razon por la cual

nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las paries en la misma fecha

P;."{'J"r'-- 501
s Asimismo, se comunicé a los notificantes que el plazo del Articulo 13 de |a Ley N°

4168 o5 156. continuaba suspendido hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo
e solicitado, suministrando en forma completa la informacion Yyio documentacion
requerida.

|
| 6’ 25 Con fecha 25 de febrero de 2013, las partes efectuaron una presentacion en relacién
a la infarmacion solicitada.

26. Con fecha 7 de mayo de 2013, jras janalizar la presentacion gfectuada esta Comision
hnsiderd que la informatibn) se hallaba incompleta, razon por la cual

&Na '
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nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.
Asimismo, se comunicod a los notificantes que el plazo del Articulo 13 de la Ley N°

25.156, continuaba suspendido hasta tantoc no se diera total cumplimiento a lo

solicitado, suministrandc en forma completa la informacion y/o documentacion
requerida,

27. Con fecha 16 de mayo de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones y en
mérito de las facultades emergentes de la Ley N° 25.156, se citd a prestar declaracién
testimonial en la sede de esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia a la

A persona que detente algln cargo relacionado o posea conocimientos Ssobre
' "asignacion de derechos de autor, recaudacion de regalias y vinculo con las

editoriales musicales” en la SOCIEDAD ARGENTINA DE AUTORES Y
COMPOSITORES DE MUSICA (en adelante “SADAIC").

2B. Con fecha 21 de mayo de 2013, las paries efectuaron una presentacion en relacion a
la infarmacion solicitada.

28. Con fecha 22 de mayo de 2013 se tomd audiencia al personal de SADAIC que fuera
citado en fecha 16 de mayo de 2013.

30. Con fecha 5 de junio de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones y en

mérito de las facultades emergentes de la Ley N® 25.156, se cito a prestar declaracion

testimonial en la sede de esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia, a

las personas que detenten los cargos que se mencionan en las empresas gue a

.r: = s continuacién se detallan: Gerente de comercializacién en el segmento de edicion
= = musical de WARNER CHAPPELL MUSIC ARGENTINA S.AIC. Gerente de
54 168 comercializacién en el segmento de edicién musical de EDICIONES MUSICALES
e ARTISMO S.R.L.; personal a cargo del contacto con editoriales musicales de ACQUA

TR RECORDS SR.L., personal a cargo del contacto con editoriales musicales de
-.——-—-.—.._*.1 UNIVERSAL MUSIC ARGENTINA S.A,

31.Con fecha 12 de junio de 2013 fomp audiencia al personal de WARNER
CHAPPELL MUSIC ARGENTINA & A TG, que fuera citado en fecha 5 de junio de
j 2013,
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32. Con fecha 17 de junio de 2013 se tomd audiencia al personal de ACQUA RECORDS
S.R.L. que fuera citado an facha 5§ de junio de 2013.

33. Con fecha 10 de julio de 2013, tras analizar la presentacién efectuada esta Comision
MNacicnal considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.
Asimismo, se comunico a los notificantes que el plazo del Articulo 13 de la Ley N°
£5.156, continuaba suspendido hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo

solicitado, suministrande en forma completa la informacién y/o documentacion
requerida,

34. Con fecha 18 de julio de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones y en
merito de las facultades emergentes de la Ley N® 25.156, se citd a prestar declaracién
testimonial en la sede de esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia, a
las personas que detenten los cargos que se mencionan en las empresas que a
continuacion se detallan: una persona con conocimiento en el mercado de prestacion
del servicio de musica en linea de TELEFONICA MOVILES S.A. (Movistar), una
persona con conocimiento del mercado de derechos de edicidn musical de
UNIVERSAL MUSIC ARGENTINA S.A. y una persona con canocimiento del mercado

de derechos de edicidn musical de UNION DE MUSICOS INDEPENDIENTES
{Asociacion Civil sin fines de lucro).

35. Con fecha 1° de agosto de 2013 se tomd audiencia al personal de TELEFONICA

MOVILES S.A. (en adelante "MOVISTAR") que fuera citado en fecha 18 de julio de
2013

36. Con fecha 6 de agosio de 2013 se tomd audiencia al personal de UNIVERSAL
MUSIC ARGENTINA S.A. que fuera citado en fecha 18 de julio de 2013,

37. Con fecha B de agosto de 2013 se tomoé audiencia al personal UNION DE MUSICOS

INDEPENDIENTES (Asociacion Civil siry fines de lucro) que fuera citado en fecha 18
de julio de 2013.

agosto de 2013, las/partes efectyaron una presentacion an relacion a
cién golicitada.
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39. Con fecha 22 de agosto de 2013 el Dr. Marianc N. Moreira en su caracter de
apoderado de TELEFONICA MOVILES ARGENTINA S.A. efectud una presentacién

conteniendo la Informacién que se compromeliera a aportar en ocasion de la
| audiencia testimonial antes mencionada.

40. Con fecha 3 de septiembre de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones y
en mérito de las facultades emergentes de la Ley N° 25156, se cité a prestar
declaracion testimonial en la sede de esta Comisién Nacional de Defensa de la
Competencia, a las personas que detenten |los cargos que se mencionan en las
empresas que a continuacidn se detallan; 8 una persona con conocimienta del
mercado de derechos de edicion musical de UNIVERSAL MUSIC PUBLISHING S.A.

41. Con fecha 25 de septiembre de 2013 y habiéndose cumplido el plazo de DIEZ (10)
dias establecido en la Audiencia Testimonial de fecha 8 de agosto de 2013 sin que el
Sr. DE LORENZQ, Sergio Gustavo en su caracter de Gerente de Administracion de
UNIVERSAL MUSIC ARGENTINA 3. A, de cumplimiento al compromisoe asumido en la
citada audiencia en cuanto a acompafar a esta CNDC la documentacidn mencionada
an la misma; en mérito de las facullades emergentes de la Ley N® 25.156 sa intimd al

antes mencionado a dar cumplimiento al compromiso asumido en el plazo de CINCO
{5} dias.

42. Con fecha 25 de septiembre de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones y
en h&ﬁlﬂ de las facultades emergentes de la Ley N® 25156, se citd a prestar
declaracién testimonial en |la sede de esta Comisién Macional de Defensa de |a

sl Competencia, a las personas gue detenien los cargos que se mencionan en las
. empresas que a continuacién se detallan: a una persona con conocimiento del
mercado de derechos de edicion musical de UNIVERSAL MUSIC PUBLISHING S A,
una persona con conocimiento del marcado de derechos de edicion musical de fa
empresa EPSA PUBLISHING S A., una persona con conocimiento del mercado de
derechos de edicion musical de la SADAIC, una persona con conocimiento en el
mercado de prestacion del servicio de musica en linea de "bajamusica.com.ar” (del
GRUPO INEOBAE S.A ahora denomiinadpyGRUPQ DE MEDIOS §.A.) ¥ una persona
con cgrocimiento del mercado deg deréchds de grabacion musical de la empresa
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Con fecha 25 de septiembre de 2013, tras analizar la presentacion efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la
cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la misma
fecha. Asimismo, se comunics a los notificantes que el plazo del Articulo 13 de la Ley
N® 25.158, continuaba suspendido hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo

Solicitado, suministrando en forma completa |a informacién ylo documentacion

requerida,

Con fecha 26 de septiembre da 2013 se tomd audiencia al personal de UNIVERSAL
MUSIC PUBLISHING S A que fuera citado en fecha 25 de septiembre de 2013,

Con fecha 3 de octubre de 2013 se tomé audiencia al persanal de SADAIC, que fuara
citado en fecha 25 de sepliembre de 2013,

Con fecha 10 de octubre de 2013 se tomo audiencia al personal de FONOCAL que
fuera citado en fecha 25 de septiembre de 2013

Con fecha 25 de octubre de 2013, atento el estado de las presentes acluaciones; y
habiéndose cumplido el plazo de DIEZ (10) dias establecido en la Audiencia
Testimonial de fecha 1 de agosto de 2013 sin que el Sr. MITROGA Marcelo Damian
de completo cumplimiento al compromiso asumido en la citada audiencia en cuanto a
acompafiar a esta CNDC |a documentacién mencionada en |a misma; en mérito de
las facultades emergentes de Ia Ley N°® 25,156 se intima al antes mencionado a dar
cumplimiento al compromiso asumido en el plazo de CINCO (5) dias debiendo aportar
un modelo de los términes ¥y condiciones del acuerdo Que poseen con las

discogréficas, ya gue sélo aportaron un solo punto de las obligaciones de Ia
discografica.

Con fecha 25 de octubre de 2013, atento el estado de las presentes actuacicnes; y
habiéndose cumplide el plazo de DIEZ (10) dias establecido en la Audiencia
Testimonial de fecha 3 de octubre de 2013 sin gue la Sra, Nilda Balvidares, en su
caracter de Jefa del Departamento de Socios y Obras Extranjeras de SADAIC de
:ummimiaqtu al compromiso asumido ciyqda audiencia en cuanto a acompanar a

f-l esia CND decumentacién mencignadalén misma; en mérito de las facultades
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emergentes de la Ley N° 25.156 se intimd a la antes mencionada a dar cumplimiento
al compromiso asumido en el plazo de CINCO (5) dias.

49. Con fecha 25 de octubre de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones y en

merito de las facultades emergentes de la Ley N° 25.156, se cité a prestar declaracién
testimonial en la sede de esta Comision MNacional de Defensa de la Competencia, a
las personas que detenten los cargos que se mencionan en las empresas que a
continuacion se detallan: una persona con conocimiento del mercado de derechos de
edicion musical de la empresa EPSA PUBLISHING S.A. y una persona con
conocimiento en el mercado de prestacién del servicio de musica en linea de

"www.bajamusica.com” (del “GRUPQ VI-DA™ VI-DA PRODUCCIONES S.A., VI-DA
DIGITAL y VI-DA GLOBAL S.A )

50. Con fecha 5 de noviembre de 2013 se tomd audiencia al personal de EPSA

51.

PUBLISHING S.A., que fuera citado en fecha 25 de octubre de 2013.

Con fecha 7 de noviembre de 2013 se tomd audiencia al personal

"www.Dajamusica.com” (del "GRUPO VI-DA": VI-DA PRODUCCIONES S.A., VI-DA
DIGITAL y VI-DA GLOBAL S.A)), que fuera citado en fecha 25 de octubre de 2013.

52. Con fecha 28 de octubre de 2013, Marla Luciana Isella en su caracter de apoderada

de SADAIC efectud una presentacion conteniendo la informacion gue en la Audiencia
Testimonial de fecha 3 de octubre de 2013 |a Sra. Nilda Balvidares, en su caracter de
Jefa del Departamento de Socios y Obras Extranjeras de SADAIC se comprometiera

a acompanar a esta CNDC en mérito de las facullades emergentes de la Ley N°®
25.15686.

53. Con fecha 5 de noviembre de 2013, Mariano N. Moreira en su caracter de apoderado

de TELEFONICA MOVILES ARGENTINA S.A, efectus una presantacion conteniendo
la informacién que en la Audiencia Testimonial de fecha 1 de agosto de 2013 el Sr.
MITROGA Marcelo Damian se comprometiera a acomparar a esta CNDC en mérito
de las facultades emergentes de la Ley N° 25.156.

noviembre de Z§13, el Sr. DE LORENZO, Sergio Gustavo - Gerente
A{da Administragion de U S MUSIC ARGENTINA SA. efectud una



o

i ol Deomawd ytﬁ;ﬂm‘ﬂl Fidtioan

2015 - AND DEL

Frvdaraderbar 7 |rrnwmr\ir|l\l1- I:"’-I?#nl’l' o e Iﬂ‘qlu:,ﬂ'm‘hmwl

99.

GE.

57,

58.

o8,

G0,

AT -
Secrotaris Latreda
Carmizdn Noclanal da

'A#frr-';'.l.n'lr |'.|'|I:f lli |||||| i

nmns e 1 CreRpetanel- [1 1 ﬂ

presentacion conteniendo la informacién que en la Audiencia Testimonial de fecha 6

de agosto de 2013 el mismo se comprometiera a acompafar a esta CNDC en mérito
de las facultades emergentes de la Ley N° 25.156.

Con fecha B de noviembre de 2013, las partes efectuaron una presentacion en
relacion a la informacion solicitada.

Con fecha 14 de noviembre de 2013, Marla Luciana Isella en su caracter de
apoderada de SADAIC efectud una presentacion conteniendo informacién
complémentaria que en la Audiencia Testimonial de fecha 3 de octubre de 2013 la
Sra. Nilda Balvidares, en su caracter de Jefa del Departamento de Socios y Obras
Extranjeras de SADAIC se comprometiera a acompafar a esta CNDC en mérito de
las facultades emergentes de la Ley N° 25.156.

Con fecha 4 de diciembre de 2013, atento el estado de las presentes actuaciones: en
mérito de |as facultades emergentes de la Ley N° 25,158 se cité a prestar declaracién
testimonial en la sede de esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia al

Sr. Eduardo Falcong, en su caracter de Jefe del Area de Recaudacién Nacional de |a
SADAIC.

Con fecha 10 de diciembre de 2013 se tomé audiencia al Sr. Eduardo Falcone, en su

caracter de Jefe del Area de Recaurﬁlaciﬁn Nacional de la SADAIC, que fuera citado
en fecha 4 de diciembre de 2013,

Con fecha 9 de enero de 2014, tras analizar la presentacién efectuada esta Comisisn
Nacional considerd gue la Informacion se hallaba incompleta, razéon por la cual
nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.
Asimismo, se comunico a los nofificantes que el plazo del Articulo 13 de la Ley N°
25.156, continuaba suspendido hasta tantc no se diera total cumplimiento a lo

solicitado, suministrando en forma completa la Informacién yio documentacién
requerida.

Con fecha 9 de enero de,2014, vistas las constancias de autos, se requirid a la
SADAIC, para que brinde b ksta Opmisién Nacional en el términe de DIEZ (10) dias,
Artlculosf 24 v, 58 He la Ley N° 25.156, la informacién acerca de la
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documentacién oporunamente aportada como asi también
relacionada al tema de la notificacidn analizada en autos,

infoermacidn adicional

Con fecha 8 de enero de 2014, Maria Luciana Isella en su caracter de apoderada de
SADAIC efectud una presentacion conteniendo Informacion complementaria que en la
audiencia de fecha 10 de diciembre de 2013 el Sr. Eduardo Falcone, en su caracter
de Jefe del Area de Recaudacién Nacional de la SADAIC s& comprometid a aportar.

Con fecha 21 de febrero de 2014, las partes efectuaron una presentacion en
a la Informacién solicitada.

relacién

Con fecha 8 de abril de 2014, vistas las constancias de autos, se reiterd el

requerimiento a la SADAIC, para que brinde a esta Camisién Macional en el término

de DIEZ (10) dias, en vitud de la Ley N°® 25156, la informacién acerca de la

documentacién oporiunamente aportada como asl tambigén Informacién adicional
relacionada al tema de la notificacién analizada en autos.

. Con fecha 8 de abril de 2014, tras analizar la presentacion efectuada esta Comision

Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual

nuevamente efectud observaciones que se notificaron 3 las partes an la miama fecha.
Asimisme, se comunicd a los notificantas que el plazo del Articulo 13 de |a Ley N°
25.156, continuaba suspendido hasta tanto no se diera total cumplimienta a
solicitado, suministrando en forma completa la informacién yio
requerida.

lo
documentacion

Con fecha 26 de mayo de 2014, vistas |as constancias de autos, se volvid a refterar el
requerimiento a la SADAIC, para que brinde a esta Comision Nacional en el término
de DIEZ (10) dias, en virtud de la Ley N” 25.156, la Informacion acerca de la
documentacién oporfunamente aportada como asi también infermacién adicional
relacionada al tema de la notificacidn analizada en autos.

ﬁpu rado de las partes actualizd el poder que

}acm-di[a SU fersoneria.
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Con fecha 17 de junio de 2014, Maria Luciana Issila en su caracter de apoderada de

SADAIC efectud una presentacitn conteniendo informacion complementaria que esta
CNDC le requiriera a la SADAIC.

Con fecha 1° de julio de 2014, vistas las constancias de autos, se efectud un ruevo
requenmiento a la SADAIC, para que brinde a esta Comision Nacional en el término

de DIEZ (10) dias, en virtud de la Ley N® 25.156, la informacién adicional relacionada
al tema de |a notificacién analizada en autos.

Con fecha 11 de julio de 2014, tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional considerd que la informacidn se hallaba incompleta, razén por la cual
nuevamente efectud abservaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.
Asimismo, se comunicé a los notificantes que el plazo del Articulo 13 de la Ley N°
25156, continuaba suspendido hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo

solicitado, suministrando en forma completa la informacién y/o documentacién
requernda.

Con fecha 19 de agosto de 2014, las partes efectuaron una presentacion en relacién
a la informacién solicitada.

Con fecha 22 de agosto de 2014, vistas las constancias de autos, se reiterd el
requerimiento a la SADAIC, para que brinde a esta Comision Nacienal en el término

de DIEZ (10) dias, en virtud de Ia Ley N® 25.156, |a informacion adicional relacionada
al tema de la notificacién analizada en autos.

Con fecha 10 de septiembre de 2014, Maria Luciana Isella en su caracter de
apoderada de SADAIC efectué una presentacin conleniendo en forma parcial la
informacién complementaria que esta CNDC le requiriera a la SADAIC.

Con fecha 18 de septiembre de 2014, vistas las constancias de autos, se reiterd el
requerimiento a la SADAIC, para que brinde a esta Comisién Nacional en el término
de DIEZ (10} dias, en virtud de Ia Ley N° 25,158, la informacion adicional relacionada
al tema de la notificacién analizada en autos en forma completa,

de septiembre de 204 tras analizar la presentacién efectuada esta

lCnmis' n Nagional considerd que I4 | ation se hallaba incompleta, razén por la
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cual nuevamente efectud observaciones Que se notificaron a las partes en fecha 26
de septiembre de 2014, Asimismo, se comunico a los notificantes que el plazo del
Articulo 13 de la Ley N° 25.158 continuaba suspendido hasta tanto no se diera total

cumplimiento a lo solicitado, suministrande en forma completa ia informacisn yio
documentacion requerida.

Con fecha 24 de septiembre de 2014, atento el estado de las presentes actuaciones y
en merito de las facultades emergentes de la Ley N° 25156, se cité a prestar
declaracion testimonial en la sede de esta Comision Nacional de Defensa de |a
Cnrnpefenc.ia, a las personas que detenten los Cargos que se mencionan en las
empresas que a continuacion se detallan: al reésponsable de los contenidos musicales
de las producciones de BLUE PRODUCTORA, al responsable de los contenidos
musicales de las produccionss de 4 K VISION S A y al respansable de los contenidos
musicales de las producciones publicitarias de J. WALTER THOMPSON ARGENTINA
S.A Dichas audiencias, por cuestionas de reorganizacién de la carga laboral, se
dejaron sin efecto y fueron reprogramadas en fecha 9 de octubre de 2014,

Con fechas 1° y 17 de octubre de 2014, la empresa EYEWORKS VISON S.A {antes

4K VISION 8.A.) efectus una presentacion en relacién a la audiencia a la que fuera
citada.

Caon fecha 8 de octubre de 2014, Maria Luciana Isella en su cardcter de apoderada de
SADAIC efectud una presentacion conteniendo informacian complementaria que en la
audiencia de fecha 10 de diciembre de 2013 el Sr, Eduardo Falcone, en su cardctar
de Jefe del Area de Recaudacisn Nacional de la SADAIC se comprometié a aporar.

- Con fecha 30 de octubre de 2014, atento estado de las presentes actuaciones yen

merito de las facultades emergentes de Ia Ley N 25,156, se citd a prestar declaracién
testimonial en la sede de esta Comisién Nacional de Defensa de Ia Competencia, a
las personas que detenten los Cargos que se mencionan en |as BmMpresas que a
continuacién se detallan’ al responsable de contenidos musicales de las producciones
cinematograficasde BLUE PRODUCTORA, al responsable de contenidos musicales

de las producciones telavisivas de la RODUCTORA DE TELEVISION ENDEMOL
ARGENTIH& ¥ 8l responsable d

}publim’tarl >t WALTER THOMPSON ARGE TINA S.A,
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79.Con fecha 3 de noviembre de 2014, las partes efectuaron una presentacion en

80.

B1.

B2.

relacion a la informacién solicitada.

Con fecha 17 de noviembre de 2014 se tomé audiencia a la apoderada de |a empresa
BLUE PRODUCTORA S.A.. que fuera citada en fecha 30 de octubre de 2014,

Con fecha 20 de noviembre de 2014 se temo audiencia al Sr, Mariano Cosme
Argerich en su cardcter de Director de Produccién de la empresa WALTER
THOMPSON ARGENTINA S.A., que fuera citado en fecha 30 de octubre de 2014,

Con fecha 11 de diciembre de 2014, atento el estado de las presentes actuaciones y
en merito de las facultades emergentes de la Ley N°® 25156, se citd a prestar
declaracién testimenial en la sede de esta Comision Nacional de Defensa de la
Competencia, a las personas que detenten los cargos que se mencionan en las
empresas que a continuacion se detallan: al responsable de contenidos musicales de

las producciones televisivas da la PRODUCTORA DE TELEVISION ENDEMOL
ARGENTINA.

83. Con fecha 15 de diciembre de 2014, tras analizar la presentacién efectuada esta

Comision Nacional considerd que la informacian se hallaba incompleta, razén por la
cual nuevamente efectud observaciones que se notificaren a las paries en fecha. 26
de septiembre de 2014. Asimismo, se cemunicé a los notificantes que el plazo del
Articulo 13 de la Ley N° 25.156, continuaba suspendido hasta tanto no se diera total

cumplimiento a lo solicitado, suministrando en forma completa la informacién yio
documentacion requerida.

84, Con fecha 15 de diciembre de 2014, atento el estado de las presentes actuaciones, y

habiéndose cumplido el plazo de DIEZ (10) dias establecido en la Audiencia
Testimonial de fecha 17 de noviembre de 2014 sin que la apoderada de la empresa
BLUE PRODUCTORA S.A. de completo cumplimiento al compromiso asumida en la
citada audiencia en cuanto a acompafiar a esta CNDC la documentacién mencionada
en la misma; en mérito de las facultades e ergentes de la Ley N° 25,156 se intima a

la antes me ada a dar cumplimienfo hl promiso asumido en el plazo de

110
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Con fecha 23 de diciembre de 2014, las partes efectuaron una presentacion en
relacion a la informacion solicitada.

s ol Binmasrin

Con fecha 30 de diciembre de 2014, la apoderada de Ia empresa BLUE
PRODUCTORA SA. efectud una presentacién conteniendo  informacion

complementaria que en la audiencia de fecha 17 de noviembre de 2014 se
comprometio a aportar.

Con fecha 5 de febrero de 2015, tras analizar la presentacién efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacidn se hallaba incompleta, razén por la
cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en fecha. 26
de sepliembre de 2014. Asimismo, se comunicéd a los notificantes que el plazo del
Articulo 13 de la Ley N° 25.158, continuaba suspendido hasta tanto no se diera total

cumplimiento a lo solicitado, suministrando en forma completa la informacian yio
documentacion requerida,

Con fecha 8 de febrero de 2015, atento el estado de las presentes actuaciones y en
merito de las facultades emergentes de la Ley N° 25.156, se reiterd la citacién &
prestar declaracion testimonial en la sede de esta Comisién Nacional de Defensa de
la Competencia, a las personas que detenten los cargos que se mencicnan en las
empresas que a continuacion se detallan: al responsable de contenidos musicales de
las producciones televisivas de la Productora de Televisién Endemol Argentina.

Con fecha 10 de marzo de 2015, vistas las constancias de autos, se requirid a la
PRODUCTORA DE TELEVISION ENDEMOL ARGENTINA, para que brinde a esta
Comision Nacional en el términoc de CINCO (5) dias, informacién adicional
relacionada al tema de la notificacién analizada en autos,

- Finalmente en fecha 20 de marzo de 2015 las partes dieron respuesta a lo solicitado,

teniendose por completo el Formularic F1 acompafiado y reanudando el plazo

establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior al
enunciado.

N DE LOS EFECTOS DE LAOPERACION DE CONCENTRACION SOBRE



2075 - ARID DEL SCENTENRRIO DEL CONGRESO DE LOg PLEBLOYG

EONTRERAS SARTARELLI
o : Diraceitn e LA
I‘.'.ﬂ"&:mi.l’#.-i-uﬂ Er‘r\-nﬂﬂr"ﬂ Ffﬁmmm o bain o
I'_'.D:-rw&-.-.-fn ale "Ifwm.«
Toumariin m-'h;ﬂn'um-f.ﬁ f:l"\j,ﬁmg- ol iy ‘ﬁ.'-»,.q.m.

Wrael BT .h.!:!ur..-nr.m fa
 daas AR m Penmena,

LA COMPETENCIA. 110

1. NATURALEZA DE LA OPERACION,

91. Como fuera mencionado precedentemente la presente operacion le confiere a SONY
¥y 8@ MUBADALA el contral conjunto de EMI MP

92. En este sentido SONY ¥ MUBADALA a través de SONY SUB y MUBADALA SUB
administran y controlan a DH PUBLISHING Lp Y a través de BW PUBLISHING
LIMITED ‘han adquirida EM| MP, la divisién de edicion musical de EMI, e
indirectamente el control sobre EMI MP ARGENTINA.,

93. SONY SUB es propiedad de SONY (75%) ¥ los herederos de Michas! Jackson (25%)
¥ MUBADALA SUB propiedad de MUBADALA, a través de su filial NILE CAYMAN
HOLDING LIMITED (66.21%), JYNWEL CAPITAL LIMITED, a través de su fillal JCL

MEDIA (EMI PUBLISHING LTD) (22,07%), fondos administrados por GSO CAPITAL
PARTNERS LP y PUB WEST LLC.

94. Por su parte, SONY es una subsidiaria en los Estados Unidos de SONY
CORPORATION, sociedad con seds en Tokio, Japén.

95. BONY en Argentina controla a las siguientes firmas: SONY MP ARGENTINA
sociedad de responsabilidad limitada la cual participa activamente en la industria de
edicion musical; SONY ARGENTINA S A €5 una sociedad andnima cuya actividad es

" la importacion y distribucién de equipos eléctricos y slectronicos tales como
| computadoras, equipes de TV, radios, sistemas home theater, reproductores de
musica, camaras de fotos, televisores, y equipos de audio y audiovisuales; SONY
MUSIC ENTERTAINMENT ARGENTINA S A una sociedad anénima que se dedica al
, negocio de grabacion musical. Sus actividades en el negocio de grabacidén musical

U “92 comprenden: (i) el descubrimiento y desarrollo de artistas; (i) la grabacién de la

musica de dichos artistas; (i) Ia organizacién de la fabricacién de grabaciones
musicales, y (iv) la distribucian, promocion y venta de misica grabada de todo tipo,
ﬂ tante en formato fisico (principaimente CDs) como en formato digital, SONY MUSIC

ENTERTAINMENT SA  ARGENTINA subsidiaria indirecta y totalmente
or SONY; SONY RICTURES\ RELEASING GMBH SUCURSAL
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Proyectadas en salas de cine en |a Argentina, asi como también Clertos servicios de
distribucién de television: SONY PICTURES RELEASING ARGENTINA S.R.L. es una
sociedad de responsabilidad limitada la cual esta inactiva  actualments al no
desarrollar actividades en g mercado. Esta sociedad tenia Por actividad prestar los
Servicios que actualmente desarrolla SONY PICTURES RELEASING GMBH
SUCURSAL ARGENTINA: SONY MOBILE COMMUNICATIONS INTERNATIONAL
AB SOCIEDAD EXTRANJERA Que esta activa en el mercado de comercializacion y
venta de teléfonos celulares en Argentina,

- Por su parte, MUBADALA es una sociedad publica por acciones constituida en Abu
Dhabi que se dedica a inversiones y desarrollo, ¥ que esta tolaimente controlada par
el Gobierno del Emirato de Abu Dhabi gn los Emiratos Arabes Unidos. MUBADALA
invierte en una amplia gama de sactores estratégicos incluyendo energia, servicios
plblicos, bien raices, asociaciones plblicas o privadas, industria asroespacial,
industrias y servicios basicos, Antes de la Transaccién objeto de la presente
notificacién, MUBADALA no desarrollaba actividades en la Argentina,

Por otra parte, & objeto de Ia operacion, EM|I MP ARGENTINA, representa a los
compositores y autores de canciones y sus obras en los diversos géneros musicales.

Su negocio gira en torno 8 la adquisicién de derechos Musicales sobre las
composiciones musicales ¥ su explotacion.

Resumiendo, tanto SONY MP ARGENTINA comeo ¥ EMI MP ARGENTINA ofrecan
servicios de edicién musical en |a Argentina. Antes de |a Transaccién, MUBADALA no
participaba en la industria editorial musical en la Argentina ni en ningun otro lugar del
mundo y no desarrollaba actividades en Ia Argentina.

-En consecuencia, se Presentan relaciones horizontales en e servicios de edicion
musical a autores y Compositores, y en la explotacién de |os distintos derechos de
autor a partir de su edicitn (ejecucion publica, reproduccion mecanica, sincronizacian,
on line e impresién). Asimismo 58 verifi a relation vertical entre las actividades

de edicién | a cargo de las notifighntes as dg grabacién musical g cargo del
!grupa a
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2. DEFINICIONES DE MERCADOS RELEVANTES.,

2.1. Descripcién de los servicios de edicién musical a autores y compositores.

101.  Tanto SONY MP ARGENTINA coma y EMI MP ARGENTINA prestan los sérvicios
de edicién musical, que incluyen en general el descubrimiente de nuevos

compositores y la adquisicién, administracion, proteccian Y explotacion comercial de
distintos derechos de edician

102, Cabe precisar en primer lugar que la edicién musical se distingue de la grabacién
musical en tanto los derechos de grabacion musical estan en manos de los artistas
intérpretes ylo empresas de grabacién de musica,

103. Las editoriales musicales suscriben un contrato con los autores y compositores
de las obras musicales por medic del cual se encargan de imprimir y poner a la venia
la o las obras de que se trate, a su vez el editor tendra derecho a percibir hasta un
25% de los derechos de autor generados por la explotacion comercial de Ia obra.
Los autores que no ceden u otorgan licencias sobre sus obras a una editorial musical
se denominan musicos autogestionados, es decir aquellos Que optan por retener sus

derechos de autor ¥ por explotarios recibiendo Ingrases en concepto de licencias de
los usuarios.

2.2, La prestacién de servicios de edicion musical a autores.

104. Las editoriales musicales adquieren derechos sobre composiciones musicales,
firman contratos con los autoras que componen las melodias y/o que escriben las

1 letras de las obras, asisten a los autores en el proceso creativo, obtienen licencias
para sus obras y administran sus derechos. Las editoriales: buscan desarrollar

nuevos talentes y contratar o atraer lalentos ya descubiertos, a los fines de satisfacer

la demanda de los licenciatarios ¥ el gusto de los consumidores. Ofrecen a los

autores adelapiqs sobre las regaliag’a Rercipk por derechos de autor, asl como
(ltamblén ape personal dedicadg al digarrdiio de |a carrera del autor v a la
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produccién de nuevas obras. Las principales aclividades de una editorial musical
compranden:

talentosos, con el

abjetivo de adquirir ¥ explotar comerciaimente sus derechos de propiedad
Intelectual. Las editoriales buscan desarrollar nuevos talentos y contratar o atraer
talentos descubiertos, generaimente a fravés de una amplia gama de tipos

musicales, a los fines de satisfacer la demanda de los licenciatarios y g gusto de

los consumidores:

b) Brindar apoyo artistico y financiero a compositores y autores (mediante la
financiacian de demostraciones y/o instrumentos. el pago de adelantos, el apoyo
de tours, el arregio de Ia grabacién de las obras y &l apoyo de su difusion ¥y a

VECES promover compositoresiautores:

G) Otorgar proteccisn Juridica a las obras musicales (incluyendo el registro de

las obras con érganos de derecho de autor local),

2.3. La prestacion de servicios de edicién musical a licenciatarios,

2.3.1. Derechos ctorgados por las editoriales musicales

105. Las principales vias de explotacién de los derechos de autor

de un compositor

sobre sus obras musicales consisten en el otorgamiento de licencias sobre |as

Siguientes categorias de derechos.

108, Derechos de Reproduccién Mecéanica: se refieren al derecho a reproducir o
Copiar una obra. Son necesarios, por ejemplo, Para crear una grabacion de sonido de
la composicién musical del titular de los derachos de autor (por ejemplo, CDs). En la
Argentina, las licencias sobre |os derechos de reproduccisn mecanica las otorga

licenciatarios,

‘110?. SADXIC opkra como la Unica entidad

/Q SADAIC quien a su vez recauda y distribuye las regalias que abonan Igs

& @ su cargo el otorgamiento de
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licencias y la administracién de los derechos de reproduccion mecanica, estando
sujeta a restricciones legales de forma de no incurrir en discriminaciones, tanto con
respecto a sus miembros como entre los licenciatarios.
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108. El arancel de regalias por los derechos de reproduccion mecanica establecido por
SADAIC es del 8,19% del precio publicado al comerciante,

108. El autorfeditor no tiene la Capacidad de controlar las grabaciones ulteriores de una
obra musical que ya ha sido lanzada en la Argentina. A los fines de efectuar una
grabacién ulterior (una “versidn”) la empresa grabadora solo necesita obtener una
licencia de SADAIC (que le permita grabar y lanzar cualquier obra registrada en dicha
sociedad de autores como un todo), también en términos no discriminatorios.

110. Derechos de Ejecucién: se refieren al derecho a transmitir o comunicar la obra
protegida al piblico. Son derechos otorgados bajo licencia, por ejemplo, a los
usuarios comerciales tales como radiodifusoras, teatros, discotecas y salas de
concierlos, restaurantes y clubes que desean ejecutar una obra musical en publico y
para ello deberén obtener una licencia de derechos de ejecucion de SADAIC.

111. Es SADAIC la que controla los aranceles de los derechos de ejecucion y el
otorgamiento de licencias sobre estos derechos. Las licencias las otorga en forma de

‘sabana’, cubriendo el contenido de todos los autores y editoriales. Asimismo, tiene
la obligacién de otorgar licencias,

112. Por lo tanto los INgresos por ejecucion derivan de la firma de contratos y
promocion de obras populares, surgen de la explotacién de sus derechos por
usuarios con quienes no tienen los autores y las editoriales una relacién directa.

113, Derechos de Sincronizacién: se refieren al derecho a sincronizar la obra
protegida con una imagen visual, Son derechos otorgados bajo licencia a los
usuarios comerciales, por glemplo, agencias de publicidad o empresas

cinema cas para ser incorporadag a bra audio-visual tal como una pelicula
J 0 un ayiso puplicitario de televisién
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114. Los productores de publicidad, television y cinematograficos tienen una gama de

opciones disponibles cuando quieren incorporar musica a una produccion
audiovisual:

- Un productor puede sincronizar una cbra musical que no estd sujeta al
derecho de autor (por ejemplo, obras que se encuentran en dominio plblico).

- Un productor puede obtener licencia sobre los dereches de sincronizacion

de una obra musical existente que es administrada por una editorial musical en
nombre del autor de dicha obra.

- Un productor puede obtener una licencia sobre |0s derechos de "musica
producida” es decir, musica que es encargada por una editorial musical

especificamente a los fines de sincronizacion, y socbre la que la editorial tiene la
titularidad del derecho de autor.

- Un productor puede encargar nuevas obras musicales Unicas para la
produccién en cuestidn, que en algunos casos tambien podra ser lanzada como
una pelicula cinematografica.

J 115. Normalmente las licencias sobre los derechos de sincronizacion se obtienen en
forma directa de las editorlales musicales por cada cancion, generaimente por un
arancel para ese Unico caso. Los licenciataries son, por ejemplo, las empresas
productoras de televisién y las productoras cinematograficas, las agencias de
publicidad y los creadores de juegos de computadora,

116, Los clientes de sincronizacion tienen la caracteristica especifica en la industria de

la misica que no necesitan tener acceso al repertorio musical completo; negocian

cada contraio y tlenen acceso a los derechos relativos a una unica y gola obra
musical.

117, Las reg

, d‘*

ias por derechos de sincronfzacidn’generalmente adoptan la forma de un
n arancel de "pago por ugo"

ncalf
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118. Las licencias sobre los derechos de sincronizacion se otorgan directaments a los
clientes o usuarios por las editoriales musicales o por los autores para cada obra

musical, a cambio de un pago sujeto a los minimos fijados por SADAIC y a las

condiciones temporales, geograficas, de uso u otras que se acuerden en cada caso.

119, Derechos de Impresion, se refieren a la reproduccion de la obra en una partitura
y la impresion de la letra. La produccion y distribucion de partituras |la realiza
generalmente un especialista, terceras editoriales de musica impresa que fabrican y
; distribuyen pariituras y pagan regalias a su/s licenciante/s.

120. Las partituras son utilizadas principalmente por musicos amateurs y ejecutantes
profesionales. Los derechos de impresion son otorgados en forma directa por las
editoriales y representan un porcentaje minimo de los ingresos de éstas.

121, El licenciamientc de los derechos de impresién comenzd siendo uno de los
principales negocios de las editoriales musicales. Con el tiempo y con el

advenimiento de nuevas tecnologias, la impresion de partituras perdid relevancia en
el mercado de edicion musical.

122. Las paries informan en este sentido que suUs ingresos por eslos derschos son

. inferiores al 1% y que incluso no se generaron ingresos por esle concepto para
cierios periodos,

123. Derechos Online: se refieren al derecho a la difusién de obras musicales online.
Los derechos online consisten en una combinacién de derechos de reproduccion
mecanica, ejecucion y derechos de interpretacion, ambos necesitan ser objeto de

una licencia de musica digital a la carta con descarga (downloading) y sin descarga
(streaming).

124. Para ofrecer temas musicales online a la carta con descarga © &in descarga, las
plataformas online necesitan obtener
que protegen la letra y la melodia

J musi protege la version grageda de

licencia de derechos de edicion musical

cién y de derechos de grabacion
 cajcion. Tanto los derechos de edicibn
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musical y de grabacion musical comprenden los derechas de reproduccion mecarnica

\es decir, el derecho de efectuar copias de la obra protegida) y el derecho de

gjecucion (es decir, el derecho a poner la obra protegida a disposicion del plblico o
de comunicaria al publico).

125. En sintesis, las plataformas de musica online deben adquirir un paquete de
derechos, que Incluye los derschos de edicion de reproduccion mecanica y de
ejecucién publica de musica grabada. La difusion online de videos musicales y otros

servicios audiovisuales también requiere de una licencia de derachos de
sincronizacion.

126. Con el serviclo de musica a la carta sin descarga (streaming), el usuario
generaimente no descarga archivos de musica ¥y no queda una copia aimacenada de
dicha archivo en forma permanente en la computadora del usuario, En lugar de ello,
el archivo de audio se entrega en pequefios paquetes de datos y comlenza a
reproducirse tan pronto como se inicia el servicio de musica a la carta. Si bien el uso
de los servicios de musica a la carta sin descarga ha sido limitade, hoy en dia
resultan mas atractivos como consecuencia de la mejora de compalibilidad de
dispositivos y niveles de penetracién de ancho de banda mas elevados.

2.3.2. Otorgamiento de licencias Y autorizaciones para el uso de las obras
musicales.

—t . 127. En la Argentina, las licencias se otorgan y administran en forma directa o a través
i ; de SADAIC, dependiendo de los derschos en cuestion. SADAIC tiene |a obligacion

4168 | de otorgar licencias en forma no discriminatoria a todos los potenciales licenciatarios:
0N SRS 128. Derechos de Reproduccién Mecanica y de Ejecucion Otorgamienta de
| {1 G licencias, recaudacién y administracién de los derechos de reproduccion mecanica y

de ejecucion en representacion de los editores yio autores.2

! SADAIC esta obligada a otorgar licencias en forna d{ﬁ:‘!-lminat&ria ¥ No puede denegar
licencias. Asimismo, las licencias del derecho de jecu sdqn otorgadas sobre el repertorio
Jda &n su totalidad, es decir no sobre \gbras individuasies o &l repertorlo de una
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129, Derechos de Sincronizacién e Impresion. El uso de los derechos de

sincronizacion e impresion es generalmente autorizado directamente por las
editoriales, con la aprobacion previa de los autores que es informada a SADAIC.

130. Derechos Online. El otorgamiento de licencias de derechos online consiste en la
explotacion tanto de los derechos de reproduccion mecanica como de los derechos
de ejecucion, que en la Argentina son licenciados y administrados por SADAIC. Por

lo tanto, SADAIC ejerce indirectamente el control sobre el otorgamiento de licencias
i de derechos online,

131. En Argentina estos derechos estan alcanzados por dos regimenas, cuya
aplicacion esta a cargo de SADAIC. Los mismos regulan la utilizacion de cbras
musicales por parte de las plataformas de musica on line, se trata del "Régimen
Autoral y Licencia para el Uso del Repertorio de SADAIC en Internet o Redes

Analogas” y del "Régimen Autoral para el Uso de Obras Musicales como Tano de
Liamadas en Telefonia Movil".

132. El régimen autoral para internet y redes analogas comprende la explotacion de
obras musicales ya sea mediante su comunicacion publica ¢ reproduccién. En el
primer caso se incluyen entre otras las modalidades de streaming, webcasting

L {(programacidn radiofonica exclusivamente por redes digitales del tipo Intermnet) y
simulcasting (acceso mediante Internet a una emision de radio o television que
simultansamante se emita por ofros medics como ondas herzianas, enlaces

|_F'."'.'__- e 4‘\ satelitales o cualquier otro vinculo fisico). En el caso de derechos de reproduccién se

. incluye tanto el almacenamiento originarioc de una obra musical (uploading) v

lil' 168 i descarga de obras musicales (downloading).
R
{

i | 133. La licencia otorgada por SADAIC autoriza en forma no exclusiva al responsable
""h legal del sitio web al uso de obras musicales en la internet para la grabacién de las
obras musicales del reperoric de SADAIC y ponerlas a disposicidn de los
destinatarios a fin de que puedan acceder %ﬂﬂﬂ a los contenidos musicales sin la

#
E editorial mus dividual. Por lo tanto, todos ['Ian Muajn& flenen acceso plenc no
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posibilidad de descarga (streaming). Tambien poner las obras a disposicion de

destinatarios para que puedan acceder en linea con la finalidad realizar la descarga
(downloading) de dicho contenido.

134. En cuanto al segundo régimen autoral que comprende los tonos de llamadas de
telefonia movil (ringtones y ringbacktones) y tambien son ofrecidos por las
plataformas de musica on line pertenecientes a las compariias de telefonia movil,
Son licencias otorgadas por SADAIC en forma no exclusiva validas para todo el

— territorio de la Republica Argentina. El usuario debe presentar una declaracion jurada

mensual con el detalle de las empresas de telefonia mévil con que opere y de las
obras musicales utilizadas en cada periodo.

2.4. El rol de SADAIC como regulador de los mercados.

135. En su condicion de Unica sociedad de autores y compaositores en Argentina,
SADAIC esta facultada por ley para registrar las obras musicales y administrar los
derechos de autor, cobrar y recaudar las regalias. Los Organcs de decision de
SADAIC estan integrados exclusivamente por autores y compositores siendo
incompatible para el ejercicio de los derechos politicos que sus miembros se
desempefien en la industria de la musica (editoras, discograficas, etc.),

136. El Decreto N° 5146/88 reglamentario de la Ley N* 17.648 establece en su Articulo
1* que “...La Sociedad Argentina de Autores y Compasitores de Misica (SADAIC),
tendrd a su cargo la percepcion en todo el territorio de la Republica de los derechos
econdmicos de autor emergentes de la utilizacién de las obras musicales y literarias
musicalizadas, cualesquisra sean el medio y las modalidades.

Las personas fisicas o juridicas, nacionales o exlranjeras, que hayan de percibir
@sos derechos econdmicos para s/ o para sus mandantes deberan actuar a traves
de la Sociedad Argentina de Autores y Compositores de Misica (SADAIC)"

137. Las personas fisicas o juridicas, nacionalgs

A esos derechos econdmices para si o para su ﬁ danfes deberan actuar a través de
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SADAIC. La misma norma le otorga a SADAIC la facultad de fijar los aranceles
correspondientes a los distintos derechos de autor.

138. A su vez los usuarios de los repertorios administrados por SADAIC deben
requerirle la correspondiente autorizacién con anterioridad a su uso. asi como

realizar el pago previo de la suma que SADAIC establezca a efectos de otorgar la
autorizacion para el uso de ios mismos.

139. También SADAIC establece que proporcion de los derechos econdmicos de autor
le corresponden a los autores y compositores asi como a otros agentes economicos
que participan del proceso de produccién y difusién de las obras musgicales. En el

caso de los contratos de edicién los autores/compositores no pueden percibir menos
dei 75% de los derechos recaudados por SADAIC.

140. Especificamente SADAIC, como (nica sociedad de autores en la Argentina, tiene
como sus funciones principales, las de (i) mantener el registro de las obras musicales
de los autores que quieran proteger sus derechos de autor; (ii) otorgar licencias
respecto de derechos de ejecucion, reproduccién y online; (iii) establecer las regalias
aplicables por &l goce de los derechos antes indicados; y (iv) recaudar y distribuir las
regalias obtenidas de las licencias antes descriptas, como asimismo de los derechos

de sincronizacién otorgados en forma privada por los autores o las editoriales ¥
comunicadas a SADAIC al efecto,

141. En definitiva SADAIC otorga licencias para los derechos de reproduccion
mecanica, para los derechos de ejecucion y para el uso digital. A su vez, dicha
entidad administra los derechos de sincronizacién, que son otorgados bajo licencia
en forma directa por los autores o las editoriales e informados a SADAIC.

142. En el caso de obras musicales sujetas a acuerdos entre autores y editoriales, las
editoriales pactan con los autores el reparto de las regallas percibidas por la
explotacion de los derechos de autor respecto de las obras gue integran su

repertorio, en Argentina siempre por enclmz: i og/Minimos que SADAIC asegura a
, ertre otras formas, an funclén del
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porcentaje de la regalla que estan dispuestas a compartir con los autores por encima
del minimo fijado por dicha institucion,
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143. Las caracleristicas del mercado de edicién musical crean una variedad de
productos para sus clientes. En términos generales el repertorio musical esta dividido
en autores locales y autores extranjeros, Sin embargo, desde el punto de vista de la
demanda existe una sustituibilidad entre ambas repertorics, y el origen o residencia
de un autor no representa un criterio de eleccién del consumidor, En tal sentido todas
las grandes editoriales musicales presentes en la Argentina buscan desarrollar un
repertorio equilibrado que contenga tanto artistas locales como extranjeros,

2.4.1. Pago de regalias de las obras registradas en SADAIC.

144, El autor ("socio” de SADAIC) y, de ser el caso, la editorial registran una obra con
SADAIC, que se encarga de otorgar las licencias sobre Derechos de Reproduccién

Mecanica, Derechos de Ejecucion y Derechos Online correspandientes, y recauda
las regalias que abonan los usuarios y fija las mismas.

145. Periodicamente, SADAIC efectia el pago correspondiente a las regalias
percibidas de los usuarios a la editorial y al autor de acuerdo a los porcentajes fijados
en el convenio de edicion inscripto en SADAIC. Como ya se expusiera el autor no
puede perciblr una suma inferior al 75% de las regallas cobradas por la explotacion
en Argantina de una obra registrada con SADAIC. En &l caso de obras registradas
con SADAIC y explotadas en el extranjero, dicho porcentaje es del 50%.

2.4.2. Pago de regalias para obras registradas con sociedades de autor extranjeras

148. El autor extranjero v la editorial exiranjera registran |a obra con Ia correspondiente
sociedad de autores extranjera de acuerdo a la legislacion vigente en la jurisdiccidn
correspondiente. De acuerdo a convenios de representacion reciproca firmados entre
SADAIC y las Sociedades de Autores Extrapjeras, en Argentina es SADAIC la
encargada de otorgar licencias sobre Dgte de Reproduccion Mecanica,

ndipnies a esas obras, y recaudar
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147, SADAIC fija el arancel que los usuarios deberan pagar por la explotacion de |as
obras extranjeras en Argentina bajo sus distintas modalidades.

148. Las filiales locales de las editoriales también pueden registrar obras extranjeras
con SADAIC en caracter de sub-editores. La registracion de una obra extranjera por
parte de una filial de una editorial extranjera en Argentina como sub-editor permite a
dicha filial local ejercer los derechos en Argentina relacionados a la obra, incluyendo

la proteccidn del derecho de autor (por via judicial o extrajudicial) y fiscalizar la
distribucion de regalias que realiza SADAIC.

149, SADAIC efectia el pago correspondiente a la editorial extranjera o a la Sociedad
de Autores Extranjera. Si existiese un sub-editor registrado, SADAIC abona el 100%
de la regalia correspondiente al sub-editor (con excepcién de la ejecucion plblica en
Argentina de una obra registrada por su autor con una Sociedad de Autores
Extranjera, en cuyo caso el 50% de la regalia es abonado al sub-editor local y el 50%
restante a la Sociedad de Autores Extranjera). Luego el sub-editor se encarga de
realizar el pago a su fillal extranjera y al autor extranjero en funcion de los acuerdos
contractuales aplicables, S no existiese un sub-editor local, SADAIC abona el 100%
de la regalia a la Sociedad de Autor Extranjera, y esta ultima se encarga de efectuar
el pago a la editonal extranjera y autor extranjero.

F b el 2.5, Edicién Musical- Grabacion Musical.

4168 | |
| L ! 150, El mercado de edicidn musical tiene por objeto identificar obras con potencial
| 1 comercial, es decir susceptibles de ser reproducidas c ejecutadas en forma masiva.
{ i ! La generacitn de ingresos depende principaimente del uso que terceros hagan de

dichas obras y de las regalias que abonen por dicho uso, una materia reglada y
administrada por SADAIC en el territorio Arganting.

161. E!l mercado de grabacion musical, en gambio, t¢ma el catalogo de obras
kmg'rs'trad n SADAIC como un dato y tien r objetd la venta de interpretaciones
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de algunas de esas obras registradas en soporte fisico o digital. La generacion de
ingresos depende de la compra de dichas grabaciones por el publico en general
(incluyendo entidades que adquieren las obras para su ejecucién plblica),

152, Las obras musicales (ya sea que integran el repertorio de las editoriales o
simplemente estan registradas a nombre de su autor} se licencian para su uso por
varias industrias, entre ellas la industria discografica (grabadoras) y las plataformas
de musica online (derechos online), Las discograficas deben abonar los derechos de
reproduccion mecanica, establecidos y percibidos por SADAIC en el caso de
Argentina, por el uso de las obras musicales a ser interpretadas.

153. Una obra que constituyd el objeto de un acuerdo entre una editora y un autor
puede formar parte del catalogo de una editorial musical y no ser registrada en forma
fisica por una discografica (mercado de musica grabada), como asimismo puede no
ser ejecutada o reproducida online. En ese caso, la editora pudo haber incurrido
gastos como parte de su acuerdo con el autor y no percibir ingresos, mientras que |a
obra nunca ingresara al mercado de musica grabada.

154. El mercado de musica grabada, si bien se vincula con el mercado de edicion
musical en tanto invelucra una obra creada por un autor gue puede formar parte del
o repertoric de una editora, se activa cuando esa obra es interpretada, dicha

interpretacion se registra en una fijacion sonora fisica y la empresa discogréfica
efectua su difusidn.

1168 153. En cuanto al mercado de musica online, las obras que son ejecutadas o

' reproducidas a través del mismo, no necesariamente forman parte del repertorio de

: h ' una editorial musical (un artista puede editar su propia obra), como asimismo pueden
h‘ haber sido grabadas sin la intervencién de una empresa discogréfica.

156. En Argentina el acceso de las empresas discograficas y plataformas online a las

obras musicales para su reproduccion fisica o digital (mediante el pago a SADAIC de
derechos de

{‘lﬁﬂﬂblﬂ 0 por digha instilucion pueden a

oduccién mecanica) es (e

, ya\que a traves dsl slstema
odap las obras registradas por
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157. Las empresas discograficas eligen las obras musicales que estimen mas

adecuadas a nivel comercial y acuerdan con un intérprete (que puede o no ser &l

autor de la obra) su grabacién, abonando por dicha reproduccion los derechos de

reproduccion mecanica correspondientes. De esta manera, una obra es interpretada

por uno o mas interpretes segun la determinacion hecha por la discografica, sin que

influya en dicha determinacién la titularidad de los derechos de autor de dicha cbra.
2.6. Definicion de mercados relevantes de producto.

2.6.1, Mercado de servicios de edicion musical a autores/compositores.

158. En la descripcion realizada precedentemente se ha hecho referencia a las
prestaciones que las editoriales musicales les brindan a los autores/compositores en
materia de financiamiento, demostraciones ylo instrumentos, pago de adelantos,
apoyo de tours, arreglo de la grabacion de |a cbras, difusion, proteccién juridica, etc.
Se define, entonces, |a provision de estos servicios por parte de las compafias

editoras a los autores/compositores como un mercado de producto en si mismo para
evaluar los efectos de la presente operacion *.

158. La dimension de este mercado se definira de alcance nacional atendiendo al
hecho de que SADAIC, es la Unica sociedad de aulores y compositores que opera en
el pais, regula las condiciones generales de los contratos suscriptos entre sus

4168 | representados v las editoriales musicales.

i ! 2.6.2. Mercados de explotacion de derechos de edicion musical.

160. En las secciones precedentes se ha realizado una explicacién de los distintos
tipos de derechos de edicién musical, a saber, derechos de reproduccion mecanica,
derechos de ejecucion o difusion publica, derechos de sincronizacion, derechos de

i

ha adoptado la Union Europea, por aje &n gl dictamen identificado como
M.4404-Universal/BMG Music Publishing, Commissign Decision of 22 May 2007,

* Iguales definici
{\Gasa N* CO
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impresién y derechos on line.

161. Cada uno de estos derechos cubre distintas necesidades de sus demandantes.
asl por ejemplo mientras una compania grabadora necesita disponer de los derechos
de reproduccion mecanica para grabar y vender una cbra determinada en CD's, las
empresas lelevisivas, radicfénicas, los teatros, restaurantes necesitan contar con una
licencia diferente para difundir publicamente una obra determinada, en tanto una
empresa publicitaria o una productora cinematografica requieren contar con la
licencia de sincronizacién para combinar una determinada obra musical con la
imagen de una pelicula o de una propaganda televisiva, En tanto el acceso a las

partituras de determinada obra también requeriria de una autorizacién por parte del
editor.

162. Asimismo una plataforma de musica on line requiere de otra autorizacién para

ofrecer sus distintos servicios a los usuarios de las mismas (por ejemplo mosica con
0 sin descarga, multicasting, etc.),

163. A su vez las sumas de dinerc a abonar por parte de los demandantes en funcién
de los derechos de autor especificos utilizados y de los ingresos que dicha
utilizacion genera, se encuentran regulados casi en su totalidad por SADAIC y se
determinan para cada derecho de una manera particular en base a decisiones de sus

autoridades, al amparo de la Ley N° 17.648 vy del Decreto del Poder Ejecutivo
Macional N° 5148/82 que Ia reglamenta.

164. Las necesidades de los demandantes, las autorizaciones de uso de las obras, la
percepcion de ingresos y las aplicaciones respecto de cada uno de estos derechos
son diferentes, e igualmants lo son la forma como se determinan los distintos montos
a abonar en concepto de regalias por los usuarios. Lo indicade da sustento el

tratamiento que se le dara a cada uno de los distintos derechos de autor descriptos
como mercados de producto en si mismos *.

AN
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165. En cuanto a la dimension geografica de estos mercados se considera pertinente
tomar en cuenta tambien el rol de SADAIC comeo Unica entidad representativa de

autores y compositores en el pals que otorga las autorizaciones para el uso de los
derechos (reproduccién mecanica, ejecucion y on line) fijando los aranceles y formas
de calculg de las regalias que los usuarios deben abonar por el uso de los mismos
(reproduccion mecanica, gjecucion, on ling, sincronizacion) asl como en materia de

administrador del sistema de percepcién de los ingresos por derechos de autor y
posterior distribucién a autores, compositores y editoriales,

166. El rol regulador de SADAIC sobre estos mercados dentro de Argentina determina

que el alcance geocgrafico de los mismos (reproduccién mecanica, ejecucion,
sincronizacion y on ling) sea nacional,

167. En el caso de los derechos de impresitn la definicion podria dejarse ablerta ya
que la SADAIC no interviene ni recauda los eventuales ingresos que generan estos

derechos, ademas de tratarse de un mercado marginal en relacién a los demas
derechos considerados.

168. Sin perjuicio de lo indicado y atendiendo al hecho de que en definitiva todas las

cbras editadas en el pais deben estar registradas en SADAIC se entiende que la

Il definicién que mejor refleja la realidad econdmica de esta oparacion en el mercado
— de imprasion es de alcance nacional.

2.6.3. Mercado de grabacion musical.

M= i 169. Por Ultimo, de acuerdo a lo expuesto en el apartado Edicion Musical — Grabacidn
; musical se considerarad a la actividad de grabacién musical como un mercado de
producto afectado desde el punto de vista vertical por la presente operacion.

170. La dimensién geografica de este mercado se definird como nacional atento a que
el acceso a las obras musicales objetc de grabacid
!’ encuentra regulada por SADAIC.

pretacién nueva se

—_—
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3. ANALISIS DE LOS EFECTOS DE LA GGHGEHTR‘AGIG:‘IH EN LA COMPETENCIA.

3.1. Efectos horizontales.

3.1.1, Mercado de servicios de edicion musical a autores y compositores.

171, Los ingresos percibidos por las editorigles musicales por la prestacion de estos
servicios a los autores y compositores son un porcentaje de las regalias
— correspondientes a los diferentes derechos de autor gue las generan. En funcion de
ello las participaciones resultantes de la presente operacion que ostentaria Sony
surgen de los ingresos agregados por todos los derechos, que en su mayor parte
corresponden a ejecucion o difusién publica y en segundo a sincronizacion y
reproduccidn mecanica, siendo los on line hasta el presente un mercado marginal y
los de impresién un mercado con tendencia a desaparecer como tal segun se vera
mas adelante.

Cuadro N®1: Participaciones de mercado en servicios de edicion musical a
autores y compositores.

EDITORIALES 2011 2012 2013
PeerMusicArg |  38% i  32% i 34%
s it Wamer Music Arg ‘___“‘13 'i'% 24{}‘;-':;_ 23 1%
oshe 1= ] Universal Music Pub | 21 E% L 19.0% _1_&_5%
E_n_'ll__ . 27,0% J 25?% 24 ?%
A168 | [sony TTT52% 1 1a3% 3%
A OMSA | 65% E‘-B% '.r' EII%
- _ ] Otras Editoriales 6.9% B 0% 9 g%
L_;q_____m___ﬁn Totales 100,0% 100.0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién sumppistrada por SADAIC en el
axpadiente.

ingresos por la percepcion de Es s deregnos SONY tendria luego
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de la presente operacidn el 40% del mercado aproximadamente lo cual cunstJuJa 0

una participacicn significativa que lo transformaria en el primer competidor en este
mercado.

173. No obstante cabe tener en cuenta un conjunto de caracteristicas de los servicios

de ediclon musical que permiten completar el analisis de las condiciones de
competencia en el mismo.

174. En primer término la regulacién que establece SADAIC sobre el reparto de las
regalias, que se encuentra plasmada en los contratos de edicidn musical que
suscriben las editoriales con los autores y compositores (tope del 25% para las
primeras y 75% como minimo para los segundos) impide que las editoriales puedan

ejercer poder de mercado apropiandose de una mayor proporcion de los ingresos
recaudados.

175, En segundo lugar conforme se indicara mas arriba los autores y compositores

pueden autogestionar sus derachos prescindiendo de los servicios de las editoriales
]

176. Por otro lado también cabe mencicnar que los autores y compositores no
necesariamente suscriben contratos de exclusividad con las editoriales y que la
cempetencia se genera entre obras musicales individuales y no entre repertorios

completos, de forma tal que los artistas pueden suscribir contratos con distintas
editoriales y simultaneamente autoeditar algunos temas.

177. En el caso de Sony se pone como ejemple que |a banda de rock "Los Fabulosos
Cadillacs® ha publicado sélo les siguientes temas con dicha editorial “Paquito”,
"Quinto Centenario”, "Cartas, flores y un Pufal’, "Destino de Paria”, "Gallo Roja",
"Gitana’, *Siguiendo la Luna", "Venganza®, *Radio Kriminal" y “Mi Nombre es Travis",
En tanto dicho grupo cuenta con numerosos temas de s
publicados por otras editoriales o bien han sido autoedit

Pl

; Segun ifformany/las partes notificante hay reconocidos artistas que s
ésltuacit_‘h mo elemplo Diego Tormes, Luciano Pereyra, Leon Gleco o D

ntegrantes que han sido

encuentran en esta
iel Agostini
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178. También es de mencionar el rol de las editoriales Independientes que si bien no
disponen de los recursos econdmicos de las editoriales internacionales como Sony y
Emi de hecho cuentan también con artistas reconocidos con los que han suscripto

contratos. de edicion. Estos agentes econdmicos son numercsos (alrededor de 200) y
para el caso de las editoriales de menores dimensiones las barreras a la entrada son
bajas si se tienen en cuenta los ingresos de nuevos competidores producidos durante
los dltimos afics. Las notificantes dan cuenta de doce ingresos de nuevas editoriales

entre 2010 y 2012 y algunas de las cuales desarrollan trabajos de cosdicién con
Warner (Musica Magica, Lear Editorlal, Kype) y con EPSA que es una de las

editoriales independientes importantes (Acqua Records y Maria Alejandra Lazcoz),

179. Todo lo sefialado permite concluir que los efectos horizantales bajo analisis no
resultan preocupantes desde el punto de vista de |la competencia.

3.1.2. Mercados de explotacién de derechos de edicién musical.

3.1.2.1 Introduccidn,

180. Antes de analizar los efectos de la operacion en cada mercado en particular vale
referir nuevamente algunas caracteristicas de la intervencién de SADAIC en los

mismos para evaluar las posibilidades de que se generen motivos de preocupacion
desde el punto de vista de la competencia en algunos de slios.

"'"':_T 181. Un primer punto a tener en cuenta es lo ya Indicado en el sentido de que las

FRRET=S I"l editoriales perciben como méximo un porcentaje minaritario (25%), el cual esia

1168 regulado por SADAIC, que por lo demés es una institucidn ajena a los intereses de
___F.. ----- - las editoriales.

’__hj 182. En tal sentido la representante de SADAIC en su segundo testimonio ante esta

| Comision Nacional respondiendo a la pregunta sobre si en los drganos de direccién

de |a institugj articipan miembros de empresas perteretie a la industria de |a

misica o disqogréficas, editoras, plataformas de

icompatiple” y agregd que “Los socios acfivos

ling, etc. respondid
g fienen editoriales no

dNu.&
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183. Sin perjuicio de las consideraciones particulares que se haran respecto de los
efectos horizontales de la operacién en cada mercado cabe indicar aqui que todos
los ingra&us que generan los derechos de autor son percibidos en primera instancia
por SADAIC y gue la mayor parte de ellos corresponde a derechos (mercados) cuyos
aranceles o forma de célculo de los mismos astan regulados por dicha institucion.

_ 184. Este es el caso de los derechos de comunicacion publica o ejecucién, de los de
reproduccidén mecdnica y los derechos on line. Per su parte los derechos
sincronizacién representan el segundo mercado por volumen de recaudacién y no se
encuentra regulado mas alld de que SADAIC fila aranceles minimos por sobre los

cuales |as partes que suscriben los contratos pueden negoclar mayores valores, lo
que generalmente ocurre.

185. Por ditimo en el mercade de derechos de Impresion SADAIC no interviene en la

recaudacion segun surge de las planillas de recaudacién suministradas por la propia
institucién y lo informado por las notificantes.

186. Respecto de los mercados regulados por SADAIC y a medo de primer

aproximacion sobre el alcance de la regulacién en materia de ingresos el Jefe del

1 Area de Recaudacion Nacional de la institucién indicé “En general |as tarifas de
S.A.D.AIC. se basan en un parcentaje de los ingresos de los usuarios cuando se

Pikov-201 trata de utilizaciones donde la musica resulta un elemento esencial, por Ej., en el
; l caso de recitales, productos fonogréficos, radio, TV, cable y similares. En los casos
4;1 E H 1 en gue la muosica cumple un rol accesorio (comercios, cafeterias, shoppings) en
E general tenemos tarifas fijas pero que utilizan un precio de referencia del propio

: A !| usuiario, par ejemplo el valor del café en &l caso de las cafeterias. Tenemos tarifa
"""""“#’J minima en el caso de sincronizacion (se fija en un soporte imagen y sonida) y sobre
ese minimo arancel se pueds establecer un valor superior;




Ot sditamin ol Eum'!rir‘p "ﬁm*#.:u.l FUddieny
[ A ﬁ.umn
B anisivien O Fevinind sl ‘E‘gﬁwﬁﬁ ﬁmﬁm

187 Como puede observarse en el cuadro N°2 |a participacion conjunta de Sony y Emi
estaria cerca del 40%,

lo cual transformaria a la nueva entidad en el primer
competidor de este mercado.

188. Sin perjuicio de lo indicado el punto de partida para evaluar el impacto en las
condiciones de competencia que surgen de la participacion expuesta es tener en
cuenta el rol de SADAIC, que en este mercado no sdlo regula el porcentaje de

REPRODUCCION MECANICA
EDITORIALES 2011 2012 2013
Ingresos % Ingresos | % Ingresos %

Pear Music Arg 279.247,11 | 3,1% 29559475 | 2,6% 366.569,56 = 2.9%
Warner Music Arg | 201147472 | 220%| 232663948 r__z't_n_ _?js@‘ 273318503 ? 219%
T pRR 223426233 | 245%| 247693431 | 22,0%| 2633.45487 | 211%
Emi 184102597 | 20.2%| 244971144 | 218%| 224562235 | 18.0%
Sony 1.036.787,28 | 114%|  1.455.543,86 ; 13.0%|  1.395488,07 | 11.2%
OMSA 64559803 | 7.1% 870.788.66  7,8% | 1.238.423,94 " o0%
Otras Ediloriales | 108279962 | 11,8% 1.353.?55._31_?_ 120%|  1887.882,18 | 15.1%
TOTAL 9.131.195,04 |100,0% | 11.237.956,31 :100,0%| 12.499.466,03 ' 100,0%

regallas que le corresponden a las editoriales, sino también la forma de caleulo en
base a la cual los licenciatarios deben remitir parte de sus ingresos a dicha institucidn
para su posterior distribucidn entre editoriales y autores/compaositores.

PR
| 4;1 58 189. Dicho monto es del B,19% de las ventas de las unidades (por ejemplo CD’s).

Cuadro N°2: Participaciones de mercado en derechos de reproduccién mecanica.

Fuente: Elaboracion propla en base a informacién suministrada por SADAIC en el

expediente.

180. Adicionalmente en los casos de reproduccion gratuita pa

no generan ingresos, SADAIC establece montos minirmjos
&'EEI:DE- derecho

§ de promocion gue
agonar en concepto de
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181, También existe un denominado régimen de producciones fonograficas
particulares, aplicable a productores fonograficos (discograficas) que no tienen
contrato firmado con SADAIC. Este régimen, que representa alrededor del 8/8% de
las producciones fonograficas, tiene una tarifa porcentual sobre ingresos igual a la

aplicable a los productores con contrato pero tiene una tarifa minima para cada tipo
de soporte.

182. En todos los casos alcanzados por el régimen de producciones fonograficas
particulares el productor fonografico tiene que pagar la tarifa que surge de aplicar el

porcentaje del 8,19% sobre el precio de venta del soporte, o el arancel minimo, lo
gue sea mayor.

183, SADAIC firma contratos con la camara de productores de la industria fonografica y
con otros productores no adheridos a dicha cadmara, los contrates contemplan las
mismas condiciones para todos quienes |os suscriben. Los productores fonograficos
presentan una declaracién jurada mensual por todos los discos vendidos durante tal
lapso y pagan un porcentaje de 8,19% del precios de venta al distribuidor.

184. Lo indicado da la pauta de que las editoriales carecen de la capacidad para fijar el
porcentaje de los ingresos en base a los cuales se determinan las regalla ya que esa
funcién, como quedd expuesto, es desempefiada por SADAIC, Segun se consignara
més arriba esta entidad representa a los autores y compositores, siendo ajena a los

intereses de otros agentes econdmicos que se desempefan an la industria de la
musica y en particular de las editoriales.

185. Por las razones indicadas los efectos bajo analisis no resultan preocupantes
desde el punto de vista de la competencia.

3.1.2.4. Mercado de derechos de ejecucion.

186. Segun los niveles de ingresos que generan este tipo
principal mercado de explotacion de derechos de autor/ La
anuwamant s& Ubica en torno al 40% para los dltim

derechos constituyen el
tracién resultanta
afigs informados (38%

L s T S A i r1 FT n
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para 2013).

Cuadro N°3 : Participaciones de mercado en ejecucion.

EJECUCION
EDITORIALES 2011 2012 2013
Ingresos [ ingresas B Ingresos %
~ ot W e T 3% arereinl 3.5%| 851103833 3,80
| WemerMusioarg | irasedssos; i iaieziets|  aaow| 2posassr| 236w
Universal Music Pub |~ 1258359103 21a%! 1430834164 18.0%) |, 17.448.810,40 10.7%
Bt 1 16.588.34853: ~  27.8%| 20.023657.50 28.3%| 23.266.700.75 24, 9%
sy 1 B.266.23857:  13.8%| 1017355411 12,6%| 1225324438 13, 1%
OMSA .| .e3mseiszi 7ol s3sa7s075| G 7| 608310318 5%
Otras Eddanales 4.332.202,37 | 72%| 811483284 7.7%| 879481268 9.4%)
OTAL 59.942 467 ! 100,0% 79.490.847 100,0% 93,409,439 100,0%
Fuente: Elaboracién propia en base a informacién suministrada por SADAIC en el
expediants,
187. De acuerdo a esta participacién la entidad resultante de aprobarse la presente
cperacion se transformaria en la mas importante de este mercado. No obstante
i también en este caso el rol de SADAIC respecto de estos derechos impide el manejo
en forma independiente de los precios & ingresos por parte de las editoriales y
consiguientemente tampoco es factible que gjerzan poder de mercado.
T:'ﬁ::.lr 1 {l -l-:'lj .i
4168 1! 188. SADAIC regula mediante diversas modalidades los aranceles a aplicar segun los

188. A su vez hay distintas formas de calculo de la regall
equivalente en unidades fisicas ofrecidas por el us

- diferentes canales de difusion publica de las obras musicales. Asi hay usuarios
denominados generales como teatros, bares, clinicas, salones de fiesta y especiales
coma canales de television, radios, medios de comunicacion en general,

qve pueden ser un valor
ejemplo el caso

indicado de tasas de café para un bar), un porcentaje He lafrecajyidacian en &l caso

Jde los recitaleg, queles del 12% de la taguilla o un vaibr

onejario, (por ejempilo,
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determinado monto en dolares por la difusidn de musica en las aerolineas variando
en funcion de la cantidad de asientos con que cuenta la misma).
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200. Para el gjercicio julio 2012 a junio de 2013 los principales rubros de recaudacion
por estos derechos eran en un 32% lo correspondiente a reproductores de discos (v.
gr. repreductores de CD en comercios, bares, shopping centers, locales bailables,
salones de fiestas, fiestas electronicas), el 24% lo recaudd la televisidn por cable, el
15% los recitales, el 8% la musica en vivo en bailes y el 6% la television ablera.

201, Sobre la modalidad predominante para la fijacién de los aranceles en derachos de
comunicacion publica el Jefe del Area de Recaudacion Nacional de SADAIC explico
gue "Cuando la musica a5 un elemento esencial para la explotacion de gue se trate,
los aranceles estan filados en un porcentaje scbre los ingresos del usuario
respetando los limites establecidos por la legislacion vigente. El porcentaje es mas
alto cuando la musica tiene mayor importancia en la generacion de ingresos del
usuario. En general los usuarios vinculados con el negocio de la musica son los que
generan la mayor fuente de ingresos de SADAIC y tienen aranceles fijados en
terminos- porcentuales (recitales, bailes, TV, cable). En caso que la musica cumpla un
rol accesorio en relacion a la generacion de ingresos del usuario (supermercado) las
tarifas no se basan en porcentaje de sus ingresos sino en un importe fijo. La mayor

parte de la recaudacién proviene de los casos en los cuales |a musica cumple un rol
importante®.

202. Al margen de estos ejemplos la informacion aportada por las partes notificantas en
relacion a las tablas de arancelamiento de SADAIC son muy detalladas y abarcan

virtualmente todo evento en el cual se realice la difusién plublica de obras musicales.

203. Por lo expuesto la operacion no despierta motivos de preccupacion desde el punto
de vista de la competencia en este mercado.

3.1.2.5. Mercado de derechos on line.
“2{]4. Estos m un desarrollo apenas incipiente en is constituyends
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todavia un mercado marginal si se los compara con los ingresos generades por los
demas derechos de autor®, También este mercado tiene un esquema regulatorio a
cargo de SADAIC que abarca la autorizacion para proveer los distintos servicios de
misica on line conforme al Régimen Autoral para Internet. Asimismo la regulacion
incluye la farma de fijacion de los aranceles para cada servicio lo cual es eslablecido
por &l Directorio de SADAIC, siendo esta la unica entidad habilitada legalmente para

establecer las autorizaciones y los montos que debe abonar la empresa de musica
on ling en concepto de derechos de autor.

Cuadro N°4: Participaciones en el mercado de derechos on line.

ON LINE
EDITORIALES 2011 2012 Z019
Ingresos __! o5 Ingresas | % Ingresos | %
F'ear Music Arg 11.557 44 : 1.0% 43.756851 2,3% 35. 541 EH 2*2%
Warner Misic Arg | 12583006 10.6%| 28728392 |  149%| 40822024 250%
Universal Music Pub | 519804811 4a8%| 671435431 " 340%| 37495804 |  228%
ol | 28asas, 45-"t:éi!fif’*}..'.jﬁi‘-ﬁf'ﬁﬁa'ﬂé ........ 207%| 30847588  18.9%
Sony | eraesat taan| 3e000016|  207%| 37630498\  23.0%
oMBA TPage1 61 22%|  eio@s 3|  42%| me4ds08|  42%
Otras Editoriales 27.162,37 2| aariee | 2% eviraee 3,8%
. TOTAL 1.161.457,05 . 100,0%| 1.923.823,86 100,0%| 1.635.011,44 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién suministrada por SADAIC en el
expedientea.

205 Conforme a los distintos tipos de servicios que ofrezcan las plataformas on line los
derechos de autor involucrados por los que deben pagar las regalias son los de
reproduccion mecanica (por ejemplo el servicio de musica con descarga -
downloading-) y/o de ejecucion o comunicacion publica (por ejemplo el servicio de
musica sin descarga -atfeaming-} lo cual queda estableci
on line especifico de que se trate.

segun el tipe de servicio

&N juministrada por SADAIC pars los sjerGicos Wnali
caudacion por derechos on line alcanzael 1%.

® Segin la info

en 2011, 2012 y
J 2013 an ningdn
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206. La forma de pago de los derechos consiste en que las empresas titulares de los
sitios web licenciados deben presentar mensualmente una declaracion jurada en |a
que reportan las utilizaciones e ingresos de cada mes, y los aranceles a pagar -
resultantes de las mismas conforme a las tabulaciones que determina SADAIC quien
recibe de las plataformas los importes en concepto de regalias.

207. De acuerdo a las pautas de funcionamiento descriptas las empresas editoriales no
tienen intervencién en la fijlacién de los ingresos (regalias, aranceles, elc.) que
perciben conforme a los contratos de edicién suscriptos con los autores vy

cempositores musicales, por lo tanto carecen de independencia econémica en esta
materia y no tienen la capacidad de fijar los mismos.

208. Por su parte SADAIC establece aranceles uniformes para todos los usuarios de

las obras registradas por lo que tampoco puede haber trato discriminatorio en
perjuicio de determinados demandantes.

208, Conforme a todo lo indicado no se observan motivos de preccupacion desde al

punto de vista de |a competencia por los efectos horizontales de la presente
operacion en el mercado de musica on ling

- 3.1.2.6. Mercado de derechos de sincronizacién.

promy: eymar| 210. A diferencia de los derechos precedentemente analizados en el caso de los de
l sincronizacion el valor de los aranceles no esta regulado por SADAIC sino que surge
de la negociacion entre editores y potenciales usuarios (por ejemplo agencias de
publicidad, productoras cinematograficas o de contenidos televisivos), SADAIC sélo
establece aranceles minimos que usualmente se encuentran por debajo de los

N valores efectivamente negociados entre las partes,

(1 CUADRO N°5: Participaciones de mercado en derechog de incranizacion,
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SINCRONIZACION
EDITORIALES 2011 2012 2013
lngnaaa:aa ] Ingresas ! % linﬁmm %
Ec_:?_r_[u!_u_a_rg:_ﬂ ________ N 523 Eiﬂ ?E 5.3%] 1 _39:593@2_ - ].?% 'IE'I Uﬂa TE 1.6%
Warner Music Arg | 1436432081 14.8%| 18179750 | 2220| 3379507,88 | 20,4%
Universal Music Pub | 2.08026684:  21,1%| 1667.068.05|  203%| 1982644 7 17.0%
Emi | 284000886 2mew| 215719281  283%| 360892014  30.8%
Sony | 2e7sETrsi:  27%| 136043rge| 166%| 157011185 13,4%
omsa | 21148010 ¢ 2.1%| 49990506 | 6,1%| 85294682 8.2%
Otras Ediloriales 99.317,05 | "'"‘{,H“;a' sepz207.4| 6.8%| 1003.045541  B.6%
TOTAL 9.884.553,30 | 100,0%| 8.203.279,96|  100,0%| 11.576.285,05|  100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién suministrada por SADAIC en el
expediente.

211. Como se observa en el cuadro precedente la operacién bajo analisis consclidaria

a Sony-Emi como el primer competidor de este mercado con una participacion
elevada, del orden del 44% en 2013.

212. Para analizar los efecios de la operacién en este mercado es necesario tener en

cuenta gue lo gue se negocia son temas musicales a ser incorporados por ejemplo

&n una propaganda televisiva o en una pelicula y no catalogos completos. Por lo

tanto las editoras esian en una posicién de espera en funcion de la busqueda que

realizan los demandantes con quienes tienen que negociar sobre la base de cada

demanda o necesidad particular un precio determinado para autorizar el uso del

[ tema musical requerido. Es preciso tener en cuenta que al tratarse de temas

=1 individuales las posibilidades de reemplazo entre un tema y otro que pueda

considerarse sustituto cercano son bastante elevadas y, en términos generales no
estan asociadas en forma lineal a la dimension del catalogo que maneje la editora.

213. También son elevadas las posibilidades de recurrir a otras editoriales tanto las
internacionales que operan en el pais como las independientes o aun de aulores y
compositores independientes que no hayan suscripto con
buscar altern

Abﬁsqueda.

dentro del mismo genero musical ddnde egta realizando la
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214. En tal sentido la representante de la productora de cine publicitaric BLUE anE I: E
pregunta sobre que se prioriza a la hora de incluir masica en una produccidn si la
editorial 0 el tema musical sefiald "Primero el tema musical’. Asimismo ante la
pregunia sobre si suelen firmar contralos de sincronizacién con una misma editorial
dijo gue “Se rotan depende siempre del tema”.

el ofe I;':‘ v

215. Por otro lado ante la pregunta sobre si su productora recurre a autores y
compositores independientes indictd "Si muchas veces”, y mas especificaments sobre
si han recurrido a autores y compositores para que elaboren temas musicales
especialmenie para una dsterminada produccion respondid afirmativamente.

216. Asimismo BLUE suministrd informacion complementaria indicando que entre sus
principales clientes se encuentran Quilmes, Coca Cola, Ford Motors, YPF y Unilever,
es decir, firmas con importante capacidad de negociacion en base a los presupuestos
gque establecen para sus campafas publicitarias,

217. En el caso de las empresa notificantes de la presante concentracion la mayoria de
sus contratos de sincronizacion (87%) correspanden a los suscriptos con agencias
publicitarias; los mismos representan el 92% de su facturacién en este mercado. A su
vez |as agencias publicitarias también son abastecidas de contenidos musicales para
sus producciones por las denominadas "casas productoras de musica"’.

218. A fin de tener mayores elemenios de juicio sobre el rol de estos agentes
economicos se convoco a un representante de la agencia JWT que se dedica a la
comunicacion publicitaria (comerciales de televisian, radio, graficas, etc) y tiene entre

sus principales clientes las empresas FORD DE ARGENTINA y BAYER DE
ARGENTINA.

218. El testigo explicd como es el proceso de dotar a una preduccion publicitaria de

bras que ya no se

encuentran protegidas por derechos de autor como serla el caso/de la s de Ludwig van
Beathoven, utilizadas en grandes éxitos fimograficos coma, "La Ngranja ga" (1982}, "Duro
de Matar" (1988), "la Socledad de los Poetas Muertos" (198

&MHEWIES' (1924 "Gagrge de la Selva” (1887, entre olros,
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contenidos musicales "A partir de un guidn, vemos el tono musical que debe tener y
contratamos un jinglero que nos hace diversas propuesias hasta que elegimos |a
version final. Los jingleros se emplean en pequefias empresas que se dedican a la
provision de musica a pedido para los comerciales’,

220. Respecto de la intervencion de las editoriales musicales en |a oferta de contenidos
musicales para producciones publicitarias indicd: “Al afio puede suceder que una vez
toque negociar con una editora, es decir alrededor del 3%, cuando lo hacemos es a

través de una casa productora de musica, las mismas que tienen los jingleros son las
que negocian este tipo de musica”,

221. En ofras palabras el segmento de la demanda hacia donde mayormente se
orientan las empresas notificantes en el mercado de sincronizacién cuenta con la
competencia no solo de las editoriales musicales sino de las “casas productoras de
musica” que son agentes economicos orientados a elaborar un contenido musical a
medida de los requerimientos de |a agencia publicitaria segun el proceso descripto en
el testimonio. En el caso de las notificantes el B7% de su facturacién en este
mercado corresponde a contratos negociados con casas productoras de musica.

222. Retomando el andlisis de participaciones de mercado cabe destacar, desde &l
punto de vista de los efectos horizontales unilaterales que, seglin se observa en el
Cuadro N"5, SONY y EMI en forma conjunta perdieron aproximadamente doce
puntos de participacion especialmente debido a la fuerte caida de SONY (27% en

LY i—— 2011 a 13% en 2013),
PROY-501
4188 223. Ello sumado al correlativo aumento de participacion de WARNER MUSIC
) A, ARGENTINA (14% en 2011 a 20% en 2013) de OMSA (2% en 2011 a 8% en 2013)
| ._..."j. asi como otras editoriales de menor tamafio que también incrementan su
Wil i ‘?J participacitn (1% en 2011 a casi 9% en 2013) son indicios: significatives de Ia

talaqul expuestos y
luir motivos de

Tancn da g Fmnetan-is 1'1 |1 ﬂ
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preccupacion desde el punto de vista de los efectos coordinados ya que la rnizIJylLJ'1 G
parte de este mercado, como se observa en el cuadro de participaciones, resulta
explicado por pocos competideres, pero que demuestran através de los cambios en
SUs partlr,:ipacinnes la rivalidad existente en &l mismo. A ello se suma el hecho de que
los productos transados son altaments diferenciados en funcion de la demanda

especifica del contenido musical a combinar con imagenes, el cual frecuentements
es elaborado a medida.

225. Finalmente desde la perspectiva de la desafiabilidad de este mercado cabe tener
en cuenta lo sefalado en el sentido de Que la demanda usualmente es por temas
musicales individuales v en &l caso del segmento publicitario, que es donde
desarrollan la mayor pare de sus actividades las notificantes, la existencia de casas
productoras de musica que hacen temas ad hoc para las empresas, principalmente
publicitarias, que asl se lo demandan, constituyen una presidn competitiva que tiende
a relativizar la posesian de grandes catdlogos de obras musicales.

228. Desde un angulo mas general el mercado de sincronizacion, en la medida que es
un companente de la explotacién de derechos de autor junto a lgs demas mercados
definidos, forma parte de un universo de actividades, las editoriales, caracterizadas
por las relativamente bajas barreras a la enirada a partir de los numerosos ingresos
de editoriales independientes consignados al analizar el mercado servicios de edicién

musical, algunas de las cuales han llegado a coeditar con grandes editoriales en los
ultimos afios,

227. Por todo lo expuesto los efeclos horizentales de la presente operacion en este

mercado no despierta motivos de preccupacion desde el punto de vista de |a
competencia.

3.1.2.7. Mercado de derechos de impresién,

228, Tal como se anticipara se trata de un mercado marginal qgie ha pardido relevancia
cen &l transcurso del tiempo y que da indicios de estar ex guieridosq en la medida
&_que la difusién de parituras en algunos casos de realizh en rma/gratuita como
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estrategia de promocion de las obras musicales. r1 r1 ﬂ

299, En tal sentido el representante de la editorial independiente EPSA sefialo "El
precio es simbélico ya que dltimamente no se venden las partituras como habra sido

hace algun tiempo atras, Solo se utilizan como un medio para hacer conocer |a obra,
no es parte importante ni por lejos de lo que s& recauda”. Por su pare la ultima
informacién consignada por las notificantes indica que la participacion de ambas en

este mercado ha sido nula.

930, Ante la evidencia expuesta esta Comision Nacional no considera necesario

indagar con mayor profundidad sobre los efectos horizontales de la presente
concentracién en este mercado.

3.2, Efectos verticales: Mercado de edicion musical y mercado de grabacién

musical.

231, La pariicipacién de las notificantes cercana al 40% en el agregado de los
mercados de edicion musical y, en particular, en el mercado de explotacién de
derechos de reproduccion mecanica tienen una participacién conjunta de similar

magnitud.

232, Por otro lado la participacién de SONY MUSIC® en los mercados de grabacion
musical se ubica en el caso de reproduccion fisica que es el de mayor dimension
(entre siete y diez veces mas grandes que el de reproduccion digital) entre el 20% y el
40% del mercado, mientras que en el caso de soportes digitales entre el 13% Y el
35%. Dadas estas participaciones cabe indagar si las mismas pueden dar lugar a un
cierre de los mercados verticalmente relacionados.

Cuadro N* B. Participacién de SONY MUSIC en el mercado de grabacion musical.
(valores expresados en miles de pesos).

T

i s g - -

T- ‘Fislea'

-ﬂ'[qmt"_ ’

T ——

Fisical ;]s

Tﬂ“l 158.608

14 428

154.274 LEU G0 20.538

"Tén en cfenta que la seccidn discogrifica de EMI no forma parte de InE L racion.
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Fuente: Informacién suministradas por las notificantes.
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233, Como se indicara mas amiba al describir la relacién entre edicion musical y
grabacién musical el acceso de las discograficas y las empresas de misica on line
(mediante el pago de los derechos de reproduccion mecanica) es irrestricto ya que
mediante el sistema establecido por SADAIC pueden acceder a todas a las obras
; regisiradas por todos los autores y editoniales.
234. Dicho de otro modo las empresas discograficas eligen las obras musicales que
estimen mas adecuadas a nivel comercial y acuerdan con un intérprete (que puede o
no ser el autor de |a obra) su grabacion, abonando por dicha reproduccién los
derechos de reproduccién mecanica correspondientes. De esta manera, una obra es
interpretada por unc o mas interpretes segun la determinacion hecha por la
discografica, sin que influya en dicha determinacion |a titularidad de los derechos de
autor de la obra.
235 De esta forma la intervencion de SADAIC otorgando & las compafiias
discogréficas acceso irestricto a todo su catdlogo de obras registradas impide
cualquier posibilidad de clerre de mercado por parte de las companias editoras a
iravés de practicas discriminatorias hacia determinadas compafias grabadeoras. A un
i precio equivalente al B,18% del precio de venta mayorista no discriminatoria,
2368. Tampoco cabria esperar eventuales practicas de clerre de mercado de grabacién

:"ﬁ_ ’ “JT\ musical para companias editoras no Integradas con la etapa de grabacidn a partir de
| posibles negativas de grabacion por parne de SONY.
\:ﬂ‘l GO 237. En principio esto no seria viable ya que los incentivos de las compafias
‘ | wesacery '-i grabadoras son a acceder a cbras musicales con mayor potencial de comercializacion
- S RE— a partir de una nueva version, de forma tal que, si una obra que no sea editada por
|

una compafia del mismo grupo economico es atractiva desde el punto de vista
comercial para la compafiia discografica no habria razones para no utilizarla con tal
propésito.
238. En esle
&EEE editop

es oportuno retomar lo ya indicado agerc ue, por ejemplo,
les ejefcen los derechos de autor para cieribs tegias fnusicales de un
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compositor mientras que otras cancicnes son editadas en forma independiante o con
otras editoriales.

238, Asi se ha citado el caso de Los Fabulosos Cadillacs que tienen editados con
SONY sélo diez temas de su amplio repertorio, mientras que, por otro lado, si se
toman las 100 obras musicales mas vendidas en 2012 se advierie que 44 fueron
grabadas por SONY o por SONY en conjunto con otra discografica, mientras que solo
8 de esas obras estuvieron editadas por SONY MP. A su vez las paries informan que
dentra de estos nueve albunes |las obras del catalogo de SONY MP representaron
menos del 50% de la obras incluidas en los mismos.

240. Los testimonios de compafiias editoriales competidoras de las notificantes
corroboran lo hasta agui indicado, Por ejemplo el representante de Warner indico que
rara vez el autor-compositor-intérprete contrata simultaneamente con un misma grupo
econdmico que le ofrece servicios de edicion y grabacion. dice "El autor firma de
manera independiente pudiendo optar con grabadoras y editoras en forma individual e
independiente. Raramente la editora consigue una grabadora para que le lance el
disco a un autor-interprete. El autor directamente negocia con la grabadora.” (Fs.
1025).

241. El representante de ACQUA RECORDS, compafia grabadora y mas
recientemente también editora, ante la pregunta sobre que tipo de sinergias surgen de
la Integracion vertical entre el segmento de edicion musical y el de grabacion
fonografica indicd “con la crisis de las discograficas, esta bueno ocuparse de otros

segmentos dentro del negocio de la musica, No representa una ventaja comercial o

"
; '1 competitiva el hecho de que como grabadora cuentes con un editor”.
1

242 Respecto de como se realiza el contacto con los autores a los fines de grabar un

e disce el mismo testigo sefald “se aclara que los intérpretes pueden o no ser autores.

Por lo general nos contactan los intérpretes. No hubo casos en los que las editoriales

_ﬁ nos contacten.
243,

En relacién a si la editora mantiene relacion con empresas discograficas
musicales respondid negativamente, en tanto que preguntado acerca de que tipo de
sinergias surgen de la integracion vertical entre el segme
de grabacion fonografica indicd que *Son dos objetos di
sirve a la edj

k|ﬁl¢l‘ﬂ$3

e ediclon musical y el
rerfas, § veces lo que [=
ial, a la discografica no, Se dan casos dejartis ¢ que a la editorial le
jscografica no.

1'1p
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| 244. Consultado si considera que las editoriales integradas verticalmente (con
grabadoras/productoras discograficas) tienen ventaja competitiva al tener alcance a
una carlera amplia de obras musicales. DIJO Hay un fendémenc “glamour” que se
produce para un artista a quien le puede interesar firmar con una compafia
importante que también representa a tal o cual artista famoso, No me animo a decir
que exista una ventaja mayor en este aspecto creo que es Indistinto”.
245. Conforme a lo expuesto se concluye que los efectos verticales de la presente
operacion no le otorgan capacidad ni incentivos a las empresas notificantes para

- producir un cierre en los mercados verticalmente relacionados de edicién musical y
' grabacion musical.

4. CONCLUSION.

246. De acuerdo al analisis econdmico precedente sobre los efectos de la operacion en
los mercados afectados por la misma se concluye que la presente concentracién

economica tal como fuera notificada no despierta motivos de preocupacion desde el
punto de visia de la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

247.  En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierle la existencia de
i cldusulas de restricciones accesorias.

Flow -ttt VI CONCLUSIONES

84 i 248, De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
'1 1 | DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracidn

o | economica notificadas no infringen &l Articulo 7° de la Ley N* 25.156, al no disminuir,
N 1 restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
l““"“'"“'ﬁ' econdmico general.

249. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
R SECRETARIO DE COMERCIO afforizag la operacién notificada,

quisicion en forma conjunta por p de §ONY CORPORATION
&OF AMERICA y MUBADALA DEVELOPMENT COMP , PA&SC, de EMI GROUF
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GLOBAL LIMITED el control sobre EMI MUSIC PUBLISHING, de acuerdo a lo
previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.

250. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo paso por 1a

kDLracciﬁn de Legales de la Secretaria de Comercio para su conocimiento,

g
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VISTO el Expediente N° S01:0252822/2012 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las gue
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N°® 25 156, procede su presentacién
y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la &rbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIQO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 v 58 de dicha
ley.

Que la operacién de concentracion econémica notificada consiste en la
adquisicién del control conjunto por parte de las firmas SONY CORPORATION OF
AMERICA y MUBADALA DEVELOPMENT COMPANY, PJSC, sobre la firma EMI
GROUP GLOBAL LIMITED.

Que segun informan las partes mediante presentacién de fecha 6 de julio
de 2012 "El 11 de Noviembre de 2011, un grupo inversor conformado por Sony,
Mubadala y una serie de inversores minoritarios acordaron adguirir |a totalidad de

la propiedad de EMI MP, es decir, EMI Music Publishing Finance (UK} Ltd., EMI



"?ﬂﬂﬂuhrm e ‘iﬁ;mw‘:‘m T o A ” T ﬂ
ALAN CONTRERASAEHTARELL)

Direcelon g Baspacha
’

Music Publishing Netherlands Holding » EMI Group International BV, EMI Music

Publishing Italia SRL. EMI Music Publishing Malaysia Sdn Bhd de EM, sujeto al
cumplimiento de ciertas condiciones, incluidas entre otras, |la aprobacién de |a
Gperacion, tal como se describe en mas detalle a continuacién, La adquisicién se
materializé el dia 28 de junio de 2012 ("la Transaccion"). La transaccion consiste en
la adquisicion a EMI MP por parte de DH Pubilishing LP ("DH Publishing") actuando
a lravés de otro vehiculo totalmente controlado, BwW Publishing Limited ("BW
Fublishing”). DH Publishing es controlada por Nile Acqguisition LLC (“Sony Sub,"
Con una participacién accionaria del 38,83%), y Nile Acquisition Holding Company
Limited ("Mubadala Sub," con una pParicipacién accionaria del 60,17%)".

Que asimismo, en la presentacisn citada se indica que "Al momento del
cierre de la Transaccion, Sony Sub era de propiedad de Sony (75% de interés) y
los herederos de Michasl Jackson ("Sucesién de Michael Jackson”) (25% de
interés), Mubadala Sub es propiedad de Mubadala (a través de su filial, Nile
Cayman Holding Limited) (66,21% de interés), Jynwel Capital Limited ("Jynwel"), a
través de su filial JCL Media (EmI Publishing) Ltd (22,07% de interés), fondos
administrativos por GSO Capital Partners LP ("GS0O", una unidad de negocio de
Blackstone Group) (10,34% de interés) v Pub West LLC ("Pub West") (1,38% de
interés)",

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma Ia
operacion de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de |3 Ley N°
25.158, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

-
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Que la operacion notificada 6;§tituya una concentracion economica en
las términos del Articulo 8°, inciso ¢) de la Ley N® 25.156.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA conciuye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo gue pueda
resultar perjuicio al interes econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
notificada, consistente en la adquisicion del control conjunto por parte de las firmas
SONY CORPORATION OF AMERICA y MUBADALA DEVELOPMENT COMPANY,
PJSC. sobre la firma EMI GROUP GLOBAL LIMITED, todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.1 56.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N® 1124 de fecha
20 de abril de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo Y forma parte integrante de la presente

resolucion.

Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de la Direccidn

General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PUBLICAS, ha tomado la intervencion que le compete.

KL Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
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an virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto

N® 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién notificada consistente en la adquisicién del
control conjunto por parte de las firmas SONY CORPORATION OF AMERICA y
MUBADALA DEVELOPMENT COMPANY, PJSC, sobre la firma EMI GROUP
GLOBAL LIMITED, todo ello en virtud de lo establecide en el Articulo 13, incisc a) de
la Ley N®25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen
N° 1124 de fecha 20 de abril de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la drbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CINCUENTA Y
TRES (53) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida

ARTICULO 3°.- Reglstrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION Ne¢
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