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VISTO el Expediente N7 501:0283141/2012 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, ¥

CONSIDERANDO:

Que, en |as operaciones de concentracion  econamica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8% de la Ley N® 25.156, procede su presentacion y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETEMNCIA, organismo desconeentrado en la orbita de la SUBSECRETARIA
DE COMERCIC INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion aménica de los Artlculos 8° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién de concentracion sconamica notificada tuvo lugar en la
REPIIBLICA DE CHILE y consiste en la fusion por incorparacion entre la firma
EMBOTELLADORA ANDINA 5.A., socledad chilena fusionante y continuadora, y |la
firma EMBOTELLADORAS COCA-COLA POLAR SA., sociedad chilena fusionada e
incorporada.

Que como consecuencia de dicha fusién, ia firma EMBOTELLADORAS
COCA-COLA POLAR S.A. se disolvid ¥y transfiria a la fima EMBOTELLADORA
ANDINA S.A., en blogue, la totalidad de sus activos i pasivos.

Que dentro de éstos activos, se encontraba Ia firma COCA COLA POLAR
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ARGENTINA 3.A. /

Que en la REPUBLICA P:.REENTiMH, la firma EMBOTELLADORA
AMDINA S.A. controla indirectamente & la firma EMBOTELLADORA DEL
ATLANTICO S.A. y la firma EMBOTELLADORAS COCA-COLA POLAR SA.
controlaba directamente a la firma COCA COLA POLAR ARGENTINA S A.

Que el contrato de promesa de fusion se levés a cabo el dia 30 de marzo
de 2012,

Que mediante Actas de Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 25
de junic de 2012 de ambas sociedades, se acordd y aprobd la fusién per
incorporacion en la fima EMBOTELLADORA ANDINA S.A. de la firma
EMBOTELLADORAS COCA-COLA POLAR S.A. resolviendo |a disolucién de ésia
ultima, para pasar a integrar la primera.

Clue en dicha oportunidad, se actablacio que la fusion s& entenderia
materiglizada mediante la suscripcion de la escrifura plblica firmada por los
representantes de ambas sociedades, dando cuenta de la aprobacién de la fusidn de
ambas entidades y declarando materializada la misma.

Que dicha situacion tuve lugar el dia 28 de septiembre de 2012, con la
suseripcion de la Escritura de Declaracion de Materializacién de la Fusién, la gue
declara en su Clausula Segunda que la fusion tuvo efectos a partir del dia 1 de
octubre de 2012, fecha en la que quedd materializada y perfeccionada y, asimismo,
s@ otorgaron las escrituras declarativas de transferencia de activos ragistrables.

Cue a partir de ase momento, |la firma EMBOTELLADORAS COCA-COLA

POLAR S.A, como entidad absorbida, se disolvid y dejo de tener personalidad
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Que en consecuencia, la notificacion ante 1a COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la ex -
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECOMNOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, se realizd en tiempo y forma con fecha 6 de octubre de
2012,

Que luego de la fusion, las firmas EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO
SA y COCA COLA POLAR ARGENTINA S.A. quedaron sujetas al control de la
firma EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

Que las partes informaron que ambas mantendrian su independencia
juridica pero existiria cierta unidad de gestién en virtud de los lineamientos de la
fima EMBOTELLADORA ANDINA S.A., ello hasta tanto se determinara la
conveniencia de llevar adelante un Procesa de fusion entre las firmas
EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A. y COCA COLA POLAR ARGENTINA
S.A.

Que en relacién a lo anterior, las panes indicaron que &l dia 16 de abril de

2013, se otorgd mediante Escritura Poblica el Acuerdo Defintivo de Fusion; en los
PROY -501

124 tarminos de los Artfculos 82 y 83, inclso 4) de la Ley N° 16.550 de Sociedades
7

Comerciales y los Articulos 77, 78 y concordantes de la Ley de Impuesto a la

Ganancias T.0. 1987 y sus modificaciones; mediante el cual las paries

instrumentaron la fusion por absorcion, en la que la fima COCA COLA POLAR
ARGENTINA S.A. se disolvio sin liquidarse para Incorporarse a la firma
EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A,
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Cue dicho acuerdo definitivo rat{rgm en un todo &l Compramiso Previo de
Fusidn celebrade entre las firmas COCA COLA POLAR ARGENTINA SA. Y
EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S A. el dia 14 de enefo de 2013.

Que asimismo, quedd establecida como facha de reorganizacion a los
afectos impositivos, el dia 1 de noviembre de 2012, fecha a partir de la cual todas las
pperaciones de la firma CcOCA COLA POLAR ARGENTINA S.A. fusron efectuadas
por cuenta y orden de la firma EMEOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A., y esta
gltima ha asumido 12 responsabilidad por el personal en relacion de dependencia de
la firma COCA, COLA POLAR ARGENTINA S.A.

Que por dltimo, las partes informaron que dicha fusion se gncuentra
sctualmente en tramite ante el organismao pertinents de la Pravincia de CORDOBA,

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma Ia
gperacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo B de la Ley N°
25 156, habiendo dado cumplimiento a los raquerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Gue la operacién notificada constituye una concentracion aconbmica en
los términos del Articulo 82, incisa a) de la Ley N® 25.156.

Que la obligacian de efectuar la notificacion obedece a que &l volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES (§ 200.000.000) establecido en el Articulo 87 de la Ley N° 25.156, y Ia
operacitn no e encuentra alcanzada por ninguna de las sxcepciones previstas an
dicha norma.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

’I;.:Lf
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organismo desconcentrade en la orbita de la SUUBSECRETARIA DE COMERCIO

INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA'Y
FINANZAS PUBLICAS, smitid el Dictamen N’ 1.126 de fecha 20 de abril de 2015 .

Que a fola 1136 de las actuaciones mencionadas en &l Visto, &l suscripto
solicitd a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
informacién complementaria asi como los analisis pertinentes para resolvar.

Que mediante proveido de fecha 3 de junio de 2016 de la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, quedo suspendido el plazo
corforme el Articulo 13 de la Ley N° a5 {56, hasta tanto las partes de la oparacion
den cumplimiento al requerimiento efectuado de dicho proveldo.

Gue el mencionado provelido fus notificade fehacientemente a las partes
con facha 3 de junio de 2015.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA GOMPETENCIA
amitid el Dictamen N° 1.177 de facha 20 de octubre de 2015, estimando que &l
mismo debia integrarse Y complementar el Dictamen Mo 1.126/15.

Que del andlisis efectuado, la COMISION NACIONAL DE DEFEMNSA DE
LA COMPETENCIA concluye en ambos dictamenes que la operacion  de
concentracién economica notificada no infringe el Articulo 70 de la Ley N® 25.156 al
no disminuir, restringir o distarsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés economico general.

Que por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio suspender los plazos del

Articulo 13 de la Ley N® 25.156 por &l términa de VEINTICINCO (25) dias a contar
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desds el dia habil posterior al dia 18 de octubre de 2015 y aprobar en los {enminos
del Articule 13, inciso a) de la Ley W® 25156 la operacién de concentracion
sonsistente en la fusion por incorporacion antre las firmas EMBOTELLADORA
ANDINA S.A, -sociedad fuslonante y continuadora- y EMBOTELLADORAS COCA-
COLA POLAR §.A. —sociedad fusionada & incorporada-.

Que el suscripto comparte los iarminos de los DictAmenes Nros 1.126/15
y 1.477/15, emitidos por la COMISIGN NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, a los cuales cabe ramitirse en honor & la brevedad, y cuyas copias
autenticadas se incluysn como Anexo y forman parte integrante de la presents
resolucion.

Que la Direcclon General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para al dictado del presents acto
an virtud de lo establecido en los Artlculos 13, 18 ¥ 58 de la Ley N? 25156 v el

Decreto N* 357 de facha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Suspéndense los plazos del Articulo 13 de la Ley N 25.156 por el

término de VEINTICINCO (25) dias a cantar desde el dia habil posterior al dia 16 de
octubra de 2015.

ARTICULD 2°- Autorizase la operacion notificada consistente en la fusion por

s
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incorporacién, entre la firma EMBOTELLADORA ANDINA S.A., sociedad chilena
jusionants y centinuadera, y 12 firma EMBOTELLADORAS COCA-COLA POLAR
ARGENTINA 5.A., sociedad chilena fugionada e incorporada, tado ello en virtud de
Io estabigcido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 3¢- Considéranse parte integrante de la presents resolucion, a los
Dictamenes Nros. 1.126 de fecha o0 de abril de 2015 y 1.177 de fecha 29 de octubre
de 2015, ambos emitidos por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SUBSECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS que en VEINTITRES (23) ¥ SEIS (6) hojas
autenticadas, respectivaments, se agregan comao Anexo a la presente medida.
ARTICULD 4°.- Notifiquense a |as pares interesadas.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquesa y archivese.

resoLucion ne 0 & U
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SENOR SECRETARIO:

Elevamas para su considerncitn el presente dictamen referido a la aperacion de
comcenteacidn  econdmics gue wamity bajo el Expediente N S01:038314172012 del registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS POBLICAS, cwawlade “EMBOTELLADDRA DEL
ATLANTICO %.A., COCA-COLA POLAR ARGENTINA S.A. Y OTROS SMNOTIFICACION ART &

LEY 25 856 (Conc 102337,

L DESCRIFCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAL DE LAS PARTES

L.1. La operacidn

L La operacidn de concentmcion coondmice que se nolficd uva lugar en 1o Republbca de Chite 3

consistd en une fusion por incorporacion, entre EMBOTELLA DORA ANDINA 5.4 -socedad chilena

PROY - 301 fusionante v continwdera- (en adelante “ANDINA") ¥ EMBOTELLADORAS COCALCOLA POLAR
2 4 7 & A&-sociedad chifena fosionads ¢ incorpemda- (en adelunte “POLAR™). Coma conscoueneia de dichn

Y fusifn, POLAR se disolvid y wanstivid o ANDINA, en blogue. lo tolalidad de sus activis ¥ pasivos.

Deniro de dslos actives, se encontrabn COCA COLA POLAR ARGENTINA 5.A.

R

_h_

1 En s Rephblica Argenting, ANDIMA - contols indirectaments a EMBOTELLADURA 1
ATLANTICE S.A. (en adelante “EDASA™) y POLAR controlaba direciamente a COa COlA

POLAR ARGENTINA S.A. ({ en adelante “FOLAR ARGENTINATY

g Tlové o cabo ¢l dia 30 de marzo de 2012, Luego, wediante Azias de

1. El contrate de progesy de [isig

colunitlas de Techa 25 de junio de 2012 de ambas sociedades, se aunorda
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aprobd L [usiin por incovporacion en ANDINA de POLAR, resolviends b disolucidn de esta dltima

pirn pasar 8 integrar la primera. Lo dicha oporunadad, se establecio que la Fusion se entenderi

materinlizada mediane kU suseripeion de In eseritur poblica Grivada per los representantes de ambas:
sociedades, dando coentn de g aprobacion de la fside de ambas entidades v declarando materializady
ln misaua,

[Meha situaeion tuvo lugor of din 2§ de septiembre de 2012, con |8 suseripeidn de la Escrituen ok

Declaracion de Matenalizacion do da Fosidn, la que declarn en su grttculo Seguado gue e Tusidn oo :
electos o partie del dis 1 de ociilee de 2002, Gecha eo n que guedd msterinlizada y perfoccionads v,
naimesmo, se olorgaron las eserituras declaraivas de iransferonclas de activos registrables. A partir de
gste moments, EMBOTELLADOEAS COUA-COLA POLAR S.A., como entdad absorbids, se
dizsalvid v dejd de ener personalidad jundica.

En consecucncis, la notificacion ante este organismo se realizd en tiempo ¥ forma con fecha 5 de
st e e 2012

Luepo de la fusion, EDASA v POLAR ARGENTINA quedaron sujetas al control de AMDIMA, s
partes informoron que ambas manteadrian s independencia juridice peco existicls cherm umidad de
gestion en vinud de los linenmientos de ANDENA, ¢llo hasta o se demrminam o conveniencin de
Hewar adelane un procesade lsicn enlre BDASA v MOLAR ARGENTTNA,

En velaciin o o amerior, las pames indicaron que el dia 16 de abril de 2013, se otorgd medine
Estritura Pablica ¢l Acuerdy Delinitive de Fosidn, en Ins 1€mminog de 105 ars, B2 v B3, inciso 47 de ia
Ley W% 19.550 v los ans. 76, 77 v eo. de la Ley de hmpuesto a las Ganancias y su Dio, reglanentario,
meadianie ¢l que s pades mstromentyion i fusidn por absorcion, en bn gue POLAR ARGENTING s
digsolvi sin Hguidase pars incomporase o EDASA, Dicho acerdo definitive mtificd en an wdo e

t‘rqnpunmluu. MPeevia de Pusidn celeheado entre POLAR ARGENTIMA & EDASA @l dig |4 de enes de

201E Asumismo, quedd establecida coma fecha de re nigaeidn o los clectos impositivos, el 1# de

F'll.‘l-'-'lcl.ﬂhk'ﬂ de 2003, fechao o partiv de b cual tocdes la

I'E'I.l:':il::l'l.:l';ﬁ- de POTAR ABRGEMTIMA fueron




electuadas por cuenta y orden de EIASA, v esta nltima hn asumide la responsabilidad pot el pecsonal

en ralacion de dependencia de POLAR ARGENTIMNA,
B Por Glimo. ley pates informaron que dichn fusion s encoentra actusimente en tram ke ante
Inspeccion de Personas Juridicas de la Provincia de Cdidoba,
1.2, La actividad de las partes
Por parte de ANDINA:
ANDINA: Es unn sociedad constitoda en in Republica de Chile cuye actividad consiste. en b
explotacion del negocio de fbricacian, de embotelismiento v distribucion de bebidas gaseasas. Se hally
controladis modiante un acuerds de poloasion sonjums susaripto entre ins familias “Sald Saific”
“Ciarces™, “Suid Handal™, “Viunado™ v “Chadwick™, todos ellos de la Repiblica de Chile coma socios
parianios (cada-uno de los cinee). Eo forme previa i o fusion v, de acuerda o lo infommdo por las
partes. I8 sociedad no contaba v, Belulimenie MINpoco cuena, con aceiones ordinariss. Tenin un capitul
socul de Pesos Chilenos 146.259,736.000 dividido en 380137271 acclones nominativas sers A
SRULI3T2TI aeciones nominptivas serie B, ambas series preleridas v todas las acciones sin valos
ommingal yocon un vote por secitn. Bs por este motive gue han brindsdo sus participaciones acciona i
en forma de promedio pard obtener un dnico porceniaje. En ese sentido, indicaron que las frmas gue

iteginron su capital social previamente s la fusion fuersn: COCA COLA DE CHILE 5.A, <1167 %o-

Sociedudes andnimas y Dida Chilenas -B04%-; Accionistas Extranjeros -1481 %l SERVICILS Y
E d‘ ? PRODUCTOS PARA BERIDAS REFRESCANTES SR 017 % THE BANK OF NEW Y{RE

MELLON CORPORATION-8.72 %o GRUPO FREIRE -48.70 % AFP'S-6,55 Y- Personas nuturales -

T —

t |42 %e-2 v Fonduos Mutuos 0072 %=,

10, Actualmente, las pastes seimfaron que ANDINA cuenta con wn capital sotial de Pesps chileuos

ATLTITATALLL, dividido en 473289301 peciones nominatives sere A y 4T3 281303 aediones

nofminalivas serie B, wmbas serigd fueferidus v Lodas tas scciones sin valor nominal y con un vate
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Fusion por la que absorbe 8 POLAR, gquedo conformado de fa siguicnte manera: FREIRE ¥ FREIRT
LK con el 38.540%, LOS ARUMOS con el 11,209 [actuslmente las participrciones necionirias do
estis dos sociedades se otalizmn, segin lo gue se explica mds abijo), THE BANK OF NEW YORM
MELLON CORPORATION con el 6.70%, COCA COLA DE CHILE 5.A, con e 1440%
SOCIEDADES  ANONIMAS ¥ LTDAS. CHILENAS con e 7.50%. ACCIONISLAS
BN TRANIEROS- 16,30%-, PERSONAS NATURALES -1,10%-; SERVICIOS ¥ PRODUCTOS PARA
BEBIDAS REFRESCANTES  S.R.LAI0-, FONDOR MUTLIOS-0, 60% -y AFFs-
ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES DE LA REPUBLICA DE CHILE detenia ¢

A0t

|}, Cabe aclarar también que, segin o cxplicade por las partes, la sumatoria de las paricipaciones de las

sociedades que componen el *Cirupe Freme™ 4 las que compenen e "Grupe Los Aromos” asciende
actualmente o 49, 7%, siendo el de Ins sociedades que intcgran el Grupo Freive de 38,54% y el de las que
componen el Grupo Los Aromos de [1.20%. Las partes aclararon que si bien ambos grupos estan
integrados por sociedades con personeria juridica propia. luego de la fusion y con efectos a partir de su
materinlizacion, ambos grupos comenzaron i operar en Forma Sonjunta coms gripo conteodador. Dichos
rupos ejercen control sobre ANDIMA mediante |2 coordinieion de su vato i les ssambleas de

accionistas v en las reuniones de directorio, especialmente en cuanta a la electidn y remocion de

directores v a las decisiones estrmdeivas de b sociedad.

3. En relncion a las variaciones del capital de los controlauries de ANDINA se informd que: In variacion en

el capital sccial de THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION del 0,55 % obedece a lis
uperaciones habituales de compra y venta de seciones de la sociedad: respecio de ln variacion en ol
capitnl socinl de COCA-COLA DECHILE S5.A., lus partes mlormaron gue dicho cambio obedece 4 que
el 26 de diciembre de 2002 COCA-COLA INTERAMERICAN CORPORATION truns.ﬁr_iﬂ S5
participaciones en ANDINA a COCA-COLA DE CHILE S.A. y es por ello que, en funcidn de lo

.m_.-..;.r COCACTOLA INTERAMERIDAN C {}I{P[a-l-?‘.‘ﬂf‘l'm i 10 [OSed participacidn accionaria en

T
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ANDINA,

Por otro lado, las partes notificantes smbign aclamron gue, no ohutants gue las participreisnes e

conjunto de os " Acctonisias Exfranperoe™ v de las ~soctedndes Andnimasy Lidas, Chilenas”, superin <l
5 %, pineuna de ellos individvalmente posee una partkCipacion supers il 3 %o

FREIRE v FREIRE DOS: So capital =ocial se halla integrado en paries. iguales por las familias “Said
Saffie™ “Gareds™, “Said Hondal™ y "FHutada” de la Republica de Chile.

ANDINA INVERSIONES SOCIETARIAS SA. Sociednd constiida en la Repiblica de Chile cuy
getividad consiste en la porticipacian por cuenti propin o gjena como sogia o peeionista en toda clase de
personus juridicas relacionadas con ln fibricacién, embotellado, transparte, distribucion. Imporacion.
gxpormeiin y comercinlizwion de bebidis y alimentos en general, 18] como la nversidn en Biencs
mimmehles v toda clise de vitwdos o valores mobdlicivs, 5 halla controlada en Forma directn por
ANDINA guien'detents ¢l 99,99 % de su capital social,

ANDINA BOTTLING INVESTMENTS S.A s wna sociedad constitnida e la Repiiblica de Chile
cuxa sotividad consiste en la fabrication. embotellodeo v comercializacion de fbebidas y alimentos e

general, Es controlada directanente en un 99.90% por ANDINA.

EDASA: Es una sociedad constitnida en la Repiblica Acgenfina, controlada indirectamente po

ARDINA. FI 99.98% de su capital social e detentndo directumente por ANDINA BOTTLING
INVESTMENTS SA. y o 0,003 resunte os de fiwlaridad  de ANBINA INVERSHIMNES
SOCIETARIAS S.A. Su aclividad consisie en produeir, envasar, distribuir ¥ gomerciakizar diversas
bebidiis o wleohdlicas (gascosas ¥ W GESEOSAS) CUYRS MATONS erlEncoon i THE COCALTH.A
COMPANY en las provingias de Cordoba, Mendoss, San Luis, San Juan, Entre/Rios, asi como parte (e
lus provincies de Sants Fe y Buenos Aires (San Nicolis v Ramallo). EDASA tambicn apers una plania
de peoduceion de paseosas de ocho (8) lneas ubicoda on lr cindad de Cordoba, en ¢l mismo predio

pesee dia planta de jugos v otros. gegducios. ¥ ana e planta pam la fabricacion de ﬂ,g,llﬂ-.mllil-l'.'-ﬂli 5

otres productos. Por otro lade, la|distiibgeion de los productos s2 reaiiza a traves de empresis de

{
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transportes oo lereeros, coil uhd Mota de veinie (20) empeesarios ¥ mas de doscientos setenta (2701
CAMIOTes.

b ANDINA EMPAQUES ARGENTINA (en adelate "AEA™): Es una sociedad creads o partic de Lo
esciston de ELASAL on los términns del aniculo 88, inciso i de la Ley N2 19,550, conforme al Balanc:
Uieneral especial ¥ balance peneral cspecisl de eseisidn cerrado al 3] de aposto de 2011 v Reunion do
Asamblea General Extraordiniria celebrada con fechs | do noviembre de 2011, Seglin b informade.
dichy sociedad se encuentr en actividad desde el | de enero de 2012, Techa en ln cual b escision de
EDASA sartic eloetos contables ¢ impositivos. Su actividad se orlenta gl disedo, fabricacion ¥ venla de
vade tipa de productos plisticos o prductos derivados de Lo Industria plistica, primordizlimente on la
rama de envases. En lo particular, AEA produce proformas para botellas retornables ¥ no retormables y
botellas retornables. Lo wtalidad de su produceion se comercializa al “Sistena Coca-Cola”, Dichy
socreded es controlada -con un $998%- por ANDINA BOTTLING INVESTMENTS S.A.

8. A continuacidn se dewllan otras empresas controladis por ANDINA v Jugar de constitucion es b
Repiblica de Chite: VITAL AGUAS S AL 0 raiz de un aeuerde con THE COCA-COLA COMPANY,
Mepars y envisa bas sigiientes marcas: Vital fagun minernl gasificadn, natural sin gas v lvianmmene
pasificada) y Benedicting (agua purificads con gas y sin gas); ENVASES CENTRAL S.A. que e
dedica principalmente a la produccion de bebidas paseosas Coca<Cola, Fam v Sprite, bebidas oo
curbonatadas con 10% de jugo de frota, Aguarivs (pera, manzang, uwva ¥ pina] v bebids energética Bum:
TRANSPORTES POLAR 5.A, cuyn sctivad consiste en la administracion y transporte de cargs en
general en el rubro de bebidas. v demis mercaderias claboradas; TRANSPORTES ANDINA
REFRESUOGS LTDA, que se dedica a prestor servicios de administracidn v manejo de transpone
wrrestie nacionsl e injernacionsl, SERVICIOS MULTIVENDING LTDA. Gle- se dedicn o
comercializer productos por medio de milizacion de equipos v maguinarias; VITAL JUGOS S.A. gue se
dedica a fabricar, distribuir y comercinlismr toda tipe de |1r@l}|5 alimenticios, jugos v bebestibles:

.
JI::?"-I"'.-'.-"..‘S-]_"..‘:'- CMF 5.A., cuya actividod consiste principatsg produccion de botellas retornables »

{1
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ne petomables, preformes en formatos etornables y oo relomables; tapas y sellos; AMDINA
BOTTLING INYESTMEMTS B8 54, que s dedica a fabricar, emborellar ¥ comercializar behidas &
alimentos en general ¢ wverin en olras sociedades,

20, Por otro lado, ANDINA tiene paricipaciones accionaring en olras sociedades constituidas en Brasil o
ravis de RIO DE JANEIRD REFRESCOR 1.1T0A, que se dedica a fabricar v comercializar bebesiihlos
en pengral, relrescos en polvo ¥ atros productos semielaborados relacionados. Dichas sociedades won:
KAIK PARTICIFACOES LTDA. cuyn nclividad consiste en mverlir én afras sociedndes con recurios
propios; SOROCABA REFRESCOS 5.A, que sc dedics a fabricar y comercializar bebestibles cn
general y  comcenuedo de  bebides v otros productos  semiclaborados  relacicapdos:  SRSA
PARTICIPACOES LTDA, que s¢ dedica & la compra y venta de inversiones Inmobiliarias v de gestian
de la propiedad; LEACQ IUNIOR 5.A. que se dedica o fabricar y comercializar alimenios. bebestibles en
general v concentrado de bebides e inverlic on otras sociedades.

21, Por Oltiove, ABISA CORPE. g5 une sociedad constibuida en lus Tslas Virgenes Briignicas cuyd actividad
congiste en invertic en instrumantos financierod, por coentn propia o a nnmh;m de lerceros, Se halls
controlada en un 99.099% par ANDINA BOTTLING INVESTMENTS 5.A,

Por parte de POLAR:

B

- POLAKR: Es una socieded comstilukla en ln Repiblicn de Chile que desarrolla como actividad |a

| PROY-204]  produccion. envasado v comercinlizaciin de bobidas analecholicas. v cervezas, la Imporiacion

4147 expariacion de tales bebidas y por olra parle, la inversici por coenia propia g gjena en tode clase de

bignes corporales o incorporales, muebles o inmoebles, valores, acciones y efectos de comercio. La

kr composiciin de su capital social- anles de ser absorada por ANDIKA- s2 infegraba de b siguieinle
manera: LOS ARUMOS con el 56,38%., COCA COLA INTERAMERICAN CORPORATION con el

28 4085 v MONEDA S A, AFI Para Pionero Fdo_ Inw. con el 9,35%.

23 LOS AROMOS: Es una sociedad constituida en ln Replblica de Chile cuya actividad consisic cn

fvertir] en otras sociedudes. Sn capity socinl 20 conforma con ol 25.50% de titulmdad de
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INVERSIONES LAS GAVIOTAS LTD,, 1847 % 3 cargo de Chadwick Hurtado

- Maria de la | e

18.47% a cargo de Chadwick Claro, Marla Soledad, Chadwick Claro, Marls Carolinia es titular de!
18.4 T, ¥ el restante 18.47% lo dotenia Chadwick Clavo, Bduardo Alejandro,

24 MONEDA S.A. AFT para Pionero Fonds de- Inversicn Mobiliaria: Es una sociedad congtituida en |y
Repiblicy de Chile, Es una Administrador de Fondo de Tnversién chilens que administrs los fondos de
Pionera Fondoe de laversicn Muobiliasis, un parimoio imMegrade por apones de personas lisicas

Juridicis que esta fovertido principulinieste en scciones de sotiedades andnimas ablenas, ransedas o

las holsas de valores chilenas.

5. POLAR ARCGENTINA: Es una sogiednd que produce, envase, distriboye v comereialize diversags

Pebidas 0o aleohdlicns (gaseosas v ne gaseosas) cuyas maras pertenceen o TCOC en fas provineis dy
it Cruz, Newquén, Chubut, Tierra del Fuego, Rio MNegro, La Pampa, v la zone osste de s Provineia
de Huenos Aires, incluyendo a las siguicntes locelidades: 25 de mayo, 9 de Julio, Adolfo Alsina -
Alberti, Arenales. Ascension, Asul, Bahin Blanes, Benito Judrcez: Bolivar, Bragado, Carlos Casires.

Carlos Tejedor, Chacabuco, Chivileay, Calen, Coronel Rosales, Coronel Sudrez, Gral, Alvear, Villegus,

Gonzdiler Chitver, Gunming; Hondérson, Junin, La Madrid, Loprida. Leandro N Alam. Lincaoln, Mifne,

Olavaria, Cammen de Paaganes. Piabugjo, Pergamino, Pringles, Puan. Rivadavia, Rojas, Saavedia,

PROY- 501 Salliqueln, Salia, Ssrmicnto, Tapalqué, lornquiss, Trenque Lauguen, Tres Arroyos, Tres Lomis,

4 9 4 ¥ Viamante ¥ Villarino. Polar Argenting opers dos plantas de produccidn de bebidas, una en I ciudad e

fr— =

Bahia Blanca, Provincia de Buenos Alres, y ol en ls de Trelew. Provinei del Chubut, Al igual guoe

)

LDASA, la distribucion de los producios se realiz & través de empresas de ransporte de terceros, con

-LT una extensa flote de Neters independientes, distribuidares v aperadores loglsticos, Su capital sogial e

detentade por INVERSIONES LOS ANDES LTDA. con el 955, v POLAR con el 5% restanis.

26, INVERSIONES LOS ANDES LTDA® Es wng

constituida en lo Repdbliva de Chile cuyn

tividad consiste en la realizacidn de inversionus
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27. Las empresas invelucradas notificaron en tiempy ¥ forima ln operacidn de congentracion conferme & lo
previsto en el articulo 8" de la Ley N° 25,156, habiendn dado cumplimiento a los regquerimisios
eloctuadios por e Comision Wacional de Defensa de b Compeignei,

28, La operacion notifiesds constituye una concentracion econdmica en los téeminps del wrticulo 67, inciso
apde la ley N 15,156,

29, La ehligacion de efectuar la nolilicacion obedece o que el volumen de negocios de lns empresis
aftecladas supera el umbral establecido en el articulo 8% de la Ley N® 25,0156, ¥ ne se encuentra

aleanzada por ninguna de las excepsiones previsias on dicha norma.

- PROCEDIMIENTO
30, Con fecha 5 de oetubre de 2012, Jos apoderndos de notificaron la cperacion de concentracion ecandnic
mediante 1 presentacion del respectivo Fanmularia F1 de notificacian,
A1 Tras anilizar la informacion presentada, el dis |7 de octubre de 2012 esta Comisidn Naciongl hizo saber

d Ins. partes notiflcantes que previo a todo peoveer, deblan adecuar la presentacion a lo dispuesto en

Restlucion SRCyC NP 402000 (B0 2202/01% v que hasta tanto dicran cumplintiento o ello, no

4247 comenzaria a correr el plazo prevista en el articulo | 3 de la Ley 25.156.

1T T3] Con fecha 29 de noviembre de 2012 Las empeesay notificantes efectuiron une presentacion a fin de day

e —

cumplimicnto a lo salicitada, suministeands L mbormne ion requerida por esta Comision Macicoal
|

A3 Eldia 4 de diciembre de 2012 esta Comiswan Nacional considerd que, atento a lo preséntado v previo o
odo proveer, las partes debian odecuer | prescoacion o lo dispucsto en fa Resolucion SDCwC N
A0°ZI0 | (B.0. 2L, v que hasta tanto diernn cumplimiento a ello, no comenzarky 4 correr el plazo
previsto va l..'|.HI1.lEL'IJ|1.'I 13 de fa Ley 25.156.

34, Con fechn |3 de diciembre de 201 la apoderadn de las finnas EME:}TF,L.L.M:I-[_]_I‘_&;&;-"UIEE

YA

'O 5.A., EMBOTELLADOR NDINA 5.A. INVERSIOMNES FREIRE 5.A. ¢

<

L
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INVERSIONES FREIRE DOS SA efectud un pedido de aclarstoria respecio de uno de los Pt
solicitados por esia Comision Nacional en el proveida de fecha 4 de diciembre de 2012 pedico ques i
contestado por este orginisme, con fechy 19 de dicienihre de 2012,
35. Bl diw 21 de enero de 2013 lax pares hicieron unn presentacion a fin de dar cumplimicnio a o
salicitaddo, suministeando lo informacitn requerida por csta Comision Nacional,
bh. Con fecha 23 de ¢nera de 2013 estn Camision Nacional reiteed lo soflciiado en el requeriniento anlerior
¢ hizo saber u los partes que el plazo previsto en el articule 13 de fa Ley M 25,156 no camenzaria o
correr histd tanto dieran wial complinienio o le solicitada,

V7. EL dia 21 de febrero de 2013 ks peries reallzron une presentacion en relucion sl requeriniienti -

efectuada por este organismo,

8, Con Fecha 27 de Tebeero de 200 3 et Comisitn MNacional canziderd que ¢l Formulario FI presentadao se
hallaba incompleis, mutive por el coal procedia a efschmr vbservaciones, hacidndoles saber a las partes
que el plaze previsto en ¢l articula 13 de la Ley N® 25,156 quedt suspendido el dia 27 de tebrera de

el

El dia |5 de abrl de 2003 las partes clecoumon unse nueva presentucion a fin de dar respucsta al

requerimienio electsdoe por esta Comision Nacional
v S——

PHOY-S01| 40, Bl din 3 de mayo las pares realfeiron uns prosenincion adicional,

4p 4 7 41 Con fecha 8 de mayo de 2013 esia Comision Macional considerd que ¢l Formulario F | presentadn par

las partes continuaba incomplens, por lo que se efectuaron las cormespondienies observaciones,

h- haciéndose saber a las partes que hastd tanto no dieeas cumplimiento en forma completn a elio,
continuaria suspendido el plazo previsto en el adiculy 13 de la Ley 25,156,

Bl din 19 de junio de 2003 lus partes efectuaron una nueva presentacion o fin de dar respucsia al

refuerimiento efectuado por esta Comizion Nacional,

# Com Techa 25 de junio de 2013 esin Comision Nacional his -w proeropa soliciteda por las
e

dp“ﬂ“ por ¢l temang de loy, haclendoles saber gue o e dievan wial cumplimiento a lo
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saheitado, continuarie suspendido el placo cssablecido en el artfeulo 13 de T Loy W2 25, | 56,

A B din 5 de julio de 2013 lus partes realizaron uni presentecién en relacion 4 lo requerido por el
organisme nacional,

5. Com lecha 30 de julic de 2013 esta Comision Nacioaat considera que ¢l Formulario F1 presestado poy
lis pares contimiaba incomple, por b0 gue se cfecturon las corespondientes obseérvacionis.
hackendose saber o las partes que hesta tanto o dicean cumplimiente en forma completa & ella

continuaria suspendido el plazo previsto en ol amiculo 13 de I Ley 25.156.

4, Ll din 1) de septimbee de 2003 las pantcs eltcioaran ung presentaeion en relaeitn o lo solicimds ol
et Comisidn,

47, Con fecha 16 de actubee da 2013 esta Comision Macional considerd gue ¢ Formulario FT presenticdn
por fas partes continunbe incrmplote, por lo yue se efectaason lis eongspondigntes observagiones,
hactendose saber o las parics que husts tanto no diern cumplimiento en forma completa a elle,
eontinuaria suspendido el plazo previsto en ef aiculo 13 de fa Ley 25.156.

18, Ll dia 20 de noviembre de 2013 Ins pares realizaron und presenfacion o fin de dar cumplimienio n lo
stlicitudo, suministrando la inlormacion requerida por et Comigion Macional.

# Con lecha 6 de envro de 2014 esta Comisidn Nacional considend gue ¢l Fommulario F| presentadn por
¥-501

ks patrtes continuaba incompleto, por Lo gque se efocluarm | wormespondientes - ohservicwnes

haciendose saber o las parles que hasts tants ne dier cumplimiento en forme comphets a el

cumtinuarin suspendido el plazo previsto en el articuls 13 de la laay 25,150,

_hﬂl. 0 din |7 de febrero de 2014 las partes realivaron wia preseftacion en relacidn a lo requerido por esti

Clonmusion Bacional,

31 Con fecha 3 de abril de 20 |4 vga Comisidn Magional considend que el Fomulario F1 presentads por lax

partes conltinuaba incompleto, por lo que se efeetimon las correspondiantes observaciones. haciéndoe

saber o las pares que hastn Laite no IJILTH |m|JI|1||.'||_|11n e Terma completa o el continair

d,,-.u;}u-n el bluzo previsto co el ar1|-::ulu I3 LI-., fy25.150,




M aradnm

F oo

54

56,

57

PROY-209

247 |ss

|

b!

55

Sh 2o E&COPIA-
L 07 ALANCONTAZRAS SARTABELLI 6L &
& 4 Diracciin - pacho :

-
'y A e i
"'5 IT FEar i .hl -ﬁ.l,-q-,..:r” r:llll'l'ill-:f"ll

T v e B

Lo NAaGH L PR
Y E LA CORPRET

B AT TR O PR ey

- Bl din 20 de mayo de 2004 |ay panes notificantes scompataren s infonnacion, en reladion a o

requerido por-gsta Comiston Nacional,

- Con fecha Ll de junio de 2004 esta Comsidn considerd gue el Fornulario Fl presentsdo por las paries.

continuabn incompleto. por o que se efectuaron lss cocrespondienies observeciones, haciéndose saber o
las pirtes que hasta tanto o disean cumplimients en Bema completa g llo, continuaria suspendido
plazo previsio e el articelo |3 de la Ley 25,156,

El dia 18 de junio de 2014 Ins pares netificantes olcctearon una presentacidn dando respuesin o o

vequerido por csta Comisidn,

- Con lechs 23 de julio de 2014 esta Comisidn considerd que el Formulario Fl presentade por las paries

continuaba meompleto, por o que se elechiaron asevas observaciones, haciéndose saber a las partes quu
hasta tantd oo dieran camplimiento en forme complein a ellp, sontinuarfa suspendido el plazo previsio
en ¢l articulo 13 de la Ley 25,156,

El dim 7 de sgosto de 2014 las partes reslizaron um presentacian a Fn de dar cumplimiento a lo
solicitnde, presentacion gue este organismio considend con fecha | de septiombre de 2014 gue se hallibi
meampleta conunigindoles que hosta tanto no so dicea totel cumpliniento a lo solicitado, continuaria
suspendido ¢l plazo previsto en el andeula £3 de la Ley N7 25,156

El dia 3 de sepiembre de 2004 |us paries scompabarcn la informacian faltante, en relacion o lo

reguerido opornuniente por exsa Comis i Nacional.
LCon fecha |6 de cctubre de 2014 esta Camisidn considerd que el Formulario F| presentado por las
partes continuabi incompleto, per lo que se efectuzron nuevas observaciones, haciéndoles saber o las

paries que hasta lnto no dieran camplimienio en fonma completa a elle, continuaria suspendidao ¢l plazo

previsto en el articulo 13 de la Loy 25,156,

 El dia 7 de neviembre de 2014 las purtes realizaron snn nueva presentacion a fin de dar respuesty ol

regguer nento clectuado por esta Comision Maciomal,

et fecha | | de diciembre do 2004 esta Comisidn™eansiderd que ¢l Formulario F presentado por ls



I = AR L ERGESN TENARAD DEL CONGRERS OF 105 PUERLDIE LR

A i B FE oo e ":!l..l..-.-.--'uu .';'-J"i-'!.":'a el

| CoidIs
B fireas v Toemrene | DErENGA LE

P R (PSR T S TR

partes coutinuaba incomplews, por ko que se efeciuaron nuevas abscrvicones, haciéndoles suber a lo=
purles que hasta tanto ro dieran cumplimiento en formu completa a elho, continuaeln suspendido el plics
previsio enel articalo 13 dela Ley 23,156,

il L din 15 de enera de 2005 las partes reslizmron una aueva presemacion a fin de der respucsta of
requermienta efectuado por esta Comigidn Nacional.

B2 Con Fecha 27 de febrere de 2015 esta Comisian considers que el Formulario 1 presentado por biss
partes continuaba incompleto, por ko que se efeeimran nuevas observiciones, hacicndoles saber o s
purtes e hgsts wnto no diesan cumplimiento en forma completa o ells, continuarin suspendide el piaen
previsto en e articulo |3 de In Ley 23,136,

63 Kl dis | de abril de 2013 las pares notificantes complimentaron lo requerido per estn Comisivn
Nacional, teniéndose en consecuencia por aprobado el Formulario Fl oy pasandi los actusciones a

dospache nefecmns de Dictaminar.

IV. EYALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA

A, NATURALFEZA ECONOMICA DE LA OPERACION NOTIFICADA
Bd. Uonmi fucrn expuesto wf sagore, L opergion de coneentracion econdmica que se notifich consistio en f

fusicn por incarparacion, qué tuvo Jugar en  Repiblice de Chile, entre ANDINA -socizdad chilena

PRAY-501

47

lusionante y contituadoes- v POLAR -sociedad chilena fusionada ¢ incorporadal €omo consgeuencia de

47

dicha fosion, POLAR se disolvid ¥ transfirid a ANDINA. en blogue. la wtalidad de sus actives v

pasivas, Dentra de éstos achivos, se encontraba POLARL ARGENTINA

#5 Fn b Repiblica de Argenting, ANDINA controln indirectamente & EDASA v POLAR eontrola
dirccimente o POLAR ARGENTINA. Por tantos como resultade de T presenie operncidn EDARA

POLAR ARGESNTINS, goedaran sujetas al conprab de AMIHNA

bty, AN

&rt h

Al como se denaminaba pm'.nlu sitn) es unm sociedad constityida snda-Repiblica de

actividad eousiste en l."-:r.ll.u nezocio de fbeicaciong de embotellnmicato

O = 4
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dhistribucion de bebidas gascosas. Controla dos sociedades constituidas en ba Repiblics de Chile
ANDINA BOTTLING INVESTMENTS RA. que se dedica & la fabricacion, embpiglinde « .
eipmerciali zgcion de bebidas y alinentos en generil v ANDINA INVERSIONES SOUIETARIAS S A
| cual prerilcipn por cuenta propia o ajens como sock o accioniste en toda clase de personas juridicas
relacionadas cone by Dibneweion, aiborellade, transporte. distribucian, imporncion, exporiaciin «
cotiercializcion de bebidas y alinientos en geneml asi como ta inversion en bienas inmushles v 1ol
clase de titulos o valores mohiliarios

FINASA ex wn sociedod constiivida en ln Repablica Argentinn, controlads indivcctmnente poi
ANDINA, EL QUUE % de sy capltal social e detentsdos directamente [por ANDINA BOTTLING
INVESTMENTS S.A.

ANIDINA EMPAQUES ARGENTINA {en adelame “AEA™) es wna sociedad constitiida en 1o -
Hopublice. Argentim. comtroladi inlireciamente: poe ANDINA, Bl 9998% de sy capital social e
detentado directamente por ANDINA BOTTLING INVESTMENTS S.A, Esta empresy opern o
planea de peoduccion ubicada en ln Incalidad de General Pacheco, Partido da Tigre, Provineia de Buonoe
Adres. Produce preformas para betellas retornables v no refornables v bote|las retomables, Ademas de
Whastever a FDASA, los principales ¢lientes de AEA son los embotelladores del sistema Cosa-Cala en
Ia Argenting ¥ Sudaméricn,

POLAR ARGENTINA s win soviedad gue produce, envasa, distribwye ¥ comercialize diversas bebidas
s ileohobivas (paseosas ¥ 1o gascdsas) cuyas marces pertenscen & THE COCA COLA COMPANY [en
mdelante “TUCCT) en las provineias de Sania Cruz, Neuguén, Chubut, Tiers del Fuego, Ko Megro. La
Pammpa, y b sona aeste de la Provincis de Buenos Aires. incluyendo o las siguientes locafidades: 25 do
mayo, % de Julie, Adolfo Alsine Alberti. Arenales. Ascension, Azul, Bahia Blanca, Benite Judres:
Bolivar, Beagado, Carfos Casares, Curlos Tejedor, Chacabuco, E‘hivltmyi! Coplén, Cotone| Rosales.

Coronel Sidirez, Gral, Alvear. Villogas, Gonzider Chaver, Guaming, Hendergon, lunin, L Madridl

{, Canmen de Paapones., Pehuadf. Pevgamino,
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Pringles, Puin, Rivadavia, Rojas, Ssavedra, Salliquelo, Salto, Sannicnto, Tapalqué, Tormguist, Trengue
Lauguen, Tres Arroyos, Tres Lomas, Viamonte y Yillarino, Poler Argenting opera dos plamas de
produccion de bebidas, una en o cuded de Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires, ¥ otra en |4 de
Trelew, Provincia del Chubut,

La planta de Bahia Blanca produce bebidas carbenatadas ¥ no cerbonatadas (sgua, aguas seborizadas e

isotonicos) en envases plasticos no retomahles (PET), productes carbonatados v agua en envases de

vidno descartable, productos carhonatados tanto en envases de plistico retornsble (REFPET) come en
envases de vidrio retornable, productos corbonetados ¥ no carbonstades (s6ip nguas saborizadas) en
envases plisticos no retornables (PET), jugos en envases de carton (Tetrn), En esta misma - planto,

ademds, existen tres sopladorss de botellas PET, para la manufaciura de los envisss plasticos sptre 0,5 v

3 L de copacidad.

Por su pare. la Planta de Trelew produce wnicamente bebidas carbonatadas en distintos lipos de

envases. Actualmente cuenta con 2 lineas de produccion: productos carbonatados en envases plasticas

no retornables (PET)Y v productos carbonetsdos en envases de vidrio retornable, Tambidn poses dos

sopladoms de botellas PET, para la manufactura de los envases plasticos entre ['L ¥ 3 L de capacidad.

oA gual gque EDASA, la distnibagion de log productos de POLAR ARGENTINA se rénliza o traves de
empresis O tmansporie de Wwroeras, con unas extensis Aot de Neleros independientes, distribuidares yiu
operadores logisticos.

. Todas las empresas involucredes se encuentoon dento del esgquema de di.sr.rih.l_?:i{m ¥ comercializacion
de TCCC, el cunl consiste en el otorgamiento de franquicias para la preparacidn, el emboteliado v
distribucion de las bebidas sin alcohal de su produccion a través de |a celebricion de un contrata de
exclusividad dencminado “Contrato de¢ Embotellador™, Tal franguicia prevé deferminadas obligaciones
para los franquicitarios (amese “embotelladores™), consistentes principalmente en preparar ¥ envasar

lus bebidas en los envases que le Compaiia aproebe @ distrdbuair v vender tns mismas bajo las marcas de

\ TOOC, respetande o5 estinddres fe -:-nligT y especificaciones eenicas establecidas,
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quedando prohibido embotellar, distribuir o comercializar otras bebidas sin alcohol. Ademds o
franguicia otorga a cada wno de los frnquiciatarios un territovio especifico en el cual tienen
exclusividad para embotellar, distribuir y vender los productos, de modo tal que un emboteliador 1o
puede vender sus productos en territario de otros

TOCC se dedica a la fabricacion v venta de una base de concenirado parn bebidns, cuya formula es un
secreto industrisl de la compadiia, a partir del cual se elabora un jarabe o palvo, que tamblidn es
fubricado ¥ comercializado por TCCC. Con el jarsbe se preparan bebidas analcohdlicas para ser
vendidas en distnios envases y presentaciones.

FCCC es la propietaria de las marcas comerciales, incluyendo la marca “Coca - Cola” que distingpen al
concentrado, ol jarabe v a las bebidas, I botelln caracteristica de distintos tamaiios en que fa bebida ha
sido comercializada por muchos aflos, la representacion de los envases, I onda dindmica y la propiadad
intelectual plasmada en la presentacion comercial, demés disefios y elemdntos de embalaje asocindos
con el concentrada, el jarabe v la belvids,

Por su parte, la obligacion principal del Embotellador consiste en promover, desarrollar v exploar wodo
¢l potencizl de las actividades de preparacion, envase, distribucion y comercializacion de las bebidas,
asi coma satisfacer la demanda de les bebidas en ¢l territorio asignade, cumplienda para ello can los -
distintos requerinientos téenicas, comerciales, scondmicos, legales, societhrios, administrativos, entre
owos. A su vez, el embotellador debe cumplir con las directivas de TCCC en relacion con ia preparacion
y embotellado de las bebidas, como asi también respecto de la imagen exterior de materiales y equipos

utilizados en la distribucion v venta de lss mismas,

- En Argenting, TCCC ademis de operar con EDASA (que, tal como ya fué mencionado cubre 2l

territorio de las provincias de Mendoza, San Luis, Cardoba, centre y sur d¢ Santa Fe, Entre Rios, San

Juan ¥ los departamentos de Ramallo ¥ San Micolés de In peovincia de Buenos Aires) y can POLAR

ARGENTINA (la cual cubre el territario de Imm sur de la provincia de Buenos

:rw:ap y en lus provincias de La Pampa, Rio Nepeg, Neuquén, Chubut, Santa Cruz v Therra del Fuepo),
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tmbidn Gpert con ofras tres empresas embotelladoras; COCA-COLA FEMSA DE BUENOS AIRES
S.A. (Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en una parte del Gran Buenos Aires y en el nore de la
provincia de Buenos Aires), REGINALD LEE S A (partidos del Gran Buenos Aires Sur y algunos otros
partidos de la provincia de Buenos Aires) y GRUPC ARCA (provincias del noroeste y noreste del pais),

78, Segin lo informado por ls8 Partes los “Contratos de Embotellador” no contienen recomendaciones de
TCOC para fijar precios de venta finales a Ins consumidores ni precios minimos de venta, El confrato
estipula Gnicamente la prerrogativa de TCCC Fjar o revisar —mediante notificacion escrita al
emboiclladar- los precios miximes o los que éste podra vender las bebidas a mayceistas, minoristas y
menuden. Los embotel lndores establecen los precios de venta para los diferentes canales de distribueion,
en funcidn de un endlisis de costos interncs ¥ de las caracteristicas de mercado de cada canal.

T, A su vez, tanic EDASA como POLAR ARGENTINA poseen contratos de embolghlador con
SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED, una subsidiana mdirecta de TCCC, para la prepuracibn.
snvasado v comercializacion de los productos de marcas “Schweppes” y “Crush™ dentro de los mismos
territorios autorizados a éstas par TCCC.

80 Ademas del contrato con SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED, la dniceivinculackin comercial de

EDASA y POLAR ARGENTINA con una subsidiaria de TCCC es con SERVICIOS ¥ PRODUCTOS

——. PARA BEBIDXAS REFRESCANTES S.RL. (en adelante “SPBR™), Se tata de wna relacitn de

suministro mediante la cual EDASA y POLAR ARGENTINA compran o SPBR concentmdo para |a

glaboracion de bebidas,

ODUCTOS INVOLUCRADOS,

1. Los Linewmientos para el Control de las Conceniraciones Econdmicas aprobados por la Resolugion

1642001 de In ex Secretarfa de ln Competencip, Ta Desregulacion v la Defensa del Consumidor,

wiste una relacidn horizontal enfre emppesas cuando ellas actéan en un misme mercado

d‘..;:u_-.|'|l| olerentsh o demandantas de bisnes n i I{:Iz gustitutos. En cambio, nos encontramos frente a

&
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una relacion veriical entre empresas cuando dstas setban en distintas etapes de la produccion o

prestacion de un mismo bien o servicia’,
En vista de las actividades productivas en las que s¢ encuentran invalucradas las partes notificantes, s
presents en el caso bajo andlisis una relacian de naturaleza horizomtal inteamarca & raiz de que ambas
embatelladoras invelucradas, EDASA y POLAR ARGENTINA, adquieren el concentrado y las bases
parn ln elaboracion de las bebidas no aleohdlicas baje la Franguicia de TCCC (gasecsis, Jugos, Aguas
sahorizadas, aguas plain y bebidas hidratantes) del misme proveedor, |5 empresa SPER. No ohstante,
cabe indicar que los efectos de la opermciin sobre este mercado no mercce mayor andlisis, dada la
existencia de un finico proveedor antorizado por TCCC para comercializar estos insumes, y el hecho de
que todos los demandantes, incluides EDASA ¥ POLAR ARGENTINA, son empresas que Tienen
cantralos de exclusividad eon TCOC y compiten en todos los mercedes de behidas no aleohilicas donde
operin ton productos propiedad de TCCC.
Por otra parte, se identifica que podria haber una relacion vertical entre los mercados de las bebidas no
alcohdlicas bajo I franguicia de TOCC (paseosas, jugos, nguas saborizadas, aguss plain y bebidas
hidratuntes) v ¢l mercado de provisicn de botellas y preformas para biotellas retomaehbles ¥ no retornables
en el que desarrolla su sctividad AEA, empresa del grupo adquirente, proveadar autorizado de TCCC. al
que recurren los embotelladores: pura elaborer v comerclalizar sus productos bajo la frangquicta de
TCCC
AEA g5 un proveedor autorizado por TCCC y la totalidad de su produccion se comercializa al “Sistema
Coca — Cola™. Localmente, AEA abastece botellas a las empresas involueradas, POLAR ARGENTINA
v EDASA, pero también a otras embotz|ladoras del “Sistema Coca — Cola™; SALTA REFRERCOS 5.A.
(GRUPO ARCA) v COCA-COLA FEMSA DE BUENOS AIRES S.A. Asimismo, AEA exporia
botellas 2 SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS 5.A, (Brasil), PARAGUAY REFRESCOS
5.A. (Parageay), v MONTEVIDEO REERESCOS SR.L. (Uruguay). que también son empresas

phiel ladoras del “Sistema Cbna—ﬂnia@%ﬁﬂ& respects 1 las preformas, AEA

——

"*--__\
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abistece loculmente 8 POLAR ARGENTINA y EDASA, asi come también al GRUPO ARCA
Lincluyendo a COMPLEID} PRODUCTIVG MEDITERRANED S.A. que produce para este Crupo).
REGINALLD LEE S.A. y COCA COLA FEMSA DE BUEMNOS AIRES S.A. (lodas embotellsdors de
Coca-Cola) v ccastonalmente exportan preformas a embotelladoras del “Sisten Coca — Cola™ en Chile.
Uruguay. Paraguay v Brasil,

B este caso, aungue AEA no es el dnico fabricante de botellas y preformas aulorizado como proveedor
por TOCT, puesta que la totalided de su produccitn se vuelea a embotelladoras que pertenecen ol
“Gistemn Coca — Cola™ v la comercializacidn y distribucion de los envases eniye las distintas empresas
emboteludoras s encuentrn regulada por esle sistemn, no s considern factible que |n empresa
concentrada renga la cepacidad para producir un ciore de mercado en alguna de las dos etapa:
productivas verticalmente relacionadas.

Finslmente. al considerar la acuvidad que desarvollan ambas empresas imolucradas sc observa que
EDASA v POLAR ARGENTINA realizan la misma actividad ¥ producen ¥ comerciglizan los mismaes
productos, puests gue ambas preparan, envasan y disiribuyen hebidas no alcohdlicas bajo la franguicia
de TCCC v eu subsidiarin SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED |gaseosas, jugos, aguas saborizadas,
nguas plain y bebidas hidratantes).

5in embargo, al considerar el mercndo geogrifico en el que operan ambas empresas se obigrva gue lus
firmas realizan sus actividades de distribucion ¥ comercializacian de las bebidas en cuestian en regiones
peogrificas distinias, por lo gque | presenic operacion, de aprobasse, Gnjcaments supondria i
conglomerado de extension de mercado ntramarcy en el segmento de cada ung de los tipos de hebidas
no sleohblicss comercializadas bajo la marca de TCCC.

Tal come fuers expresado antes, los embotelladonss son empresus locales que posesi una ligensin para
el weo de la marca v la elaboracién dé los productos de TCCC y SCHWEFPES HOLDINGS LIMITELD,

limites gﬂﬂil’ﬁﬂﬂq;{ﬂ; condiziones que aseguren la calidad del producto,

A goma POLARLAR EHTIH.} posesn autorizacion de TCCC y de SCHWEPPES
3 |
9
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HOLDINGS LIMITED para preparar, embotellar y comercializar bejo sus marcas bebidas gaseasas,
jugns listos para tomar (denominadoes “Ready Te Drink” en adelantz "RTD"), aguas plain (sgm

mineralizada artificialimente y agua potahle), puas ssborizadas v bebidas hidratantes o isctonicas. Por
su parte, o empress POLAR ARGENTINA tambien prepari, emhotells v comercializa bebidas
encrgizantes bajo la marca “Black Fire".

Especificamente, EDASA elabora aguas ssborizadus (marcs Aquarius), jugos RTD (marca Cepit).
aguas plain (marca Bonagua y Kin), gaseosas {marca Coca Cola, Coca Cola Light, Coca Cola Zero,
Crush, Fanta, Fanta i‘.cm, Schweppes, Sprite ¥y Sprite Zera) y 1guas igotdnicas (marca Powerade).

Por su parte, lo firma POLAR ARGENTINA elabora aguas saborizadas {marce Aquarius, Epika v
Cuatro Liviana), jugos RTD (marca Cepita), aguas plain (marca Kin), gisedsas {marcd Coca Cola, Caca
Cola Light, Coca Cola Zera, Crush, Fanta, Fanta Zero, Schweppes, Sprite, Sprite Zero y Tai), aguas

isoténicas (mares Powerade) v behidas energizantes (marca Black Fire).

. Las gaseosas son behidas saborizadas ¥ endulzadas con azicar o edulcorantes no caldricos ¥ un jurabe

especifico determinado y comercinlizade por TCCC, a las cuales se lg aflade un gis, anhidrido
carbanico (CO2) a presion. El producty e presentado ol consumidar en envases diferentes (botellas de
vidrio, pet, latas) ¥ en diversos sabores (coly, narma, lina limoa, pomelo, etch Tal come ya ha sido
mencionedo las bebidas pgaseosas que comercializan EDASA y POLAR ARGENTINA bajo la
franquicia de TCCC son: Coca-Cols, Sprite y Fanli, A sy vez, POLAR ARGENTINA también
comercinliza gaseosas bajo la marca Tal. Segln ya fue sehaladn, ambas comercializan producios de
SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED bajo las marcas Schweppes y Crush.

Los jugos son el extracto liquido de frutas o verduras, comercializados 100% puros o se diluyen con
sgua ¥ se les afaden edulcorantes (caldricos ¥ no ealdricos], colorantes v conservadores. Los jugos

listos para toman se comercializan en empagues “Tetra Brick™ en diferentes sahores, EDASA v POLAR

ARCENTINA comercinlizan juges RTD en distintos es bajo la marca Cepita, -
. Las llamadas aguas plain o oguas no sborizadad, con 3N gas, diferentes tipos {a) Agua

20
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Potable; apun sometida a un tetamiento de potoabilizacian; (b) Agus Mincral: agun cuys fuente es un
maminiial o esirato acuifers (napa). Poses pureza microbloldgica origingl v contiene cierta cantidad de
sales minerales que modifican bigeramente el sabor. Existen distintos tipos de aguas minerales, que
pueden diferenciarse de acuerde ol grado de minesalizacion, a su composicion, a la tempertura del agus
en la surgencia o extraccion, como asi ambidn de acuerdo al contenido paseoso v (e) Agua minaralizads
anmificialmanta! ed elaborada con agus potabilizada mediante rratamientos de decantacidn o filtracidn u
otros meétodos, adicionadas de minersles de wso permitide’, EDASA comercinliza agus mineralizadu
artificialmente, con y sin gas, bajo la marca Kin ¥ POLAR ARGENTINA comercializa agua mincral
natural, con y sin gas, bajo la marca Donaqua y agus mineralizada antificialmente, con v sin gas, baje la
marea ki

Por su parte, las aguas saborizadas son agua potable adicionada de eduleorante calérico © no caldrico ¥
sabonizants, pormalmente a algona fruta, EDASA comercializa aguas saborizadas bajo la marca
Aguarius, mientras que s sguas sabonzadas comercializadas por POLAR ARGENTINA son:
Aguarius, Epika y Quatre Liviana, siendo esta altima un agun sahorizada levemente gasificada,
Asimisma tano EDASA como POLAR ARGENTIMNA prepamn v comercializan bebidas hidratantes
bajo la marca Powerade Las bebidas hidratantes son una bebida isoténica, complemento alimentizio

compuesto de agua, azucares, sales minerales ¥ vitomings que ayudan & recuperar liquidos y mincrales

durante la prictica de deportes,

""17 En vired de lo indado, puesto que las zomas de disiribucidn asignadas & cads una de las
i

eimbotelladoras no son coincidentes, y dade que estas empresas poseen claramente delimitadas fas dreas
en las que pueden distribuir ¥ comercializar sus prodectos por el “Contratg de Embatelindor” ya
mencionado que mantienen con TCCC, no pudiendo realizar dicha actividad en éreas no aulorizadas, se

encuentra que no hay un problema de concentracion en los mercados geograficos en los que operan |ag

F
/

' Cabe agragar

BTy Soda es un products d{l‘sthtn. éque s elaborade & pertir de ague de red, someatida a
ces0s ge Atraciory y ozenificacion| envasada en siipnes con el sgregado de gas cerbonico

|
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empresas involucradas.

08, En este sentido, esta Comision considera que |a presente operecion Unicamente supone un
eonglomerado de extensidn de mercada intramarca en el segmento de cada vno de los tipos de bebidas
no aleohdlicas comerciglizadas bajo s marcs de TCCC que envasan, distribuyen v comercializan as
dos empresas embotelladoras, EDASA y POLAR ARGENTINA.

99, De twado lo expuesto también queda en evidencin que la presente expansion no tiene efectos en las
condiciones de competencia entre los de distintos mercados de bebidas no alcohdlicas.

D0, Asi las cosas, st Comisidn Maciooa! considera gue no se advierten elemenios en la Operacidn. de
congentracion econdmica bajo andlisis que despienen préccupaciin em cuanto a la defensa de la

competencis, al no verse disminuida, restnngida o distorsionada, de modo que pueda resultar perjuicio

para el inlerés econdmico general,

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

141, Habigndo analizado la documentacion aponada en la presente operacidn, lesta Comisién Macional no

advierte la presencin de ¢liusulas restrictivas de la competencia.

O - 5UY VL CONCLUSIONES

D 4 ? 102, De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA concluye que in operacion de concentraclon econdmiaca netificada no infringe el

articulo T de la Ley N" 23,156, teda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no

s¢ desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionsr ls competencia de mede que
pureda resultar paruicio al interés econdmico general,

103, Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconssia al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO del MIMISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

Faktwizar la operacion de concentracion econdmicd.gon en ugitn por incorporagion, entre
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EMBUTELLADORA  ANDINA - SAcsocicdad  chilena fusiomante v continuadarn

EMBOTELLADORAS COCACOLA POLAR S.A Ssocisdad chilens fusiongdn o wearpornda, Wil

elloen virtud de lo establecido en el nrticulo 13 inciso u) de la Ley N° 75156

TG Elevese el presente Dictanen nl Sefior Secretario de Comercio, previo poso por I Diceceidn de Legales

qu-' b Secretria de Comercin de la Macidn parn su conveimienta
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