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BUENOS AIREs, ~® FEB 2015

VISTO el Expediente N° S01:0463736/2012 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y E INANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las Operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar |3 notificacion
Prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.1 56, procede su presentacion y tramitacién
por los obligados ante |a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de Ia SUBSECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR de Ia SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PL'JBLICAS, en virtud de |o dispuesto y por |a
integracion arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién notificada consiste en |a adquisicion indirecta por parte
de la firma BASF SE del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma
BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. con sede principal de sus negocios en los
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

Que la adquisicién de Ia firma BECKER UNDERWOOD HOLDING CO.
por la firma BASF SE ser4 en forma indirecta, esto implica que una entidad de la
firma BASF SE constituida a tal efecto en Delaware, ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA - Ia firma BECKER UNDERWOOD ACQUISITION CORP — se fusionarg y

sera absorbida por la sociedad objeto de la operacién.
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Que el resultado de esta fusién es que la firma BASF SE pasaré a ser la
duefia del total de las acciones de la firma BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. A
tal efecto, las firmas BECKER UNDERWOOD HOLDING co. y BASF
CORPORATION (una subsidiarig CIEN POR CIENTO (100 %) controlada por la firma
BASF SE) y Ia firma BECKER UNleRWOOD ACQUISITION CORP celebraran un
contrato en el cual la firma BECKER UNDERWOOD ACQUISITION CORP se
fusionara y sera absorbida por la firma BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. En
virtud de esta fusion, la firma BECKER UNDERWOOD ACQUISITION CORP dejara
de existir y la firma BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. continuard como |a
Unica sociedad sobreviviente Y en consecuencia, la firma BASF CORPORATION
Pasara a ser la duefia de |a totalidad de las acciones de la firma BECKER
UNDERWOOD HOLDING CO.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion
de concentracié_n conforme a lo previsto en el Articulo 8° de Ia Ley N° 25.158,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econdmica en
los términos del Articulo 6° inciso ¢) de 'Ia Ley N° 25,156,

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el
volumen de negocios de las empresas afectadas Supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°

25.156, v la operacién no S€ encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

previstas en dicha norma.

f



Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las Presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente Para restringir o distorsionar Ia competencia de modo que pueda
resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, |a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar |a operacién
notificada, consistente en la adquisicién indirecta por parte de la firma BASF SE del
CIEN POR CIENTO (100 %) de Ias acciones de la firma BECKER UNDERWOOD
HOLDING CO. con sede principal de sus negocios en los ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA, todo ello en virtud de Jo establecido en el Articulo 13, inciso a) de Ia Ley
N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen Ne 1096 de fecha 22
de diciembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a Ia brevedad, y Cuya copia

autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de |a presente

resolucion.
= Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de |a Direcci6n
PROY-S01
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
14125 ,
| PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.
}‘S\Q Que el infrascripto resulta Competente para el dictado de| presente acto

V} en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y €l Decreto
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N°® 357 de fecha 21 de febrero de 2002 Y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Autorizase Ia operacion notificada, consistente en Ia adquisicién
indirecta por parte de la firma BASF SE del CIEN POR CIENTO (100 %) de las
acciones de la firma BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. con sede principal de
SUs negocios en los ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 13, inciso a) de Ia Ley N° 25.156,

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de |a presente resolucién, al Dictamen
N°® 1096 de fecha 22 de diciembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de Ia
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de Ia SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y
CINCO (35) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 13
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Expediente N° S01:0463736/2012 (CONC. 1032) RN/MM-WB-PB-CA

DICTAMEN CONCENT. N |09 b

BUENOS AIRES, 7 ) UIC 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido
a la operacién de concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N°
$01:0463736/2012 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “BASF SE; NORWEST EQUITY PARTNERS ViIl, LpP;
NORWEST EQUITY "ARTNERS VI, LP Y NORWEST MEZZANINE PARTNERS |1,
LP S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. N° 1032)",

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1. La operacién que se notifica, cuyo cierre tuvo lugar el 21 de noviembre de 2012,
consiste en la adquisicién indirecta por BASF SE (en adelante "BASF") del cien por
ciento (100%) de las acciones de BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. (en
adelante “BU") con sede principal de sus negocios en los Estados Unidos de
Ameérica. La adquisicién indirecta de BU por BASF serad en forma indirecta, esto
implica que una entidad de BASF constituida a tal efecto en Delaware -BU
ACQUISITION CORP- ("SPV MERGER SUB") se fusionara y sera absorbida por la =
sociedad objeto de la operacién (BU). El resultado de esta fusion es que BASF
pasara a ser la duefia del total de las acciones de BU. A tal efecto, BU, BASF
CORPORATION (una subsidiaria 100% controlada por BASF) y SPV MERGER
SUB celebraran un contrato en virtud del cual SPY MERGER SUB se fusionara y
sera absorbida por BU. Como consecuencia de esta fusién, SPV MERGER SUB
dejara de existir y continuara como la Unica sociedad sobreviviente. Come

Q consecuencia de gsta fugign, BASF CORPORATION pasara a ser la duefia de Ia
| q{,totalidad de las i BU.

e
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2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES, £8 COPIA

MPRESA COMPRAD

2. BASF SE es |a empresa controlante final del Grupo de empresas BASF y de la
eémpresa adquirente a nivel mundial de BU (BASF CORP,, una sociedad
norteamericana), con domicilio real en Alemania. Es controlante también de BASF
ESPANOLA sL (en adelante "BASF ESPANA", con asiento principal de sus
negocios en Barcelona, Espaiia.

3. BASF ARGENTINA S.A. (en adelante “BASF ARGENTINA“}. €S8 una sociedad
anénima que se encuentra inscripta en |a Inspeccién General de Justicia de la
Ciudad de Buenos Aires bajo el nimero 32.499, es controlada por BASF
ESF'ANA") la cual es Propietaria del 73,94% de sus acciones y tiene su domicilio
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

-Agro: que incluye la comercializacién de productos para la proteccién de
cultivos, Estg linea de negocios representa aproximadamente un 29% de las
ventas totales de BASF en Argentina;

-Soluciones funcionales: que incluye la fabricacion Y comercializacién de
catalizadores, quimicos Para la industria de |a construccion y pinturas decorativas,
industriales y para autos. Los productos de esta linea de negocios —que representa
€l.24% de las ventas fotales de BASF en Argentina- se fabrican en las plantas que
PROY-S01| BASF Argentina tiene en Escobar (donde se fabrican quimicos para |a

1 4 1 2 5 - -Quimicos: que incluye quimicos inorgénicos, petroquimicos e intermediarios
Que se importan o se fabrican en la planta de Gral. Lagos.
' ~Productos de alto rendimiento: que incluye acrilicos Y dispersiones

(monémeros y polimeros), quimicos de alto rendimiento que se importan o se
ﬁ. fabrican en la planta de Gral. Lagos (poliestireno expandible, agentes curtientes y
recurtientes sintétic dispersiones ¥ soluciones poliméricas, daaalraan;as.

J encolantes yw

4
tamiento de residuos y efluentes) y quimicos ara
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el cuidado de la salud como vitaminas, suplementos dietarios Yy protectores solares
uv.

Su capital se encuentra en su totalidad representado por acciones ordinarias,
nominativas y transferibles, todas por un valor nominal de $ 1,00 (un peso) cada
unay con derecho a un voto por accién.

Los accionistas de BASF ARGENTINA que poseen una participacion mayor al
cinco por ciento (5%) del capital social son:

BASF CONSTRUCTION CHEMICALS ESPANA S.L.. Titular de 29,225.536
acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal un peso cada
una, representativas del 26,053 % del capital social de BASF ARGENTINA.

BASF ESPANOLA S.L.: Titular de 82.949.418 acciones ordinarias nominativas no
endosables de valor neminal un peso cada una, representativas del 73,946 % del
capital social de BASF ARGENTINA.

A su vez, BASF ARGENTINA participa en las siguientes sociedades:

BASF POLIURETANOS S.A,, es una empresa dedicada a la fabricacién y
comercializacién de sistemas poliuretanicos y polialcoholes de alto peso molecular
en su planta de Burzaco. También se dedica a la comercializacién de productos
basicos de poliuretano tales como polioles e isocianatos.

BASF ARGENTINA es titular de 6.012.000 acciones’ ordinarias nominativas no
endosables de valor nominal pesos 1 por accién de BASF POLIURETANOS S.A.,
equivalentes aprox. al 96,817% del capital de la sociedad.

El otro accionista de BASF POLIURETANOS S.A. es BASF SE, que es titular de
197.626 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal pesos.i--
por accién, equivalentes aprox. al 3,182% del capital social.

El total del capital social de BASF POLIURETANOS S.A. es: $ 6.209.626.

- WINTERSHALL | ENERGIA SA., socledad dedicada a la extraccién y

comercializacion |de petréleo crudo Y gas natural. Sus accionistas son: (i)
GMBH  (95%); vy (i)  WINTERSHALL

Lad

el Combare Naval de Montevideo™
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6. COGNIS S.A., sociedad dedicada a la produccién y comercializacién de productos

y subproductos relacionados con la industria quimica y prestacién de servicios
relacionados.

LA EMPR DEDORA

7. NORWEST EQUITY PATNERS VIll, LP; NORWEST MEZZANINE PARTNERS I
LP y NORWEST EQUITY PARTNERS VII, LP (en adelante y en conjunto,
‘NORWEST"), son las empresas vendedoras, NORWEST es un fondo de inversién
con sede en Minneapolis, Estados Unidos. Como fondo de inversién, el mismo
mantiene posiciones en una gran cantidad de empresas, posiciones, ademas, que
varian a lo largo del tiempo. WELLS FARGO & CO. es titular del 100% de las
acciones de NORWEST.

NORWEST (ni ninglin otro fondo que forme parte de NORWEST) tiene
participaciones de capital en ninguna empresa que directa o indirectamente tenga
participaciones de capital en sociedades ubicadas en Argentina.

EL OBJETO DE LA OPERACION

8. BU es el controlante indirecto de BECKER UNDERWOOD ARGENTINA S.A. (en
adelante “BU ARGENTINA"), con domicilio en Martinez, Pcia. de Buenos Aires.

8. BU ARGENTINA es una sociedad an6nima cuyo capital se encuentra en su
totalidad representado por acciones ordinarias, nominativas no endosables, todas
por un valor nominal de $ 1,00 (un peso) cada una y con derecho a un voto por
accion. Se dedica a la produccién de inoculantes y aditivos para la industria
agﬂcola.
qu accionistas de BU ARGENTINA que poseen una participacion mayor al cinco
por ciento (5%) del capital social son: (i) BECKER UNDERWOOD CANADA LTD,
duena de 521,132 acciones representativas del 95% del capital; y (ii) BECKER
UNDERWOOD INOCULANTS LLC, duefia de 27.428 acciones representativas del

5% del capital. '\
En lo que respecta a los afewl:g en la Argentina, BU ARGENTINA

} pasara a ser cofrolada indirectamente SF.

e
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Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

10. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
cancentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia.

11. La operacién notificada constituye una concentracién economica en los términos
del Articulo 6° inciso c) de Ia Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

12. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (3 200.000.000.-) establecido en el
Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

lll. EL PROCEDIMIENTO

13.El dia 28 de noviembre de 2012 las partes notificaron la operacién de
concentracion econdmica mediante la presentacion en forma conjunta del
Formulario F1,

14. Con fecha 7 de diciembre de 2012, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes
que previo a todo proveer deberian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la
Rasnlucidn‘_ﬁjn{)yc N°® 40/2001 informéandoseles ademas que no comenzaria a
correr el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N°® 25.156 hasta tanto no
dieran cumplimiento a lo ordenado,

13. Con fecha 10 de enero de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a la informacién solicitada.

16. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 16 de enero de 2013 esta

Comisién [Naci¢hal considers que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaci | Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la
(}.misma fecha y\ de ks hizo saber que hasta tanto no spuesta completa a

A
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18.

18.

20.
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las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Cen fecha 1° de marzo de 2013 las partes efectuaron una presentacién parcial en
relacion a la informacion solicitada solicitando ademés prorroga la que fue
concedida por el término de ley.

Con fecha 19 de abril de 2013, el Dr. Ricardo Napolitani, en su caréacter de
Presidente de esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia, ha tomado
intervencion en las presentes actuaciones en caracter de instructor de la misma.

Con fecha 24 de abril de 2013 las partes efectuaron una presentacion parcial en
relacion a la informacién solicitada.

Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 22 de mayo de 2013 esta
Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando

nuevamente observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las

21,

22.

23.

p_alr'tas'. en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 4 de julio de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 24 de julio de 2013 esta
Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando
nuevamente observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N°® 25.156.

Con fecha 29 de agosto de 2013 las partes efectuaron una presentaciéon en
relacion a la informacién solicitada.

. Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 9 de octubre de 2013 esta

o AR

Comisién_Nacional considerd la misma se hallaba incompleta, formul do
nueydmente pbservaciones al Fo sentado que fueron notificadas g las
‘\ |

e Maval de Montevideo"
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partes en la misma fecha ¥ se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas quedaria Suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25,158,

relacién a la informacién solicitada,

Tras analizar la Presentacion efectuada, con fecha 9 de enero de 2014 esta
Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando

parnes en la misma fecha ¥ se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a |as observaciones efectuadas quedaria Suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25,158,

Con fecha 15 de mayo de 2014 las partes efectuaron una presentacidn en relacién
a la informacién solicitada.

partes en la misma fecha Y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a |las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo
establecido por el Antjculo de la Ley N° 25.156.

Con fecha 28 de julid d 2 4

Partes efectuaron una prese ion en relacién a
la informacién solicitatia. '

are Nayal e Montevrfen™
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32. Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 25 de agosto de 2014 esta

Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando
nuevamente observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta

completa a las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N* 25.156.

33. Con fecha 6 de octubre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacién a la informacién solicitada.

34, Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 14 de noviembre de 2014 esta
Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando
nuevamente observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25,156.

35. Finalmente en fecha 2 de diciembre de 2014 las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil

Jposterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1 Naturaleza de la operacion

36, De acuerdo a lo previamente expuesto, al igual que lo informado por las partes
notificantes, la presente operacién estriba en la adquisicién indirecta de BU por
BASF. La operacién consistié en una fusion triangular inversa lo cual ha implicado
que una entidad de BASF stituida a tal efecto en Delaware - BU ACOUISETIDN
CORFE MERGE sione y sea absorbida por la sociedad /objeto
dé la operacjon (BU). \ '

b,

'\t\l \\JI
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37. A tal efecto, BU, BASF CORPORATION (una Subsidiaria 100% controlada por
BASF) y SPV MERGER SUB celebraron un contrato en vitud del cual SPV
MERGER SUB se fusioné y fue absorbida por BU. A raiz de esta fusién, SPV
MERGER SUB ha dejado de existir y BU continia como la dnica sociedad
sobreviviente. Canaecuantament&. BASF CORPORATION ha pasado a ser Ia
duena de la totalidad de las acciones de BU,

38. En lo que respecta a los efectos de |a Operacion en la Argentina, BU ARGENTINA
ha pasado a ser controlada indirectamente por BASF.

u 39. BASF ARGENTINA es una sociedad anénima controlada Por las empresas BASF
ESPANOLA S.L. y por BASF CONSTRUCTION CHEMICALS ESPARA S.L La
controlante final de estas dos empresas es BASF SE,

40. BASF ARGENTINA se dedica a la fabricacion ¥y comercializacién de productos

quimicos. Los productos quimicos que la misma fabrica y comercializa en el pais
se clasifican en las siguientes areas:

i. Agro: incluye Ia comercializacién de productos para la proteccién de
cultives, entre los cuales se encuentran insecticidas, funguicidas,
herbicidas, curasemillas, rodenticidas, acaricidas e inoculantes.

ii. Soluciones funcionales: incluye la fabricacién Y comercializacién de
catalizadores, quimicos para la industria de [a construccién y pinturas
| decorativas, industriales ¥ para autos,

iiil, Quimicos; incluye quimicos inorgénicos, petroquimicos e intermediarios que
se importan o se fabrican en el pals. BASF ARGENTINA comercializa
Productos plasticos como polietileno, polipropileno, resinas, acrilico,
poliamida, entre otros. Estos productos se destinan a la construccién, a la
produccién de embalajes, a la industria automotriz, entre ofros sectores

PROY -~ S0+ productivos,

1111 25 iv. Productos d@, alt rendimiento: que incluye acrilicos Y dispersiones
- (monémeros iimedps), quimicos de alto rendimiento que se importan o
e i J’ se fabrican en k| is,
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poliméricas, desaireantes, encolantes (que se usan para adhesivos,
pinturas, para la industria de la construccion y el ligado de fibras, entre
otras) y otros auxiliares y tratamiento de residuos y efluentes y quimicos

para el cuidado de la salud como vitaminas, suplementos dietarios y
protectores solares UV,

41. BASF ESPANOLA S.L. es una sociedad espafiola que se dedica a la produccién

de poliestireno expandible, plastificantes, disolventes orgénicos, dispersiones y
- solucionaé-'ﬁoliméricas. productos para la nutricién animal, productos fitosanitarios,
asi como productos auxiliares para la industria textil, papelera y de detergentes. En
el pasado ha realizado exportaciones esporadicas a la Argentina de productos

fitosanitarios en su totalidad a BASF Argentina, pero esto se encuentra
interrumpido en el presente.

42. BASF CONSTRUCTION CHEMICALS ESPANA S.L. es una sociedad espafiola
que se dedica a la investigacion, desarrollo, fabricacién, comercializacién y
asesoramiento técnico, en el empleo de productes quimicos para la construccién y
sistemas para su aplicacién. Ofrece soluciones para la mejora del hormigén en
estado fresco, el saneamiento, reparacion y proteccion del hormigén endurecido, la
proyeccion de hormigén en obras subterrdneas, la impermeabilizacién, la

realizacion de recubrimientos continuos o ceramicos, laminas drenantes, entre
otras.

43. BASF S.E. es una empresa alemana, controlante final del grupo de empresas
V. BASF. Es una empresa holding que no desarrolla actividades en Argentina.

/44. A su vez, existen otras tres empresas del grupo BASF que desarrollan su actividad
= Argentina y se encuentran radicadas en el pais, las sociedades BASF

OLIURETANOS S.A., WINTERSHALL ENERGIA S.A. y COGNIS ARGENTINA
A

PROY 501
45. BASF POLIURETANOS S.A. es una empresa controlada por BASF ARGENTINA

[
1 4 | Q S'TA que se dedica a la fabrsac comercializacién de sistemas poliuretanicos, 'y
<‘}pa::lixanilcn:)h':zlef.r. de alto peMr la comercializacion de productos bés Cos
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de poliuretano tales como polioles e isocianatos. Los productos de esta empresa
son utilizados por industrias diversas como: la industria farmacéutica, para la
produccién de vitaminas y productos para nutricion animal y humana y para el
cuidado de la piel, para la industria de la refrigeracién, de la construccién,
automotriz, calzado y colchoneria, entre otras. De acuerdo a lo informado por las

partes, esta empresa se encuentra en proceso de ser fusionada con BASF
ARGENTINA,

WINTERSHALL ENERGIA S.A. es una sociedad dedicada a la extraccion y
comercializacién de petréleo crudo Y gas natural, cuyos accionistas son
WINTERSHALL HOLDING GMBH y WINTERSHALL
VERMOGENSVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH (5%), las cuales, a su vez,
se encuentran controladas, diractamente e indiractamente, respectivamente por la
empresa BASF ESPANOLA S.L.

COGNIS ARGENTINA S.A. es una sociedad dedicada a la produccién vy
comercializaciéon de productos Y subproductos relacionados con la industria
quimica y prestacion de servicios relacionados. Posee tres lineas de negocios: (a)
soluciones especificas para revestimientos arquitecténicos, lubricantes y mineria:
(b) quimicos para el cuidado personal y del hogar y (c) productos que se utilizan en
la industria farmacéutica, de la alimentacién y bebidas y suplementos dietarios. Se
encuentra controlada directamente por la empresa COGNIS BV, una empresa
holandesa que no opera en Argentina.

Por ofra parte, también existen empresas del grupo BASF que exportan -
directamente a terceros clientes en Argentina utilizando a BASF ARGENTINA oa
COGNIS S.A. como agentes de venta.

BASF S.E., una sociedad alemana ya mencionada que vende directamente a
terceros clientes en[Argentjga, utilizando a BASF ARGENTINA como agente, los
siguientes productds \ quipnikos: mondmeros, petroquimicos, dispeesi
pigmentos, quimicos payalel

apel, quimicos intermediarios
nulyicién humana y animal.

11
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BASF PHARMA, una empresa radicada en Suiza que vende directamente a
terceros clientes en Argentina utilizando a BASF ARGENTINA como agente,
productos para nutricién humana y animal.

BASF BEAUTY CARE, una sociedad francesa que vende directamente a terceros
clientes en Argentina utilizando a BASF ARGENTINA y a COGNIS S.A. como
agentes, soluciones para la fabricacién de productos para el cuidado personal.

BASF CORPORATION de Estados Unidos que vende directamente a terceros
clientes en Argentina utilizando a BASF ARGENTINA y a COGNIS S.A. como
agentes, soluciones para la fabricacién de productos para el cuidado personal,
particularmente dirigidos a la industria cosmética.

BASF MEXICANA S.A. de C.V., una empresa mexicana que vende directamente a
terceros clientes en Argentina utilizando a BASF ARGENTINA como agente,
quimicos de alto rendimiento. Los quimicos de alto rendimiento se utilizan en la
industria plastica y en la construccién para mejorar los rendimientos, prestaciones
y caracteristicas de los materiales plasticos.

. BASF S.A., una empresa brasilera que vende directamente a terceros clientes en

Argentina utilizando a BASF ARGENTINA y COGNIS S.A. como agentes,
monémeros, dispersiones y pigmentos y Guimicos de alto rendimiento que se
destinan a la industria petroquimica, quimica, pléstica y de la construccion.

La empresa objeto, BU ARGENTINA es una empresa radicada en el pais que se
dedica a producir y comercializar inoculantes para semillas, colorantes y polimeros
para semillas, fertilizantes foliares, productos para tratamiento de forrajes (silaje y
heno) y especialidades para parques, areas deportivas y paisajismo,

En funcién de las actividades que desarrollan en el pais la empresa adquiriente y
la empresa adquirida, corresponde catalogar a la presente operacion como de
conglomerado. Asimismo, teniendo en cuenta la actividad econémica del objeto de
la operacion, esta Comisié ‘Congidera menester profundizar el analisis respecto de
la c:,ém productos paxg la protéegion y el mejoramiento de cultivos que tendria

la ﬂrmyﬁASF ARGENTINA déaprobarse
o ‘._H‘“*-ﬁ._._‘j
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57. Hasta marzo de 2013 BASF ARGENTINA poseia en su cartera de productos para
la proteccion y mejoramiento de cultives, inoculantes y promotores de crecimiento
de la empresa NITRAGIN para soja, mani, malz, trigo y legumbres, que
actualmente pertenecen a la empresa NOVOZYMES, quien ha adquirido
NITRAGIN recientemente. Por su parte, a ralz de la presente operacion BASF
ARGENTINA ha comenzado a comercializar los inoculantes de la empresa objeto,
BU, viéndose reemplazados los inoculantes de NITRAGIN por los de BU en la
cartera de productos de BASF ARGENTINA.

58. Antes de la operacién y aln en la actualidad, BASF ARGENTINA comercializa,
ademas de los ya mencionados inoculantes, insecticidas, funguicidas, herbicidas,
curasemillas, rodenticidas y acaricidas. Todos estos productos son elaborados por
la propia empresa a excepcién devinsecticida “Adage’ y el funguicida “Apron Gold"
que son elaborados por SYNGENTA y comercializados por BASF ARGENTINA en
los packs que actualmente comercializa con los inoculantes de BU, "Vault +
Adage" y “Vault + Acronis + Apron Gold",

59. Hasta marzo de 2013, BASF ARGENTINA comercializaba la siguiente cartera de
ﬁ productos en lo que conciemne a proteccién y mejoramiento de cultivos:

Cuadro N° 1| Prodyctos para proteccién y mejoramiento de cultivos
J' comerciglizados por BASF ARGENTINA en el pais

13
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Clasificaclén
Producto Descripoién Uso Marce MNomenclador
(GAS)
L IR Acancida | Insecticida  |Gullivos: Algodon, Tomate SUNFIRE® 24 5C
MEZCLA DE ACIDOS| Coadyuvants, humectants y |Cultivos: Arraz DASH® HC
GRASOS LINEALES adherente para uso en
mezcla con el herbicida,
IPRODIONE Curasemills fungicida de | Estd sspeciaimente indicado para ROVRAL AQUAFLO 36734-18-7
contacio. @l control de Mancha amarilla (ROVRAL TS)
(Drecheslera triticl-repentis),
Mancha en Red (Dreschiera teres
}, Helmintosporiosis (Drechslera
avena } y Mancha borrosa
(Blpotaris sorokiniana). Cultivos:
Algoddn, Cebada, Trigo
- CARBENDAZIM Curasamilas. Cultivos: Soja =~ MITRAGIN COMBI 10805-21-7 + 137-
[THIRAM FULLACTION 26-8
pyraciastrabin (F500) Fungicida Tratamisnto de samillas de soja y ACRONISD
+ metil tiofanato mani
KRESOXIM METIL + Fungicida GuRGd:ldl y Trigo ALLEGRO 143300-88-0 +
EPOXICONAZOLE 106325-08-0
i Boscalid (25,2%) y Fungicida Cultivigs: , tomate y vid BELLIS 188426-85-6 +
Pyraclostrobin (12,8%) \ 175013-18-0
\ ;
./ T
7~
s
(
L d
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Clasificacian
Producto Descripclén Uso Marca Nomenclador
(CAS)
METCONAZOLE Fungicida Cultiva; Trigo CARAMBA
PYRACLOSTROBIN Fungicida Controla las enfermedades deal COMET® 175013-18-0
compiejo foliar en Poroto; an
plantacionas de Limdn, Naranjo y
Mandanna para al control de
Mancha Megra de los citicos. En
cultive de Girasol controla las
principales enfarmedadaa follares
da Fin de Ciclo que afectan al
cultiva.Cultives: Citricos, Girasal,
Porato, Vid.
DITIANON Fungicida Cultivos: Duraznero, Manzana, DELAN®D 75 1347-22-8
Paral, Vid.

EPOXICOMAZOLE + Fungicida Cultivos: Arroz, Avena, Cabada, DUETT® 108325-08-0 +
CARBENDAZIM Centano, Manl, Otros, Trigo. 18805-21-7
HIDROXIDO DE Fungicida Cultives: Vid, Frutales, Citrus, HIDRQCUP WG 20427-59-2

COBRE Hortalizas
PYRACLOSTROBIN + Fungicida Cultives: Mani, Maiz, Soja, Trigo, OPERA 175013-18-0 +
EPOXICONAZOLE 133855-98-8
TRITICONAZOLE Fungicida Este-producto ssta especlalmanie PREMIS 25 FS 131-983-72-7
Indicado para el control de carbon
cublerto (Tiiletia spp.); carbdn
volador (Ustilago spp.) y Fusarum
app. en semillas da ingo y
cabada Cultivos: Cebada, Trigo
TRITICONAZOLE Fungicida Curasemilla para Trigo REAL® 200 5C 131-883-72-7
KRESOXIM - METIL Fungicida Cultives: Frutales, Manzano, Vid STROBY® SC
AZUFRE Funglcida, Actia conira cldio, dcaro da la KUMULUS® DF
MICRONIZADO lepra, dcare del plateado y dcaro
del tostedo, Cultivos: Citricos,
Duraznero, Hertalizas, Manzano,
Melén, Peral, Pimiento, Rosal, Vid.
METIRAM Funglcida, para al control da tizén tardio POLYRAM® DF B006-42-2
Phytophtora Infestans y tizdn
temprano Altermaria solani en &l
A cultivo de papa.Cultivos: Papa
. MANCOZEB + Funguigida Recomendado para el tizdn tardio ACROBAT® MZ BO18-01-7 + 110488
DIMETOMORF de la papa. Cultivos; Papa, Vid 70-8
OXICLORURO DE bﬁungumm\ Cultiva: Citricas, Frutales, CAURIFIX WG 1332-40-7
\" COBRE Hortalizas, \Vid

e
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Clasificacién
Producto Descripcion Uso Marca Nomenclador
_ (CAS)
OXIDO CUPROSO Funguicida Cultivos: Acalga, Almendro, Apio, CUPRODUL WG
Arveja, Cerezo, Ciruslo, Cliricos,
Damasco, Duraznero, Florales,
Feutilla, Papa, Poroto, Remolacha,
Tomate, \id.
GLIFOSATO + Herbicida Controla malezas anuales, ALTEZA B1335-77-5
IMAZETAPIR blanuales y perennes, lanto (ALTEZA)
monocotileddnsas como
dicotileddnaas.
Imazapyr Herbicida Control total de malazas con ARSENAL B81334-34-1
@aceidn residual
Imazapyr Herbicida Control total de malezas con ARSENAL® FORESTAL B1334-34-1
Bccion residual DF
PROFOXIDIM Herbicida Cultivo: Amoz AURA 138001-48-3
= BENTAZON === Harbicida Cultives: Alfalte, Amoz, Frutales, BASAGRAND 80 25057-88-0——
- Hartalizas, Manl, Malz, Papa, (BASAGRAN)
Pasturas, Soja, Sorgo
Topramazone Herhicida Cultivo; Maiz CONVEY 210831-88-8
MAZETAPIR Harbicida Cultivos: Soja DINAMAZ 81335-77-5
QUINCLORAC Herbicida Cultivos: Aoz FACET® 5C B4087-81-4
PENDIMETALIN Herbicida Cultivos: Ajo, Algodén, Arroz, HERBADOX® 33E 40487-42-1
Arveja, Cafia de azicar, Cebaolla,
Girascl, Hortalizas, Man/, Maiz,
Peroto, Soja, Sorgo granifero,
Tabaco, Tomate, Trigo, Zanaharia
PENDIMETALIN Herbicida Cultives: Ajo, Algaddn, Amoz, HERBADOX® H20 40487-42-1
Arveja, Cafla de azicar, Ceballa,
Girasol, Hortalizas, Mani, Malz,
Paroto, Soja, Sergo granifero,
Tabaco, Tomate, Trigo. Zanahoria
IMAZAPIC + Herbicida Desaroliado para uso exclusivo en KIFIX 70 DG 104066-48-8 +
IMAZAPIR el sistema de produccién de Amoz B1334-34-1
CLEARFIELD, Esta recomendado
principaimente para el control d= =
Arroz colarado, como asl amblén
otras malezas anuales y perennas
{eon amplio espactro § como
K \ Capin, Lagunilla y gramas
L \ parannas elc. Cullivas: Armoz
\-\\.
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IMAZAPIC

Herbicida

Cultivos: Cafla de azdcar, Manl

WIT CADRE 70 DG

10408 8-48-8

Hearbicida

Cultivas: Girasal - para ser
uplicado an postemaergencia
temprana an ol cuitivo da Girasol

KIT CLEARSOL

81334-34-1

Imazapir

Harbicida

Cultivos; Glrasol - para sar
aplicado sn postamargancia
lemprana en el cultivo de Girasol

KIT CLEARSOL OF

B71334-34-1

Topramazone

Hamicida

Cultivos: Maiz .

KIT CONVEY

210831-68-8

Imazatapir + imazapic

Harbicida

Desarmoliade pars ser ullizado en
las sistemas de intersiembra de
soja en cultivos de Girmsol CL y
Malz CL.

Se aplica an post-amergancia
lamprana del cultive de Girascl CL
© Maiz CL. controlando tanto las
malszas smargidas (efecto post-
smargantie) coma los nacimientos
postenores, ya gqua tene tambisn
ACCion pre-smarganie. Cultivos &
los qua aplica: Intersiembra de
soja con Girascl CL o Malz CL

KIT INTERFIELD

B1335-77-5 + 81334
34-1

IMAZAPIC +
IMAZAPIR

Harbicida

Desarrollado pars uso axclusivo an
el sinlémil de produccidn de Aoz
CLEARFIELD que permita un
axcalentia mansio do (a8 malezas
madiants |a combinacién de
resistancias gendlicas no
lransgénica, Esta recomendado
principaimentis pars e control de
Arroz colorado, como asl tambisn
oiras malazas anuales y parennes
(can amplio sspectro ) come
Capin, Lagunilla y gramas
pamnnes alc,

KIT KIF1X 70 DO

104088-48-8 +
B1334-34-1

IMAZAPIC +
IMAZAPYR

Harbicida

Para malces CLEARFIELD. Con
una scla aplicacidn en
Postermargancis temprana dal
Cultivo logra un axcelents cantrol
da gramineas anuales, perennas y
malezas de hoja ancha. Cultivos:
Malz

KIT ONDUTY 70 OG

104088-48-8 +
B1334-34-1

MAZETAPIR

Harticlda

En aplicacionas postemargentes y
preamergantas an los cultivos de
saja, manl, alfalfe arvels, malz
Clearflald. Cultlvos: Alfalfa, Mani,
Fasturas, Poroto, Soja.

PIVOT

81335-77-5

MAZETARIR +
Imazapir

Herbicida

Solo para MAICES CLEARFIELD.
Con una scla aplicacién an
Pastemergencia temprana, logra
un amplio sspectro d& control da
malazas: graminsas anualas, da
hoje ancha y perennes cama
sorga de alepo y cabollin. Cultivos:
Malz

KIT LIGHTNING 700G

B1338-77-5 + 1334
341
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soja, mani, malz, trigo y legumbres bajo las siguientes marcas comerciales, ahora
propiedad de NOVOZYMES:

Cuadro N° 2; Inoculantes comercializados por BASF ARGENTINA en el pais

" Producto . .| .. . Descripcién/Uso iy
Inoculanta quuldo acuoso de facil aplicac:én.
altamente concentrado, que contiene bacterias
BradyRhizobium Japonicum especificas para el
cultivo de soja.
Permite una mayor fijacion de nitrégeno y una
Nitzagin Cell Tech | mayor productividad.
Formulado inicialmente con una concentracion | -
mayor a 5000 de bacterias por ml (5 x 109
ufc/ml), mantiene 1000 millones de bacterias por
ml al vencimiento y asegura 500 mil bacterias
por semilla.
Es un tratamiento liquido integral de inoculacion
y de prevencién de patégenos en soja, que se
puede aplicar y conservar sobre semillas hasta
siete dias antes de la siembra, tanto en cultivos
traqin Combi | 9€ Primera como de segunda.’
E‘L@Q.—i Esta compuesto por el inoculante Nitragin Cell
Eull Action Tech, el fungicida curasemilla compatible
Nitragin Protreat y el aditivo protector de dos
componentes Nitragin Power que aporta a una
mayor supervivencia de las bacterias y mejora la
nodulacion de las raices.
Incorpora moléculas sefial o LCO en su
| formulacién, los cuales actian facilitando el
proceso de reconocimiento entre la bacteria
(Rhizobium) y la raiz (soja), estimulando otros
Nitragi imize | procesos que promueven el crecimiento y
desarrollo temprano de la planta, asi como
también una fijacién biolégica de nitrégeno mas
eficiente. Esto se refleja en mejores resultados
en sojas de alta performance.
Es un tratamiento integral compuesto por
Nitragin Optimize y el aditivo protector vy
potenciador, Nitragin Power.
Nitragin Optimize es la mas innovadora
Nitragin Optimize | tecnologia en inoculantes que incorpora

PRO

‘ Power moléculas sefial o LCO (LCO Promoter
B s, Technolog n su formulacién, los cuales
g ’\ actuan facilitande_el Bgoceso de reconocimiento

y. ] _ \s
! Cultivo /de prlrl}Lra se rcﬁfere a la soja sembrada en mes de o a?bre y
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entre la bacteria (Rhizobium) y la raiz (Soja),
estimulando otros procesos que promueven el
crecimiento y desarrollo temprano de la planta,
asi como también una fijacién biolégica de
nitrégeno mas eficiente. Nitragin Power es un
aditivo de dos componentes que aporta a una
mayor supervivencia de las bacterias y mejora la
nedulacion de las ralces. La accién conjunta de
estos dos productos se refleja en mejores
resultados en sojas de alta performance.
Es un tratamiento liquido integral compuesto por
el inoculante Nitragin Optimize, el fungicida
curasemillas Nitragin Protreat y Nitragin Power,
aditivo protector y potenciador.
Nitragin Optimize es la mas innovadora
tecnologia en inoculantes que incluye en su
formulacién LCO (Lipo quito oligosacaridos -
| LLO Promoter Technology) o moléculas sedal
Nitragin Optimize que facilitan la comunicacién entre los Rhizobium

Full y la planta durante el proceso de infeccién y
nodulacién, favoreciendo la promocion del
crecimiento.

Nitragin Protreat es un fungicida curasemilla de
amplio espectro, compatible con la tecnologia
Optimize,
El tercer elemento de esta presentacién pack es
Nitragin Power, aditivo de dos componentes que
aporta @ una mayor supervivencia de las
bacterias y mejora la nodulacién de las raices.
Es un tratamiento liquido integral que suma a la
tecnologia Nitragin  Optimize, el fungicida
curasemilla sistémico de amplio espectro Acronis
y el aditivo protector y potenciador Nitragin
Power.
Nitragin Optimize es la mas innovadora
lecnologia en inoculantes que incluye en su
formulacién LCO (Lipo quito oligosacaridos -
LCO Promoter Technology) o moléculas sefal
Nitragin Optimize | que facilitan la comunicacién entre los Rhizobium
Acronis y la planta durante el proceso de infeccion y
nodulacién, favoreciendo la promocién del
crecimiento. Esta tecnologia es totalmente
compatible con el fungici ronis, el cual

e -

PROY-C0H protege el desarrollo dgl-€ultivo dedde el inicio y

romueve un mejop-stand de plardtas. Ambos

1 41 25 o tencian su efigfencia con el ggregado de

k 1 / itragin Power, onentes que

S S—— @\ a un ncia de las
: I’ bhctérigs y mejora la nodulacién e las raices.

‘ ...... T : - U / \-__ = =




||

25

T e A

£8 COPIA

Nitragin Protreat

Fungicida terapico de semillas, formulado en
base a Tiram Carbezadim, que son dos
principios activos distintos. El Tiram es un
ditiocarbamato que actia sobre lg respiracion
impidiendo la normal captacién de oxigeno por
parte de los hongos patégenos. El Carbezadim
es un fungicide sistémico con accién preventiva y
Curativa perteneciente a la familia de los
benzimidazoles y actia interfiriendo en la
divisién celular del hongo. La combinacién de
ambos principios activos permite proteger por
dentro y por fuera los ataques de los patégenos.

Nitragin Power

Protector de bacterias formulado en base a
azucares y polimeros. '

Nitragin Biopower

Protector de bacterias formulado en base a
azucares y polimeros.

| Nitragin CTS 200

Inoculante para soja formulado en base a
bacterias BradyRhizobium Japonicum Cepa E
109.

Nitragin optimize
CTS 200

Inoculante para soja formulado en base a
bacterias BradyRhizobium Japonicum Cepa E
108.

Es un tratamiento liquido de semillas
especiaimente desarrollado para promover el
crecimiento del cultivo de Maiz.

Este producto fue desarrollado por Nitragin en
convenio con el INTA y cuenta con una
novedosa formulacién que contiene bacterias del
género Azospirillum y tecnologias que favorecen
la supervivencia de las bacterias sobre las
semillas y logran una mas eficiente colonizacién
de las raices, generando una mejora en la
productividad de este cultivo.

‘| Nitragin Optimize
: C

Nitragin Optimize C es una tecnologia en
inoculantes que incluye en su formulacion LCO
(Lipo quito oligosacaridos - LCO Promoter
Technology) o moléculas sefial que facilitan la
comunicacién entre los Rhizobium y la planta
durante el proceso de infeccién y nodulacién,
favoreciendo la promacién del crecimiento. La
tecnologla LCO son compuestos de origen
biolégico que generan incrementos en Ja
productividad de los cultives tratados a partir de
la mejora en las condiciones de desarrollo inicial
de los mismos, determinando una mayor
cantidad de granos Y Por ende, mayores
rendimientas. /

20 \

Es un tratalierto liquido integral compuesto por
el ingculante 'y tedgologia LCO Nitra in Optimize
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C y Nitragin Power, aditivo protector y
potenciador.
Nitragin Optimize es la mas innovadora
tecnologia en inoculantes que incluye en su
formulacién LCO (Lipo quito oligosacaridos -
LCO Promoter Technology) o moléculas sefal
que facilitan la comunicacién entre los Rhizobium
y la planta durante el proceso de infeccitn y
nodulacién, favoreciendo la promocién del
crecimiento. El segundo elemento de esta
presentacion pack es Nitragin Power®, aditivo de
dos componentes que aporta a una mayor
supervivencia de las bacterias Yy mejora la
nodulacién de las raices.
Nitragin Lift Mani es un tratamiento liquido para
mani desarrollado con tecnologia en inoculantes
Y con cepas seleccionadas de nuestro propio
Cepaiio por su alla capacidad de Fijacion
Biologica de Nitrégeno para el cultivo de mani.
Se trata de una formulacién liquida acuosa pura
que se asegura maxima concentracién de
oS bacterias posibilitando una mayor competitividad
S0 Nitragin Lift Mani | con cepas naturalizadas de baja capacidad de
i fijacién biolégica.
Su distribucion dentro del surco permite que las
raices de la nueva planta queden rapidamente
expuestas a una considerable poblacién de
bacterias aumentando las posibilidades de una
precoz nodulacion en raiz principal, un mayor
aporte de Nitrégeno por Fijacién Biolégica (FBN)
y un consecuente aumento de productividad.
Nitragin Wave es un desarrollo de Novozymes
BioAg para el tratamiento biolégico para semillas
de trigo y de otros cultivos de invierno que
promueve el crecimiento .temprano y Ia
productividad de los cultivos. Su exclusiva
formulacion incluye bacterias de |a especie
Azospirillum  brasilense y sus metabolitos
naturales, permitiendo el tratamiento de semilla

T,

Nitragin Wave

anticipado de hasta 45 dias. Este producto
promueve el desarrollo de las raices, mejora el

crecimiento inicial e implantaciéon del cultivo,

incrementa la captacién de agua y nutrientes del
cultivo y mejora su rendimiento. EI Azospirillum
brasilense es una bacteria fijadora de nitrégena

que se encuentra en distintas especi astas
que permite un mejor crecimi de los cultivos.

Fuente: CNDC en aaa‘da&oa portados por las partes en el marcpdel presente expedignte
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A partir del 12 de septiembre de 2011, luego de la adquisicién de NITRAGIN por
parte de NOVOZYMES, esta empresa y BASF ARGENTINA celebraron un contrato
de Agencia Exclusiva por el cual BASF ARGENTINA, en calidad de agente, se

comprometia a promocionar los inoculantes de NOVOZYMES entre un grupo de
semilleros, quienes podrian
NOVOZYMES.

adquirir  los inoculantes directamente de

El contrato de Agencia Exclusiva, si bien otorgaba a BASF ARGENTINA la
distribucién y comercializacién exclusiva, en la practica también los inoculante de
NOVOZYMES distribuidos por AGRICULTORES FEDERADOS
ARGENTINOS (AFA), con el conocimiento y la anuencia de BASF ARGENTINA,
tal como han informado las partes.

eran

AFA es una cooperativa agropecuaria que cuenta con més de 36.000 asociados y
opera en 9 provincias del pais. A través de esta cooperativa se comercializaba el
30% del volumen de ventas de los inoculantes de NITRAGIN, mientras que el
restante 70% lo comercializaba y distribuia BASF ARGENTINA, previo al fin del
contrato de Agencia Exclusiva ya mencionado.

. El 6 de marzo de 2013 la empresa BASF ARGENTINA y NOVOZYMES finalizaron

el Contrato de Agencia Exclusiva que mantenian, por lo que BASF ARGENTINA ha
dejado de comercializar en el pals los inoculantes de NOVOZYMES y, en caso de
aprobarse la presente operacion pasarian a comercializar los inoculantes de la
empresa BU ARGENTINA, tal como han informado las partes.

Por su parte, BU ARGENTINA es una empresa gque se encuentra activa
fundamentalmente en el mercado de inoculantes en el pais. Los inoculantes son
considerados un tipo de tratamiento blolégico para semilias que aportan desde la
mejora de la absorcién de determinados nutrientes hasta un mejor crecimiento del
sistema radicular de las plantas. Es decir que son productos que se utilizan con el
objeto de mejorar la nutricién y crecimiento de la planta y forman parte de lo que se

conoce como "tratamientos para el mejoramiento de semillas”, en contraposicién

A
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millas en una época

66. Los inoculantes que comercializa BU en Argentina se detallan el siguiente cuadro:

Cuadro N° 3: Inoculantes y aditivos para inoculantes comercializados por BU

ARGENTINA en el pais

Cultivo Marca Componente Descripcion / Uso
Silaje LactoSilo Pool de bacterias lacticas a | Se utilizan para
base de Lactobacillus. asequrar la
fermentacién de las
reservas forrajeras
almacenadas en silos,
= manteniendo el valor
nutritivo de las mismas,
Heno HenoSilo Bacillus amyloliquefaciens. | Se utilizan para evitar
la pérdida de nutrientes
durante el proceso de
elaboracién de forrajes,
aumentando el
rendimiento del heno.
Mani HiStick 2 y Bacterias fijadoras de Aumentar el rinde de
Adhere Nitrogeno (Bradyrhizobium | los cultivos de mani.
sp. Arachis). Estos
productos suministram
2x10° bacterias viables a la
elaboracién y 1x10°
bacterias viables al
vencimiento (equivalente a
80.000 bacterias viables
por semilla de mani).
HiStick Plus Bradyrhizobium japonicum | Fortalecimiento de los
CEPA e 109 5x10° UFC/ml | cultivos de soja, a fin
Soja de bactafiaa viables a la de aumentar el rinde.
elaboracién y al
vencimiento no menos de
1x10° UFC/ml.
Vault rz Bradyrhizobium japonicum | Es un inoculante
CEPA e 109. soja con
tracién de
; / bacterias fijadoras de
\ f nitrégeng de 1E+10.00
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la fecha de
laboracion y 1E+8.00
a la fecha de
vencimiento (12
meses). La dosis de
aplicacion es de 33
ml/50 kg semillas de
soja. Se utiliza para el
fortalecimiento de los
cultivos de soja, a fin
de aumentar el rinde.

Foi

Extension GE | Es un producto formulado | Aditivo para inoculacion

con carbohidratos,
polimeros y sustancias
inertes que se aplica junto
al inoculante en el
tratamiento de la semilla.
La dosis de aplicacion es
de 33 mli/50 kg de semilla
de soja.

de semillas de soja con
funcion protectora del
rhizobio del inoculante.
Se puede adicionar a
cualguier inoculante de
soja.

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente

67. En la actualidad la empresa BASF ARGENTINA comercializa los inoculantes de
BU con otros productos de su cartera, en los siguientes combos:

Cuadro N° 4: Combos de productos que comercializa BASF ARGENTINA

Pack

Productos

Marcas

Vault + Acronis

Inoculante + funguicida
para el tratamiento de
patbgenos pertenecientes
a las clases Ascomicetes,
Basidiomicetes y
Deuteromicetes

Vault (inoculante) y
Acronis (funguicida de
BASF)

Vault + Adage

Inoculante + insecticida

Vault (inoculante) y
Adage (insecticida de
Syngenta)

Vault + Acronis +
Apron Gold

Inoculante + funguicida
para el tratamiento de
patdgenos pertenecientes
a las clases Ascomicetes,
Basidiomicetes y
Deuteromicetes +

Vault (inoculante),

Acronis (funguicida de
BASF) y Apron Gold
(funguicida de

funguicida para contrgide—__ ™
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Damping-off en los
cultivos de maiz, sorgo,
soja, algodon, alfalfa,

florales y ornamentales.

—

Histick + Acronis

Inoculante + funguicida
para el tratamiento de
patdgenos pertenecientes
a las clases Ascomicetes,
Basidiomicetes y
Deuteromicetes

Histick (inoculante) y
Acronis (funguicida de
BASF)

Histick + Acronis +
Apron Gold

Inoculante + funguicida
para el tratamiento de
patdgenos pertenecientes
a las clases Ascomicetes,
Basidiomicetes y
Deuteromicetes +
funguicida para control de
Damping-off en los
cultivos de maiz, sorgo,
soja, algodon, alfalfa,
florales y ornamentales.

Histick (inoculante),
Acronis (funguicida de
BASF) y Apron Gold
(funguicida de
Syngenta).

Histick Plus Pack

Inoculante + funguicida +
protector biclogico

Histick (inoculante),
Extensién GE (protector
biologico) y BUA 25-25
{funguicida).

Histick Plus + Acronis

Inoculante + funguicida-+
protector biologico

Histick (inoculante),
Extension GE (protector
bioldgico) y Acronis
(funguicida).

Vault HP Pack

Inoculante + protectores
biolégicos

Vault rz (inoculante) y
Extension GE y Robust
(protectores biolégicos)

Vault HP + Acronis

Inoculante + protectores
bioldgicos + funguicida

Vault rz (inoculante),
Extensidn GE y Robust
(protectores biolégicos) y
Acronis (funguicida).

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente
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significativa de la que tenla previo a la operacién, a partir -I Contrato de Agencia

Exclusiva para la comercializacién de inoculantes que mantenia con NITRAGIN.

69. Puesto que BASF ARGENTINA ha descontinuado la comercializacién y

distribucién de los inoculantes de NITRAGIN y a raiz de la presente operacion de
concentracion ha incorporado los inoculantes de BU, no hay solapamiento
respecto de ninguna de las lineas de producto que ofrecen BASF ARGENTINA y
BU, por lo que la concentracién en anélisis no contempla el surgimiento de efectos
horizontales ni verticales.

70. Por otra parte, dado que BASF ARGENTINA cuenta con un portfolio de productos

71.

orientados a la proteccion y al mejoramiento de cultivos, y puesto que muchos de
estos productos se comercializan en “combos”, esta Comisién considera
conveniente analizar los posibles efectos de cartera que pudieran generarse a
partir de la presente operacién, asi como también analizar si existe riesgo de que
surjan ventas atadas que puedan ser perjudiciales para el interés general.

Los efectos de cartera se originan cuando el poder de mercado derivado de un
portafolio de marcas excede la suma de sus partes. De esta manera, el duefio del
portafolio tendria mayor flexibilidad para estructurar sus precios, potencial para

realizar ventas atadas y economias de escala en sus ventas y actividades de
marketing

72. Sin embargo, en términos de efectos anticompetitivos sélo pueden considerarse

73.

74.

26

aquelios en que el mayor poder de mercado le permite a la firma realizar ventas

atadas, ligando marcas mas débiles a aquellas en la que la firma tiene poder de
mercado.

En este sentido, resulta de relevancia analizar las participaciones de mercado que
posee tanto BASF ARGENTINA como la empresa objeto en los distintos mercados
de productos para la proteccién y el mejoramiento de cultivos en los que operan.

En lo que respecta a los productos para la proteccion s, a continuacion se

l_presentan las participaciones de mercado N}AR NTINA y sus

AL AN CONTRERAS/ASANTARE
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competidores en los mercados de herbicidas,

secticidas, fungicidas, curasemillas

y coadyuvantes de acuerdo a estimaciones redlizadas por las partes.

Cuadro N° §: Participaciones de mercado de BASF ARGENTINA y sus
competidores en el mercado de herbicidas. Afios 2011, 2012 y 2013,

s’ 3 e
i‘uuf

Herbicidas
Empresa 2011 2012 2013
Syngenta 15.21% 16.21% 16,21%
Monsanto 20,37% 19.37% 20,37%
Dow 16,65% 16,65% 16,65%
Bayer 3,10% 3,10% 3,10%
Atanar 11.14% 11,14% 11.14%
Dupont 217% 217% 2,17%
Red Surcaos 3,96% 3,96% 3,96%
Basf 2,83% 2,83% 1,83%
Magan 3.21% 3.21% 3.21%
Aca 3,91% 3,91% 3,91%
Nufarm 3.45% 3.45% 3,45%
Agrofina 3,46% 3,46% 3,46%
Nidera 2,80% 2,80% 2,80%
UPL 1,57% 1,57% 1,57%
Rizobacter 0,00% 0.00% 0,00%
Summit Agro 0,88% 0,88% 0.88%
Agrosoluciones 1,38% 1,38% 1,38%
FMC 0,96% 0,96% 0,96%
Cheminova 0,87% 0,87% 0,87%
Gleba 0,87% 0,87% 0.87%
Rotam 0,20% 0,20% 0,20%
YPF 0,60% 0,60% 0,60%
Chemotecnica 0,19% 0,19% 0,19%
Chemtura 0.17% 0,17% 0,17%
Arysta 0,05% 0,05% 0,05%
Total 100% 100% 100%

J’ Fuente: CNDC en base a dqtpé apgrtados por las partes en el marco del pre

I
f
{

pediente
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Cuadro N° 6: Participaciones de mercado de BASF ARGENTINA y sus
competidores en el mercado de insecticidas. Afios 2011, 2012 y 2013,

N [ Insecticidas

Empresa 2011 2012 2013

Syngenta 17,16% 17,16% 17,16%

Monsanto 0,00% 0,00% 0,00%

Dow 9,54% 10,54% 10,54%

Bayer 20,68% 18,68% 20,68%

Atanor 0,08% 0,08% 0,08%

Dupont 13,07% 13,07% 13,07%

Red Surcos 3,25% 3,25% 3,25%

Basf i 200% L. 02,80% T A,90%

Magan 587% 5.87% 5,87%

Aca 2.23% 2,23% 2,23%

Nufarm 2,76% 2,76% 2,76%

Agrofina 0.97% 0,97% 0,97%

Nidera 0,69% 0,69% 0,69%

UPL 3,28% 3,28% 3,28%

Rizobacter 0,68% 0,68% 0,68%

Summit Agro 3,53% 3,53% 3,53%

Agrosoluciones 1.55% 1,55% 1.558%

FMC 4,29% 4,29% 4,29%

Cheminova 2,57% 2,57% 2,57%

Gleba 1,68% 1.68% 1,68%

Rotam 1,60% 1.50% 1,50%

YPF 0,00% 0,00% 0,00%

Chemotecnica 1.55% 1,55% 1,66%

+ Chemtura 0,06% 0,06% 0.08%
" Arysta 0,11% 0,11% 0.11%
\‘Q' Total 100% 100% 100%

\_},Fuantn: CNDC en base a datos aportados por las partes.en éNparco del presente expediente

o
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Cuadro N° 7: Participaciones de mercado de BASF ARGENTINA y sus
competidores en el mercado de fungicidas. Afios 2011, 2012 y 2013.

“Fungicidas
Empresa 2011 2012 2013
Syngenta 26,26% 24.26% 26,26%
Monsanto 0,00% 0,00% 0,00%
Dow 541% 541% 541%
Bayer 21,10% 21,10% 21,10%
Atanor 0.00% 0,00% 0,00%
Dupont 9,36% 9,36% 8,36%
Red Surcos 1,40% 1,40% 1.40%
Basf 20,53% 22,53% 20,53%
Magan 3.53% 3,53% 3,53%
& Aca 1,06% 1,06% 1,06%
Nufarm 1,49% 1,49% 1,49%
Agrofina 0,76% 0.76% 0,76%
Nidera 0,60% 0,60% 0,60%
UPL 1,31% 1,31% 1.31%
Rizobacter 0,02% 0,02% 0,02%
Summit Agro 2,61% 2,61% 2,61%
Agrosoluciones 0,34% 0,34% 0,34%
FMC 0,00% 0,00% 0,00%
Cheminava 2,06% 2,06% 2,08%
Gleba 1,06% 1,068% 1,06%
Rotam 0,80% 0,80% 0,80%
YPF 0,00% 0,00% 0,00%
Chemotecnica 0,17% 0,17% 0,17%
Chemtura 0,00% 0,00% 0,00%
Arysta 0,/8% 0,13% 0,13%
Total % 100% 100%

J” Fuente: CNDC en base a datos apgrta por las partes en te expediente
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Cuadro N° 8: Participaciones de mercado de BASF ARGENTINA y sus

competidores en el mercado de curasemillas. Afios 2011, 2012 y 2013,

Curasemillas
Empresa 2011 2012 2013
Syngenta 40,60% 40,60% 40,60%
Monsanto 0,00% 0,00% 0,00%
Dow 0,00% 0,00% 0,00%
Bayer 31,88% 31,88% 31.88%
Atanor 0,00% 0,00% 0,00%
Dupont 0,00% 0,00% 0,00%
Red Surcos 1,49% 1,49% 1,48%
Basf .l 488%  496% 4,96%
Magan 0,34% 0,34% 0,34%
Aca 0,37% 0,37% 0,37%
Nufarm 0,41% 0,41% 0,41%
Agrofina 0,63% 0,63% 0,63%
Nidera 0,05% 0,05% 0,05%
UPL 0,00% 0,00% 0,00%
Rizobacter 12,20% 12,20% 12,.20%
Summit Agro 1,54% 1,54% 1,54%
Agrosoluciones 0,61% 0,51% 0,51%
FMC 0,13% 0,13% 0,13%
Cheminova 0,25% 0.25% 0,25%
Gleba 1,83% 1,83% 1,83%
Rotam 1,15% 1,15% 1,15%
YPF 0,00% 0,00% 0,00%
Chemotecnica 0,03% 0,03% 0,03%
- Chemtura 1.63% 1.63% 1,63%
-1\ Mrysta 0,00% 00% 0,00%
' Total 100% \ \0Q9% 100%

J Fuente: CNDC en base a datos aportados por las rte‘vﬁ enel marco del presente expediente
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Cuadro N° 9: Participaciones de mercado d4 BASF ARGENTINA y sus

competidores en el mercado de coadyuvantes. Afios 2011, 2012 y 2013.

Coadyuvantes

Empresa 2011 2012 2013
Syngenta 6,20% 6,20% 8,20%
Monsanto 0,00% 0,00% 0,00%
Dow 2,15% 2,15% 2,15%
Bayer 11,30% 11,30% 11,30%
Atanor 0,00% 0,00% 0,00%
Dupant 4.52% 4,52% 4,52%
Red Surcos 10,05% 10,05% 10.05%
Basf 4,50% 4,60% 4,50%
Magan 0,37% 0.37% 0.37%
Aca 1,17% 1.17% 1,17%
Nufarm 0,00% 0,00% 0.00%
Agrofina 0,11% 0,11% 0.11%
Nidera 0,01% 0.01% 0,01%
UPL 0,65% 0,65% 0,65%
Rizobacter 55,31% 55,31% 55,31%
Summit Agro 1,46% 1,46% 1,46%
Agrosoluciones 0,99% 0,99% 0,99%
FMC 0,00% 0,00% 0,00%
Cheminova 0,00% 0,00% 0,00%
Gleba 0,29% 0,28% 0,29%
Rotam 0,40% 0,40% 0,40%
YPF 0,00% 0,00% 0.00%
Chemotecnica 0,22% 0,22% 0,22%
Chemtura 0,00% 0,00% 0,00%
i\r_gsta 0,29% 0,28% 0,28%
Total 100% 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente

75. Tal como se observa, BASF ARGENTINA no posee una participacién de mercado

elevado en ninguno de los mercados de productos destinados a la proteccién de
Cuitivos en los que

iefte cuadro se presenta la participacion de BU en los

los que opera, segln lag estimaciones de las partes.
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Cuadro N° 10: Participaciones de mercado de BU y sus competidores en

el mercado de inoculantes para soja. Afios 2012 y 2013.

Inoculantes para soja

Empresa 2012 2013
Nitragin/Novozymes 28,00% 27,00%
Rizobacter/Syngenta 23,00% 24,00%
Biagro/Bayer 15,00% 14,00%
Nova 7.00% B,00%
BU 1,00% ~1,00%
Otros 26,00% 26,00%
Total 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente

Cuadro N° 11: Participaciones de mercado de BU y sus competidores en
el mercado de inoculantes para mani. Afios 2012 y 2013.

_ Inoculantes para mani
Empresa 2012 2013
Nitragin/Novozymes 13,00% 13,00%
Rizobacter/Syngenta 8,00% B,00%
Biagro/Bayer 6,00% 6,00%
Nova 3,00% 3,00%
BU 42,00% 42,00%
DOtros 27,00% 27,00%
Total 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente

| Cuadro N° 12: Participaciones de mercado“de BU'y'sus competidores en
i el mercado de inoculantes para silaje. 2012 y 2013.
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Inoculantes para silaje

Empresa 2013 2013
BU 33,80% 35,60%
De Laval (Feedtech) 18,20% 17,80%
Alltech (SillAll) 17,50% 17,00%
Biotay (SoyKer) 13,10% 12,60%
Chr Hansen (Silobac) 3,40% 3,20%
Alterbio (Silofull) 2,00% 1,80%
Baher (Nutresil) 1,00% 1,00%
Barenbrug/Palaversich (Barsilage) 1,00% 1,00%
Otros 10,00% 10,00%
Total - 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente

77. Por su parte, el inoculante para heno que comercializa la empresa BU es un

- producto experimental que aun no posee compeudores en el mercado, segun lo
informado por las partes.

78. Tal como se observa, BU posee participaciones elevadas en los mercados de
inoculantes para mani e inoculantes para silaje, en los que, siendo el primer

competidor, ha alcanzado participaciones de 42% y casi 36%, respectivamente en
el afio 2013.

79. Sin embargo, si se analiza el tamafio relativo de los mercados de inoculantes en
los que opera BU, segun facturacién, se observa que el mercado de inoculantes
para soja es el que posee un peso relativo méas significativo, y en dicho mercado
BU no posee una participacién elevada. Asimismo, los mercados de inoculantes
para mani y para silaje no poseen un peso relativo sigruficativo. Ello sumado al
hecho de que en estos mercados. no obstante la importante insercién de BU, la
mayor parte de la oferta de inoculantes (58% en mani y 64% en silaje) se
encuentra en manos de otros competidores, torna improbable cualguier maniobra

PROYV-501 de extensién de mercado por parte de la empresa que se consolidaria mediante la
presente operacion.

14125
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Cuadro N° 13: Peso relativo d¢ Ips mercié'dus en los/que participa BU

¢ segin fagturacjén. Afios.2012 y 2043,
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Facturacion anual por indusiria | Peso relativo de cada mercado
Mercados de Inoculantes 2012 2013 | 2012 2013
Soja 47.200.000 48.500.0 87,85% 88,11%
Manl 1.500.000 1.500.0 2,79% 2.72%
Silaje 5.030.000 5.046.000 9,36% 8.17%
Total 53.730.000 __ 56,046.000 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por |as partes en el marco del presente expediente

80. En este sentido, esta CNDC ha analizado la cartera de productos vinculados a la
proteccion y al mejoramiento de cultivos que pasaria a manejar BASF
ARGENTINA en caso de concretarse la presente operacién, y aunque el portfolio
del grupo comprador se amplia, esta CNDC considera que por todo lo expuesto no
hay razones para suponer que BASF ARGENTINA podria ejercer algtin tipo poder
sobre los mercados en cuestién.

81.En virtud de los elementos considerados, se puede afirmar que la presente
operacion de concentracién analizada no despierta preocupacién desde el punto
de vista de la competencia, por cuanto sus efectos en los mercados no revisten

entidad como para que puedan resultar en un perjuicio al interés econémico
general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

-—-——132 En los instrumentos acompanados por las partes no se advierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

83. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye

econdmica notificada no infringe el Articli

la operacién de concentracion

restringir o distorsionar la competencia de .mo
{interés econémico general.
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84. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PPBLICAS, aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacion notificada, consistente en la
adquisicién indirecta por BASF SE del cien por ciento (100%) de las acciones de
BECKER UNDERWOOD HOLDING CO. con sede principal de sus negocios en los
Estados Unidos de América, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de

/@ la Ley N° 25.158.
Elévese el presente Dictamen al Sefor Secretario de Comercio, previo paso por la

d/Dlmccidn de Legales de la Secketaria de Comercio de la Nacion para su conocimiento.
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