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Expte. N° S01:0090028/20
CICTAMEN CONCENT.
BUENOS AIRES,

(Conc. 1143) RNWB-SA-CF

Mes

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente Dictamen
referido a la operacion de concentracion econémica que tramita bajo el Expediente
N” 501:00090028/2015 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, caratulado “RECKITT BENCKISER GROUP plc Y
JOHNSON & JOHNSON DE ARGENTINA S.A.C. E.I. S/ NOTIFICACION ART. 8°
LEY 25156 (CONC. N° 1143)”

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
I.1 La operacion

1. La operacion de concentracion economica notificada ante la Comision
Nacional en fecha 8 de mayo de 2014 consiste en la adquisicion por parte de
RECKITT BENCKISER GROUP PLC (en adelante "el Grupo RB") de ciertos
derechos y activos del negocio de K-Y® a JOHNSON & JQHNSON DE
ARGENTINA S.A.C e | (en adelante "J&J Argentina’). A partir de la presente
operacion. RECKITT BENCKISER ARGENTINA SA. (en adelanie "RB

Argentina"), tendra el control exclusivo del negocio de K-Y® en Argentina.

2. La presente transaccion involucra la transferencia de los derechos de
propiedad intelectual vinculados con las marcas, patentes y nombres de
dominio de los activos transferidos respecto del negocio K-Y® en el territorio
argentino. Asimismo, a continuacion se detallan los derechos y activos
relacionados con el negocio K-Y adquiridos por RB Argentina en la presente
operacion; todos los inventarios transferidos; autorizaciones gubernamentales
de comercjalizacion relacionadas con los productos transferidos; informacion

regulatoria ionada con los productos; todos los negocios e informacion

~ financiera y\‘ entos relac;onados cofi “lod activos transferidos; [tubli idad,
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comercializacion, v_eﬁféy materiales promocionales Incluyendo las listas de

precios; listas de distribucion; informacion ae los consumidores y los usu

finales, incluyendo las listas de consumidores: y valor llave. S R. ATagpe
. ecretar(a Le =
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La operacién mencionada tiene efectos en la Reputklica Argentina, #hda vez il

que tanto el grupo comprador como asi también el oojeto de la opdracion se

l.2. La actividad de las partes

LA ADQUIRENTE

4.

®
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7.

El Grupo RB es una sociedad limitada organizada y existente bajo las leyes de
Inglaterra y Gales, cuya actividad principal es la produccion de productos para
la salud, higiene y hogar. Los accionistas que poseen una participacion mayor
al 5% de su capital son JAB HOLDING B.V.10,65 % y MASSACHUSETTS
FINANCIAL SERVICES COMPANY y/o sus subsidiarias 5,77% de las

acciones,

El comprador se encuentra presente en Argentina a través de la siguiente
subsidiaria:

RB Argentina es una sociedad organizada y existerte bajo las leyes de
Argentina, cuya actividad principal es la fabricacion de distintos tipos de
productos para el cuidado del hogar, salud, cuidado personal, productos de
limpieza, entre otros. Actualmente en Argentina comsrcializa sus productos
bajo las siguientes marcas: Procenex, Espadol, Woolite, Vanish, Harpic, Veet,
Air Wick, Robin, Cobra, Finish, Strepsils, Polycera, Easy off Bang, Brasso,
Silvo, Brillametal, entre otras. Los accionistas que poseen una participacién
mayor al 5% de su capital son RECKITT BENCKISER (SOUTH AMERICA)
HOLDING BV 95% y R&C NOMINEES LIMITED 5% de las acciones.

Cabe mencionar, que segun lo informado per las partes, no existen otras

,l'l

subsidiarias de| Grupo RB activas en Argentina, ni a través de exportaciones

\ d,directas a clientes Jocaiizado}s"en A)gentina, ni constituidas en el pais.
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LA VENDEDORA

8. J&J Argentina es una sociedad organizada y existefite bajo las leyes de

Argentina, que se encuentra activa en la fabricaciod y comercializacion de
bienes de consumo. principalmente prod.ctos cosméticos y para el cuidado de
la salud. Es controlada en forma directa por JOHNSON & JOHNSON
INTERNATIONAL FINANCE SERVICES COMPANY (en adelante "J&J Irlanda)
con 98% de las acciones, y en Ultima instancia por JOHNSON & JOHNSON
(en adelante “J&J") una sociedad constituida conforme a las leyes del estado
de Nueva Jersey (Estados Unidos).

9. Cabe mencionar que J&J fabrica los productos transferidos en Brasil y J&J
Argentina es la empresa encargada de la importacion de dichos productos
hacia Argentina. Luego, el operador logistico realiza el retiro de Iios productos
de los depésitos de J&J Argentina y los distribuye a los distintos clientes. El
Grupo RB no planea intervenir en la etapa de produccion de los productos
transferidos, una vez concretada la presente transaccion, RB Argentina los

importara al pais y los comercializara en el mercado local.

10. Cabe mencionar, que J&J se encuentra presente en Argentina mediante las
siguientes subsidiarias:

11. JANSSEN-CILAG =ARMACEUTICA S.A., se dedica a proveer servicios vy
productos farmacéuticos de excelencia para mejorar la salud y el nivel de vida

1 23 5 g de las personas en Argentina, controlada por un 97,89 por ciento de las

-;HU’F'~501

acciones de J&J Argentina,

12. JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.A. (en adelante "J&J Medical’), se

dedica a la venta al por mayor de instrumentacion médica y aparatos
ortopédicos importados de DEPUY, INC, en particular de DEPUY MITEK INC.

y CODMAI‘E & SH iLEFF INC. es controlada por un 89, 85 por ciento de las
(Pcmones dé rgentina y un 10112 por ciento de J&J Irlanda. |
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SA. se dedica a importar y comercializar "los™

13. SYNTHES ARGENTINA,

° Ialtarfa Letrada
Comision Nacional de

implantes, instrumentos, materiales biologicos y accesorios para operaciones /°
afansa de la Cammatannis

traumatolégicas y ortopédicas, con el objetivo de corregir y regenerar
esqueleto y los tejidos blandos del cuerpo. Vende sus prod
principalmente a clinicas privadas, obras sociales y eventualmente a indpiduos
y a la seguridad social. Es controlada por un 5 por ciento de las acglones de

J&J Argentina y un 95 por ciento de J&J Medical.

EL OBJETO

14. El negocio de K-Y® , transferido por J&J Argentina en la presente operacion,
esta integrado por lubricantes perscnales y productos de intimidad, e involucra
en Argentina los siguientes productos: K-Y® Warming Ultra Gel y K-Y® Gel.
Cabe destacar, que los productos de K-Y® son comercializados en la

Republica Argentina solamente por J&J Argentina.

15. El producto K-Y® Gel es un gel intimo neutro con base acuosa, hao contiene
espermicidas o fragancias y es pera uso genital externo. Este producto tiene
como funcién exclusiva la lubricacion y el alivio de la reéequedad vaginal. Por
otra parte, el producto K-Y® Gel Warming Ultra Gel es un gel intimo, que como
el anterior, no contiene espermicidas ni fragancias y es para uso genital
externo; Sin embargo, la funcion exclusiva de este producto no es la
lubricacién sino que también sirve otras demandas ce los consumidores tal

como variar la sensacion térmica.

IIl. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

PR """'ST‘ 16. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

1 2 3 5 9 habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision

Nacional de Defensa de la Competencia.

17.La operacion notificada constituye una concentracion economica en los

términos del Articulo 6, inciso d), de la Ley de Defensa de la Competencia N°
25.156 (la “LDC").

18. La obligacion de efectuar la notificagion encuentra ademas fundamento en
o . I . . . £
<!,,que el volun@ie negocios de Jas empresas involucradas a nivel nacional (
s i i

N |
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supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-)
establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, yfo se encuentra alcanzada

por ninguna de las excepciones previstas en dicha/norma.

Ill. EL. PROCEDIMIENTQ

19

20.

21

22,

23,

El dia 8 de mayo de 2014 los apoderados de las empresas notificantes se
presentaron ante la Comision Nacional de Defensa de la Competencia a fin de

notificar la operacion de concentracion sconémica mediante la presentacion

del respectivo Formulario F1 de notificac on.

Con fecha 26 de mayo 2014 se hizo saber a las parte notificantes que previo a
todo proveer debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucion
SDC y C N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto no adecuaran la

misma no se daria tramite ni comenzaria a correr el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 4 de julio de 2074, las partes notificantes efectuaron una

presentacion en relacion al requerimienio efectuado por esta Comision

Nacional

Con fecha 17 de julio de 2014 se hizo saber a las parte notificantes que previo
a todo proveer debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucién
SDC y C N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto no adecuaran la
misma no se daria tramite ni comenzaria a correr el plazo previsto en el
arﬂculé 13 de la Ley N® 25.156.

Con fecha 29 de agosto 2014, las partes notificantes pidieron una prorroga y
efectuaron una presentacion en relacion al requerimiento efectuado por esta

Comision Nacional.

. Con fechal\15 depseptiembre de 2014 se les hizo lugar a la prorroga solicitada

por el término de|la ley. Se les hizo saber a las parte notificantes que previo a

ebijam\adecuar/la presentacion a lo dispuesto en la éesolucién
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LS /] eF, ¥
’ o )
/

N

ria Letradp;__

584 (s COPIAFIEC (i o

=flefanse de la Camnatannis
iy



()%=
=
wn
w
©

RT g e
Secretarla Lelr:ada
Comision Nacional de
dg la Onmnatenn

284 1BSCOPIAFIEL, \Y
SDC y C N° 40/2001 422;’02!01), Yy que hasta tanto no adecuaran la

misma no se daria tramite ni comenzaria a correr el plazo prewsto en
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

25.Con fecha 8 de octubre 2014, las partes notificantes efectuarbn una

presentacion en relacién al requerimiento efectuado por esta Comision
Nacional

26. Con fecha 9 de octubre 2014 esta Comision Nacional consider que el
Formulario F1 presentado se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las
correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes que el plazo
previsto en el articulo 13 de |a Ley N° 25.156 habia comenzado a correr a
partir del dia habil posterior a la ‘echa 8 de octubre de 2014 y que el mismo
quedaria suspendido hasta tanto 1o dieran cumplimierto en forma completa a

lo requerido. Dicho proveido fue notificado el dia 9 de octubre de 2014

27. El dia 25 de noviembre de 2014 los apoderados de las partes efectuaron una

presentacion a fin de contestar el requerimiento efeciuado por esta Comisisn
Nacional.

28. Con fecha 9 de enero de 2015 esta Comision Nacional, una vez analizada |Ia
informacién y documentacion brindada por las oartes, realizd nuevas
observaciones al Formulario F1 presentado, comunicando a las firmas
notificantes que hasta tanto no dieran total cumplimiento a lo solicitado

continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo “3 de la Ley N° 25.156.

. El dia 24 de febrero de 2015 los apoderados de las oartes efectuaron una
nueva presentacion a fin de dar cumplimiento a lo solicitado por esta Comision
Nacional.

30. Con fecha 21 de abril de 2015 esta Comision Nacional, una vez analizada la
informacion y documentacion  brindada por las partes, realizé nuevas
observaciones al Formulario F1 presentado, comunicando a las firmas
notificantes que hasta tanto no dieran total cumplimiento a lo solicitado

continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.
//Q

31. El dia 5 de junio de 2015 los apoﬁéﬁadg; E"“‘fas partes éIectuaron una nueva ( )
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presentacion a fin de dar cumplimiento a lo solicitagdo por esta Comisién
Nacional.

Con fecha 31 de julio de 2015 esta Comisién Nacional, una vez analizada la
informacion y documentacion brindada por las partes, realizé nuevas
observaciones al Formulario F1 presentado, comunicando a las firmas
notificantes que hasta tanto no dieran total cumplimiento a lo solicitado

continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 16 de septiemore de 2015 los apocerados de las partes efectuaron una

nueva presentacion a fin de dar cumplimiento a lo solicitado por esta Comisidn
Nacional.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

IV. 1 Naturaleza de la operacion

34

35.

Como fue detallado ut supra, la presente operacion consiste en la adquisicion
por parte del Grupo RB de ciertos derechos y activos de| negocio de K-Y® a
J&J Argentina. A partir de la presente operacion. RB Argentina tendra el

control exclusivo del negocio de K-Y® ern Argentina.

Las empresas involucradas en la operacion se detallan en los puntos 4 a 13 de

este dictamen y a los que en honor a la brevedad se remite.

IV. 2 Efectos de la Operacion

36.

Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Economicas
definidos a partir de la Secretaria de la Competencia, la Desregulacion y la
Defensa del Consumidor (Resolucion 164/2001) establecen que las

operaciones de cong¢ntracion pueden ser horizontales, verticales o de

conglomerado. [Sg cgnsjdera que existe una relacion horizontal entre gmpresas

— /
cuando ellas agtdan en un mismo_-"merCadF- como oferentes o demaTdanie de
'

X -.‘ ,
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38,

39.

40.

41,
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bienes o servicios sustitutos. En cambio, nos encontramos frente a dha
relacion vertical entre empresas cuando éstas actuan en distintas etapag’ de la

produccion o prestacion de un m'smo bien o SEIvicio.

Finalmente, una concentracion de conglomerado comprende operaciones

donde las partes no estan relacionadas horizontal ni verticalmenfe.

En tal sentido, puesto que los productos ofrecidos por las partes no integran un
mismo mercado, de ello se desprende que no existen relaciones horizontales

en el marco de la presente operacion.

Si bien el comprador comercializa en Argentina productos para el cuidado
personal y el cuidado de Ia salud, estos son principalmente productos
cosmeéticos y medicamentos de venta libre mientras que los productos
adquiridos en la presente operacion son productos de uso intimo (geles

intimos y lubricantes) y por lo tanto no son sustitutos desde el punto de vista
de la demanda.

Asimismo, de acuerdo a lo informado por las partes, RE ARGENTINA no utiliza
Insumos ni proveedores similares a los utilizados para la elaboracién de los

productos transferidos en la presente operacion.

Por otro lado, de acuerdo a lo informado por las partes. no es factible adaptar
0 modificar el proceso de produccion de cualquera de los productos ofrecidos
por RECKITT BENCKISER para producir los productos adquiridos del negocio
-Y (o cualquier otro tipo de lubricantes).

[Cabe mencionar, que si bien el comprador solicito ante la ANMAT la

fegistracion de lubricantes intimos bajo la marca Durex, la cual fue aprobada,

a partes informaron que no existe fecha cierta de lanzamiento en el pais por

ratarse de un proyecto global.

43,

LY
/
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Por dltimo, las partes informan que existen diversas comparias que fabrican
localmente Iubricantes intimos tales como: TRB PHARMA S.A., COSMETICA
INTIMA, KOPELKO S.A. BUHL S.A, GENOMMA LAB ARG S.A. y
FARMACITY, asi como companias q-Ue' importan dichfp'é, prgﬂtjctos como es el

- b

caso de COMBE ARGENTINAS R )
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presente operacion implica

relaciones de congiomerado respecto de los fMmercados argentincs en que

intervienen las empresas notificantes, por Ig que la misma no disminuira,

restringira o distorsionara la competencig’ de modo que pueda generar

perjuicio al interés econdmico general, pues no afecta las condiciones de
competencia existentes en los referidos mercados. Se puede concluir, que la

presente operacion, no despierta preoc.pacion desde el punto de vista de la
competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

45. Habiendo analizado la documentacion aportada por las partes a los efectos de

la presente operacion, esta Comision Nacional advierte que en el documento
por el cual se instrumento la cperacidn notificada no surgen clausulas que

tendria poder tal como para restringir la competencia.

VI. CONCLUSIONES

46.

47.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente. esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de
concentracion econémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.1586, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que

pueda resultar perjuic o al interés economico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS aprobar la operacion de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156, |a que consiste en
la adquisicion por parte del RECKITT BENCKISER GROUP PLC de ciertos
derechos y activos del negocio de K-Y® a JOHNSON & JOHNSON DE
ARGENTINA S.A.C e |, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de
la Ley N° 25.1586.

; Y ; £
48. Elevese el presente/ Didtamgn \al Sefior Secretario de ;Comermo, prTwo paso

. i T \qi
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VISTO el Expediente N° S01:0090028/2014 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las
que Intervengan empresas Cuya envergadura determine que deban
realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,158,
procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante |a
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
organismo desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo

dispuesto y por ia integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58

de dicha ley.
PROY-S01 Que la operacion de concentracion economica notificada con
123 59 fecha 8 de mayo de 2014 consiste en la adquisicion por parte de la
firma RECKITT BENCKISER GROUP PLC de ciertos derechos y activos
Vs del negocio de la firma K-Y® a la firma JOHNSON & JOHNSON DE
.

ARGENTINA S AC. e |

Que a partir de la presente operacion, la firma RECKITT

BENCKISER ARGENTINA S A tendra el control exclusivo del negocio

A



584

f_\f(‘r'rr'/ﬂ r’f:f.f (A-‘ Lﬁ’l-u..'r}‘{'!r'

de la firma K-Y® en la REPUBLICA ARGENTINA.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma
la operacioén de concentracién econdédmica conforme a lo previsto en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la mencionada Comisién Nacional.

Que la operacién notificada constituye una concentrecién
economica en los términos del Articulo 6° inciso d) de la Ley N°
25.158.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el
volumen de negocios de las firmas involucradas y los objetos de las
operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°

25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

previstas en dicha norma.
Que en viriud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de

concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de |a Ley

priy-Shi N® 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente
12359 citado en el Visto ro se desprende que tenga entidad suficiente para
restringir o distorsionar la compeiencia de modo que pueda resultar

‘\{/ perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA aconseja al seflor Secretario de Comercio

&
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autorizar la operacion notificada, consistente en la adquisicién por
parte de la firma RECKITT BENCKISER GROUP PLC de ciertos

derechos y activos del negocio de la firma K-Y® a la firma JOHNSON
& JOHNSON DE ARGENTINA S.A.C. e |, todo ello de conformidad con
lo dispuesto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25-.156_

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1165
de fecha 8 de octubre de 2015 emitido por la mencionada Comisién
Nacional, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte Integrante de la
presente resolucion,

Que la Direcciéon General de Asuntos Juridicos del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el in‘rascripto resuta competente para el dictado del
presente acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18 y 58

de la Ley N° 25.156 y el Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de

[Prr .31l 2002y sus modificaciones.
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Por ello,

5 ‘ =L SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la

adquisicion por parte de la firma RECKITT BENCKISER GROUP PLC

I\
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de ciertos derechos y activos del negocio de la firma K-Y® a |la firma

JOHNSON & JOHNSON DE ARGENTINA S.A.C. e |, todo ello de

conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°

25.1886.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion,

al Dictamen N° 1165 de fecha 8 de octubre de 2015 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en DIEZ

(10) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniqJdese y archivese.

RESOLUCION N° § 8 4

watrelario d

/ : WE oo
Ninistario gg Economy



