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Expte. N°S01:0221389/2014 (CONC.1168) MA-FB-SP-E|
Dictamen N° V&2
suenos aRes, |4 7 NOV  Ji6

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion economica que framita bajo el Expediente N° S01: 0221389/2014 del registro
del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS caratulado: “NESTLE SA.,
FONTERRA MANUFACTURING AMERICAS LTD. Y FONTERRA HOLDINGS ARSENTINA
LTD. S8/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC N° 1168)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I.1. La Operacién

1. El dia 1° de octubre de 2014 esta Comision Nacional recibié la notificacién de una
operacion de concentracion economica. La misma consiste en el camtio en fa
naturaleza del control de DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING
ARGENTINA S.A. (en adelante "DPAM ARGENTINA"), pasando de un control conjunto a
un control exclusivo.

2. Las firmas que poseian el control conjunto del objeto hasta la fecha de la transaccion
eran NESTLE S.A. (en adelante “NESTLE") y FONTERRA CO-OPERATIVE GROUP
LIMITED (en adelante “FONTERRA CO-OPERATIVE"), siendo la primera de ellas quien
pasara a poseer el control exclusivo.

3. Aldia de la transaccion, los accionistas de DPAM ARGENTINA eran los siguientes:

- DPAHOLDING S.A. (en adelante “DPA HOLDING"): 98,28%
- FONTERRA HOLDINGS (ARGENTINA) LTD. (en adelante “FONTERRA HOLDINGS"):
0,86%
- NESTLE: 0,86%
4. Asimismo, DPA HOLDING estaba controlada en partes iguales por NESTLE

FONTERRA MANUFACTURING (AMERICAS) [ETID1 648364 22{¢anteN- (INTHEAR
iJ
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AMERICAS"). Tanto FONTERRA AMERICAS como FONTERRA HOLDINGS son

totalmente controladas por FONTERRA HOLDINGS (AMERICA) LIMITED (en adelante

"FONTERRA HOLDINGS AMERICAS"), la que a su vez es totalmente controlada por

FONTERRA CO-OPERATIVE,

De esta forma, tal como se ha dicho previamente, al dia de la transaccién los

controladores de la empresa objeto, DPAM ARGENTINA, eran NESTLE y FONTERRA

CO-OPERATIVE, aunque en ambos casos de manera indirecta.

En funcion de la conformacién accionaria de DPAM ARGENTINA, la transaccion se

manifiesta por medio de dos operaciones:

- Compraventa de las acciones que representan el 50% del capital social de DPA
HOLDING, por NESTLE a FONTERRA AMERICAS; y

- Transferencia de la tofalidad de la participacion en DPAM ARGENTINA de
FONTERRA HOLDINGS a NESTLE.

Las operaciones fueron cerradas de modo conjunto el 30 de septiembre de 2014,

conforme surge a fs. 643 a 648, con la transferencia de la totalidad de las acciones de

FONTERRAHOLDINGS en DPAM ARGENTINA a NESTLE.

De este modo, a partir de la transaccion descripta, NESTLE pasa a ser el fitular del

100% del capital social de DPAM ARGENTINA. El control exclusivo resultante se

adquiere a traves de la adquisicién del 1,72% del control directo y del 98,28% de control

indirecto por medio de DPA HOLDING,

De esta manera la operacién quedd notificada el primer dia habil posterior al cierre
indicado.

L.a Actividad de las Partes

1.2.1. La Empresa Compradora

10.

NESTLE vende una gran variedad de alimentos y bebidas, entre los que se incluyen
productos lacteos, café, bebidas a base a té y chocolate, cereales, productos culinarios
tales como comidas preparadas, condimentos, salsas y pastas secas, helados,
golosinas incluyendo chocolates, snacks y alimentos para mascotas. NESTLE y sus
afiliadas estan ademas presente en la venta de productos de nutricion especial,
incluyendo: i} nutricion clinica (por ejemplo, productos alimenticios y complementos ;:Jaﬁa

la asistencia médica en la tercera edad, asismwmwwm%i.
\.-I A
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asistencia médica pediatrica y productos para la salud gastrointestinal, metabélica y
cerebral); i) suplementos alimenticios para fines cosméticos; y iii) nutricion infantil (por
jemplo, férmula infantil y alimento para bebés).

DPAM ARGENTINA se encuentra organizada bajo las leyes argentinas y su principal
actividad es la fabricacion, comercializacién y distribucion de leche en polvo para el
consumo humano. Actualmente, los clientes mas importantes de DPAM ARGENTINA
son NESTLE y FONTERRA CO-OPERATIVE, a quienes provee de leche en polvo a
granel. En el caso de FONTERRA CO-OPERATIVE, toda la leche en polvo a granel es
exportada a sociedades del grupo FONTERRA. DPAM ARGENTINA produce también
leche en polvo para NESTLE que es luego comercializada por esta Ultima bajo las
marcas Nido, Svelty y La Lechera, y exporta productos a Corporacién Inlaca, un joint
venture creado por las empresas NESTLE, FONTERRA AMERICAS y FONTERRA
HOLDINGS en Venezuela, dedicado a la produccion y distribucion de productos de base
de frutas y lacteos como leche, jugos de fruta, yogurt y gelatina.

NESTLE ARGENTINA S.A. {en adelante “NESTLE ARGENTINA") esta dedicada a la
comercializacion de los siguientes productos o unidades de negocios: i) alimentos y
nutricion para bebés; ii) alimentos para mascotas; iii) bebidas; iv) cafés; v) cereales para
desayuno; vi) chocolates y golosinas; vii) productos culinarios; viii) helados; ix) lacteos; y
x) servicios alimenticios. NESTLE ARGENTINA es ademas distribuidora de los
productos de Garoto Brasil en Argentina.

NESTLE WATERS ARGENTINA S.A. esta dedicada a la produccion y comercializacion
de botellones de agua (20 y 12 litros) para hogares y oficinas.

ECO DE LOS ANDES S.A. esta dedicada a la produccién y comercializaciéon de aguas y
aguas saborizadas para el canal minorista. Los productos son comercializados bajo

marcas pertenecientes a ECO DE LOS ANDES S.A. y otras licenciadas por el grupo
NESTLE.

1.2.2. La Empresa Vendedora

15.

FONTERRA CO-OPERATIVE esta formada por productores de leche de Nueva
Zelanda. Al 31 de mayo de 2014 existian 10.721 accionistas. La cooperativa procesa
productes lacteos y luego los vende, por lo general, en los mercados de exportacion. Las

principales actividades de la cooperativa son: (i) la fabricacién y venta de/product
LF-2016-03642202-APN-C! DCH#ME:
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lacteos (como manteca, queso, leche en polvo, o caseina) con leche o materia seca
lactea suministradas por sus accionistas; (i} la venta de leche o de la materia seca
lactea suministradas por sus accionistas; y (jii) la recoleccion, tratamiento y distribucion
de leche o crema suministradas por sus accionistas,

16. FONTERRA AMERICAS es un vehiculo de inversion del grupo FONTERRA. Con
anterioridad al 30 de septiembre de 2014, fecha en que se llevé a cabo la operacion
notificada, la dnica inversion de la compaiiia consistia en una participacion del 50% en el
capital social de DPA HOLDING S.A. (SUIZA) y del 50% en el capital social de DPA
MANUFACTURING HOLDING LTD. (BERMUDAS). Como consecuencia de la presente
operacion, estas participaciones fueron vendidas a NESTLE.

17. FONTERRA HOLDINGS es un vehiculo de inversion del grupo FONTERRA. Con
anterioridad al 30 de septiembre de 2014, fecha en que se lievo a cabo la operacion
notificada, las (nicas inversiones de la compaiia consistian en una participacion del
0.86% en el capital social de DPA MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Como
consecuencia de la presente operacion, esta participacion fue vendida a NESTLE.

18. FONTERRA HOLDINGS (AMERICAS) LIMITED es un vehiculo de inversion del grupo

FONTERRA. A la fecha es la titular del 100% del capital de FONTERRA AMERICAS y
FONTERRA HOLDINGS.

1.2.3. El Objeto

19. DPA HOLDING es una compaiiia financiera y de inversion fundada en 1989 que invierte
en litulos y valores de compafiias no financieras.

20. DPAM ARGENTINA se encuentra organizada bajo las leyes argentinas y su principal
actividad es la fabricacion, comercializacién y distribucion de leche en polvo para el
consumo humano. Actualmente, los clientes mas importantes de DPAM ARGENTINA
son NESTLE y FONTERRA CO-OPERATIVE, a quienes provee de leche en polvo a
granel. En el caso de FONTERRA CO-OPERATIVE, toda la leche en polvo a granel es
exportada a sociedades del grupo FONTERRA. DPAM ARGENTINA produce también
leche en polvo para NESTLE que es luego comercializada por esta ultima bajo las
marcas Nido, Svelty y La Lechera, y exporta producios a Corporacion Inlaca, un joi
venlture creado por las empresas NESTLE, FONTERRA AMERICAS y lféNTERR_ P

IF-2016-03642202-APN-CNDC#MP
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HOLDINGS en Venezuela, dedicado a la produccion y distribucion de productos de base
de frutas y lacteos como leche, jugos de fruta, yogurt y gelatina.

21.DAIRY PARTNERS AMERCIAS ARGENTINA S.A. fue absorbida por DPAM
ARGENTINA en los términos de los arts. 82 y 83 inc. 1° de la Ley N° 19.550, de manera
que la misma no tiene actualmente actividad en forma independiente. En forma previa a
la fusién, su actividad principal era la elaboracién, comercializacion y distribucion de
productos derivados de la leche para el consumo.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

22.Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, habiendo dado cumplimiento
a los requerimientos efectuados por la Comisién Nacioral de Defensa de la
Competencia.

23.La operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos del
Articulo 5° inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

24, La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
firmas afectadas, superan los DOSCIENTOS MILLONES de PESOS ($200.030.000.-)
por encima del umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO

25.El dia 1° de octubre del 2014, las partes de la operacion notificaron la operacion
conforme a lo establecido en el Articulo 8° de la Ley de Defensa de la Competencia.

26. Luego de varias presentaciones en relacién a lo dispuesto por la Resolucién SCDyC N°
40/2001, analizada la informacion suministrada por las partes, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendid que la misma no satisfacia lo

requerimientos establecidos en la citada ROWMIRS!BGQZM—@N—WW
4 #

s
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noviembre de 2014 considerd que la informacion se hallaba incompleta, fermulando
observaciones al Formulario F1 y haciéndoles saber que el plazo previsto en el Articulo
13 de la Ley N° 25.156 comenzoé a correr el dia habil postericr al 10 de noviembre de
2014 y que hasta tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado quedaria suspencido dicho
plazo. Dicha providencia se notificé con fecha 13 de noviembre de 2014.

27. Con fecha 12 de septiembre de 2016 y en virtud de lo estipulado por el Articula 16 de la
Ley 25156 se solicitdé a la ADMINISTRACION NACIONAL DE MEDICAMENTOS,
ALIMENTOS Y TECNOLOGIA MEDICA (ANMAT) que se expida con relacién a la
operacion en analisis (conforme surge a fs. 640).

28. A pesar de que la ADMINISTRACION NACIONAL DE MEDICAMENTOS, ALIMENTOS
Y TECNOLOGIA MEDICA ha sido debidamente notificada el 12 de septiembre 2016 (tal
y como consta a fs. 640), ésta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA no ha recibido pronunciamiento alguno por lo que en virtud def Decreto
89/2001, se considera que no posee objecién que formular.

29. Con fecha 26 de octubre del 2016, las partes notificantes cumplimentaron lo requerido
por esta Comision Nacional, teniéndose en este acto por aprobado el Formulario F1 y
reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia

habil posterior al Gltimo enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1. Naturaleza de la Operacioén

30. Como fuera mencionado previamente, a partir de la operacién analizada, NESTLE pasa
de compartir el control de la sociedad objeto, DPAM ARGENTINA, con FONTERRA
HOLDINGS, a tener el control exclusivo de la misma.

31. DPAM ARGENTINA es un “joint venture” conformado entre NESTLE y FONTERRA
HOLDINGS, destinado a producir leche en polvo a granel, tanto fortificada como no
fortificada’. Sus principales clientes resultan ser sus mencionadas controlantes mientras

' La leche fortificada es aquella que ha sido modificada mediante un proceso de adicién d )

microm_xtrientes, a fin de reducir la tasa de deficiencias del alimento o fortalecer el im) 0 de su
beneficios en el organismo IF-20 16—03642202-APN-CFI$6C#MP
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que su unico proveedor de leche fresca’ es NESTLE. De este modo, se observa una
relacion vertical preexistente, que solo se vera modificada mediante el cambio en la
naturaleza del control de la empresa objeto de la operacién bajo andlisis. De todos
modos, se analizard a continuacion la incidencia de la operacion en el marco de la
relacion vertical precitada.

IV.2. Definicién del Mercado Relevante para el analisis de la presente operacién

32.

33.

34

35.

A partir de lo expuesto en la seccion precedente, es posible fraccionar la produccién de
DPAM ARGENTINA en dos segmentos: leche en polvo a granel fortificada y leche en
polvo a granel no fortificada. El destino principal de esta produccion es el abastacimiento
de sus controlantes, NESTLE y FONTERRA HOLDINGS. A través de estas ‘irmas, la
leche en polvo fabricada por DPAM ARGENTINA es utilizada como insumo para la
elaboracion de otros productos, o bien es revendida al consumidor final.

Una alternativa para el analisis de la presente operacion de concentracion es considerar
que el mercado relevante para la misma es el de produccién y comercializacion de leche
en polvo, en cualquiera de sus variedades. La leche en polvo se define como un
producto derivado de la deshidratacion de la leche, entera, descremada o parcialmente
descremada y apta para la alimentacion humana, mediante procesos tecnolégicamente
adecuados. Es un polvo suave, uniforme, blanco amarillento que se obtiere de la
deshidratacion de la leche pasteurizada. Contiene todos los componentes naturales de
la leche coman vy, si bien puede presentar variaciones en su contenido (graso. entera,
baja en grasas o descremada), no puede contener conservantes o antioxidantes.

.Una alternativa mas amplia de definicion del mercado relevante implicaria incluir también

a la leche fluida. Sin embargo, debido a que la leche fluida y la leche en pcivo son
sustitutos en algunos usos pero no en otros, en principio resulta preferible utilizar la
definicion de mercado mas estrecha, mas aln teniendo en cuenta que la operacion de
concentracion que se esta analizando se refiere a una unidad econémica (DPAM
ARGENTINA) que solamente provee leche en polvo y no leche fluida.

Teniendo en consideracion, ademas, que el traslado de los productos a regiones
distintas de su comercializacion habitual no resulta en este caso inviable desde el punto

? En este dictamen se reserva el término “leche fresca” para la leche extraida del tami:m ue no ha sid y
sometida a tratamiento alguno. Por su parte, se denomina “|dEh@ QLG4
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de vista econémico, es posible que un oferente de leche en polvo acceda a zonas en las
que generalmente no participa, sin enfrentarse a restricciones que impidan la
consumacion de la venta.

36. Por ese hecho puede interpretarse que la dimensién geografica del mercado relevante
tiene por lo menos un caracter nacional, por lo cual a los efectos del analisis que se
llevara a cabo a continuacion se tomaré como mercado relevante al mercado argentino
de produccion y comercializacion de leche en polvo.

IV.3. Efectos de la Operacién en el marco de la relacién vertical preexistente

37. A fin de evaluar los posibles efectos de la operacién bajo andlisis sobre el mercado
argentino de leche en polvo, conviene primero precisar las relaciones existentes entre el
grupo vendedor (FONTERRA), el grupo comprador (NESTLE) y la empresa objeto
(DPAM ARGENTINA).

38. FONTERRA adquiere de DPAM ARGENTINA leche en polvo no fortificada, producto que
es exportado en su totalidad a sociedades del grupo FONTERRA. Conforme surge del
estado de resultados presentado por DPAM ARGENTINA y la Nota 5 de los
correspondientes Estados Contables (adjuntados a fojas 106 y 116, respectivamante del
presente expediente), las ventas de esta sociedad al grupo FONTERRA representaron el
28,4% de su facturacion.

39. Por su parte, NESTLE adquiere de DPAM ARGENTINA tanto leche en polvo no
fortificada como fortificada. La primera es utilizada como insumo de otros productos
mientras que la segunda es comercializada bajo las marcas Nido, Svelty y La Lachera.
Conforme surge del estado de resultados presentado por DPAM ARGENTINAY la Nota 5
de los comrespondientes Estados Contables (adjuntados a fojas 106 y 116,
respectivamente del presente expediente), las venias de esta sociedad a NESTLE
representaron el 55,7% de su facturacion, correspondiendo un 99,5% a leche fortificada
y un 0,5% por leche no fortificada.

40. Es importante tener en cuenta ademas que NESTLE ARGENTINA, para la elaboracion
de toda su cartera de productos, se provee de leche en polvo no fortificada de dos
proveedores distintos. Por un lado adquiere dicho insumo de DPAM ARGENTINA (84%),
y por otro es abastecido por Mastellone (36 %). Por el contrario, la totalidad de la lech

ha sido elaborada en base a leche fresca extraida del tambolF-201 6—03642202-APN€5NDC#MB;;1P
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en polvo fortificada comercializada a terceros por NESTLE ARGENTINA es suministrada
por DPAM.

41. Asimismo, DPAM ARGENTINA exporta leche fortificada a Corporacion Inlaca, un joint
venture creado por las Empresas Notificantes en Venezuela, dedicado a la produccion y
distribucion de productos de base de frutas y lacteos como leche, jugos de fruia, yogurt
y gelatina. Estas exportaciones representaron el 53% de la facturacion en 2013,
conforme surge del estado de resultados presentado por DPAM ARGENTINA y ia Nota 5
de los cerrespondientes Estados Contables.

42.En los afios 2012, 2013 y 2014, DPAM ARGENTINA realiz6 ademas algunas ventas
locales de leche en polvo no fortificada a granel a terceros no vinculados a las partes.
De acuerdo a lo informado por las partes, dicha ventas tuvieron lugar debido a las
dificultades existentes en el mercado de exportacién del producto. Esas ventas
representaron el 105% de la facturacion en 2013, conforme surge del estado de
resultados presentado por DPAM ARGENTINA y la Nota 5 de los correspondientes
Estados Contables.

43. En relacion con la leche fresca utilizada por DPAM Argentina para la produccion de leche
en polvo, la misma es proporcionada mayoritariamente por NESTLE ARGENTINA.

44. En base a las cifras correspondientes al afio 2014 (Cuadro N° 1), se observa que el
proveedor con mayor participacion dentro del mercado argentino de venta de leche en
polvo a consumidores finales es NESTLE (33,0%), seguido por Mastelione (18,4%) y
SanCor (16,0%). FONTERRA, en cambio, no participa en este mercado, y tampoco o
hace DPAM ARGENTINA, ya que todas sus ventas de leche en polvo tienen lugar en el
segmento mayorista (y representan, por lo tanto, un insumo para las empresas que
luego venden la leche en polvo al pablico).

45. Es importante tener en cuenta entonces que la integracién vertical opera en una doble
instancia. Por un lado implica una integracion entre un proveedor de leche fresca
(NESTLE) y una empresa que utiliza dicha leche fresca para la produccion de leche en
polvo (DPAM ARGENTINA). Por otro, la integracion se produce también en la etana en
la cual NESTLE es cliente de DPAM ARGENTINA en el mercado mayorista de leche en
polvo. De concretarse la operacion, NESTLE pasaria de tener control conjunto a
detentar el control exclusivo del eslabén intermedio que integra la cadena de valor del

sector lacteo, desde la obtencion de la leche frescqﬂﬁm@%gggﬂm@qqg aj I
- Iy - *
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venta al consumidor final de leche en polvo y de los productos que la utilizan como

insumo.

Cuadro N° 1. Participaciones en el mercado de feche en polvo
(segun volumen de ventas en pesos, 2011-2013).

NESTLE 557| 36,4 658 36,2 | 724 33,0

Mastellone 240( 15,7 300, 16,5 403 18,4
Sancor 236| 154 276| 152 351 16,0
La Sibila 142 9.3 153| 8.4 185
Bago 62

Williner 104

Milkaut 51

Cotapa 23

Otros

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de las partes.

46. El Cuadro N° 1 muestra la estructura del mercado de leche en polvo. De los elementos
evaluados puede preverse que la operacion bajo analisis no va a generar cambios en la
misma ni en las formas de comercializacion que pudieran afectar las condicicnes de
competencia preexistentes.

47.Dado que la presente operacién se refiere @ un cambio de control conjunto a control
exclusivo de DPAM ARGENTINA por parte de NESTLE, y en este caso eso también
implica que no se estarian produciendo cambios de interés en los mercadcs bajo
analisis. Esto se debe al hecho ya mencionado de que las relaciones verticales entre
NESTLE y DPAM ARGENTINA ya eran preexistentes a la operacion bajo estudio, por lo
tanto:

i. No habré un cambio en los incentivos como para que tras la operacién, DPA

ARGENTINA deje de actuar como proveedor de distintas comparias locales co
[F-2016-03642202-APN- C#t
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por ejemplo, Molinos Rio de la Plata, Arcor, Alimentos Vida, asi como también firmas
internacionales como Louis Dreyfus, Interfood, Hoogwegr. Globalwing S.A. y DPA
Brasil (cuyo principal accionista es FONTERRA), tal como lo ha hecho antes de la
operacion y, segun lo manifestado por las partes, luego del cierre de la misma.

il. Asimismo, y en linea con lo anterior, tras la operacién no se vislumbra un cambio en
los incentivos como para que NESTLE modifique su politica de aprovisfonamiento de
leche en polvo a granel.

Por todo lo expuesto, puede concluirse entonces que la presente operacion no despierta

preocupacion desde el punto de vista de la competencia, por cuanto sus efectos en el

mercado no revisten entidad como para que puedan resultar en un perjuicio al interés
economico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

49. Habiendo analizado la documentacion aportada en la presente operacién, esta Comision

VI.

50.

Nacional no advierte la existencia de clausulas restrictivas de la competencia.
CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NAGIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econémica
notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicic al interés econémico
general.

- Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

SENOR SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacion notificada, consistente en
la adquisicién por parte de NESTLE S.A. del 50% del capital social de DPA HOLDING
S.A. a FONTERRA HOLDINGS (AMERICA) LIMITED y el 0,86% del capital social de
DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING ARGENTINA S.A. a FONTERRA
HOLDINGS (ARGENTINA) LTD., todo ello en virtud de lo establecido en ei Articplo 13
inc. a) de la Ley N° 25.156,

IF-2016-03642202-APN-CNDC#MP
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52.Elévese el presente Dictamen al Sefor Secretario de Comercio, pfevjg ;3350 por la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DEL /M ERIO DE
PRODUCCION para su conocimien /
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Resolucion

Nimero: RESOL-2016-473-E-APN-SECC#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 28 de Diciembre de 2016

Referenma EXP-S01:0221389/2014 - OPERACION DE CONCENTRAC[ON ECONOMICA

VISTO el Expediente N° S01:0221389/2014 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las que intervengan empresas cuva envergadura
determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N°25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DE-ZENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion arménica ce los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion, que se notifica en la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismos desconcentrado entonces en el ambito de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR
de la SECRETARIA DE COMERCIO del ex MINISTERIO DE ECONOMI{A Y FINANZAS PUBLICAS,
el dia 1 de octubre de 2014, consiste en el cambio de la naturaleza de control de la firma DAIRY
PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING ARGENTINA S.A. pasando de un contro! conjunto entre
las firmas NESTLE S.A. y FONTERRA CO-OPERATIVE GROUP LIMITED, a un control exclusivo por
parte de la firma NESTLE S.A.

Que al dia de la transaccion, los accionistas de la firma DAIRY PARTNERS AMERICAS
MANUFACTURING ARGENTINA S.A. eran las firmas DAIRY PARTNERS AMERICAS HOLDINGS
S.A. con un NOVENTA Y OCHO COMA VEINTIOCHO POR CIENTO (98.28 %). FONTERRA
HOLDINGS (ARGENTINA) LIMITED con un CERO COMA OCHENTA Y SEIS POR CIENTO (0,86
%) y NESTLE S.A. con un CERO COMA OCHENTA Y SEIS POR CIENTO (0,86 %).

Que la transaccion se llevo a cabo por medio de DOS (2) operaciones, la Compraventa de acciones que
representan el CINCUENTA POR CIENTO (50 %) del capital social de la firma DAIRY PARTNERS
AMERICAS HOLDINGS S.A. por la firma NESTLE S.A. a la firma FONTERRA MANUFACTURING
(AMERICAS) LIMITED y a su vez la transferencia de la totalidad de las participaciones de la firma
DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING ARGENTINA S.A. de la firma FONTERRA
COOPERATIVE GROUP LIMITED a la firma NESTLE S.A.
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Que el cierre de las operaciones fue el dia 30 de septiembre de 2014, y a partir dicha transaccién la firma
NESTLE S.A. pasa a ser el titular del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social de la firma DAIRY
PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING ARGENTINA S.A.

Que las empresas involucradas notificaron la operacién de concentracion econdmica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en los términos del inciso ¢) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto ce la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
?25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacién de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que

tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitié el Dictamen N° 1389 de fecha 17 de novizmbre de 2016
donde aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la
adquisicion por parte de la firma NESTLE S.A. del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) del capital social
de la firma DAIRY PARTNERS AMERICAS HOLDING S.A. a la firma FONTERRA
MANUFACTURING (AMERICAS) LIMITED y del CERO COMA OCHENTA Y SEIS ?OR CIENTO
(0,86 %) del capital social de la firma DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING
ARGENTINA S.A. a la firma FONTERRA HOLDINGS (ARGENTINA) LTD., todo ello en virtud de lo
establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18,21 y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion por
parte de la firma NESTLE S.A. del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) cel capital soc'al de la firma
DAIRY PARTNERS AMERICAS HOLDING S.A. a la firma FONTERRA MANUFACTURING
(AMERICAS) LIMITED y del CERO COMA OCHENTA Y SEIS POR CIENTO (0,86 %) del capital
social de la firma DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING ARGENTINA S.A. a la firma
FONTERRA HOLDINGS (ARGENTINA) LTD., todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13,



inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen N° 1389 de fecha 17 de noviembre de 2016 emllldo por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION que, como Anexo IF-
2016-03642202-APN-CNDC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.

Ole: 20781220 18.37:08 ARE
Location: Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
Miguel Braun
Secretario
Secretaria de Comercio
Ministerio de Produccidn
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